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Zalka 4+4é Hatonal Miszalki
F8iskola

A vagut hdborus szerepe.

'

1. A vasut szerepe ez I, Viléghdboruben az Ogztrik-
Magysr Monarchia teriiletén végzett kétonai eélu vaguti pzdlli-
tdack alapjédn

- & Monarchia vasithdldzatdnak kizlekedésttldrajzi is-
mertetédse,

~ 8 Monarchig vaesitjainak irdnyitdsi rendazere,

- a vasut felkészitése a hdborura,

- & vasul szerepe a felvonulds sordn,

- dtcsoportoattdsok Olaszorgzdg hadbelépésekor,

~ a vagut helyzete a hdboru végén,

~ Ggszefoglalds,

2, A vastit szerepe a II. Vildghdboruban a Szovietunid
Nagy Honvéds Héboruja tapasztalatai alapjén

~ 8 hdboru kit{srése idSszakdnak vashti #z4111tégai,

- & moszkval és leningridi caata gzdllitdgal,

- a gztalingrddi csats 8z811itdaadl,

a héboru mdgodik idSezskénak vesuti gz4111t4gad,
dgagefoglalds

T/e.

-

3. A veslit szerepének médogsuldsal a korszerii hdboruban
- & hiborug felkdazités mdédosulésd,

‘- médosulésok a héboru kezdetén,

-~ médoguldesck & héboru folyamén,

- Bgezefoglaldy.




Név: Behailu-Kassays

Agrdrtudondnyi Zgyetem

G3d48118

A RENDSZERELMELETI TORVENYSZEROSEGEK ERVENYESULESENEK VIZSGALATA
AZ ETTOP MEZOGAZDASAG HELYZETENEK £S5 FEILODEST
LEHETOSEGEINEK ALAKULASABAN

Etidpia az uidhbi idében sokat szerepelt a hirlgyntkségi je-
lentédsekben. Sajnos nem az elért sikerek, hansm a tragikus fermé-
szetd katzsziréfakrdl (nagy szdrazsdg, drviz) drkezett hirek miatt.
Millidk szenvednek az éhségtdl egy olyan orszigban, amelynek a
népsirdsége csupdn eqy negyede a magyarorszdgi népsiriiségnek &8s
amely dridsi élelmiszer termelési potencidllal, kitdné természe-
ti adottsdgokkal rendelkezik.

PSAiL- S

Etidpia a fejl&ds orszéggiﬁﬁgzﬁtt is sajdtos helyet foglal el.
Rivid iddszaktdl eltekintve sghasem volt gyarmat, A tdrténelem e-
gyik legfsibb, sajdtos civiliééciével rendelkezt figgetlsn 4llama,
amely dllami és kulturdlis Gndlldsdgét az arab ill. mohameddn hg-
ditdssal szemben is meg tudta Brizni. Elmaradottsdga tehdt nem

magyardzhatd a szokdsos hivatkozdssal "a gyarmatositds kidvetkez-
ményeire',

Mindezek a sajdtossdguk = kivetkers kérdéseket vetik fel:
- Mik azok az objektiv feltételek, korilmények, amelyek Etidpia
tdrsadalmi-gazdasdgi fejlédésének sajitos dtidt alakitottdk?

-~ Miben tér el Etidpis tdrsadalmi-gazdesdpi fejlédése az 41-
taldnos tdrvényszerségektsl?

- Hogyan alakult ki az a helyzet, amsly a niévekedés-fejlodés
lelassuldsdhoz vezetett, amely sajédtos "fejlédési csapd4dt" hozott
létre?

- A nivekedés-fejlodés térténeti folyamaténak és a jelenlegi
helyzetnek az elemzése alapjdn milyen kidvetkeztetések vonhatok le,
€s milyen javaslatok tehetdk a fejlddés meggyorsitdsdra?

E kérdések megvédlaszolédsdhoz hosszd idAt feldleld &8s rész-
letes elemzésre van szilkség. Az ehhez nélkiilgzhetetlen imformé-
cidk és adathdzis itt nem 411t rendelkezésemre. Ezért a dolgozat
keretében a felvetett kérdések teljeskdrd megvdlaszoldsdra nem
vdllalkozhattam. A dolgozat tehdt csak alapozdsul szolgdlhat a
tovdbbi reészletss vizsgédlatokhoz. Elsfsorban arra tHrekedtenm,
hogy tsszefoglaljam azokat az dltaldnos rendszerelméleti torvény-
szerlisegeket, amelyek az eglemzések alapjdul szolgdlnak, amelyek
sajdtos érvényesillési modjidt keresni kell. Ezen til az etidp mez6-
gazdasdg helyzetfelmér®d értékelésére tdrekedtem. Annak ellenére,-
hogy adatok hidnydban vizsgdlataim nem lehetnek teljesek, a dol-
gozatban nehdny kiovetkeztetés és javaslat megfogalmazdsdra is
kisérletet teszek. Természetesen Etidpie fejlddésén belil elsd-
sorban a mezfigazdasdg problémédit vizsgédlom.

Iig,




Kilksresksdelmi Féiskels

Feldolzozdgog devimahitel Uirvlet a Hunszarobex
e Textilldilker, V4llalatndl,

Gutes aus Ungarn - egy kilpiaci marketingakcid

tanulségai

A dolgozat célja e feldolgozdsos devizahiteliigyvlet bemuta-
téma, értékelése, Ezért, oz ezt megeldzd fejezetekben /pl.

A killkereskedelem helye é€s szerepe, & Hungerotex tevékenysége/
igyekeztem lényegretsrd /o taldn €pp ezdltal kissd £ltaldnos-
ra gikeriilt/ keretet amdni a devizahitel konsirukeld térgyald-

p .« . séhoz, Az PDM-iigylettipus részletes ismertetésén tul tdreked-
A szerzd dolgozata elsd részében iggekszik dsszefoglalni tem arra, hogy shol lehet érthet, elemzd véleményt nyilvénit- -
a makromarketing-felfogdsra vonatkozs ismereteket, és ezt aak Ezé;t 1a6ztem el a IV. fejezetben & finanszirozds kérdée
a megkdzelitési médot a killpiaci tevékenységre alkalmazza, 8énél is, Bz & Tejezet ugyanis azt vildgitia meg /1d. pl. 22.0./,
. . . . hogy elsldlegesen éa lényegileg midrt elénySs a villalatok szé~
hobel ndul I, hogy hazai gyakorlatunk szerint a véllala- mdra ez az Ugylettipus. Usszefoglald éridkelést smonban a 29,
tok kiillpiaci tevékenységének eredményessége erfesen figg a 01da1t61 adok, & VII. fejezet /50, olddl/ inkdbb csak zarszd.
korményzat expotrésztinzési magatartdsdnak formditdl, e Ta6hijién ugyenis nem sikerilt est a fejesetet kib&vitend
Formak ﬁatekonys?gat?l. A,hagyoTéTyos széhasznélaztal aktudlis, valamint a dolgozatban nem érintett kérddeekkel.
woliektiv exportésztonzési sazkdzbknek nevezett intézke- Ezen tartozdsomat a szdheli beszdmoldém alkalmsval szerotndm
dések mds szempontbdl mint sajétos kllpiaci makromarketing- trleagtent
eszkdzdk drtelmezhetdk, *

Erre az értelmezésre kindl lehetfséget a néhdny éve tibb-
kovesebb folyamatossdggal a német nyelvterileten megrende~
Zzett Gutes aus Ungarn kampany. A dolgeozat dttekinti ennek
informacids megslapozottsagdt, a stratégia és az eszkéztdr

kerddeeit. Felveti a més piacokon veléd alkalmazds lehetd-
ségdt,

Lfio. | . [H.




tereskedelmi én Venddégldtdipari T
Tdinkola

Vildsdlelmends

4 dolgozat s vildgélelmezés kérdésével foglalkozik.
4 jelenség nem ujkelety. Az éherés az emberiséget egdaz
torténelme folyamén végigkisérte. Napjeinkben leginkdtb
a fejlfdd orszdgokat suitia.

A vildgélelmezdsre hatd objektiv tényezdk
Az éleimezés kérdésének egyik legfontosabb tényezdje a
népesség és szaporoddsa. A felgyorsult fej18dés eredménye-
it elviheti a népesség smaporulata.

A TO-es években azonban a termelés nbvekeddse megtorpan,
az egy f8re Jutd termelésben abezolut vissmaesds kivetke-
zik be.

4 TO-es megtorpands okei:- nyersanyagdrdgulde, nyilvdava-
18vé vAlt az erdforrisok végessdge, 8 erfteljesen jelent-
keztek a modern mezdgazdasdg kdrcsitd hatdsei, -

Ezért o bioldgiai mezndgezddlkodds ismét elbtérbe keriilt,
& nivekedds pedig megdlli. A népessdsndvekedds viszont
véltozatlen maradt. Igy az Slelmiszertermelésnek egy ni-
vekvd népességet kell eltartania.

Mésik obisktiv tényezd ar 1d4jdréa. Nem ez ar eluod &g e-
gyetlen tényezd, de kedvezdilen alakuldss vissezavetheti
a termelést, killtnbsen ezmokban az orszdgokban, =shol &
mezdgardasdg fejletlen.

A csapadékban ezegény tdjekat minden eddigindl veszélye~
sebb aszdly sujtja. /Szehel Gvezet/

A veszélyeztetett terileteken nem ismertdk a vizgazddlko~
dést, nem voltek tartalékaik sem, A vératlan természeti
csapéds kivetkeztdhen feliitdtte fejét az dhhalil.

& kovetkezd probléms a term§fidld védeime, 4 vegzélyez~
tetett terlileteken egyre inkdbb el8retdr az elaivatagoso-~
dde veézélye. Ennek megaksddlyozdsdra jelentds Sssrefogss-
ra lenne szilkség,

A vildgédlelmezdésre hatd szubjektiv tényezdk, &lelmendsi
valaig

- 4 megélyszédllitmdnyoknak csak egynegyeds jut el sz &hendk-
hoz.

~ Mig a vildg egyik résmén elpusztitjdk s feleglegoa &lel~
miszert, a mdsik fele dhezik,

~ 4 f0j18a8 orszdgok gezdasdgszerkezete &g gazdasdgpoliti~
kédje is oks az éhinsdgnek,

A jJelenlegi élelmezéel vdlsdg elsbscrben nem s termelés,
hanem az elogztds vé%séga. Mig a fejlett t8kés orszdgok
aziikeégietei é&vek Sta meghaladiék a termelést, addig & faj~
1848 orszdgokben az egy fdre juts mezdgardagdgi termelds
10 év éta csBkken., Veszdlyes tendencin, hogy ezen orszigok
importje mennyisésghen meghdromszorozddott, &rtékben pedig
megnyoloszorozddott, ami azt jelenti, hogy ezen k8ltségek
novekedése slviszl s nehezen megszerzett devizdt, amit s
zozdasdg fejlesztésére lehetre forditant,

Negyon fontos kérdése = vdlsdg megolddeinsk a fejl8dés~
hez szilkeéges tdke megteremtéee,

Erhez ez egész vildg anyagl Gsszefogdsdra szilksédg van,

Megoldds keresése

A vilég élelmezdsének jelenlegi. helyzetét alapvetden két u-

ton latom megoldhatdnak.

1. Bgyréeuzt ktzvetlen éleimigrersegéllyel.
Ezt pilllenetnyileg a leginkdbh rdszoruldk kapjdk, akikes
ez a7 egyszeri, maradandd javuldst nem eredményezd segély
az éhhaldltdl ment meg, s igy eldayt $lvezmek pillanat-
nyileg a technikail segéllyel szemben,

2. Az igazi, tarids megolddst & technikal, technoldgisd se-
gélynyuitds ednd.

Hogsazabb tdvon ez hozna eredményt, ez tenné lehetdvd,
hogy ezen orszégok termelésiiket fokozzdk, s ebher gzo-
rosan kapcsclddve egéer gazdasigukat fejlesszdk.




Doboz Katalin

Kiilkeraskedelni Téiskola

Zina paziasfica 5 reformok utisn

Dolgozaton célje rovid 6sszefoglélést adni a Kindban lezajlott
reformtdrelevésekrsl, a nyitds politildjdrdl, £6bb célit tiizdsei-
rél, o megvaldésitde nehdzsdgeirsl &8 az eldrt eredményekrdl, 4s

a KULT61d visszhangjdrél. ‘

A kinail gasdasds napjainkban ezyilke = vildg legdinamikusabban
fej16d8 nemzetzardasdaainalk, Tppen ezért vizsgdlata, fejlédésmenea-
tének temlmdnyozdsa igen drdekes és tenulsdoos lehet, Mérhetet-
len teramészeti kincsei, hatalmas, még kihaszndlatlen szellemi ka-
pacitdsa biztositék arra, hogy wodemnizdlded torekvéseinelr redlis
alapjé vaa,

1978-ban a vezetds elisnerte, hogy & gazdasdy fefldddsét £dkezd
rnehdreéoelk elhdritdsdra s & hossautdvy garztapdel fejlddds mesin-
ditdsdra teljesen uj gazdasdgpolitiltdra van szilksée.

Ezért az 1978, dprilisdben tartott WP munlkaértekezlaten ndoy i-
rényelvet Fogadtal el:

- kiigazitds

- megreforndlds

- konszoliddlds

- szinvonalenelés

Bzelk a célkitlizések a hossrzutivu fejlesztési stratécia szerves
részévé vdltak,

1984~ben Teliilvizsedltdk agz 1979 éta folyiatott reform tapasrha-
latait és 1985-ben bejelentették, hosy fékemni kivdnjdk a tulfi-
t0tt ndvekedést,

Usszefoslalva, megdllapithatd, hogy a wodermizdldsi program, amely-
hez foghaté nagyszabdeu iterv nég nen sziletett o gardasdgtortdnet
folyamdn, ha nem is ztldrenfmentesen, de tendencidjdban mindenkdyp-
ven elfre halad, E terv mesvaldsitdsa cenk szoros nemzetkdzi koo-
perdeidval térténhet, s ezt nagyon jél tudjdic Kins felells vezetdi
is, Ezéri a nenzetkdzi esyUtiniledddadrt nazyon sok kompromissmun—
ra hajlenddelk, és kemény téreyaldssorozator alatt alakulnak Xi a
windkét £41 endmdra eléayds konecepeidl,

T,

NKKE

Kereskedelmi interdependencidik, integrdcid €=

hidnygazdasdg

E dolgozatban a szcclaliste integricid néhény negativ Jjelen-
ségére forditom a figyelmet. & munkdm négy részhdl 41L1:

1. Induld feltételeudaek,

2, Nyomdsos integrdcid mostuni dllupota.

3. A szivdsos integrdceild modell je.

4, A seivdsos d3 nyoumdsos gurzdasdgok viszonya,

A nyomidsos integrdceld kapcsdn arra a kévetkeztetdsre Jutok,
nogy a nemzetl és a nemzetek feletti drdekeltdérések " nem
mozgdulthatd slack-et képeznek' a2 integrdecids lenet8sdgek-
bdl. A helyi érdekek védelme sziiksdgessé teszi az &1l D
ternalismuat, bdr annak soxkal laszdbb fokirdl van 26 a szo-
cialista integrdcidnoz képest.

A& selvdsos inbegrdcid létrejdttekor hidnyzott a termeld egy-
ségek nemzetkbui Osszefondddsa és igy "dllemi" integrdeidkéns
alakult ki. Ez pedig nagyfoku keresikedelemeltéritdst tesz
ichetdvé. Emellett itt a termeldsi tényerdiuel vald eltdrd
ellitottodgot nem rewmsetd munks tiegtakaritdisdra, kouwpuratly
eldnytk glérdsére tirekednek elsésorban kinaszadilni, hanem

8 nbvekeddel korldtok elhdritdsdra, az expanzld belsd kény-
szerének a kisegltésére, Tendt u szivisos vglialat azdért is
engedelmeskedik & puternalizwusauk, mert drvényesiil a szivd-
808 integrdeidban vuld szereplés hutdsa.

4 szivdsos integrdcid e sajitossdgal niatt lehetdvé valik u
belsd expanzid uulidmainak a nemzetikozieseddse,

Ezek utdn legfontosabb kivetkesntetéokdnt megfogalmastun, hogy
42 integrdeids folyamatok intenzifikdldsst esak a paternalisz-
mus redukdldsdval tudjuk megvaldsaitani.




Bodi_Tamds

Munkenélkiilisde 5 fejlett t8kds orsmigokban

A dolgozat a t8lkds orszdgok dllandd gezdasdgl kisérdjelenségdt,
a mmkanélkiiliséget elemzi. T8rténelni Sttekintést ad a munka—
nélkllisdg kialakuldsdrdl, alapvetd ckairdl és mechanizmusdrdl,
megdllapitva, hogy a modern wunkanélkiiliség lényegdben strukiu-
rdlis jellegii,

A szerzd elméleti sikon f¥lveti ez infldeid és a fozlalhoztatottw
sig viszonydinak kérddsét. A techniksi haladdst nem tekinti fal-
tétleniil munkaalkalon-cabkltentd tényewzdnek, s&t, vélemduye sze-
rint a niiszaki fejlddés uj szakmik elStt nyitja meg sz uiat,
bévitve 2 mnkahelyek szdmdt.

Végezetﬁl bemutatia a munkanélXkilisdg lekiizdésének lehetséges
médjait, példdul ez uj foglalkoztatdsl tipmeckst, amiket agzonban
a munkandIkilliség burkolt megjelendsi forméiként értékel.

& dolgozat sktualitdsdt az adje, hogy 2 munkanélkilliség egyre
ink%bb‘nem kizdrdlag a tékés garddlkodds sajdtje, emért Sxdemel
a kérdéa nagyobb figyelmet napjeinkban.

Domidn Ldine

Pénriigyi és Szdmviteli
TSiskola

A kBrBs vdllalatok jellemzdi. 4 Grabochem kozbs
killkereskedelni vallalat.

DK dolgozatom témdja a kBzdg vdllalat.

Tzen & témekdrin bellil részletesen foglalkozom a CII-
MOLIMPEX és a Graboplast kizds vdllalatdval a Grabochemmel.
Az els8 résgben s kdzbs vdllalat fogalmdd tisztdzton és rdowm-
leteztem azckat az okeokat és eldnydket, amelyért a kBcte vdl-
latot létrehoztdk.

A tovébbiakben, egy vdllalatra, & CHEMOLIMPDX-~re lesszii
kitve mutattam be a k¥z8s vdllalat létrehozdsdnak inditékait,
ez alapitdendl flgyelembe vett sgzemponicka’t és a 1&trehozds
konkrét elfzm nyeit.

Régrletesen irtam a szervezdol feladatokrdél is, hiszen
egy uj, méz nem nagy multtel rendelkezd véllslati formdrdl
van szd, ahol nagyon fontos a azervezet megfeleld kialolkltdi~
ga, 4 kizds vdllolatndl épp az lemme a cdl, hozy 2 véllalat
szekemberel mindinkdbh az druforgalom teriiletére tudjenak
dsgzpontoniteni. Az alapitd killker. vdllalat, a CHENOLINPTY
bizonyos teriilsteken elldt]a a feladatokat, tehdt emeket
srolgdltatdsiként végzi a Grabochemnek. Tzekrdl o szolgdlia-~
tdgokrdl is rézzletesen irtam dolgozatomban., MWéhdny oldalib
saentelten a jogi, gazdesdzl szabdlyczdenalk is, azutdn re~
dig 4ttértem o Grabochem druforgalminak vizsgdlatira.

A Grabochem megalskuldsa el8tti druforgalmat heson-
litottan Bgsze a megalakulds ubdnivel ég & jelenleg vér-
haté adatok alapjdn arra a kBvetkezteidesre jutottam, hogy
& Grabochem fenndlldzdnak 2 éve alatt (o %~og $8kés expont-
n¥vekedést hajtott végre, ami igen Jelenidsnek moudhatd.




Szildgyi Péter

Agrirtudomdnyi Egyetem
Gdslld

A vetfmagborsd-export helyzete és tovdbbfejlesztése
f&bb feladatad

A borsé kedvez® fehédrje és egyéh anyagtartalma miatt &lel-
mezési- és takarményozédsi smempontbdl jelentds szerepet f8l:-
het be. Ezért kivédnatos lenne magyarorszégi vetdsteriiletdnek
fokozédsa.

A vetdsforgéba jél betlleszthetd, agrotechnikéja megoldott,
ezért merbgazdasigi szempontbél is cglszerﬁ lenne teriiletének
névelése. Bér komoly hagyominyokkal rendelkesmiink a vetémag-
borsé termesztésében, a termelés szinvonala /hozamok, réfor-
ditésok, sth./ mégsem megfeleld.

Az eldrelépés fontos feltétele a nagyhomamd, jS beltartal-
mi érték€ fajték meghonositésa és elterjesztése. Ebben ma a
leggyorsabb el8rehaladdst az export céltermelietdses vet8mag—
termesztés tertiletének noveldse és a hazmai felhaszndlds, va-—
lamint az export bfvitdse jelentheti. l

A placi lehetéségek kihaszndlédsa szikségesséd teszi a
hazai termelék érdekeinek koordindlédsdt, a piac igényének
megfeleld szervezését, a termelds biztonsédgdnak megterembé-
sét. Ehhez esetleg szervemeti korszerfaitds is kellene, a
végtermékszemléletnek megfeleléen be kellene vonni a feldol-
gozd ipart is a vetlmagtermesztésbe s - akdr vgy, hogy né—
hédny konzervgydr a HUNGAROSEED tagja lenne - az exportha.

 Ilyen médon kisvetett eredményt hozhatna, ha a legjobb kiil—
foldi fajtékat a hazal termelésben haspnositandnk, és az
drutermeléds hozamdt feldolgozott formdban értékesitendnk.

hhhoz, hogy az expoert céltermesztést még gazdassdgosabbi,
biztonsédgosabbd tegyilk, az aldbbiak mindteljesebb megvald—
sitdsdra kell torekedni:

- igyekezni kell klilf81di partnereinkkel hosszutdvd meg-—
4llapoddsokat kdtni,

TJi8.

~ szelektdlni partnereink szdmit a termelteté teriilet,
fajta €s szaporitdsl fok alapjén,

~ a kUlfsldi partnerekkel egylttmiksdést kialakitani az
elddllitott vetdmag tovAbbi exportjdnak piaci szervezéséhen
/rendszer kilalakitdsa, é8 a vetfmag ennek alapidn toriénd
hasznositésa/, : A

+ hazai termelés koncentrédldsa, kedvez8 teriileti elhelye-
zés biztositédsa,

~ fajtédk szdmdnak csitkkentése, intenziv fajtdkra valéd
véltédsa, tdbb cdld felhaszndlds biztositdsa a fajtdkkal,

- termelés szinvonaldnak a ndvelése, szakszerliség az agro-

technikdban és a vetfmag ellkésziténében,
- kutatéds folytatdsa, vetdmaghonositias szervezédse,

—ma termeldk drdekeltségének a javitésa.

I/19,




Fénzligyl és Szdmvitell
Féiskola
Budapegt

X1E81dl érdekeltadesk a (ledimpex gyakorlatdban.

TDK dolgozatomat & NMEDIMPEX Gydgyaezerkillkereskedsl-
mi Véllalatndl e1t81t8tt szelmai gyakorlat elapjdn készitet-
Sem el. Dolgozatom cime: " A Medimpex kU1£31di érdekeltsdgein,

A kiilf81dl érdekelisdgex a ledimpex kezdhen foubos
esrilzként szarepelmek, mivel ez a kilkeresksdelmi wdllol-?
olsen termilekksl, cikkekkel kerestedil, anmelyek ssstében
rendkivill fontos az éllandd piaci jelenlét, &llendd kapcso-
lat a vevSkkel. s

(I,

4 Medimpex széles kPrd kU1£61adi &rdekelisdgekkel ren~
delkezik, mzdmos vegyesvdllalata, kilftldi iroddja és tigy-
noke van.

A ki1781di érdskeltedpgek mérlegei Soszelizgnsk az
anyavdllalat mérlegdvel. Az eredmény elakitdenek szdmos leo-
hetdsige van, pl. & beviteli drak vdltoztatdsa, koltede
dtvéllalds. A kill£81di érdckeltsdgnél képzdastt eredmény
/ nyereséy vagy vesztewdg / kihatdsssl van az anyavdllalat
aradnénydéra.

TDK delgozatomben szelirs a kérddselre tériem ki
o Medimpex gyskorlata alapjan.

I/10.

Pénziigyi és Szémviteli
o
Fdiskola

A képviseleti tevdkenvads elemzé
értdkeldse az ZURCCCIRT. munkdidhen

]

4 dolgozat Atfogd képet ad a Magyarorsmégon miksds 4llamd,
kiilkereskedelmi képviseletl vallalatok tevékenységl kérérsl,

Nyomonkdvetve az ligmbki tevékenység kizlakuldsdnak térténelmi
eléuményeitsl, a IT.vilighfboru elétti Megyarorszdgon Onalls

sa;jdt dzletl azervezettel rendelkezd druképviseletek 1étrehozd-
58161 a szocialista 4llami képviseledi wallalatok megalakuldsdig.
4 mésodik réssz az BURCCOM killkereskedelmi képviseleti BT mukdjén
keresztlll mutatja be a~maiszocialista értelemben vett — képvireleti
tevékenységet, fradkeltetve anmak Geszetetiségét, partnereinek
széles kirét, eredményesen kislakitott kersskedelempolitikdjét,

a mai magyar bel és killgazdaséghan egyardnt.

Az utolsd fejezet /javaslattétel, Bsszegzés/ az elért eredmények
tomir Ysszefogldfisa mellett rdmutat olyon problémakra amelyaek
megoldédsa a jovében a képviseleti vdllalatok eredményes mikbdésénelk
elengedhetetlen feltédieleivé vilnak,

Tablazatek, grafikonok segitik a szdmszerisithetd adatok Lozt
konnyebbh eligazodist.




Vaddsz TFerenc

Zalka Mété Katonai
Miszaki Péiskole

Hiboru €s gazdasdg Izraslhen.

A klilpolitikai hirek egyik gyakori f8szereplfie Izrael.
A térséz, ahol elhelyezkedik, évek dta hiboruk szintere. A
hirek hallatdn felmeriiltek bennem a kBvetkeznd hérddsek:

1. Mi és midrt t¥rténik a K¥zel-Keleten?
2. Hilyen szerepet 181t be Izrael a térség tdrsadalmi,
politikai arceulatdnsk alalulédsdban?

3., Hogyan fejlddttt Izrael gazdasdga, &z milyen hatdssal

volt, - van rd a héboru? .
Dolgozatomban ezekltel a £3bh kérdésekkel kivdntam fog-
lalkozni.

Kélmdn Lészld

Zelke MAté Katonai
Milgzakl IFdiskola

Kina gazdesigi reformis - avegy "Rés s falon'.

Kindban a "Kulturdlis forradalmat" kivetfen jelen-
t8s vdliozdsok mentek végbe mind a polltikail, mind a
gazdasdgl dletben. Dolgozatomban ¢z iddsmak Kindjds vims~
gdlom a kivetkezl szemponiok gzerint:

1. M1 tette sziiksdgesséd Kindban s tarsadalml
ég gazdasdgl vdltoztatdsokat?

2. A gazdagdgi reform megvaldsitdsa elfszir
a mezfgazdagdgben, majd az iparban.

3, 4 reformok milyen hatdssal voliak a tdr-
sadalmi ~ politikai életre?

Végezetill dolgozetomban a tovdbhiejlesztés lehetl-
ségeivel foglalkozom.

T2y
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Keregkedelmi éa o
Venddsldtdipari M8iskola

Pezznd ¢18411itdsa és forzalmazdsma.

Dolgozatomban a HUNGAROVIN értdkesitési tevékeny-
gégét vizagdltam, ezen belill is kiemelten a pezsgl
értékegitémdvel foglalkoztam.

A Véllalat tevékenységében &vréi-évre nagyobb sze-
rephez jul a pemsgl termelése, melyet g nbvekvd
fogyesztdl igények indokolnak,

A pezggdemoportot vizsgdlva erra a kbvetkewztetdare
Jutottam, hogy a vdllalatnak - mivel az dllam is
tdmogatja - érdemes exportdlnia pezssdt.
Elg8gorban a t8kés orszdgokba tirténd értékesitds
mennylségét fontos ndvelni, melyet elsdsorban wj
lehetdségek felkutatdsdval lehetne megvaldsitani.

Olyan piascckat kell felkutatni, ahol a magyar pezegd
még lsmeretlen, Segitend ezt a munkdt, ha a véllalat

exportjoggel rendelkezne,

A hordds bor exportjénak fokozatos cstkkentése - palac-
kog borok exportidnak ellendrzése - szintén fontos lenne,

A belfdldi pezmglértékesitéds teriiletdn cdlgzeriibb

lenne a tdrgvdllalatok szerepédt csbkkenteni és s kbz-
vetlen kereskedeliml védllalatoknak torténd értékesitést
novelni. Igy nagyobb nyeregég képzddhetne, hiszen a

negykeregkedelmi drrésen megoszlozndnak az lizletfelek,
Jobb kapesolat, a fogyasztdi igények fontosabb ismere-

te valdsulna meg,

T 24,

MKKE

OPEC: mult, jelen, :j8vd

Dolgozatunkben az OPEC - a kfolajexportils orszdgok szerve-
zetének - {iridnetdt igyekeztiinik bemutatni, melynek sordn
szerveseten kiviili olajtermeléiltsl, ezek helyzstével ie fog-
lalkoztunk. Az OPEC t8rténetében lejitszddd forduldpontok

-8z olaj vildgpiaci helyzetérs, &rira, keresletére gyakorolt

hatdrait is igydkeztiink megvildgiteni, hogy a fejlett t8kés
orszdgokban az olajemelkeddsek hatdséra kialakuld gazdasdgi
bizonytalensdgok elkeriilhetdk lettek velna, ha jobban felmé-
rik ez OPEC erejét, reagdlnak tidrekvéseire ds rugalmasan
prébdlnak slkalmezkodni g megvdaltozott kbritlményekra. Ble-
meztik a vilég kdolajtermeléadnek, kiilkereskedslmérek &a
felhagzndldsdnak tertileti megoszldsdben bekivetkezett vile
tozdsokat is, és enmek hatdrait az OPEC pozicdidira. Dolgo-
zetunkban igyekeztiink t6bb szemléletet kifejezdare juttate
ni az dltal, hogy a szakirodalom megvdlaszidsakor egyarint
témaszkodtunk az COPEU sajdt kladvényainek, a t6kés orszdgok
részérdl kisdott elemzések, progndézigok, valamint & hazai
regitélések feldolgozdedra,

Tjz5,




Marget Ménika

Kiilkeraskedelmi F8iskola

A Japén kereskedShizak té&rténete, fel-
épitéelk, mikddésiik. A kereskedbhézi for.
ma megvaldésitésdnak lehet8zdgel Magyeror-
szégon, A Transelektro- & kereskedShizzs
6lakulds dtjén

TDolgozaton elsd része az d4lialdncs jopdn kereskedlhdzok
térténetével és mikiddésédvel foglalkozik, Megvizsgdltam kia-
lakuldsuk kirilményeit, jelenlegi funkeidit &z felépitéséi.
Részletesen foplalkozism pénzisyi tevékenysdgikkel és szere—
pllkkel a belkereskedelemben. V4gll a Sogo Shoshdk jsvdbeli
terveirsl irtam.

" A mdsodik részben azt vizsgdltem, hogy Megyarorszsgon
milyen vdltozdsok mentek végbe killkereskedelmi gzervezetimk-—
ben 196§ éta. Foglalkoztam a kereskedbhdz Létrejsttdher szile-
séges alapvetd feltétalekkel, velemini azzal, hogy milyen te-
vékenységd kirben funkeiondlhatna egy traderhdz Magyarorszd-
gone A Transelektro pdlddjdt véve pedig megnéztem, hozy egy
magyer killkereskedelmi vdllalat, hogyan indult el ezen =z
uj uwton.
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Klubok, kavzincdk, tdrsaskirsk: az elit tdrsaséleténck

szinnelyel

Tanulmdnyomban Budupest néhdny reprexentdns férfi-kassi-
né tivul foglulkowtum, mclyek lehetdsdget nyujtottuk sz
orsedg elitje tdrsaséletdnek lefolylatdsdra,

A kivdlasstds ulapla az vols, hogy mind a iB8rténelmi-
nemzeti, mind & modern polgdri tdrsadalom vezetd korei-
nek kiubdéletét megvizsgdld jam.

4 vizsgdlut lényege uz egyes klubok szocidlis Sssuetd—
teldnek feltdrdsa, s ezek Osszehusonlitdsu volt,

A vizegdlal mddszere: stalisstikuli cleuwuzds oz egyszeri
viletlen mintavétell el jdrdssual kapott tagnévsorckon.

S S S SO S S S |

Quo vedig? - Dgy dundntuli kOzsép swocioldmind

vizs

zAlatn

bolgozatunk egy dunéntGli kdzséy tdbbszempontlG szociolé=-
giai elemzése, esettanulmény jellegd leirédsa e v8ltozd falu
Atalakuléséardl.

Az iradsmd négy nagyobb részre tageldédik. Rivid fdldrajzi
&s tdrténetl bevezetd utén tomdr térsadalomszerkezeti ismerw
tetd kovetkezik, elsdsorban a tulajdon, illetve a Ffoglalko-
zfs szerint dimenzionaltan.

A masodik nagyobb fejezet a gazdaségi tér leirbsit adja.
Nem tdrekedtink teljes kereszbtmetszeti feltlrdsra, inkébb a
jelen folyamatait egy pontra koncentrflva prébiltuk megra-
gadni. A gazdaségl folyamatokat, a gazdasfg szerepldit elsf=-
sorban a vAllalkozfisi jelleg, a v&llalkozési hejlandbség ill.
a dinamizmus aspektuséb6l elemaztik.

A falu és kdzvetlen kirzetének népmozgalmbnak leirésa
utén, a 70=-es években lezajlott egyesitési hullammal é&s annalk
hatésaival, konkrétan itt a tanficsbsszevonéissal foglalkozunk.
A helyi gazdalkodds legddntébb tényezdjét, a tanficsi gazdil-
kodast fokuszba #l1litvén, empirikus bizonyitékokkal témaszt-
juk alé a centralizfciérél alkotott véleményiinket.

Az utolsd nagyobb panelben az ] tanficsi gazdBlkodési me¢-
hanizmus logikajéat é&s rendjét vesszlk szemiigyre. Megkézelité-
slinkben a falu szempontjabél értékeljik az er&forrésok allo-
kécibjanak lehetséges és megvaldésulbé Formbjat,

Dolgozatunk jellege empirikus leird, s mint ilyen, nem td-
rekszik értékszempontd megitélésre, Végssoron azonban kike-
riilhetetlen az &llésfoglalés, esebiinkben és konkrétan egy le-
hetséges pozitiv jOvEkép megsejtetése.

W .




A nacionalizmus interpretdeidk mdsilk tlpusa nen 4 hoe

s

; talmi manipuldceid cszkizekdnt, hunem s emberl e
! . b e lertre o 1 F e
: g kimtesdg onkilel jesitésdnek egy lchetolges utjardnt
i

értelmezi a nacionuliszmust., Olyan eswsmerendsyelkint,
mewzet és identitds

: amely a modern clvilizdlt vildgban a szoclallemis-komimi-

niemus, individualizmus-keresztényséy gondolati rendsze-

A dolgozut néyy fejezetre dpil. A vizegdlddds célia a nem- : rei mellebd a harmadik, legelierjedtebb. Bunek okua, hogy
zettel kupesolutos lehetséges meghizelitések rendsuerczése. : az egyén és kozbasdg tulajdon tokdéletlensdgdnek okdt mds
L figyelembe vett cpyes megkdgelilések o nenzet genezisd- i nemzethez turtozdk ill. szok Osszmessdgének terudszeti,
re, torzuldsira, a regiondlis illetve u tdrsadalmi tudatban : specifikus sajdtossdgaibun véli felfedesni, Eszerint u
boszeguddd kapeosolatrendszerére 65 a nemzet jovéjére vonute megkbzellitéds szerint egyén és kizlssdg sedmdra az eldi-
oznuk, téletes gondolkoddshdl, attitidbdl eredd eldnybk, ameiyclk
: i 5 I a nacionalizmus alapjdat képezik.
A nenzet genesisdre vonatkozd koncepoidk egy, két tipikus . ' .
aeglidnelitésbdl 4114 modellbe rendeshetlk, Az ugynesezett A nemzet regiondlis kapesolataira vonutkozd megkbzelitd-
tkonomista felfopds szerint o neuzet g torténelmi fejlddds i sek a kbzép-kelet-eurdpaisdg konkvét viz.gdiluia keretéj .
seghatdirozott svzintjén jon lédtre. Av dllum, a piac és a ‘ ben drhietdk tetten. A magyir newset dllapotdt a4 reglondlis
teriilet a2z 4 ndrom exogén tényezd, amelyek fejléddsiik &s . kbrnyezel pozitivan, negativan egyarint beflolylsclba.
kflestnhatdsult bilzonyos seintjén életre hivtdk a nenzetet, : Adottsdg, hogy a nemzet nem Lédtezhet Snmapgdban, xupcso-
Ily médon térténelmi kategdria amely a tovdbbi fejifdés e- , latai vannak, Bzt az adottisdAgot perspektivikuasun csiuk
redminyeként meghuladotts is vdlik. A mdsik nemzebgenezis— ‘ f8lvdllalni lehet. KilldnSsen igy van ez akkor, amikor egy
re vonatkozd tipikus wmegktzelités az U.n, "Sg-hiipotduign L nemzet minden harmadik tugja netdrain kivil ill. eszewsnck
gondolati rendswerébven foghatd meg. Bsuerint a nemzet nem J 8o fiez o szildloldjén, swomszddos nownelek viuzmigingk po-
lett, uanen wz envernek mint tdrsadailmi-kbztsségi lénynek ‘ titikal hatdrain belil él.
tartozdka. Az ember nem létesnet unélkiil, hogy tnmaga mi- i

A nemvetre vonatkozd megkfzelitések, a nemzettudat kapeno-

néadgi tébbletdher, o negvetl koulssdglez ne viszonyulna.

4 félelem /bivtonsdgkerends/ da nz Gnlmddut /Ynbecsiilés/
2 o két endugédn

latban 411 meds tdraadelmi tudatformikkal is. A& gnsdssdardl,
politikdrdl, valldsrdl, csaldard. stb. vallott rmiiogd—

terndsaeti tényesd, wely végsisoron nem-
etl kdzbosdgek ldétre ottdhes d&s elkiilonilésél

sokban mennyire vun jelen, ds mennyire tesz ssert 8ndlld-
4 éhex vezet
cbben a lelfogdsban.

sdgra a nemzeti tudaty

‘ A nemzet jovdéju kapcsdn gyskran vetddik fel a "Herderi
:

A nemzet torzuldedrs vonsikozd wegxizelilédsek uzintdn ket ‘ Jéslat", a nemzethaldl. U] formdjs ennek az elképrelisnek
ovziebevdbdl dild moucllbe rendesznetdk. & nemzeti ideolde. | a civillzdeid elnemzetlenitd hutisdr:
pia deformdldddns o NucLanulizinug.

1 ovald hivathozids., Li-
A nsclonulizmus eygyfe- tesitlietd-e kapcsolat ds Bsszhang o wodernizdieid 4LLal
161 tirsudalomszervezdsi tecunikakdnt mkodhet. 4 diktaw

tdrikus nuialom dnreprodukceld jadnak elilelidtele uz §11u-
mositoll eoyén, A nacionallisty

ggyén dlme an erds nomgete
dllam,

A nucionulizmus o belsd tdrsadulmi uld- folérendalt—
stgl viszunyok fenntarids Anuk kutallizdtora.

wihontla.
kozd sokoldnlu integrdeids folyamatok éu newseti sul tursk §
identitdeck fejliddse kouoLty

o
1
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A mortalitds stuticztikal vizsgdlubu 1945-1984 kbzbtt

A demugrafia problémdi Ssszatettek ds gekoldaluak. Dolgozatunkban a
népesség struktirdjdban bekSvetkezett vAltozdsokat & haldlezds oldald.
rél vizagidliuk,

Természetesen & haldlozdst osak néhény vonatkozdsban vizasgdltuk, sok
esetben az adatok hidnyomsdga, misrdezt a téma Ssszetett volta miati.
Elemzdslinkben elsbsorban arra a kérdésre prébdlunk vdlaszt edni, hogy
a magyer haldlozdsck szerkezetében milyen vdliozdsok kﬁvetkezéek be a
IT. vildghdbord utédn.

El8szor a haldlozdsok szdmdnak iddbeni alakuldsdt vizsgdltuk. Megdlle-
pithatjuk, hogy m'g 1960-ig égy cstkkend tendencidval taldlkozunk, nap-
Jjainkban ez & folyamat megfordul. Ez & ndvekedés figyelemre mélid, ami
indokolttd tette a korcsoportok és kortsszetdtel szerinti vizsgdlatot
is.

Erdekes képet kaptunk & haldlozdsok teriilet szerintl vizsgdlata sordn:
a haldlozdsl ardnyszdmok az orszdg északi megyéiben alacsonyabbak, az
elhaldlozottak dtlagos életkora igen kiilonb5z8 az egyes megyékben.
Vizsgdltuk még a haldlozdsok alakuldsdt havonta, osztdly - és réteg -
tagonddds valamint haldlokok szerint is.

iltaldnosan megdllapithatjuk., hogy napjainkban a halanddésdg emelkedik,
szdmos 1j vondssal taldlkozunk a haldlozds terdn, pl.megvdltozott a

haldiozdsock struktirdja.

o,

Incze Zaolt

Ami elmarudt + Arccal a lakdsg Teld

Sokszor szokds hivatkozni, pontosapbun gyakran nivalkug-
nek az elnalt nepgyven év sikerel kapcadn we dliuml Luxdis—
épltés eredményeire. Mindenki eldtt azonbun vildgosan ot
lebegnek a kételyek is és benniinket, fiutalokut mér inkdbb
ez az oldala ragud meg mdélyebben. A ma probldmdinak okgt,
ugy véljlik, a gydkereknél kell keresni. ’

Dolgozatunk témdjdul a lakdsdpitési tevékenységet vilusz-
tottuk az eled Stéves terv idfszalkdbun, A lakdsépitdst nd-
rom szempontbdl vizsgdltuk. Az egyik szempontunk & tervex,
g mdslk uz e korbdl szdrmazd dokumentomok / cixkek, beszd-
dek, stb./ elemzése volt. A téany-adutok adtdk a harmauik
azpeitust. Szlrségesnek drevtik art is, noygy a lukiudpi-
tést valdsdgos torténeti kirnyezetdben vizsgdljuk. Kitd-
rink a kor gosdasdgpolitikdjdra; és ant sem turtottuk el-
kerilhetének, noyy a Telszubaduldstdl u terv kezdetéiy
tardd dddének dltulunk fontusnak Lartott kérodseinek ne
szentel jlink figyelmet.

i




Princz Ferene

Szdntd Zolldn

PArsadalmi esyenldtlensdgek a szabadsdgelttltés

mgd jénak tukrében

Dolgozatunkbar a "munkaerd-regenerdcid" teriletdn tapasztal~
hztd tdArsadnimi egyenldtlensdgek Hspzehasonlitsd elemzésdre
vdiialkozunk, 4 Tdrsadalomtudominyi Intérmet empirikis adat-
bézisdrs tdruszkodva, a tdrandalmi rétegufdés killoabvszs,

4¢ elexzds szempontjdbdl dlsuiunk fontosnak ité1t dimenzidi
/ Leruleti Jovedelem, iskolail végrettsdyg, élctkor, gyerek«
sedmn/ mentén lapaszialautd killdnbudgek és a2 egyes, szabad-
sdgeltilidsre vonatkozd viltozdk éridkel kézdtti korreldci-
ds-jellegil kapesolatok bemututdos és elead interpretdcidia
#épevi dolgozutunk ele’ rdszdt.

A teliesedd kép kialukitdsa drdekében a Perge Zsuzan kuta-
t i1 eedrmazd munkuajeilegesoportok és w Kolosi Tumds
dltal xonstrudlt stdtuszesoportok kindltn elemzdsi lensté-

séeevkel is éliink.

Dolgozabunk nmdsodik réesdéven cgy 41talunk kigondolt meto~
dikai <ljidrds mihelytumulminyczerd bematutdsdt is elvégenziik,
wclynek segitsdgével forwelizdli Ssszahasonlitdsi lehetdsé~
glink nyilik t8mbr forwdban » vizegdlt problémakir wj szempon-—
tokat ie magdbanfoglald analizisére,

Befejezdsil hdrom tipikus mintasgyént konstrudlunk, mellyel
azlb kivinjuk bemutatni, ko .y az 41talank vizsgdlt terlieten
mi képesl o haimozotian eidnyds ds hitrdnyos, 1ll, dtlagos
¢lethelyactek turtal.dt éo jellemzfit.

Wz,

Emplrikus Vizsgélédésok 4 dudlignuskori wigyur

szabudikfmiivessdprsl

A magyvar szabadkdmiivessds o dualizmas ideje ala't - nA-
romnegyed dvszdzados betiltds utdn - adsodik nagy virdg—
zdsdt dlte. Minthogy az 6rikss turtoményokban Eppugy ,

mint az orosz birodalomban niktddése tiltott, vagy legu-
ldbbis adminisztrativ addon korldtozott volt, exdrt a ki-
terjedt pdholy ndildzattul ds bekintdlyes tugsdggal rendel-
kezd magyar szubadkdmiivesady a térsdgben epyedldisdlld
Jelensdg volt.

A dolgozatban a "Kik voltuk a magyar szabadkdmlivesek?" kiyp.
désre keresem o vdlaswt. Ennek B5OTAN & szdbuadkdmivesek
foglalkozdadt prébdlom ¢soportokbs renderni, dg elhelyezni
a korabell muuyar tdresadalomszerkezetben, A vizsgdlat ered-
ménye joérészt egybeeaik ag dlbalincaun kialukult képpel:
polgdri, £6ként értelmisdul, réezhen tulajdonosi kérrdl

van szd. Inksbb 4z az eredidny tinik enlitdure wéltdnuk,
hogy a tagsdg egy‘jclentds része -~ kb, cgynegyede - g
Erdei Perenc dltal tortineti-nemee bi tirsadalonnos sorol -
hetéd., A vidéxi péholyckndl esetenként enndl JOvul mogrdsabbe
€4 di arany.

A folytatdsban g Szubadkdmiives pdholyok kKiltnbbed teri-

leti tipusairdl esik szd, A béesi pdholyox Toglulkoedsi
Ygszotétele lényegesen eltdr 8 budapestiekétsl, és mindkettd
Qs Osszes tUbbitdl., / A bdcosi palclyck lagodgdt a betilbds
miatt névlesz Pozsonybun desyvesnték be./ A viddki os u Kilo
féldl pdiolyok tovebbi bontdsgra toébb - statisziikal egp_
kizlkkel végzett - kisérletet tettem, de eredminytelenil.
Regl tervem a patolyok foglalkosgai szerkezetdnek tipoldgi-

ajdt és s paholynevek tipoldgidjse elkédsziteni &g busyeveta
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ni, erre azonban eddig nem tudtam sort keriteni.

4 aolgownnt befejesd résedben o foglulkozdsi Usszetdtel idd-
beii vidltozdsairdl van szd. Ludwik Hass, lergyel torténdsz

-~ nki a kérdésnek alupos bunulmdnyt szentelt - & szabadkdmii-
ves sztvelsdyen belil udrom alapveid nuagy csoportot kild-
nitetty el / polgdri-tulajdonosi réteg, polgdri értelmisée,
nem polpdri drtelwiség/, dés ezek aridnydnsk mozgds4bdl vont
le olyan kxUvelkeztetéseket, nogy a szohadklmives értohek
képviselete o tulajdonovsok, vugyis a szikkebben vett polpdr-
sdg icendbdl fokozatosan dtvidndorolt a polgdri drtelmisdg

kezdbhe,

A foglalkoudsok egy alternutiv csoportositdeu szonban ettdl
eltérd nogyardzatot is megenged, wely mentes a fenti wugys-
ridsut cllentmonadsaitdél. Bnnek alap)dn kideril, ucgy a sza-
budklmiives felvételeken beliil azon foglulkozdsok sulysz, melyek
tartulmaszdk az Ondllésdy elemeit / tulanjdonosok, swabadlog-
lalkosdiuak / folyanatosun csbkken, ezvel szemben a maghn-
tulajdonban ldvd hierurchikus szerveszetekben ill, & neme
privit hierarchidk eld rendelt értelmisdg /vdllalati veze—
8k, gyiri mérnbkdk, stb. 111, vundrok, tisztviseldk, s8tb./
suerepe folyamatosan megnd, A fliggetiensdy ledrtékelddik, a
bdreadalni ecgyenlésdg de lgasadgossdg dridkének javdra,

nis.

Kereskedeimi &s
Vendégldtéipari Féiskola

A fényes szelek nemzeddke - A nviresvhdzi népi

kolléziumel:,

Dolgozatom témijdul a nyiregyhézi népi kollégiumok

torténetét valusztottam, mivel a vires sziildtte vigyok.

A IT, vildghdboru utédn Magyerorszdgon az okozta sz
egyil legnegyobb gondot, hogy nem volt elegendd megfele-
léen képzett szokemberink. Lenin mir az olttéberi forra~-
dalom utdn hangsulyozta sz iskoldzottsdg szlikségesséedt,
Igy mdr 1945-t61 negkezdddstt az orszdg iskolarendszerd=
nek megreformdldsa. A népi kollégiunekhoz hasonld funkcie
&t betslié intézmény - Bdlyai kollégium néven - ndr miks-
dstt, de a tényleges NEKCSZ nozgalmat a budapestli Gydrffy
Istvdn Kollézium hirdette meg 1946-bsn a tehetzéges pa~
raszi- és munkdsfistclek iskoliztatésdra.

Ezt a példdt kivetve Byire yindzin is szorgolmazni Kezde
ték egy ilyen intézmény feldllitésst. Bér néhdny gimndzium
dtmenetileg bezdrte kapuit és a wegoldotlan élelmezési és
elhelyezdsi pondok mellett o régi alapitvinyok elértékte—
lencdtek, mégis 1946, Jjulius 30-dn megkezdddstt a szerve-
zés, A 25 fbre tervezett Bagsenyei Xollégium szonban szg-
nos objektiv és szubjektiv zkaddly miatt csak februdr

1l-én Jelenthette Bulspesten a megalokulgsat.

L)
A lollégium vezetdse elsd percidl kezdve nzgy gondot
Torditott n didkssér 41taldnos miveltségének és denockrati~

kus, gzocilalista gondolkoddsmdd jdnal fedlesztésére,

45,
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Bir o didkeok széleskori dnkormdnyzattal birtak, sz inter~
nitus nupd rendidt Sh-ondelt kivethezetossdzgel épitettéi
fel és Ugreltel a pontos botrrtdsdra. A tanuldknak a tenu-
1ds mellett falkultativ procramokra, Bnképzésre is volt le-
hetdsdalil,

A lollégium negalekuldsdt és mithiddsdt = s2i16kén e a
vdros vezetdségén kivil osyéb szervek is tdmogattdk mind
erkdlesileg, mind anyarilez.

Tdével kibévilt a nyirecyhdzl népi kollégiumi hélézat.

Szek =z intézetek scoros kepesclatban 411tak @ kdzdlettel, .

o pért- és ifjusdgl szervezetekkel.

1948=-ban 2 kezdeti sikeres erodmények utdn varatlan
forduletként az MDP Politikai Bizottsdga hatgrozetot ho-
zott & FEKOSZ-rz vonatkozdélagz. Emnek hatéséra 149, Junius
10,-én a III, rendes &évi kizgpyilésén a mozgolom vezetdsége

foloszlatia s szivetsd.et. Ez migr utdn vonta s t8bbi, igy

o nyiresyidzd népl keollédlumck nzpszinését is,
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A misorfizetben eléforduld réviditdsel

MIKKE Marx Kéroly Kizgszdasdgtudamdinyl Egyeten

E |
JPTE ‘Janus Pannonius Tudomdnyogy tom {Péos)
KVF . Kereskedelmi és Vendégldtéipari Fétskola
CKKFE Kiilkersskedelmi Ffiskole

‘BDGMF# Banki Dondth Gépipari Miszaki Féiskola
KTMF, | Kbzlekeddsi és Tévkézlési Miszaki Féiskola {Gybr)

BME 7 Budapesti Miszaki Egyseten
PSZF?E Pénziigyl és Szamviteli Féiskola

ZHKMF Zalka Mat¢ Katonai Miszaki F8iskola
o
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Trisethontrasat - Vallalati tervezds ELY SLerveret-
vdltozds tLikrében

1981-ben a Buromfifeldolgozd Villalatok Trésetjét megsziin-
tették. Inauk: a troszt hdtrdltatja 2 dinamikus lejléddst,
<orlitozzu um druviszonyok aktiv szerepét, eledrja 4 placi
lopulzugok nutdsdt, A szervezeti vialtostutds iddsuerd dés
nelyes 1épds voll, wuw 8ndlidvd valt villulatok eredménye—
seoben ds natdhonyubbun gazadlkodnuk,

A triset nCJszunuJLe se s a teljes vdllalati 8ndlldsdg
megnovelte 2 vdilalatok terveadsi feladatait és felelSs-
8égét. Duelkedtex o vilialatokkal szembeni kivetelmények
annuk eidlendre, nopy a megfeleld szinvonalu tervezés felw
tételel mdg nem alakul tuk ki, Zavarok jelentkeztek, mivel
a vdllalatok nem tudtak zlkkendmentesen 4t411ini a kidzvet-
len kupesolati rendszerre. A baromfiiparban Jelenleg a
hosszu tdvu terv, tervesds csuK esetl do kivételes, a ki-
zéptdvu tervek formdlisak, 4tuldban csuk a felesd szervek
saamira késelilnek, igy nem is kellden megalaposottak dg
médszertuni ds eyydh problémdk jelentkeznek az dves terve.
zés kbrdben is.

A terveszds nddszere dg gyakorlata tehdt nem tekinthetd
kieldgitdnek. Ugy tunik, a troszt felbomldsa
sztmpontbdl nes volt kellden eldkésuitve, ¢ a Jelenlegi
kirilmfayck kistit wdg korui kijelenteni, hogy az 6ndllé-
v viElt vEllelutok alkalmasabbak tervezdsi elkeépzeldéseik
wigvaldsitdodry, mint a volt triszt.

vervezdsi

Az doeperd korrighg-
lds a stratégial tervewss / illetve vemetés / bevezetdue
ig lehet.

M[G.

Az eoberi tényverdrdl — elmdlet s ulisl sandaa

-

A dolgowal elal részében az emberi ténvesnd fomnlmit prébiltuk

meg kiériljdrni. BElemeztik a gevdasdini fejldddsben hE

.

sarepénel mibenlétét fu megdllapitottulk /bimonwitottuk/, nosy

l'ﬂ

napjainkra a termellerdk meghatdrozd eleme ar ewmber latt s
mags tuddsdval, képességeivel, tapasztaleoteivel.
Ezutdn ast vissgdliuk, hopyen lehetne sz emborei ténvead

nehezen megragadhatsd fogalmdt operacionalivAlni.

.

Elégztr a munkahelyi~ da saskmastrulsdra menfoelal o

7

z6 kongruencia-inkongruencis vimsgdlatolh végnesbiing

o

P ] 4 . ; 3wk o hoome
awgdgil /makro—/ v&llalati /mikro/ szinton. & z

rét jé kilzmelitémsel oz iskoladi viégrettadgrel, a mun!
struktirdt a foglalkoztoboltalk allomanvc~0noru—mo
mértitk., Ismerve a gzakmastruktira iskolai vége
kbzelitdsdnek korldtait, az eredménvektfl cunk
Dontossngot Vdrtunk A?_eleﬂnﬂnyck J"V iy t8hb, mint merlondek.

merkoonIECS sajdtosgdgait.

Ezen a Ucesapdsnyomon" tovabbhaledva sikeriilt Has
141ni g szakmastruktirs gnintjie da a %

k&z86t 2 hiraddstechnikai eldgazotban. iz aredmdny

mien arra utalnalk, hegy masasabb termel d enyedahen

gl a

lati szinten : /tendencinnzne rien/ mosasabbh ounl eghrg.

szinvonzal tartomilk.

A tovdbbiakban megprdbdliul kvantitatative meobeasilnd oorunka-

erd értdkdél smakképzettedsl fokosatolt szmerint, s

kéondsl kiltsdgek és a munka kBzheni kdpzda drtdl

” ” . ke
alapjdn. Bzen belil megdllepitotiul as Allan & o csendd
Jéruldsdnok ardnyit iz,

Ujszerd clem z dolgozatban o munknerd

zése utdni drtéke alaluldsdnak
elaponott, mintesy "korildngagh

W,




Véglil n kepott ercdm'nyek egy lehotsdges ~ eddig cevdlialin
nem elteriedt - alkalmazfisl lehetSadudt mutetjuk bes

Fenmértil a BUC Hiraddzteenikal Gdpaydr Pejlesztdési Intézetc

mankrerd-vasyondnazl az elmilt hdrom év sordn Bekivebkezett

vadltoudsdt, Ysszevelve est a vallalabti téervekben, dokumentu-
mokban kijeldlt /verbdlis/ céluitiizdselkkel.

i fg.

Véllalatl méret &8 grerverzeti strukturs

Evek éta napirenden 16v3 téme vdllalataink placi alkalw
mazkoddképessggének javitdsa, a vildgpiacl versenyképesség
fokozdsa, Bdr sok szd esik errSl, 36t killonféle gazdasdgird-
nyitdsi, szabdlyozdrendszerbeli intézkedések adnsk nyomatdkot
ennek, az eredmény mégis mindlg elmarad a varttdl. Mi ennek
az oka? Valdban képtelenek vdllalataink s rugalmas alkalmaz=
koddsra? Dolgozatom egy adalék a kérdés megvélagzoldsshoz,

A témdt a kontingencia elmélet gzemszbgébdl kbzelitettem
meg. Kordbbi érdekifdéal kbrtmpdl kiindulva arra kerestem vi-
laszt, hogy van-e valamilyen kapesgolat a szervezet mérete és
strukturdja k§zstt, vagyia befolydsolja-e a méret a speciali-
zécidt, a szélességl 3 mélységi tagoltadgot, az integricidt,
sth. Az egyes kutatdesoportok dltal végzett vizsgdlatok és
felmérésck eredményelt értékeive arra a kbvetkeztetdsre jutot-
tam, hogy a t8kés véllalstok esetén léteszik ilyen hatds, tehdt
a struktura egyes elemeinek Jellemzdl mérettdl flgglfen véltoz-
nak, bdr nem a méret a legjelentfgebb strukituraslakitd tényezé.

A nemzetk®zd Hsszehadsonlitdsok €9 a magydr vizsgdlatok
azt bilzonyitjdk, hogy az dllami vdllalatoknsdl a méret hatdsa
8 struktura jéval gyengébb, mint a t6kés vdllalaiok esetén.
Vélialataink -~ szinte mérettdl fliggetleniil - erdsen centrali-
zéltak, EbbSl arra kivetkezdettem, hogy a védllalati belsd centw
ralizdltsdg az egész gazdasdgl élet centraslizélisdgdnak s az
adminigztrativ bizonytalansdgnek és fliggésnek sz eredménye.




Vagyis 1étezik a méretnél /ds ezyédb kdrnyezeti tényezbkndl/

egy sokkal exrdsebb hatdsd elem, ez pedig az erdforrisokst bipe
tok1d szervektSl vald fliggés. Ezen bellil g legerSsebb teriilet

a gozdasdgivdnyitdstdl ds a politikai irényltdstdl vald flggledg,

Minden vdllaslat drdeke, hogy a kirnyezet azon ézegmensen
hez alkalmazkodjék elsfdliegesen, amelytdl 1léte és eréforrdsai
figgnek, Hazdnkban ez sz elem nem a piaci, hanem & gazdaség-
1rany1to szervek, Véllalataink tehdt képesek az slkalmazkodig-
ra, A fennallo érdekérvényesitési mechanizmus azonban torz ilrdiny-
ba tereld ezt, rem a pimc, hanem az irényité szervek feld For=
ditja védllalataink figyelmét. Ugyancesk az egyenlétlen érdek-

érvényesitéei lehetfségek miatt nem megfelelo & szabdlyozdk
normativitdss sem,

£ piacl alkalmazkoddképesség megteremtdsdnes tehdt a -3
desdgi é8 politikai irényitéstdl vald fiigeés domindns szerepének
delentés korldtozdse sziksdges., Ennek véghezvitelét korldtozzdk
az évek gordn kislskult gzemélyeaminformills kapcsolatok, az
Usgzefonddottdds és a mdr j61 bejdratott informilis drdekérvényen
sitési leheidsdgek.

i e,

ankl Dondh Geplparl &g
Milgzaki Péiskela

A motivdcid szerepe a vemstdi visolkeddohan,

4 dolgezat olyan témét dolgoz fel, amely segithet megdrteni
az emberi viselkedést, nemcsak meghatérozni a multbeli visel-
kedés "midrt"-jeit, (e bizonyos mértékben elfre kiszAmitani,
megvaltoztatni, 88t ellendriznl a jovdbeni viselkedést.

Vizegélja az emberi cselekvéseket kivaltd inditékokat /moti-
vumok/ és azoknak az eléréendd céllal valé kapcsolatét, a mo-
tivumok erfeségdnek befolydsit a viselkedbare,

Néhény konkrét példén keresztil bemutetja az Osszefiippést a
gsiker valésziniisége &8 a motivécid er8ssépge kizdtt.
Részletesen foglalkozik az emberi szlikségletekkel, mint slap-
vetd motivéld tényeszdkkel, és szek hiersrchiidjival. Megvilé-
gitia a pénz szerepét, mint a szikségletek kielépitsdsének e-
gyik lehetséges eazkdzét. Vélaszt kapunk arra, . .hogy kiiltnbszd
tipusu embereket milyen motivalék és milyen kdrnyezet serkent
& lepaktivabb cgelekvésre,

Ezy, a3 amerikai ipar teriiletén végzett felmérés elemzése
sorén kideriil, hogy s vezet8k mennyire nem ismerik a munkésok
elvérésait a sz )it munkdjukkal kapcsolatban, &s ezért egészen
mis Bsztinzdket slkalmaznsk, mint amivel a munkisok teljesit—
ményére positiven hatni lehetne.

w4t




RUlL5ldl hitelbdl, kllfyldi hitelezdvel épitett szdlloddk

glikészitésénel de belizemeléuének agzervezési feladatai és

zazdasdsl Usszefliggései. (Atrium Hyatt, Dudapest)
Tudomdnyos Didkkori Dolgeozat ismertetdse

I. A4 Hyatt Internetionsl Corparahion és &z Atrium Hyatt Budapest
euylititniikdddse. '

A HALLV 4ix Tours - Panndnism V.9z.V. Gazdasdgi Térsasdg a szél-
lodg tulajdonosail t8hb ranges nemgetkdzl azdlloda vallalat kiozlil
a Hyatt Int Corp-nel k#t "Franchise® {ipusu sgerzddést. A vilasz-
tés indoka, hozy & MALLV szdmitdzépes jegyeladdsi és helyfoglaldsi
rendszerével csatlakozhat a Hyastt interkontinentdlis helyfoglaldsi
rendgzeréhes, s igy ntvelhetik a szdlloda vendégkirét.

A spery8dds riégziti a MALEV-Pannénia G.T. ég & Hyait I.C. joga-
it és k@telezettségeit. ‘

II.

A Peruhdzdgi dontés eldkésziténme: gardasdgossigl szdmitdsok a
H.N.B. részére ar onhdr hitelkonstrukcid arényoes részének elnyeré-
aére.

A beruhdzds kUltségeit, & hitel kamatait, az lizemelds k¥ltadgeit
és g gzerverebt bevételt figyelembe véve szédmitdssik szerint a de-
vizahitel a 7. évhen, g forinthitel a 15. évben Hériil meg.

IiT.
A terv és az 1982.-1885, évig terjedld lzemelési idS adatainak

tugzevétele,

Tilzdnak tinik a gzédllodskepecitdskihaszndltsdgl mutatdk tevve,
sz G nyitd szdllodék konkunencidja értékesitési nehézségeket o=
koz, de a terv 15 éves #&tlagként meghatédrozott 80,9 %os kapacitds-
kihaszndltedgl mutatdjz Onmagdban is irredlis. Az éridkesités di-
nemizmusdi mutetja, hogy & Duns parﬁ,széllodék ket a misodik
‘helyet foglalja el. Az élért &tlaggzobadr minden évben meghelad-
ja & tervetb.

4 szdilodsi értdkesités pozitivumédt mutatja, hogy az drbevétel
t8kée réazardnya 4 év Atlagdt tekinive, a terv 15 éves Atlegdtdl
minddssze - 5,03 %-kal tér el, mig az druforgalmi drbevételek jo-
val elmaradnak s tervezettdl.

A bervhdsds ap Onfinsnezirozds elvén létesiilt, a szélloda azon-
ben aem tudje egyenlére viselni o terheket. Ha az Unfinanszirozdst
az ubtolzd befejezett évre, 1385-re kimukdljuk, kiderill, hogy

Wb,

- 2 -

11.292/1000/Ft. elaphidnnyal kilzd, amelyszerint sz oufinansziro-
zéshoz tovdbb 26.800/1000/Ft eredményre lett volna saziiksdg, mely-
nek & fele a MALEV-et ilktte volna meg.

Lzt & helyzetet rogziti az 1986. évi marketing koncopeid is,
amikor a széllcdai férdhelyek drtdhesitésdben az Gj, wmegdelpozat-
lan piacok (Japdn) meghdditdsdt, illetve a vesztett pozicidk
(N.8z.K.) visszaszerzését jeldli meg, az druforgalmi drbevéielt
pedig rendezvények bonyolitdsdval kivénjdk novelni.

e




Katalln: (JPTE Kdzgazdasdgiudomdnyi Kar)

!
A véllalati tervezés szerepe és sdlya Magyarorszdgon az dvtize-

dek sordn véltozd volt, a direkt és indireki elemek ardnydtd!
flggdtt. A véllalati tervezési rendszert hosszd ideig & terme-
'éscentrikussdg je!llemezte., A gazdasdgi reform megndvelte a
vdilalatok &nilldsdgdt, fgy a villalati tervezés Jjelentdsdgét
is. Az utdbbi években egyre gyakrabban fogalmazddott meg, hogy
szilkség van hosszd tévd stratégiai tervekre is. A gazdasdgi ki~
rilmények gyors vdltozisa megkdveteli a hosszabb t3ve eldrels-
tdst. A stratégiai tervezds segfti a vezetfkatl a nagyfokd bi-
zonytalansdg ¢és kockizat lekiizddsédben. Magyarorszdgon még vi-
szonylag-kevés védilalat foglalkezik stratdgiat tervezéssel, de
egyre tdbben &t jdk mdr szlkségességét.

A véllalati tervezés bizonytalansdgdra kidolgozott mddszerek
kézé tartozlk a portfolid modell. A portfolid szd tdgan é&riel-
mezett termékszerkezelet jelent, amelyben a struktdra eliemel

a placi szemléletnek megfelelfen egymdstdl eikillénithet8ek,
homogén véllalati teriileteket képviseinek. A vallalat ilyen
felosztdsa el8reiépést Jelent a termékszemlélelli megkdzel (tds~
sel, a hagyominyos kindlateorientd!t gondolkoddsmdéddal szemben,
A portfoliéd médszer alapelve, hogy a piaci lehetfsdgek szempont-
Jabdl valamely kritérium alapjdn. optimaliz4lds a vallalat tel-
ies tevékenységl szerkezetének optimalizélédsdt kdveteli meg.

A portfelid modell a kdvetkezd f8bb |épdsekbd! &1l: meghatdroz~
zuk a vizsgdlat mélységét, majd a termékszerkezet kritdériuma-
it s ezeket mdtrixba rendezziik., Meghatdrozzuk a termékek he-

lyét a matrixban, és minden elemhez stratdgidt rendelitink.

A portfolid médszer nem szildrd szabdlyrendszer, a villalatok
sajdt helyzetlknek megfelelden valtoztatjdk, {gy sok variéns
18n létre, Dolgozatomban a 3 legismertebbet emeitem ki: a BCG-

matrixot, az Uzletdgi rédcsot és a Shell Chémicals mdtrixdt.

W 4y

Minden v&llalatnak kiegyensidlyozott termékszerkezetre van
szliksége, Ehhez eldszér a vdllalatok tevékenysdgdt fel kell
osztani bizonyos szempontok szerint. A portfolid médszer al-
kalmazdsdnak feltétele, hogy a stratégiai lizleti egységek &n-
magukban is alkalmasak tegyenek egy pilacorientdlt vdllalkozds
megvaldsitdsdra,

A nBvekedés/piac részesedés mdirix a portfolid medellek legis-
mertebb forméja, A gazdaségil egységeket a plac nivekedése és
a piaci részesedés alapjdn heiyezi el egy 4 mezdjl mitrixban,
majd a kilénbdzd mezbkben |év8 egységekhez kiildnbdzd stratéd-
gidkat rendel. Ezek a siratégidk csak ajdnldsok, a villalatok
sajdt helyzetlkre alakltjdk 8ket. Az Uzletdgi rdcs és a She!li-
medel | 9 mezds mitrix, melyben az egységeket a piaci vonzerd
és a vallalat versenypozicidja, illeive a nyerecsdgesség 4s a

vidllalat versenyképessége alapjin kiuldnitjok el.

4 portfolid modellek f& elénye eagyszerlségikben rejlik., Kdny-
nyen érthetfek és segftik a vezetfket abban, hogy pontosabban
ldssdk a plac és a vdllalat kélcsénhatdsait. A mode!l azconban
nem problémamentes. Legnagyobb problémdja, hogy a stratdgiai
egységek tel jes flggetlenségét feltédtelezi. Azonban hibdi el -
lenére is elényds lenne alkalmazdsa, hisz csdkkent! a déntések-

kel jédrd kockdzatot.

Dolgozatomban a mddszer egy alkalmazdsdt is bemutattam a Bony-
hddi Cipbaydrban. A ndvekedés/piaci részesedés mitrixban &b-
rdzoltam a n8i, férfi &s gyermek cipfket, mint gazdasdgi egy-
ségeket, majd kiilénbdz8 stratégidt ajdniottam hozzdjuk., A mdt-
rixbéi megdllapithatd stratégidkat a vdllalat is felismerte és

az ebbél adddd feladatokat tervében is rdgzitette,
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Tulondinyesreten

A vdllalati vélsdgok felismerése és kerzelése

A dolgozat alapvetd célja, annak hangsdlyozdsas, hogy

a vdllalati vdlsdgok felismerdse és kezelése védllalati,
nempedig k#zponti feladat. A vdlsdgfelismerds vé&llalati ko-
zegben kell heogy térténjék {(potencidlis és létens v4lsdgok
mésképp nem is észlelhstfik). A vdlsdgkezelés. 1is vdllalati
feladattd kell hogy véljék, pontencidlis 8s ldtens valsigok
kezelése kiozpontilag lehetetlen illetve nehézkes.

Mindezekhez azonban kemény Hsztiinz&k kellenek, amelyek
erdsebbek, mint a vdilalaton belili ellenhatd tendencidk,
amelyek a vdlsdpg kitcldsédban és eikend@zésében nyilvdnulnak
meg. Az els8 1épés, amely ilyen fajita kényszert fejt ki a
gazdasdgban: a cstdiérvény. A cstdidrvény kilvetkezeies vég-
rehajtéss esetén veszélyérzetet vdlthat ki a pazddlkodd szer-
vezetekbfl. Mindezt azonban tovdbbi 1épéseknek kell kbvetnie.
Tobbek kozdtt teljesitményorientdcidra, gazdasdgi kényszerre
van sziikség.

A vdlsdgmenedzsment eddigi tapasztzlatai és eredményei Magyar-
orszdgon is alkalmazhatdak lennének - mint modszer -, de 41-
taldnos elterjedéséhez kemény bsztbnzfkre van sziikség.

A dolgozat elsBsorban nyugatnémet-irodalomra épiil (Albach,
Babele, Gomez, Krystek, Miller, R&thig, Woeste munkdira).

A vdlsdgmenedzsment két sarkpontla a vdllalati korai figyel-
meztetd rendszerek kiépitése és a vdlségkezeld csoportok, tea-
mok kialakiidsa. A korai figyelmeztetf rendszer mindazokat a
mindségl és mennyiségi ismérveket tartalmazza, amelyek alapjdn
a vdlsdg elére jelezhetd. Kiépitése vdllalati feladat, erre
dltaldnos recept nam adhatd. A korai figyelmeztetd rendszert
dllanddan miikidietni kell, tehdt 4llandd szervezeire van sziik-
ség. A vdlsdgkezelés tdrténhet ceniralizdlian és decentralizdl-
tan (ez utébbi esetben a vdlsdg stddiumdnak megfelelten el-
kiltniil a védlsédgkezeléds és annak szervezete). A vdlsdgkezelf
csopertok résztvevfi a kovetkezfk lehetnek:

i [4e.
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A vdlsdgkezelésben jdrtas vdllalati szakemberek, az érintett
szakteriletek képviselfi, kiils6 személyek: igy a vdllalattal
kapcsolatban 4116 bankok, kutatdintérzetek képviseldi, illetve
szlikség esetén klilsd vdlségmanager. A vdlsédgkezelést vépezhetik
kutatdintézetek is, valamint &llami szervek, ez utdbbi azonban
csak kivételes jelenség lehel és az sddigiekt6l eltérden kemény
teljesitménykiivetelmeénysket 411it a vdllalat eld. Ezek a nyugal-
német krizismenedzsment Magyarorszdgon is hasznosithatsé leg-
fontosabb tapasztalatal.
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Pénzigyi és Szdmviteli Féiskola

A szervezetdtvildgitds, mint a srervezetifejlesztds
specidlis mdédsrzere a gyakorlat tiikréhen

A szervezetfejlesztés & szervezési tevékenység egyik vélfaja,
melynek hangsulyozolt célja & szervezet személyl és tarpyi té-
nyezfinek innovativ fe)jlesztése és ezek minél kedvezSbh fel-
haszndldsa. A szervezet-fejlesztés meghatédrozott munkafdzisok-

bdl 411, melyek kizil az elsd négy fedi le a szervezetdtvild-
aitds folyamat4dt:

é 1. Szervezés céljdnak meghatdrozédss
E 2. Szervezés résztvevioinek kijeldlése
E 3. Adott helyzet feltdrdsa
ﬁ &a 4. Feltdrt helyzetképz elemzése
§ 5. Szervezési cél megvaldsithatdsdgdnak fel-
ﬁ: mérese
E 6. Koncepcidvdltozatok kidolgozésa
o 7. Legkedvezdbb véltozat kidolgozasa
§ 8. Részletes terv kidolgozasa
@ 9. Elfogadott terv megvaldsitdsa
10. Ellendrzés

Oolgozatom elsd részében rijvid &ttekintést nyuitok a szerve-
zetfejlesztés értelmezésérnl, fejlodéstiirténetéral, gyakran
eldforduld problémdkrdl, Masodik nagyobb részben foglalkozom
a szervezetdtvildégitdssal, Az utébbi iddben az 4dtvildgitds nem-
csak a komplex szervezetfejlesziés részeként, de Gnalldan is
gyakorlattd vdlik, elsGsorban a gazdasdgi pénziigyi szemponthél

nehéz helyzetben levd - veszteséges, alaphidnyos vagy nagy adds-

sdgéllomdnyu - védllalatok kdrében. E vdllalatok szdmdra ugyanis
komoly segitséget nyujthat a gazdédlkodds olyan mddszeres &tvi-
ldgitésa, amely kelld slspossdggal feltdrja a nem kielégitd

n [48.

hatékonysdg, a veszteségforrdsock, a problémdk okait és alapot
nyujt az eredményesebb gazdélkodds utjaira, mddszereire vonat-
kozd Javaslatok kidolgezdsdhoz.

A dolgozatban rédmutztok, hogy a szervezetdtvilégitds killonbd-
z6 statégidkban valdsulhat meg. /Top-down, Bottam-up sth./
Mind szocialisia, mind t&kés ocrszdgokban alkalmazott mddsze-
rek és azok résztechnikdinak /Racioteam, CORAPP, £35-ds mdd-
szer stb./ rovid ismertetésével prébdltam érzékeltetni az &t-
vilédgitasi mdédszerek sokszor eltérd, sokoladlu megkidzelitését.
A médszerek gyakorlati alapjédt képezik a konkrét szervezésnek.
Mindezek gyakorlati alkalmazésit mutatom be egy kereskedelmi
vdllalat p£lddjdn a dolgnzat érdemi részeében.

A sokirdnyu és terjedelmi dtvildgitdsi munké&nak azokat a ré-
szelt ragadiam ki, amelyekben személyesen is részt vehettem
és ennek révén hasznos tapasztalatokat szerezhettem.
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Korszerll munkaszaervezetek & magyar iparban: az

autonom munkacs oport

Az autondm munkacsoport a munkaszervezetben végbemend megujuw
1gsi folyamat egyik lshetséges - de nem kizdrélagos megvali-
sitdsi formaja.

A taylori elvek szerint mitk§d8 munkaszervezetek meghaladésa-
ként legeldszdr Nyugat-Eurdpaban terjedt el, az utdbbi dvti-
zedben pedig a szocialista orszagokban /tobbek k&zott hazdnk-
ban is/ folynak kisérletek a meghonositédsra,

Az autondm munkacsoport olyan uj munkaszervezetl forma, amely.
a munkahumanizdlasi médszerek alkalmazédsidval egyidejuleg le-
hetéséget teremt a munkavégzés eredményességének ndvelésére.

A csoport munkéskollektivaja - korabban vezetdk 4itel gyako-
rolt - dontési és feleléssdgi hatédskéroket vallal at, s 6nédl-
ldan ~ autondém médon - didnt a munkafolyamatot, a2 munkafeltdte~
leket o5 3 munka dijazésdt érintd kérddédsekben, .
Felfogdsom szerint az autondm munkacsoport slakitdsgban annak
van slsfdlseges jelentBsdge, hogy a vezetdk csazk olyan funkeid-
kat adhatnak le a csoportnak, emelyekben s munkdsokkal megegysz.
tek,

Az autondm munkacsoport létrehozdsa tehdt a vezetdk dés a munkd-
sok kozdtti érdekkompromisszum létrejdttét - a munka demokrati-
zdldsat jelenti, ‘

A tapasztalatok azt igazoljdk, hogy - az anyagl erdforrésok szi-
k&s voltdnak kényszerit felismerésdébbl kévetkez8en - a gazdédlko-

dé szervezetek vezetfinek egyenlére kisebb hényada érdekl{dik ér-

demboen az uj tipusu tartalékmozgdsitd mddszerek irdnt.
A mequijuldsi tdrekvések hazdnkban ezideig esupén epyedi kisérle~
telk formajsban realizilodtak,

wlis.
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Az elmult években pyilvénossdgra hozott eredmények alepjén vi-
szont egyértelmd, ﬁogy a munkaszervezeti megujulés és teljesite
pénynivelds uj feltételeinek megteremtédse igen valrozates for-
maban térténhet,

A dolgozetomban kdzreadok négy tapasztalati pdldat is: kér kale
foldi /Svéd és Szovjet/ és két hazai alkalmazds leirdsat,

Az autondm munkacsoportok mikiédésének prébaideje lejért., Elter-
jeddadnek hazdnkban alapvetden szemlélati akadalyai vannak, Az
eddigi tabasztalatok egydértelmlien igazoljsk, a munkeszervezeti
forma é¢letképessuégst,

A teljesitmény~elviiséghez kepcoolddd dszténzd bérozés vezetéssé-
nelk latvéanvos eredmdényei sziilettek.

A termeldsi mutatdk ugrisszerien néttek, A munkédsok szamare az
uj szisztdma kifizetrsdSvé tette tartalékaik mozgdsitdsdt, s az
is nyilvédnvaldva v4lt, hogy a csoperttagok egydéni teljesitménye
e csoporton beliili egylttmikdédés fuggvénye,

A kevés szdmu hazei munkaszervezetri kisérletek kétféle csapdson
indultak meg néhény éva, A kisérletek egyik fajtdla az dsztdnzé -
hérezési rendszerelk kimunkéldsival kezd8dtek, s a miikddds misod-
lagos kivetkezményeksnt alakultak ki a munka humanizélésénak 6sz-
szeflggé csoportfunkcidi,

Méaik lehetséges viltozat a munkaviszofnyok emberibhé tételdvel,
a caoportok nagyfoku beleazélési lehetdségének megoldédsival in-
dul.

Dolgozatomban mind a két tipusra hoztam egy-egy megfelsld pdl-
dat.

A
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A _YALTATATT S70CTALTS TERYEZES

4 szocildlpolitika hétkbznapi fogalms sokak széméra ma iz
csupdn az elesettek, a hétrdnyos helyzetiiek tdmogatdsdt, a
J6tékony éllami és tdrsadalmi gondoskedds forméit jelenti.

E felfogés azonban az Allaml j6tékenykodds koral szokdsd~

ra utal. A fogalom tartalma tdrténetileg vdltezdé és csupén
egy adott tédrsadalom, orszdg konkrét gazdasigpolitikal vi-
azonyal kizegében drtelmezhets,

Ha a véllalatok szocislista sajétossdgalt, tdrsadalmi funke
cidit kbrvomalazzuk, eljutunk a népgazdasgdgl szintil tdrsadal-
ml kSzkiaddsok, az dllami szocidlpelitiks és a véllalati szin-
ti szecidlpolitika Zmszetiiggéseinek kérddskiréhez. Allamunk-
- & kiblteégvetéasben, a népgazdesdgl tervben meghatdrozott ke~
retek kSzitt - egyre nivekvs mértékben jédrul hozzd az 4llam-
polgdrok kiadésaihoz. Azokat e millidrdokat azonban, amelye-
ket évente az egészmégligyl elldtdsra, a nyugdijakra, gyermek-
intéznényre, a gysrmekgondozdsi segélyre €s dijra, az HAHlSg-
re, a szocldllie gondozdara, vagyls a pénzbeli és termésuei-
beni térsadalmi juttatdsckra forditunk, sajnos ki kell egé-
sziteni. E kiegészitéseket a gazddlkods szervek saldt forrd-
saikbél képezik, Ha nem lennének ezekx a forrdsok, akkor tubb
tizezer Udiiléi, bolcatdei és dvedai férdhallyel, t8bb ezer -
lakdssal kevessbbel rendelkeznénk, V4llalataink ezt g tér-
sadalempolitikal funkcidjuket megériik da vdllaljdk,

Azt a vdllelati tevékenységet, amely az dllaml intézke-

dések kiegéozitéseként arra irdnyul, hogy cstkkentse a munkae
képegeégek éa a caslédnagyeds klildnbsdgeinsl adddd eloszid-
8l egyenlétlenséget, vdllalati szocidlpolitikénsk nevezzilk,

A véllalati szocidlpelitike elvel, céljai az 41laml szocidl-
politikébél meritik irdnyultsdguket, szempontrendszeriket,

A véllalati szocidlpolitika a véllalati szocidlis tervben
Jut kifejezéare,

2z

A v8llalati gzocidlis terverzés teriileted

A szocidlis feladatok tervezése ot teriileten turténik,
Zzek:

1. Munkavédelem

2. Munkehelyl szocidlls elldtds

3+ Munkehelyi oktatds éa kizmilvelSdés

4. Sport

5. Munkshelyl és emberi visuzonyok fejlesztése

A szocidlis terv kialakitdes sordn figyelemmel kell Lemni

a mér elért szinvenalra, a dolgozd igényeire, &3 természe—
tesen nem szebad megfeledkerni s kiilonbyzd rendelelekben
kitelezden ellirt feladatokrdl fpl. Munkavédelmi Szebdlyzat/
valamint o kiillonbézd kilsé szervek ubtasitdeairdl, végreha]-
tenddé feladatokrdl.

A azocidlils terv szempontjdbsl naszyen fontos, hogy az elvég~
zendd teladatok és a rendelkezésre 4116 pénzisszegelk kozitt
biztesitani tudjuk a megfeleld Saszhangot.Ezt neheziti az a
tény, hogy a swocidlis feladatok rangseroldsa lgen nehéz,
mivel a delgezdl igények is évényre jutnak. Ezek plig egyéni
vagy cseport érdekeket fejeznek ki, amelyek nem biztos, hegy
mindig megegyeznek a vdllalati érdekkel,

A dolgozatban taldlhatdé konkrét szocidlis terv a Bajai Epli-
letaszialos~ és Faipari Vdllalatdil késziilt.
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Janus Pannonius Tudomdnyegyetem
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A gdrdiflfiervenda

Minden vdllalat célja, hogy a gezddlkodés korulményeihez
alkelmazkodve minél sredményesebben gazddlkodjon. Az 1970-@s
evektdl kerydve tapaszialhotd pyorsan véliozd gazdasdgi kdrnye-
zetben azonban egyre nesprzbb megfelelden gazdilkodni, a kedve-
zéitlen eseményeket "tulAlni™. Ahhoz, hogy & megfeleld iddében,

a vérhato eseményekhez 111&, megalapozoit donteések sziilesssenek
bizonyos mertékig a "jovdbe kell 13ini", tervezni kell.

¥ véllalatl gyskorlatban kialakult tervezési mddszer ke-
veésbe alkalwmas arra, hogy & neki szant szerepet bstdlise. A
tervek ez id8 eldrehaladtéval rividilnek, elavulnak. A terve-
&S merev, szakaszos, nem tartalmaz sliernativ csalekvési lene-
tisegel, Idnyegduen eldrehozolt adirlegek, gvakran kulss isnpi-
racid nclkil nem is késziilngmek., Igy a véllalati tervezés az
hignyossdgal rmiatt nem kapjas mey a neki magfeleld szerepst a
vdllalat éleigben, nem segiti a vezetést.

A vallalati tervazés dtalakuldbsn van, korszerusiteni kell.
A dervnek nem a vélialattél idegen dokumentumnak, harien a csa-
lekvés vezérfonaldnak kell lennie.

Egyetértnetunk Szyperski gondolatdval, aki szlerint szikség

van bizonyos formalizédltsdgra a szokdsok, egyezistések miatt,
azonban a tervezes aktiv gondolkodds és ns drlap kitoliése la-
ayert,

A tervezeési modszer fejlesztésének sgyik eszkoze a gordild
tervezes, amely azért fontos, mert igy a terv & gazddlkodés
tolyaratosségdt a veldsdgnak megfelelden tijkrozi.

A gordudlt tervezés a terv rendszeres feliilvizsgdlatat, karban-
tartasdt jelenti, valamint £6 vonalakban a megfaeleld meghosszan-
bitdsat. Altalsban annyl idbvel hosszabbitjédk meg, mint annyi

a terv készitése dta eltelt.“Aimgay készitelt terv mindig egy
adott iddidvra bizilosit eldéreldtast. A ghrdild tervezés rend-
szeret csak az adott vdllalat sajdtossdgainak ismerestiébsn le-

et kialakitani. VYdllalatonként mds &s mas interval;umu terv

m 1w,

lehet hatékony, 2 meghosszabbitds gyakorisdga is elisrd lehet.

A gordilé tervezésre szamos tokés példa 411 eldtitunik. Ha-
zal vdllalatok is alkalmazhatjék, ehhez azonban javitani kell
a vdllalati a&lenzd, informdcidgyljtesi munkdn, a vallalat. adat-
szolgdltatdsi rendszeren, a néppazdasdgi tervekhez vali kaposa-
laodédson, a vdllalati munka megitélésdn, az érdekeltségi rend-
SZECEN.
Ha a vallalati szakemberesk hozzddlléisa is megviliozik, a szin-
vonalasabh tervezdmunke nagymértékben hozzdidrulhat & hilzony-
talansdg csokkengséhez, a hatékonyabb gazdélkodéshoz,
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Lereskedelni &g
Vendégldatdiparli PSiskola

A _gardasdmi verscny létjomosultsdss sazdasi i
gletinikben, mikddésl formai o ve

L gazdasdzi verseny 1étjogosultsdga gardasdgl Sletilnkben. A-
gezdasdgl verseny hatdsa a hatékonyabd termeldsre. Hamdnk
gardagdgi életére 2 gzaddlyomott gazdasigi verseny jellem=
28,

Szabdlyonds médazerel a termékforgalmazdai rend, 4rpoliti-
ka, a kSovetlen tervutasitds helyett a szabdlyozdrendezer
bevorsetése. )

A tisztesséztelen gazddlkodds fogalma, hatdea & gazdesdgi
életre. Gazdasdgl verseny a vendéglitds teriiletén. 4z uj
Uzemeltetéal forrdk keretdben megvaldsuld verssny slsmzése,
& személyes érdekeltadg hatdsa a hatékonyabb gazddlkeddsra.
Az uj Uzemsltetdsi formdk alkslmazdsa terdn szerzett tapazs
talatok,, emek értdkelése.

Az 8% uj Uzemeltetési forma ifsmertetdse. Az uj vdllalat-
vezetézt £ ik bemutatisa, ezek hélye a gazddllmoddsban.

Az uj iizemeltetési formédk beverzetdse e G5AX11E &s Vidéke
APE3Z-ndl. Tzen iizemeltetdsi formdk 1étjogosultsdga a goz~
ddlkoddsban a szivetkezat gyakorlatdban. CGazdasdgi verseny
& szOvetkezet miikddési teriiletdn. A hagyomidnyos és szerzd-
ddsen venddglitdipari ilzletek forgelmi elatainak Ssszeha~
gonlitdse. A hagyominyos ds uj Uzemeltetési forma jivedal-
mezdadeénelk elemzdse 4x taszehasonlitisa, _

4 szbvetkezet munkdjdnak értédkeldse, 8z uj fizemelietdsi fope
mék bevezetésdvel szersett topesztalatok haszunositdsa.

A jovd feladatal o gazddikcdds % _riletdn. Az uj lizemelto-
téal formdk és smabdlyozdk Jobbitdsdt célzd intdzkedések.

A smakmal felhigulde do mzakemberkdpzés problémdi napiainle
ban, ezzel kapesolatos tennivaldk a Joviben.

WG,

Pénzilgyl és Szdmviteli Fdiskola

Magyarorszdy lekdsdpitéadnek hatdkonysdema a2z 1970-1985.

1d8szakben,

Tdrsadalmunk egyik legnagyobb gondja a lakdskérdds,annalk
ellendre, hogy olyan sok minden tirtént ezen a téren az
elmult 4o esztendd alatt. Mdr a Ho-ag dvek végdiz is je-
lentfs ndvekedds kivetkezett be a lakdcdllominyben, azon-
ban a tdmeges lakdsdpitds kezdetdt a To—sz Svek elejdtdl
szdmithatjuk. Dkkorra alakultak ki szok a korszeri kapaci-
tdaok, amelyek emnek feltédtelelt megteremiettdk. A kapaci~
tdsok teljes felfutdsa am V. 8téves tervidfszaktdl k¥vei-
kezett be. A lekdsdpités s korszeriisitds sredményokint

a lakdshelyzetben, a lakdselldtottsdg és lakdsdépitée ter-
Jedelmének mutatdivan jelentls javulds kﬁvgtkezett bea.

Magyarorszdig a lakdsslldtotisdg mutatdjdt tekintve az
surépal k8zépmezdnybe tartozik. Ebbe & csoportba tartozd
orszdgokban a mennyiségl lakdssziikeézletet czak bizonyos
telopliléskategdridkban / kdzadgek, kigebd vérosok / si-
kerult maradéktalanul kieldgiteni. Ugyanakkor a nagyvdro-
sokban, ipari centrumeolkban még & hdztartdsok, csalddok
Jjelentékeny szdma vér lszkdsgondja megolddsira. A minfgd-
gl lakdeigények kieldgitése azonban emekben az orszigolk-
ban iz megkezd8ddtt, €o a mennyiségl igények fokozmatos ki-
elégitdse mellett folysmatosan egyre razyobb szerephes
jutnak a lakdsdpités mindeégi elemei is. Hazdnkban a’la-
kdsdpités hatélkonysdgdnak vizagdietdra még nem alakul:
ki egységes s kellfen megalapozott mddszer, de a lakds~
dpitdet leginkébb jellemzd kérddselk & kBveikezdihen ad-
hatdék meg: |

az dllami &5 magdnerds lekdsdpités, az alkalmazott dpi-

N3
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téal technoldgis, a falszerkezmet, a lakdsck felszereli-
sége, az salkalmazott miszaki ierv, a lelddpiletek eme-
letezdma, a lakdgck dtlagos alspteriilete, a lekdsok szo-
bagzdma, a lakddpiiletek kivitelezdsi ideje, a lakdsdba-

. dés iitemespdge, és véglil & legfontosabb: a k&lisdarifor-

ditds.

A lakdsktltségel alakuldsa a lakosség Sletszinvonsldt,

letkiriilménysit befolydsold tényezndk egyik legjolentde

gobb eleme. Emelkeds lakdskbliségek mellett cobkken a-
zoknak a lakdsoknalk a szédma, smelyeket a népgazdasidgi

tervben meghatérozott pénzligyl eszkdzBkbSl meg lehst va-
légitani.

Az dllaml lakdsépités cotlkkendsével viszont egyre na-
gyobh terhek nehezednek a lakossdgra.

A lakdekiiltsdgek alakuldsdt jelentdsen befolydsolia a

lakdhdzak falszerkeweti rendszere, de nem elhanysngolha-
$S tényezb & szintszdm, a miszaki terv, a kivitelezdsi
1d8, az alapteriilet sem. A lakdsk8ltségmel és mezhati-~

. Tozd tényezdivel behdt kiemelkedfern kell foglalkozai.

A JelentSe fejlédés ellenére sem lehstilnk elégedettek.
Spk csaldd €1 még L -~ 1,5 szobds albérletben, 4a £8legz
a fiatelok lakdshoz jutdsa jelent gondot.

4 lalkdsok felszerelisdpge, komfortossdga sem megoldobt
mindenhol. 198C-ban régzitették amt a téiyt, hozy he-
zénkban £41millid ember skar vAltoztaini valamilyen for-
midban jelenlegl lakdshelyzetén. Szembe kell tehdt néz-
nilnk azzal, logy Magyarorszdgon a lakdskérdds még so-
tdig probldmdt fog jelentendi.

Lopen ezért minden lehet8aéget meg kell ragadni annak
érdekéhen, hogy ezt a problémit megoldheasuk.

wisz.

Téth Tands

Pénriigyl &g Szdmviteli
T8iskols

i r

A Ponnonia Szaloda &g Venddsld+td Villalet Nemmeti
Sk

Szdlloddjdnak feluijitdsdra kiirt verseny

il

;
ajénlatainagk elbirdlésae medern nddszeralklel.

A hatékonysdg kdrddse napi probléma, o fevikenysiztsl fig-

getlen, ezért ugyanast a célt szolzdlé megolddsok hobékony—
ség szmempontJdhdl t8rténd versenyesztelidme célsuzeri 3. egy-

ben gezdasdgl kénysszer.

1982-t81 a magyar gynkorlatben is megjelent o vergenytir-
zyalés rendszere, mely ezt a cédlt szolgdlja.

A dolgozatomban kismdrletet teszek arra, hogy egy verseny-
tdrgyaldara bedrkerett palydsatoket Joszevescem.

L hetélkonyeds komplex fogalom, ermélfogve Snmagdpdl csak
nehezen lehet élesen definidlni, sokkal inkdbh elemi +dé-
nyezbl, ismérvek egylittesekdnt hatdrozhatd meg.

Amennyibven ezel a tTényezdk klildn~kildn és egyfittosen is
Jelen vannek skdrcask mint a réla vald gondolkedds réoze—
i a hatékonysdg megitéléséndl, taldn indokoli lehet olyan
megolddst keresni, amely eszeket a tényembket axplicit:é

/ kifejezetté / teszi.

Igy véglil is egy olyan értél:ald modellhesz jutunk, arely
nédseert és eljdrdst ad neklink arra, hozy tbb alierna-
tivat / ez emetben. ez ajinlatckat / egyszerrs t8LD gzen-
pont / isméry, keitérium / slepidn itéljtnk nmeg.

A dolgozatomban két /KIPA, Combinex/ = %t8bd tényezds a8
tégek elmélete 4ltal im tdmogatott eljdrdst hasmndltam «
fel a Pamnoenia 3z,.V.V., Wempeti Szdlloddjdnak rekonstruk-
cidjdra kiirt versenytdrgyaldsi ajdnlatainsk rangsoro-
1ldedra.

A KIPA / a megyar Kindler &s Papp / eljdrdsa modul-rend-
szer révén médot ad a kérdés 5L oldalu kbzelitdsére.

g,
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1« Taxononilkus /leird/ modell keretdében létrehozzuk szon
tényendk Ssszessdzdt, melyek figyvelembe vétele az emlitett
probléma szempontidbSl szelmailag indokolt.

]

Lz eljdrds médot ad a probléma tibh szakme szempontjdndl
vald mezklzelitdladre,

-+ kezdetban kezelhetetlenil nagy méretii tényerdrendszer~
161 - a Pareto-olv alapiin torténd csbikentds ubdn - 1€t
Fojin most mér & t8hb szakma egylittes néundpontjdt figye-
lembe vevd értlkeldst tényesdk halmaza.

Mol a dtnddés szompontJAbOl az egyes tdnyezdlk nem egy-
forma sullyal jdiszanak szerepet, epy gorrendi skdlin
Iétrehostam az esyndishor viszonyltost fontossdgl sorrend-
Jikets /Guilford-~téle eljdrds/

Figyelembo ettt téayezdinm fontosadgl sorrendje /cobkkend/
o kivetkesd: berubdeds gardasdisossdsga, finanssziromdsi
kérdések, hatdridd, beruhdzds Bsszes k¥ltsdge, szerviz

kS

b

lehetfnds, tzemeltetdol koltség, mumka mindsége, milgzaki
Jell gerancldk, refesrencia.

2. 208ell. Minden ajénlet minden egyes drtékelési
tényezﬁ grenipont JALEL rendslkenik eay mindsitdésssl, ami
apintén sorrendi skéldn adobt. Shhen a modellhen minden

Sasze; H5WYL ajinlattal Spazeved ik,

z
valameniyi drtdkelési tinyesd egyidejii fizyelembe vétele
n=1lett.

aryes ajinlatol &

terzi az ajinlatok slényei-

drlezeliadt, figvelenbe véve azon
sinresfinek relativ fontossindt /aulydt/ ie, amalynek

Al to
azenponsJabdl ewel £z elfnysk illetve hidtrdnyok felme-

A Dombinex eljdrdusal egyszeriibb médon, de szintdn $5bh-
.

tinyezds 3riékelds vigeshetS. Tunil ag elidrdanil is e~
dott a7 Srt:

1 tinyesfl sulyomott halmars, £ az a-

.

latolmak e e“ szempont j8hdl vaett megitdléze.

A ndloger Yesserling ponbozdsi slidréss e
téuy 228k sulydt és sz ajfnlatol mepitdlésdt kifejezd

V4O,
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zdmok szorzat-Bsssesgdnelr sovherendezdnivel nlail
ki Artélkiséletet.

 Ikét eljdrds alapvetfen asmonos ersdményslict adott. A
rangsor glejére mindkét mddszerndl ugyanszok az ajén-
latok keriiltek. Bltérés cezk a rangsorck mdsodik feldhen
Van.

Ez az eredmény megnyugtatd az eljdrés negbizhatdsdgdt te-~
kintve,

Igaz ugyan, hogy a t0bbidnyezds ddntési eljifrdsok wmunla~
izényesebbek, esetenkdni t¥bL informicidt igdnyelnek =
hagyomdnyos ddntési mbédszerelmdl, ugyanakkor a problime

rendszerseenlilet Lbzelitdedt adjdk &g mival az ¢ fnydk

.
é
8 hitrdnyok fol- egelésden alelulneXk /o pro-
mizszumog 521ntaenek véltondadval/ dtntisi alternativélk-

Hon Jutunk,

Elényes szsknel sz eljdrdsoknak, hogy elvonatkoztatnel o
dsntés tdrgydidl, formallzalga' a mindexn ddntdésten kdzhs
d1taldnos 1épdselat és emdltal 61 algoriimizdlhatdlles

vélnak ds 1.y epdmitdodpesithetbl,

s

L médszer nem 4¥nt, czak dsszert ajdnlatol ad - hao szl
dpes t8bbet iz~, de a d¥ntés tovdbora is & szakember
dolp o

o T



Pénzligyi és Szémvitell
Péigkola

Iskolaszdvetkezeti csoport alalulisa a
Pénrilgyi ds Szdmviteli Fdiskola buda~
pestl intdzménvyében.

A gzUvotlkezeti eszme fiatalok kdzBtii elterjeszfése a
gzbvetkeretek egyik jelent8s feladata.

A szatetkazeti tdgok fiatalitdsa, a szbvetkemetek Snkor—
ményzeti testﬁlefeiben vald aktiv részvételilk nagy jelen~
t8sdgll, Ezért is lényeges, hogy & szivetkezetek gokirdnyu
gerdasigi, politikei, sport-, &8 kulturdlis tevékenysdgét

a legfiatelabbakitdl, az Altaldncs iskolisoksdl ax egyete~
nigtdkig megismerjél és kedvet kapjanak a sokrétli mozgalomba
vald részvételre, az iskolai tanulmdnyuk befejerénse utdn is.

A flataloknek a sz8vetkezeti mozgalomba vald bekapesolddd~
séra leghagmnosabd &3 leghatékonyabb médszer az iskolai
szbvetkezetl csoport slakitdsa.

Az iskoleszivetkezeti csoport cdlis &s lényese:

& hallga$dk és az oktatdsi intézmények dolgozdl meghatdro-
zott ¢élok megvaldsitisdrs, tovdbbd tanulmdnysikhoz gszill-
sdges taneszk¥zdlk beszerzdse, térsedalmi-, k8zdleti tevé~
kenységre vald el8készitdes és a munkdra vald nevelds cdl-
J8bdl iskolaszbvetkazeti csoportot hoznalk 1dtre.

A budepesti Horizont ATESZ-szel kdzbsen e Fdiskoldrkon is

terveztiink igkolaszdvetkereti csoport alakitdsst.

™

E "mozgalom® keretdbven iskoleszbvetkezetl bifét hozmtunic
létre, a mintatermi drtékesitdéat megvaldsitjuk, bemuta-
tékat rendeziink, szabds-varrds és fézbtantolyamot indi-
tunlk.

Lehet8ség nyilik a szakma mélyebd megismerdsérs és Eyekor—

WA

-2 -

lédsdra. Mindezek mellett a biifében "alacsony" dron meg le-
het vdzdrolni s repgelit o & napl sziikedges cikieket.

A jBv8ben lehetlszdg nyilik az "iskolated" akeid kialaki-

-tdsdra a kollégistdk kbrdben, humdn szolgdltatdsok beve-

zetéadre és sport - kulturdlis tevékenysdgek megszerverd-
sére.

A dolgozatomban a fentiek alepjidn kifejtettem:

hogyan kell megalakiteni az Iskolasztvetlkemetl csoporiot -
varhatd kdltadgek alaluldssdi

~ varhatd nyererdg negysdgdt és felhaschdldsdra javasleotot
f1litottan Busze

¢

- néhdny termékre gazdasdgi kalkuldeidt

- o szamviteli nyilvéntartds szabdlyait és slkaluazandd
bigonyliatokats

- készitettem Javaslatot a Mik$dési Spabilyzatra

~ foglalkoztem a tagériekezlet, az intézlbizottsdg és
sllendrzdbizottedg milkddésdvel.

Iy i,



Péuslizyi o Szdmviteli Péigkola

VG tevékenyeds vizsadlata epy nvomdaipari

vallalatndl,

Delgozatunkban a VEIM-k foglalkoztatottedgdnak népgazm
dagdgl ds vdllalati tapasztalatait dolgoztuk fel, A
szakirodalom nem egységesen foglal &l1ldst a VOIK-k fog-
lalkozd .tottsdgdnak hassnossdgdt, eredményessérét ille-
$8en,

Véleménylink szerint ~ é2 ezt a vizsgdlt védllalatnil nyert
tapagzialatok ia oldtdmasztjdk, - a jelenlegl gazdasé-

- gl helyzetben a VOLE-k foglalkoztatdaa szlikségen, Dol-
gozatunkban vizsgdltuk, hogy e vdllalat nysresdzére ho-
gyan hatott a VGIE-k alkalmazdsa. Danelk alapidn ezt 4lla-
pitottulk meg, hogy a VGIK-: foglalkoztatdsivael egyes
lapok szedl tevékenységének milveleti Aijtételei nem ny e
reségesek. A brutid fedezet azonban,- melyet a mivele—
ti dijtételekre srdzmaldékosan vetitenek -~ a fel nem osz-
tott kBltségekre és a nyereségre a VOUK-k £1tal végzett
tevikenysigeknél is biztosit fedezetet.

Epb8l kBvetkezik, hogy a vdllalat igy csak egy bizonyos
nyeresézttmeztsl esik el, mig ha ezen lapok nyomdsdt be-
sziintetnék, aklkor easbkkerne az eldrt brustd fedezet Ssz~
szege, azaz a véllalat nyeresdge is. Ugyanakkor a la-
pok gyéridsdnak beszinietése politikai okok miatt sem
lehetedges.

Wy

Pénzilgyi éu Szémviteli
TFdiskola

A VOHE-¥ zazdasdzi szerepérfl eny v4llalat
példdjén,

Dolgozatomban s Budapssti Vegyimiivekben vizszdlism o v4l-
lalati gazdasdgl munkakfzdsségek rendszerst,

Elabsorban arre voltam kivdncsi, hogy a véllalatod mi dny-
szerltl az uj vdllalkozdsi forma bevezetésdre, tovdbbd arra,
hogy ez hogyan hatott a vdllalat teljesitménydre.

A vdllalatndl a VGMK-kat hdrom csoportbe soroljdk: ferme-
1lési, izemfenntartdei és ezyéb VEE-k. Ezek kBzil elnd-
sorban a termelés ferliletén mik$ad VoIK-kat vizszéltanm,
kimutatva, hogy a Jelenlegi koriilmények kdz&tt /1étszdm-
hidAny,alapanyag utdnpétlisi gondok, a termelés mzszona~
litdsa, stb./ a véllalat termelési tervét & vdllalkozdsol
nélkiil képtelen lenne teljesitenti.

Dolgozatommel igyekeztem igazolni, hogy & sok vitdt kivdl-
tott uj gazddlkoddsi forma = véllalatné} 6sszésségében

JOL bevélt, bdr a hiddktdl nem mentes, S& tovdbbIfsjlesztde
sére szdmos lshetdsdp kindlkozik.
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Pénmiigyi do Szdmviteldi
TSiskoln

A Lenin'Kohészati Mivek Kovicsmi gydrrdszleg
lednyvdllalattd torténd dtalakitdsdnak indo-
koltsdga, feltéielei és a létesitéshez szik-
séges intézkedések )

A vdlialat fbb jellemzdinek {(tevékenységi kir, gyértményok; feladatak)
bemutatdsdt kivetden a lednyvallalat fogalmi meghatérozésdt, jogdlldsat,
létrehozdsdnak folyamatdt ismertetem. Megitélésem szerint a lednyvdlla-
latra is az azonos dgazatba sorolt vdllalatra érvényes jivedelemszabd-
lyozdsi eldirdsokat kell alkelmazni,

A dolgozatban ezutdn az anyavallalat a létesitéssel kapcsolatos fela-
tatait &s a lzdnyvdllalat mikidésének kizgazdasdgi feltételeit a jelen-
leg érvényes (1987. janudr 1-t4l) jbvedelemszabdlyozds keretei kizitt
vizsgélom, kitérve a kdltségek terhére torténd slapképzdsre, a nyersség-
addzast megeldzd kolelezetiségekre és tdmopatdsokra, a hérlegszerinti
nyereség addzdséra és felhasznalasdra, az éroekeltsdgi alap képzésére -
és felhaszndldsdra. Bdvebben a személyi jﬁvedelmekre vonatkozo szabd-
lyozdsrdl kivdntam idjékoztatdst adni, mind a keresetszabilyozéds, mind

& magasabb vezetd &114su dolgozdk anyagi érdekeltségi rendszerének vo-
natkozasdban.

Az eddig megfogalmazotit - alaposen megvizspdlt - szabalyozdsi keretek
kizott bovebben a Kovécsmii gydrrészleg (és nem az LKM, ldsd. 24.o0ldal
4, pont: kimaradt a "Kovédcsmii gydrrészleg” kifejezés a cimb6l) ledny-
Qéllalatté torténd dtalakitdsdnak pazdasdgi feltételeit értskeltem.

A szervezeti vditozdst a strukturavdlids, a termelés szintentaridsa és
a fejlesztéshez szlikséges pénzigyl feltételek indokalhatidk és ezek

NG .

alapjan is végeztem vizsgdlatot. Abbol indultam ki, hogy a killst fel-
igtelrendszer jelenleg nem teszi lehetdvé az elgbb emlitett feltéte-
lek biztositdsdt, ezért kell napirencre tizni a szerveeti dtalakitést.
Kiildnbozd szempontok szerint; eredményalakulds, érdekeltségi alap
képzds (ezt két megolddsi lehet@séggel) pénzigyl feam elemzi a poten-
cidlis lednyvéllalat helyzetét, majd megvizsgdltam az dtszervezés ha-

" tdsét magdra az anyavdllalaira is. Arra a kivetkeztetésre jutottam,

hegy bar megvannzk a lednyvdllalat milkddésének gazdasagi, nénzigyi
feltételei, de a vdllalat szempontj&bdl csak részleges, dtmeneti meg-
oldést jelent, azt is csak a strukturavdltds vegrehajidsdnak elkezdé-
séig, a leépiilésnek - a 3elenlegi technikai szint konzervdlésdval
tirténd - megakaddlyozasaig,

Végiil is arra a megdllapitédsra jutottam, hogy még a gydrrészleg szé-
mara az dtalakulds kedvezd lenne, ez a vdllalat cldaldrdl nem javé—

solhatd, mivel ronija -az anyavdllalat pozicidit.

4t



Pénzligyi és Szdmvitell
islcla

Kigszlvetkeret

Higszivetkenel: A szlvetkezeti jogszabdlyban el8irtndl egy-~
azerilbb szervezeti keretek kBz8tt miikdds, magdnszemélyek

A1tel iétrehorott termeld, szolgdltatd, vaegy mds, térsadal- -

milag tesznos tevékenységet folytatd szbvetkezet. ilezbgaze
dasdgi tevékenységet nem Zfolytathat.

L kisszbvetkezetel szdma gyorsan emelkedik, ennsk oka: a
kbzvetlonabb érdekelisdg, o ez ellnydsen hat a munka haté-
konysdgdra. 85 a jovedelembtermeld képesmsdg javuldsdra. Tzek-
re a gazddilkoedd ezyedgekre a bruttd jBvedelem mzabilyozds
Smvényes, amely ordisljesebd frdekelisdget &g nagyobd sze-
mélyi jUvedelmet tesz lehetdvé.

Gzt a Tormit vonzdbLbi teszi az egymzeriihh Unkorminyzat és
munkagrervezet, s kisebb adminiszirécid is. Tontos, hogy a
tagok ekhiv részesel a dbntdsnek és ez irdnyitdsnak.

A kinsgSvetkezet megalakuldsa az elsd lépés o kisszbvetke-
zet dletében. L megalekulds feltédtelelt mz Dl8késsitd Ri-
mottodg hozza 1létre, lMeghatdropzdk s tevékenysdgld kbrt,
elkdfszitik az alapszabdlyt, amely kimunkdldséhor segitsé-
glil szolgdl az alapssabily minta. Ha megvannsk a kigszs-
votkezet létrehozdsdnak s fsltételel, akkor megtartjdk az
alakuld kdzgylilést, amelymek vannak kdtelezd napirendi
‘pontjai 14,

Az alekuld kSzgyiiléds megtartdsa utdn megkezdhetl miksdé-
85% & kisszivetkezet. Thhen szikséges a megfeleld szer—
vezetl feldpités, leg kell hatdroznl a tegsdgi viszony
1étesltdndnek dg megaziintetdsdnek feltételeit.

[\NA8.
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A tagok szempontjébdl 1ényeges ap érdekeltsdgl rendazer,
amely a személyi jBvedelem negysdgdt hatdrprza meg. a
személyi jbvedelem 2 személyi Jovedelemeldlegbdl, rdsv-
Jegyek osztaldkdbll és a vagyoni hozmzdjdrulds alapjdn fi-
zetett Usszeghll 411.

A kisszBvetkezet a bruitd I%vedelem utdn 38 % jovedelen~
8ddét, a bruttd jellegii kifizetdsek utdn Ao % tdrsadelom-
Viztositdsl jAruldkot fizet.

Az drszabdlyozds alapjdt a tisztességielen 4r megdllapi-
tdsa alkotja.

4 kigswdvetkezet vezetéadnsk egylle eszk¥ze g srimvitel,
amely sok sajdtosgdggal rendelkermik. Ezeket o ayilvidntar~
tdsl kbtelezettadgeket a 0 kisvdllalatok, kisszBveikeze—
tek szdmlskerete " irja s16.

A kisszbvetkezet legtibbet nasznils szamldja a 445. Ren-
delkezési alap szédnla, amelynek nagyobb részét szemdlyl
JBvedelemként osztjdk ki és csak kisebb hényaddt fektetik
be a véllalkozdgba, gvenze a vegyongyarapitdsi hejlanddssg.

A szabdlyozdsi vdltozdsok hatdsira a kisszivetkezeti for-

me &z, amely a vdllelkozdsok elényeit megtariva, de ter—
beit nem magdrhordozva illeszkedik a gazddlkoddsi rendbe.
Mindezek sllendre sok vitdt von maga uvdn.

vlig,



Pénziigyi és Szdmvitell Pdiskola
Salgdtarjin

A versenytirgralds mint vdllalkozdsi rendszer kiala-
kuldsa 3s gyakorlati tapasztalatal az épitfiparban

A versenyegyeztetésen slapuld vdllalkozdsi form&f t8bdb
nint hermine évig nélkilsztilk a magyar gazdasdgban, Ujjé-
$ledédse nem véletlenszerii, hanem az 1968-as reformfolya-
mattal elinditott fejlddée fontos lépdae. Alkalmazdsa ra-—
dikdlis szakitdst jelent egy hosszu dveken £t beldegzfddtt
eyakorlattel, melynsk felszdmoldsa sok problémdt vet fel,

A versenytdrgyslisos vdllalkozdai forme hazei alkslmazdsa
o t8kdés fejlddéssel v4lt gyakorlattd, majd az 4dllamositd-
sok, velemint a tervutasitdson alapuld gezdasdgirdnyités
hatdsdra egyre szilkebd teriiletre szorult vissza, Helyére

~ & kijeltlésektdl eltekintve - az ajdnlatl rendszer kor-
l4tokkal érvényesiild alkalmszdsa kerlilt, Ez ma mdr szemben
311 alapvet8 gazdasdgpolitikal céljainkkal, mert a tdrsaw
dalom swindra alacsonyabb hatékonysdggal dolgozd szerveze-
tekel ugysmgy munkdhoz jutiatja, mint s nagyobt hatékony-
gdguakat.

Az elmult id8szekban a vdltozd viszonyokhoz torténd slkal-
mazkodds a kordbbitdl eltérd vallalatpolitikal magatertdst
$g a ozabdlyozd szervektdl uj, rugslmas Fforme kialakitdssi
ktvetelte., Brre 1982-ben kerlilt scr,

A versenytdrgyeldsos rendazer létrehozdsdnek,fd ismérvei-
nek bemutabdsa, valahint néhdny t8kés gazdasdg ilyen ird-
nyu szebdlyozdedval t8riénd Ssszevetdst kivetfen vizsgd-

Wine.

latrs szerul az drrendszerrel torténd kapesolat is. A
tapasztalatok egyértelmiien bizonyitjdk, hogy az &pitd-
ipar gazdasdgl kérnyezetében a véllalkozdsli drrendszer
gzerepe nem ndlkilldzhetd,

A versenydrképzés azonban t8bb problémdt is felvetb.
Srikksdg van jOl mikddé drinformdcids rendszerre, haté-
kony szabdlyozdsra, viszonylag szabad piacra.

A versenypdlydzaltok Ssszehasonlitdsa, az drinformicidk
kezelése, valamint a ktltségbecslés legeélszeriibben o
Tunkciondlis szerkezetl egységekre &piild bontdsban old-
hatd meg, a hagyomdnyos rendszertdl eltérden. A jové
megolddse a kétféle rendszer egyiittes slkalmazdse lehet.

Az elmult hdrom év sordn a rendszer alkalmazdsi tapass-
talatal - -a felsorolt hidnyossdgokat is elensulyozva -
kedvezfeks Ezt dbrdk, tdbldzatok is igazoljsdk. 4 jogi
szabdlyozds néhdny problémijs wmegoldhats, a kiemelt
kérdések ~ drlejtés, ajinlati kBt5%tsdg, elbirdlidsi
szempontok sthe - ujra szabdlyozhatdk.

Usszefoglalden megdllapithatd, hopy a véllalkozdsi for-
ma dinemikusan fejlddik, de a negativ vondsok kikliszt-
btlése még megolddsra vdr, A szélesebb kirii kibontakozds
lehetéaége akkor teremtddik meg, ha a vergenytdrgyaldsos
rendszer a gazdasdg egdszében a szerzddéskitések megha~
tdrozd formdja lesz.

N
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# Yuli-% mifkddéesi lenetdéadgel egy vegyipari nagyvdllalatnal

A YGM-ek helye, szerepe a vdallalati gazdalkoddshan

" A delgozat az elmult évek taldn legnagyebb vihart kavard
szervezetenek, a VGMK-nak, az engedélyezést kdvetd elsd 3
évét mutatja be,

A magyar gazdasdg szervezeti struktdréjsban 1982-t81 uj

A szerzd a témdt két oldalrdl kézeliti meg:
elemek jelennek meg: a kisvallalkozdsok:

- ‘egyrészt a kiterjedt “"VGMK irodalom " alapos

. C o . . . § feldolgozasdval, . L.

Nagy érdeklfdés kiséri a vallalkozssi formdk térhdditdsdt, i - misrészt az dltalavégzett empirikus felmérds
mikddésik tapasztalatait: Tébb szempontbdl specidli segitségével, . ,

. . P . N Zenp osep . atis @ Ez utdbbi két védllalat (egy kis és egy nagyvallalat)
vdllalati gazdasdgi munkakiztssének helyzete, igy az dt- niikods VGMK-inak elemzése, beleérve a megalakuléasi i
1 i1 i i 5 iti Sri - nehézségeket és a mitkddési feltételeket is. Megkeresi
.agusnal.ls nagyood fngElem’ 1800 kritika éri a munka azokat az érdekeket, érdekkonfliktusokat, amelyek ha;asara
id6én tuli munkavégzésnek ezt a médidt. A helyi, védllalati eqy "vdllalkozdsndk" induls szervezet igen gygrgan‘ﬁes ma
kanfliktusokon keresztlil kialakuld térsadalmi vitdnak az mar legalizdltan) dtalakul egyszerii "tilérabrigadda®.
indokait vizsgdljuk a YOM-ek mikiédési tapasztalatainak A dolgozat legértékesebb része azonban az ezt $6v§t6
tsszegzésével. elemzdés, ami gvakran a szervezet-szocloldgial siktdl

eltdvolodva mélyebb, térsadalmi-gazdasdagi vigzonyok kizt
Milyen tényezfk vazetiek a kisvdllalkozdsokhoz? kezeli a VGMK-kat, amelyek anoméliékat ckozvdan
determindljdk a VGMK-k miikbdését,

Kiknek €és miért drdeke a VGM-ek létrehozdsa?
Vdllalkozési forma vagy munkaszervezet?

A gzerzd a VGMK-k miik6désébdl levonhatd gapasztalatokkal

- ilonite 5 id6 ] ‘ modellszeriien vézolia fel a s;efvezegek”(es azok
Hegolanatd-e oz elkilonités o fomunkaldtsl? tagjainak) esélyeit az Bket kdriilvevd kérnyezetben, "
Melyek a teljssitménykiilénbség okai?

Hogyan viszonyuinak a kivilrekedtek? | Jidézet az intézményi birdlatbél,
Mi lesz veled 3xB87?

Intenziv niivekedésre serkent-e a VYGM? Z
Mikidhet-e vdllalkozds nagyvdllalat keretéhan?

Haszndljuk ki elényeiket vagy szlnjensk meg hétrdnyaik miatt?
Ilyen és ehhez hasonld kérdésekrsl mondjuk el véleményiink ;
a szakircdalom és egy dltalunk vdgzelt értékes empirikus fel-

mérés, kizgazdasdgi elemzés tapasztalatainak dsszefoglaldsd-
val:

W, E
‘ i 2.
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A résevénytdrensizok

A dolgozat a részvénytédrsasdgok kialakulasaval,
fejliédésével és felépitésdvel, valamint a mikddésédvel
foglalkozik.

A dolgozat elsd részében a tdrténeti fejldddst lehet
végigkdvetni. Itt az elst térsasdgok létrejtttén keresztiil
a bemutatéra sz61ld részvények és a korlatolt felelGsség
kialakulédsdnak a folyamata lathatd.

A tovébbi részek a térsaség igmérveit foglaljdk Ossze,
majd a 1875.XXXVII.tv alapjdn a ma Magyarorszagon
érvényben levd szabalyozds alapjén a tarsasidg jogi
felépitése és belsd jogviszonyai ismerhetdk meg.

Az utolso részben a részvénytarsasdgok szocializmusban
bet8ltendd szerepérdil és annak problematikijdrsl van széd.
Kiléndsen fontos ez a mal magyar gazdasag szamira, mivel
az idei esztenddtdl tejesen magyar részvétellel is
alapithatok részvénytdrsasdgok. Ennek engedélyezésdével
tovdbb bOviilt a gazddlkedd szervezetek szamara a tarsuldsi
formdk kdzdtti vadlasgztasi lehetdség, ugyanakkor pedig e
tdrsasdgi forma alapjdn lehetdvé valik a gazdasédgban
elfekvd kisebb pénzek termelésbe tdrténd gyors
visszadramoltatdsa és ezdltadl a tidkeakkumulédcid
felgyorsitasa.

VLY,

Killkereskedelmi F8iskola

A HUNGALOCAION e rikerer villelkowdirs ciml dol, 0ot

)

rovid Osgzmefo, ol lve,

Bz a Tudomdnyos Didkkdri Konferencilrs kiuziilt dol_ovzet u
. 21 - ~ o P R 4
Hungarocamion dltal néhdny dvvel cucldii 7/ 1981-84 F5zUts .

s

lebonyolitoit epecidlis fuvarczdel feludutisl fo_lulkozil.

Felidat teljenltése a fuverozéi tevékenyidy cayortidt jelon-
tetste, melynek célja devizaczerzds volt e ndpoasdetds czdni—

g2 3

& megbizék /lfuvaroztatdl/ nyugst-cuodvel teheryép]ioni ayivté
cédzek voltak / VOLVO, o

leti 4llemokkel / Imekkal késdbl Ivdnnel / kKOb844 soerefdéiol-

FnCiuEs, an Ay /, anel ok kzol-ko~

ben villeltdk kbzutl hesszonjdemitvek / 51, teler éprocnil, wutd-
buszok sih. / legydrtde it és sz elenillitdoukersl vuld SO0
ddst.  / a szerzddésben nen az " abeg,dr" paritdst alkaliastlk/

4 opdllitas telicoitéee érackében tehlt nemzelkdoi fuvoresz ol

tevékenpsdéget fol,t.18 villal: fokhuzn Foruultnk, I, kerilick

kape.oletba e Bungerocanionnszl is / a cd; elismert & nempethkd—

[E N

21 fuvarpiacon /. 4 hacwonjdraiveket / sz drut [/

.

kioz i, dnybevdtele udélzll, / suidd

eljuttatnl a rendeltetéel helyre. .o térod_ben mz eolitett il Josalk-
win ds - de méy wost Ls - hiboru gajlotd, sowly nohdmuedooket

tamecztott. Lvente t0bb ezer dmrabot ke llutt elfuve -ozni, aw ut-—
vonel hooeza pediy kb. Gooo bm vwolt. Iz negrfolu wecklzat villa-
148t jelentett, de ayerecdspoel iz kecsegtetett. £ villelkoslot vi-

UL siker koronizias, s o vértndl no_robb nyerecdpogel zdmlt. wzon-
ban ennek elérédse drdekdben ron_etoer falimerilt provllierit kelletd
meroldani.

Buskrsl a mogolddsokridl, gz trnulsineikr’l

-

ok megsziindse utinl gondokrsl 2281 ez & dolgouti.

(25,
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Povillnlkozds &5 kockdmat

A bevezet8ben flvallslkozéasi tevékenysdg szlksédgessdgérsl,
létjogosuliséganak fontosbabb okairél szsmol be a dolgozat,

A f8villalkozdst mint a gazdasdgi tevékenység sajsdtos for-
méJat térgyelja. Az elef fejezetben a dolgozat a fév4llalko=
zasi tevékenységr8l sltaldnossadgban ir a f8vallalkozéssal
szemben témagztott kévetelményekr8l, a févillalkozdsi tevé-
kenység tartelmi jegyeir8l, definislja & févillalkozdei te
vékenységet, kézli mz "ideslis” féviéllalkozasi tevékenysdg
Jellemz8it, majd bemutatie a f8v4dllalkozssi tavékenysdg
elényeit, mind a beruhdzd réezérbl, mind a févéllalkozd ré-
széril, .

Ezt k8vet8en konkréten a kazai gf&korlattal foglalkozik,
valamint a MEDICOR févsllalkozasi tevékenységére Javaslatot
tesz nyeresdg optimallz4sld kalkulicids rendszer megvalési-
tésdra, Foglalkozik a magyarorezagi f6villelkozisi tevékeny=-
sdgrendszer mikddésével, szabslyozésival, s belfsldi &s &z
export févdllalkozdsi tevékenység kivénatos gazdaség=poli-
tikai cél kitdzéseivel, velamint a févallalkozdel tevé-
kenyséyg szervezeteivel,

A mésodik fejezetben javaslatot tasz e létesitmény Kivite-
lezési Gyar szervezetfejlesztésére,

A harmadik fejezetben ismerteti a f8vdllakozssi tevékenység
szakaszalt, a f8&vallalkozési érképzéds tébb sajdtosssgait,

A negyedik fejezetben ismerteti a kockdzati tényez8k fejtait,

Jellegét. Meghatdrozze a f8vallelkozasi dij tartalmat,

Véglil jevaslatot dolgoz ki & nyereségoptimalizilé kelkuldcids
rendszer személyi szémitégédpes tdmogatdsdnak megvaldsitdssra,
Programot irt BASIC nyelven C-64 tip, személyi szamitdgépre,

amely lehetBsdget biztosit kockdzat minimalizéls szdmitiséra,
Részletesen lemerteti & program felhasznalsgssnak elényeit, a

progran tovébbfejlesztésének lbhetséges iréanyait.,

NG,

Vajda_gézdnd

Pénzligyi és Szémviteli Féiskolse

az "Unelszimolds és a hatékony snyegi érdekeltadgi

rendgzer a "Balatonfired-~Csopek T4ja" Nemeavimos
Mezdgazdagsdigl Termelfgzbvetkezetben' cimd
dolgozathoz

Tirgadalmunk egzyik legnagyobb gondja jelenleg, hogy newm
érilnk el olyan teljesitményt, amelyet & jelenlegli tech~
nikei szinvonalon kellene., 4 munksidd kihaszndlis jéval
glatta marad = kivinatosnak.

Az anyagl érdekeltedg és Baztbnzés szerepét felismerve,
dolgozatomban s "Balatonfiired-Csopak Tdja" Nemesvimos
MGTSZ érdekeliségi rendszerdt, annsk mikidésédt mutatom
be az elmilt o6t év tdvlatdban,

A termeldszivetliezet 13 emer hektiron, egy viros és Hi-
zenegy kUzsépg kvzlgazgatisl teriiletédn gazmddllkodilk,
Termelési drtéke 1985~-hen elérie a 880 millidé forintot.

Az elmilt ot &v mindegyikében megkapte s “Kivild Termeld-

szatvetkezet” cimet, 1985-ben & Miniszitertanics Virds
Zadsgnléjsival tlintették ki,

Az orszig termeldszivetkezetei ktzttt természeti adott-
sdgok tekintetében az alad harmadban, ersdmények vonat-
kozdsdban & feiaf harmadban foglal helyetb.

A ktzgazdasigi szabilyozdrendazer mddositisal 1980-tdl
1] elemekkel gazdagodva érdckelttd tették s memfgazda-
sdgl lizemeket az eldmunka hatédkonyabb felhasznilisiban,
A termelészivetkezetben 1980~t41 Uj érdekeltsdgi rend-

gzert dolgoztak ki azm eredménytdl fliggld részesedés diffe-

renciilt slosztisdra.
A rendgzer kdzvetlen érdekelbtsdpget teremt a munksehelyi -
kollektivik szdmira, mivel minden termeld egység sajit

fizemi eredménye alepjdn kaphait megheatdrozott mértdkd
réazegedédat,

VIS




& médszer lényegdt a kivetkezdlkben lehet baszefoglalni:
a dolgozdk évi részesedése munkateriiletenkdnt sz egy
médogitott 1létszdmra Jutd Uzemd eredmény szerint diffe-
renciilt,

A kBzvetlen anyegi érdekeltség fokozdisea érdekében & ter-
meldsztivetkenet tovibbfejlesztette érdekeltsdgi rendsze-
rét: az alaptevékenysdgben s szdldtermelds terilletén a
kizcsoportos érdekeltségi rendszer, az ipari tevékenyaég-
ben az dtalinyelazdmolisos rdozlegek kialekitdsival.

A gz8lltermelésben 8~9 £&s brigddokat alakitottak ki,
konkrét terilletre 40-60 hekidrra szerzdddst kttdttek
velllle, melyre a kordbban felhesundlt munkedijat utal-
vinyozték. A brigidok érdekeltsdge egyrdant o tobblet—

termeléahez, misrédszt & kSltadmek cabkkentésdhez FEzd-
dik,

Az dtaldnyelszdmoliscs xészlegek létrehozdsira az ipari
fédgazaton bellll a jogszebily lehetSséget ad, A szévet-
kezet elsbgorban az épitdiparban dolgozdk ksrédben vezmet—
te be,

A termelfszbvetkemet minden egyeégpel szerzddést kotott,
mely alapjdn rendszeres havi kitelend Usszeget /4talinyt/
fizetnek a taz részére,

Ezen felll a teljesitményntveldabll &s a kbltadgmegtaka~
ritisbél szirmazé jovedelem kioszmthatd, amely uidn a
részlegek kiildn addznsak.

Iz az érdekeltségi rendazer s legkiizvetlenebblil hat o
dolgozdkra & t¥bbletmunka da a kbliségmegtakaritis &r-
dekében,

NMindkét terlileten bevezetett B médszerndl nagyon lénye~
ges, hogy a fémunkaidSben ad lehetdséget a tbbletjove -
delem eld4llitdeira.

A szBvetkezet kbuzel 500 £8t mir 3 éve 4talinyelszdmold -
208 rendszerben foglalkoztet.

W18

A kedvezd tapasztalatok alapjin 1987-t81 az alaptevékeny-
gégben is ki kivdnia alaekitani az dtaldnyelszémolisos
iizermddot, &% éves kisérleti jelleggel.

Pélydzatit benyditotta az illetdkes hatdgdgok feld.

A mezlgazdagig sajitossdgal miatt a hagyomdnvos dtaldny-
elazimoldsos rendager vdltozatlen formiban nem alkalmaz-—
haté ez alaptevékenységben, ezért a problémaként jelent-
kezd tényezfkre felmentést, illetve a javaslatok elfoga~
ddadt kérie,

E tovdbblépde ig egyfajta Gtkeresés abba az irdnyba, hogy
& jelenlegi nehéz népgezdasdgl helyzetben miként lehet a
hatékonysdgot és a jovedelmezduéget fokozni a belsd far~
taldkok feltdrdedval, a dolgomdk megfeleld érdekeltadgére,
gazddlkedd szemléletére €z kollektiv felelfamégérzetére
alapozva.



Pénumilpgyi €8 Szdmvitell
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Gazdasdsi hatdkonysdz vizepdlate a kapostdi,
Kogguth lIGTS5z~ben,

4 gazdasdgi hetékonysdz vizsgdlatdt Kaposfdn, Somogy me-
gie egyik kedvezdtlen termbhelyi adettsfpu termslSszdvet-
kezetdben vézoztem. A t9z. & belsfsomozyi homokhdt szs-
1én helyezkedik el, 12 km-re a megyeszékhelytsl.

A vizsgdlat alepbdzisdt a mérlegbeszdmoldk, 1iilss &g bel-
58 informécids tdjékontatdk képeztdk 19811985, &vekben,
¢z a mutatdkat az 1981/5, szému PM Utmutats alapidn szémi-
tottam. & komplex és a parciflis hatékonysdgi mutatdk, me-
lyeket a tdmogatott és nem tamegatolt taz-ek, valamint So-
mogy megyei dtlagedatok Ssszehasonlitdsdban vizegdltam,
azt mutattsik, hogy a teoz. az erdforrdsait alacsony haté-
konysdgegal haszndlja ki, a hozemok nem &llnak arényban a
réforditédzokkal, A jSvedelmezdsdeil mutatdk &ridkel 1s ala-
eseny szinvonelat tilkrBznek, a tdmogatott tsz~ek saintjét
gem érik el.

Az okok pontos feltdrdsa érdekében a fontosabb milszaki ha-
tékonysdgi mutatékat is kiszdmitottam, vdlaszt keresve arra
& kérdésre, hogy aldtdmasztjdik-e a gardasdgi hatdkonysdgl
mitatdk 41ltal kapott eredményeket.

A fermelési szerkezetben a legnagyobb volument a nBvényter—
ﬁelés képviseli, A fajlagos hozamok alacsonyak, ugysnalklkor
az Unkdltségek magasek, tendencidjukban pedig smelkeddst
mutatnak, Okai elmfsorban a talajadottsdgokban keresendfk,

de visszavemethetdk az 411deszksztk alacsony technikai szine

vonaldra, a kepacitdskihaszndlds hidnyossdgalra, munkaszer-
vez sl nehézségekre, valemint az dpari és mez8gazdasdzl &-
rok drdiszparitdsdnak névekedésdre,

N‘I?)O.
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& szarvasmarhatenyézziésen belil a tehendszet fajlegos ho-
zama erlteljesen ndvekedett, azonban ezt a szintet mézsen
érte el, hogy rentabills dgazattdi vdljon. Az Snk8ltsdzek
dllanddé emelkedésének 4s a naturdlis mubatdék kedvezdtlen uu,

slakuldsdnal k¥vetkezményekint dintés szliletett az 4za-
zat felszdmoldsdrdl, melyet 1985-hen meg is kerdett & fcwe
meldsztvetkezet.

A sertéstenyécztés miszaki hatsdlkonysdzg! mutatsdi is sla~
esony szinvonalat tlkriznek, siirgfs foladattd vilt az 4ze-
zat fejlesztése, melynek eredmdnyekdnt virhatd csal el8re-

A termeldszdvetkezet dzazatai kbBzil az alaptevékanyeégen
kiviili tevékenység mutat erdteljes fejl8ddst. Termelése
gazdasdgos, az dgazat kapacitfs kiheszndlédsdnalk folgozdsa
bévitése ndvelné a termellszivetkezet eredménysds.

Megdllapitottam, hogy a milezaki hatdkonyadgi mutatdk sld~
témaszt jék a gazdasdgi hetékonysdy eredményeit, a termeld-
szdvetkezet gazdilkoddsa nem felel meg a hatékonysdgi ki-
vetelményeknek. Dolgozatomban éridkeltem oz dzmzatok hely-
zetét, javaslatot teitem azokra a 1épéuekre, melyek clve-
zethetnel a jovedelmezd $u hatékonysdgsarnddliiodds utjira.
Kiemelném ezel k&zil az adottedgokhoz vald jobd alkalmage
koddat, a munka ~ &g {izemszerverdsi hidnyossdgok Llekiinddadt,
uj tormelsstechnoldgial eredménysk alkalmazdsdt, sz Hnel-
szimold egysdzek bevezetésdt, az 4rtékelemzés £s az u] szd-
mitdstechnikal eszkbzdk bevondsdt a termelégirdnyitdsha.
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A gazdasigd hatékonysiz vizsgilabta 4 Zalaegerszegi

Allami Gazdasigban 1980 - 85 kbzétt

A gazdasigi hatékonysig - amely nem mis mint a teruelési
tényezbk felhasznilésinak eredményessége - papjaink legfon-
tosabb kizgazdasigi kategdériija. Ennek alakulisa alapvetfen
meghatédrozza a népgazdasag, illetve az egves vallalatol
teljesit8képessépdt. EBzért fontos a mezfigazdasigban is e

teriilet vizsgdlata,

A Zalmegerszegi Allami Gazdasdg a v negalt id8szakban az
egyik legdinamikusabban fejlddd mezlgazdasigi nagyiizeun
volt. 1985-re nettd drbevételdt, termeldsi drtélkdt kit ds
félszeresére, eredménydt kizel tizszeresdére ndvelbte.

A fejlddést egyarint ckombiak extenziv, és intenziv téuve -
=8k, melyek kizitt azm elsbdleges a hatélonysigjavulis nl-
tal elért nbvekedds. :

Az ddfszalk kizepén ugyen bekSvetkezett egy Gtmensti vi sz
szaeséds, de 1584-85-re éridsi Javulids 411t be. A komplex
hatékonysagi sutaté alapjan t6bb mint 6o %-kal cmelkedett
a hatékonysig szinvonala,

Els8 pillanatban e fejlfdds tulzmottnak tlnilk, de az alapo-
sabb vizsgldlat igazolja, hogy napjainkra érett be a koribbi
évek tudatos, Jél megvélasztoit vAllalaifejlesztési stra-
tégidja. Megteromtették a megfeleld termelési alapokat,
eznket harmonikusan miikddtetik egymds mellett. A szakewber-
dlloméiny fisgszetéfels is egyre inkabbk megfelel az Allami
Gazdasag igényeinelk, Az utdbbi néhiny évben sok fiatal,

Jjol képzett, tenni akard mérndk, tizemmérnstl AlLt mumkiba.

4 J6 titemli fojléddés mellett owomnban nem szebad figyeluon
liviil hagyni azmt sem, hogy még nem érilk el az Allami gan-
dasdgok Atlagdt sem a hatékenysoegl szinvonal tekintetdiben,

tohét még sok tennivald van a Jov8ben.

W32,

Ennek alapvetd okalt a kivetkez8khen Bsszegezndu:
- kedvezbtlen termdlielyi adotisigoiz &3 Az ehhesz Jaruleé
nagyfokd teriileti tagoltsdsg;

-~ a termelési szerkezet sajdtossigailbél Falkadsd magasabb

foli idémyszerisédy a munkavégzésben /eyilablestormelds
Jelentfsebd volumene/;

-~ az alacsony szintl idtlaghozawmoi;

~ az Alléeszkimillominy csbkkend korszeriiségi szinvonala,
ami mir a jovBbeni termelési céllkitlizésnket veszbélyan—
tati;

- a teriileti tagolisighél eredfen nem lielegitsd am wlldé-

eszkizlk 1dé- és teljesitménvkapacitdsinak %ihasznil'su.

Azt is mog Kell jegyeznem, hogy az Allami Gazdasug o kod-

- vezltlen kiritlményeket olsfsorban az alapbovékenysdgen .

vill tevékenyséy fojlesztdsével tudta ellensdl ozni. Irek
dreken keresztill megbizhatbdéan homzik az erednéuyt., & sno-
rosan vaett mezlgazdasigi alaptevilkenyséebdl elsBsorban o

gylmslestermneléds az - de ingadozva -~ y amely hosszabb idd-

szak alatt 1s wegbizhatdéan jbvedelmezm.

Ezért a kbzoljdvd feladatail kizbtt elsfhelven a nez S sda -
sagl termelés jivedolmezBbbé iétele kell haopy Llljon ax
egyéb tevékenységeh szintentartdsa mellett, Ehhez amonban
nem elegendd az Allami Gazdasiy ereje, leafontosabb kiils?
feltédtele az agriarolls negsaiintetdse, legallibbis cstkiei~
téso. Els@sorban ez a tényez® az, amely a mezdpazdasigi
nagylizemelket, illetve azok fejlesztési forrisailt ar alap-
tevékenységon Wlvili tevdkenysdgek Tejlesztése irlnyiba
tériti el.

Az Allami Gazdasig vezetdsdnalk cdlikitilzédsei biztositatinal

I3,



mutatjik, hogy a fejlédés a kbzeljsvében is megmarad,
de nem varnsk ilyen intenziv e¢l8relépést. Igaz eruek
a feltételoi sincsenek neg, az alapveid feladat a nog-

feleld itemi,dinumikus fejl8dds biztositisa.

A fenti cél, az intenziv fejl8dés megvaldésitisihoz
kivantam segitséget myujtani a dolgozatomban a gazdasas
termeldtevékenységének hatdékonysdg-cenirilius vizsgila-
téaval, . -
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Jenus Pannoniug Tudomdnyegyetem

A nyulfeldolgozisbdl szdrmazd melléktermékek

haszncsitass a sertefbakarmanyozasban

.Dnlgozatomhan a nyulvégéhidi mellékbermék~hasznositdssal, a

felhasznélas lshetlségeivel, gazdaségosséigdnak elomzéaével
foglalkozom,

A mezlgazdasdgi termelés szinten tartésa vagy nbvelése, =
jovedalmezd gazddlkodds igénye a j¥vSban a tartalékok foko-
zott feltdréait teszi szikségessé. Elalmiszergazdgshgunk g-
Bylk tartaléka a melléktermékek fokozoti felhasznidlédsa, mely
jelentls energia megtakaritdssal jér, mivel kivllrdl végd-
roit enerzidt helyettesithet. A mez®gnzdasdgl és élelmiszer-
i%ari aredeti melléktermékek tbbsige takurményozdsra alkal-

MES

Ennek a lehetfaégét kersste a Kiérnyel WezSgazdasipi Kombi-
nat, amikor megkezdte a nyuivégdhidon keletkezd molléktarmé-
kek kisérleti takerminyban vald felhaszndlasdt,

% melléktermék /nyulbél/ kisérleti atetését ar Irtdspusztal
sartéshizlalé telépen alkalmazték eldszdr 1982-ben., Eléazir
folffzéses megoldéson gondolkodtak, amit kés8bb - a nivekvd

anargia- &s beruhdzdsi koltségek miatt ~ elvetstitek. Ezutdn
‘mariilt feol, hogy a nyulbelet nyersen, dardlva, kildnbdzd ta=
karmédnykomponensekkel keverve stessék a gariésekkel. |
A telap mindan tekintetben alkalmas volt az uj takarminyo-
zési foramshoz, A kornyei nyulvégbhic melléktermékeként je=

lentkez8 nyulbél, ,a sertésvdgdhidon termelt ipari teperid
és a tatabanyal Tejlzem savéja magfalald koncen!rédtumnal s
gylitt értékes takarminynak bizonyudt., © melléktermékek és
az 1983-ban bevezetett kukorica szem-csutks kaverdk /8zC3¥/
atatése az elsl évekbsn negativ oredményeket hozott mind az

elhullds, mind az egy takarményozisi hénapra ess sulygyara-
podds mutatéjdt tekintve.

1985~t81 azonban a takarményhoz Tyian hozamfokozd szert a-
dagoltak, ami jelent8sen cstkkentatis agz slhullést, s a

sulygyarapoddsban is elérték a bélatetds elétt mért értéka-
ket,

Osszasségébsn a melléktermékrs &g SzCgK~ra slapozott takar-

mdnyozds igen jelenids megtakaritést hozott a takarmdnyozde

- 81 kbltségek terén, valamint javult a végottzn minésitett
‘sertések véghsi aredménye, ami az 1 kg~ra vatitett eladdsi

dr novekedéséban mubatkozott me g,

A melléktermék ststés rbviden vézolt médszers a ked#ezﬁen
alakuls eredményesség ellanére még tem mondhaté xiforroti-
nak, s a hulladék-hasznositds terén még nem oldott meg min-

den faeladatot, nem haszndlt ki winden lehotdségat a Kombi_
nat,

Célszeril lanne megolddst keresnai pl. a sertésvégShidon kg=
letkez5 mellékiermékek hasznositésdra is, de a sertésnizla-

lag &3 -~tenyésztés Atszervezésdvel még jelent8s kdliségmeg- :
takaritést érhetne ol a gazdaség.

Vit
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Pénziigyl s Spdmviteli
Féiskola

Perméazetes t4pldlkozds, reform Strend, killbnida
tekintettel a gabonaipari humdntermékekra.

Hegvdltozott tdrsadalmi-gazdasdgi viszonyaink folytdn csdk-
kent az smberi szervezel fizikel igénybevétele, ezért egdan~
ségiink érdekében a kaldriaszozdényebd tépldlkozis a kivdna-
tos. 4 helytelen tdpldllkozéds kbvetkeztdben évrdl-dvre nd

azoknek 'a szdma, skik valamilyen formiben didtdra mzo-
ruliak.

Az elhiznds, f8ként a zsirb§ étrend &t betegedgesoportban
tizenkét betegedg kilalakuldsdt segitivell.

Vagyon téved $ehdt a szdlds-mondicba foglalt "élethBleses~
gégt - " Amit megeszek, abbdl baj nem lehet ",

Tdplédlkonds médjdnek megvdl.ocztatdisdra, tdpidlkozdsi re-
fofmra van tehdt szilksége mmmak is, ski mér beiteg, s anw
nak is, eki meg skarjs Srizni az egdszségét.

& reformétrend kivetSje 4liati zsirok s fehéridk helyett
nvényi olajokat 4z fehérjéket, cukor helyett mézet 4o
gabonallsztbll kdaziilt péksiiteménycket fogyaszt. A mindl
baézesebl vitamin £s devdnyl anyag elldtds Srdekéhen =
nyers ntvényl ételek fogyasztiss rendkiviil fontos. & kore

szeril tédplédlkozdsnak - bioldgiei, élettani sajdtossdgin tul -

gazdasdgl eldnyel is vaunnak,

A hug visdrldsdre forditott Ssszeg a legjelent8sebd rb-
szét képezi o csalddok élelmiszerre forditott kiaddsai-
nek. Igy ~ az dilagkereset mellebds - is gzembetiing a
refornétrend "pénetircaliiméld" szerepe.

Hazdnkban 3 tdpldlkozédshan még mindig negy aszerepe ven a

V)8,
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cerediidk fogyaswbdsdnak. A gabonalper feladatdnak tokine
ti a tépldlkozds dlettanilag elényds termdkek forgalmazd-
sd%. A Gabona Tr¥gst = korszeribd tdpldlkozds kbvetelmd-
nyeinek megfeleld humdn célu termékelk gydrtninyfejleszté-
2ét 1979-hen kezdie mezg.

flelmiszeripari kutatdsok bizonyitodtdk a buza srldzéndl
kelatkezett "melléktermékek® mdég humdn odlra alkalmas, fon-
tos tdpanyagokaet tertalmaznak. Az ipar gyértményfejlesztési
munkd jédnelk eredményeként a korpa ég a csira ma mir o minden—
napi tépldlkozdsunkban egyre szélesebb kdrben keriilhet fol-
hogzndldsrs. A buzacsira é3 a busakorps Bsszetdteliik révén
pdtolhetjdk a szervezetilnknek oly fonmtos, de tdplélkozd-
sunkndl hidnysd didtdsrost, dsvinyi enyeg 65 vitamin mennyi-
séget,

Az &tkezdsl buzacsirdt és korpdt mért rendsmerben vélasztjdlk
ki1, kerelik, csomagoljék.

A szavatossdgi 148 nmeghosszabbitdsa jegydben fejlesztettdk
¥l az uj korszerl dobozos csomagoldst -~ amely reklémeszkiz
is egyben.

A gabonaipar széleskidrii propagends, szakbandcseds s isme-
retterjeastd munkdt végez, meliynek sordn olyen termékeik—
kel foglalkoznsk, amelysk a korszeril, egéizsdges tdpldl-
kozdat szolgdljdk.

ket vizsgdlve érdskes feladainok bizonyult oz éridkesi-
tési volumen prognosztizdldsa. Az igy lkapott ~ beosllt
forgalmi ~ sdatokrdl hozzdveiSleges képet formélhatunlk
a termékéletydrbe alakidrdl. A mozgdstlagoldsu trend—
szimitdzsal - amely becslésre nem alkalmas, de - képet
kapunlk az alkalmazhatd analitvikus trendfiggvény alakjb-
rdl, Az exponencidlis figgvénnyel 18rténd bvecslds a -
zalkorpa &g buzacsira esetdben is heszndlhatd eredményt
hozmott.

Vg,
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Az életgdrbe meghatdrozdeakor figyelembe lkell venhi, hogy
az életgbrbe alakidt jelentds méridkben meghatdvozza a
termék jellege, izy az élelmiszeriparben Hosszen elnyuld
termékdletgtrbékie]l taldlkozhatunk, Lz élotgbrbe és & mar—
ketingstratégie Bsszetett kapesolatban 411 egyndssal, A
gorbe olysn lehei8ségelre s korldtolra hivja fel a figyel-
met, amelyelkel a marketing stratégiéiﬁak szémolnia kell,
ugyanakkor a vdlasztott stretézis hatdst gyskorol azm Slet-
gbrbe alekuldgdra.

Az érettmégi mzakon nyujthatd, ha a ternék trlajdonsdgait
korsgzerisitik, a legujabb kﬁvetelményekhez_igazitjék.

4 dobozos étkezdol buzecyirdndl 4s korpdndl slért két hié-
napos szavatosgdgl 1ddt kivédntdk emelni az extruddls, uj

termékekkel. Az élvezmetl értdk fokozdsdt is ecdlul +liztdk
ki,

Az uj termékek kisdrleti forgelmazdisdt a gabonaipar 1985,
novemberépen kezdte meg. & kezdeti tapasstalatok & gydr-
té szerint kedvezBek.

4 gabonalpar az emlitett termékek gydrimdnyfejlesztdedn
tul tovdbbra is kiemelt fizyelmet fordilt s humdn oélu
kutatési tevékenységre, a fogyasztdi igények mazassbb
szintil kiegyenlitésére,

A tdpldlkozdsi gzokdeok megvélioztatdsa nem egysseri
feladat, a reformétrend, a természetes tapldélkerdsra

vald 4dttérés fokozatossdgot kivetel. Sok éves célrati-

ré neveld-ismmeretterjessts mumkdvel 4rhetd csak el, hogy
8 korszeril tdpldliords irdnyelvelt széles kiirbeu Lbvessiik,

v o,

Bea Zgolt

A Chinoin-%dl a DCOM-ip /Vdc viros kbrnyezchvédalnd
helyzotképel

A dolgozat Véc véros kirnyezetvédelrmi heiyseténsk komplez
elemzdsdt tortalmazza n wags keretein beliil. Kilenc few
jewetben, hat aspektueban vizsgdlja, elemnzl s helyzetet.
A problémdk sulydnak megfelelden a viz- ds levegdvédoelen
kerilt & kdzdppontba, de szd van a f8ldvédelemrdl, a bul-
ladékelnelyezdsrdl, a wajelhdritdsrél ée » telepitlés—
kérnyezetvédelemrsl., A4 dolgozat figgelékdben tdbldzutox,
dbrdk, térképek tdmusztjdk ald az elemaést.

Az Gsszefoglald fejezethen taldlhutdk a dolgozut I6bb eld-
remubtuté gondolatai. A szersdk véleménye smerint egy ilyen
kiornyezetvédelmi elemsés célja a valds helyset feltdrdsdn
tul nem lehet mds, mint a megoldds irdnydba nutatd javas-
lutok, Stletek megvildgitdsa, egybegyiijtése. Ezért a dol-
gogat tartalmi jellemzésekdppen ezeked a $4bb javaslatokay
igmertet jiik vazlatosan,

1. Csdkkenteni kell e kSrnyezeti drtalaakkal terhelt lukos-
sdg ardnydt fipartelepités, zajszennyezés stb./

2, Ki kell alakitani a sziikséges védltvexeteket, védi-
sdvokat /Bddig ezek teljesen hidnyozmtalk/.

3, Az emissmids forrdsok és az emisszld mértduének cobhk-

" kentésével javitani kell a levegd aindsdgét /Tdakis-
ben a DOW esetében ez folyamatban van/

4, Xorszeriisiteni kell a kdzlekeddsi ndldzatot/Ee napgyon
nehezen megvaldsithatd Vde terileti elhelyeskeddése mi~
ati.

5. A ecsatornahdldzatot korszeridsiteni kell, nidvelni kell
a szennyviztisatitdkapacitdst /B utdbhi tervben van/

Vi
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A veszdlyes hulladékok elhelyezdsdt meg kell olduni /Héz-
ben eliendték épitenl Aszddon uw illetd lerukdhelyet. De
addig?/
Komplex mérdzrondszert kell-kidolgozni és létrehozni a
kbrnyeszetmindség folyamatos ellenérzéuére, aminek alsp-
feltétele a kirnyesetvédelem tudutosubb alapokra vald

helyazdse.

v,
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Yallal Terdzis

XV

A fémdobozos cpomagoldeszkbztk gyirtdsdnak és
alkalmazdsinak miiszaki-gazdasdei kérddsei

Egy szpud-arsbiai Uzletembert, aki export-import lgyle~
teikel foglalkozik, arrdl kérdeztek riportereink, Logy
mi a legnagyobb probléma s magyar tervmékek exportjaval,
hogyan lehetne piaci helyzetiiket javitani. Azt védlaszol-
te, hogy még a legjobb termékiink sem olyan népszerii, ke~
lendd vdedrldik kbrében, mini mas orszdghdl, pl. Japén-
bél szdrmazé tucatdéru, mert csoxagoldsuk nem megfeleld
ninbségi, nem készteti a vevdt vdsdrldsra,

diért fontos a cmomagolds Szerepe a gazdassdgbany Egy or-
Bzdg csomagoldal kulturdja Jellemzl egész gazdassgdnak
fejlettadgét, A caomagoldszerek minéeége, az egy fére
Juté cmomagoldszerfelhaszndlss az édletszinvonalnak is
mutatsja,. -

Ha nagyon fontos feladat elé dllitja iparunkat; hogy
2 nbvekvl belftldi s killfbldi igényeknek megfeleljen
termékeink csomagoldsa. Ezdri #gyre korszeriibb, anyag.
é8 snergiatskardékosabb technoldgidkat kell alkalmazni.
Egyre 1tbb teriilleten haszndlinak fdm alapu csomagold-

szereket, mert ezak tulajdonedgal nagyon sckféle fel-
hasandléet tessznek leheidvd,

Hazénkban a fém csomagoldeszkizsk gydrtdadban a kdira.
vidéki Fédmmitvek moncpolhelysetben van, Ennek a villalat-’
nek a tevékenységét megismerve jutottam el témdmhoz. .
1%t kis fajsulyu, nagyon jé mliszeki tulajdonsdgu fémdobo?:
zokat el84111t6, vildgeszinvonalu technoldgia, gysgrid-
berendezés megvisdrldadt tervezik. Ez a berundzds kie-
légitend & belfsigi keresletet, ack termék exportjat se-
gitené el§,

A fejleasztés, u korszery féndobozos caomagolas kialakitg-
sénak lehetSaégeit, akaddlyait, alternativdit vizsgdlon

ebben & dolgozatban,
& " ey



Széchenyi Istvdn Ktzlekeddsi 4s
Tivkozlégl Wissaki P8iskola

liereskedelni formalom cmomacolds -~ do rokoddge
A lnal problendl eny naennevissl TAVArnso vallalod
amennont | Ab81.

A dolgosatban e killkercakedelem egy specildlis résateriiletd-
vel a kiilkereskedelmi gzdllitdsok lebonyelitdsdnek ligyvitelt,

coomagoldsi, rekoddsl és swdllitdsi vonatkozdoaival foglalko
zunke - '

4 ¥ilkereskedelmi vdllalatok az import srerzfdések megkitése-
kor nincsenek kellden tekintetbel arra, illetve sckszor nen
igmerik ezt a sz4llitdui léncrendsszert, amelyen koressztiil az
irportélt anysg vagy termék a Pelhasuzndlds helydre jut. Ugyan-
akkor a szdllitdel ldnc ismerete nélkiil & megfeleld ceonagold-
sl egysdgrakomdry-képzdai, rekoddsi &3 sudllitdsi folyamat nem
tervezhetd., A torvesdsi feltdtelek kidnyas miatt a gyakoriatban
ezek dokumentdcidja nem is kéoszlil el, s a becoldsen alapuld
“"ferveszés" ack esetben £rukdrhos vezet,

A dolgozatbvan egy konkrét kireset kapcsdn a fenti kirtilmények
ismertetésdhol kiindulve mutatjuk be, hozy a coomEpolds, as
egységrakomdnyképsés a szdllitminy megtervesdse nilyen glapa-
datokat igényel, milyen tervesdsi eljdrdssal &rhotiink ol eréd-
ményt és 8 szdlllitd jdrmilvek rakodsdsi ferveil hogyan készithet-
Jjik el.

A sz81litdsi folyawatok sordn a termdszetes dz véletlensgeri
pedllitdel igénybevételekbsl kilindulva legedlezeriibben a £éw
igényvevételek nemzetkbzl aszabvdnyokban rigzitett laboratdri=
unl szimuldeidjdval éu annak kiértdkelésdvel kapunk redlis olbi-
Jeltiv credményeltei. Ezek a vizsgdlatok au eaetlegesen Lelme-

- 2 -
riilf kérok miatt keletkesd Jogvitdk eldvniéadére 1s allkaluasak,

A dolposzatban szerepld rakominyt & SZIKNIF rokomdnyvizagdld
laboratdérivmdben tetiilk itkdedsi-, ejtdsi-, 1bkdai-, halmaznyo=
misi~ 85 rdudigdnybevételek tdrgydvd. A konkrdt kiresetre a
helytelen rakoddsi mddban taldltuk meg a hiba forrdasdi.

A dolozatban rdmutatunk arra, hogy eszeknek a laboratdriumi
vizegdlatoknak az elvégzéodvel népgazdasdpi szinten, mind export
mind import forgalomban & szdllitds kdvetkesztdben keletkaszd dru-
kérok elkeriilésében igen nagy Jelentlaoége van.
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Kilkereskedelmi &g
Vendéglétdipari FPéiaskeln

"y hon-bon kdsritmdénrek drvismerete g folhesrhdld-
ginak lehet8sdzed a vendézlitdsban és kereskedelen-—
ben® o, OTDE 19837-es dolrozathosz

A dolgozat egy olyan terillet bemubetdsdt és nép~
azeriisitésdt oédlozna meg, emely Jelenlegs lagyarorsznigon
kevésad ismert, Az adatgyijtés, illetve feldolgozdsz aw
zonban hilen bizonyitja, hogy meghatdrozott kirben van

1é3jogooulisdge a bonbon készitmények forgalmazdsinak.

A munke elsd része régzletesen bemutatja a bhon-
bon késziitndnyek fajtdit, ezwen belil Ssszeitditeldt 45 ké-
gzitdsl techneldgldjds.

Ag drulemereti fejezel, a zgeldk esetében kitér
a technoldzia kolloildkémial hétierdre is.

A tovdbbiakban d£ttekintést ldthatunk a mai terme—
1éni helyzetrdl, eredményekrdl, kiemelve a Forum Szilloda
ez irvdnyu tevékenysdgdt.

A tovdbbfe]lddéshes sziiknéges adatolr, informd-
cidk szintdn a Torum Szédlloda mir megldévs &z hejdra-
tott grekorlatdbdl szdrmazilk.

Zanek moagfelelden bemuiatdsra keriilnek azx érié-
kesitési formdk, ez eladdsi drak és a ténylegesen gydr-
Lottt bonbon fajtdk.

A hamail és nenzebtk¥zl /gyalkorlati, szelkirodalmi/
adatok éa Btletek alapjdn a jevasglatok kBzitt szerepel
a bonbonok értikesitéamének szdmos uj lehsatSsdge, omi az ez
irényu kereslet szinvonalasabb kielépitdsét szolmilnd.,

v 6.
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Koreskedaelni és
Vendéglédtdiparl Féiskola

Agzeptikus technoldgisn

Munkdmban képet kivénok formélni a magyar élelmlszergsz—
dagdg, ezen beliil a konzsrvipar, fovdbbd kereskedelom e~
gyik amzon rég dhajtost vigydének teljesiilésérdl, hogy a
fogzyaszidkat a kivdld 1z és aroms anyagokkal rendelke-

zf magyar gylmtleabs8l a mindségének meglrzése mellett
korszerii cgomagoldanyagban miként jelenik meg a gyiimdlce—
nektér., Betekintést kivinok adni a feltételt biptositd
technoldgisa igmertetdmével, mindségre gyakorolt hatdsdval.

A dolgozat vizualitdsdnak biztositdsa érdekédben a teljes
aszeptikus feldolgozmdei folyamatot /a Dunakeszi Xonmerv-
gydrban iizemeld aszeptikis rendszmert/ video-felvételre
régzitetten, hogy mintegy képekben is betekintést adjunk
g feldolgozdsi technoldgidrdl, ennalk folyamatdrsl,

Ugr gondolom, hogy = dolgozat elméleti, tovdbbd a video
felvétel gyskorlatl megjelenitése ad csak teljes képet
az e témivel megismerkedni kivéndknak.
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{eregkedelni és . . .t . 1y

fendégléﬁdipari P&iakola eredmények, %z’ujszerﬁ és hasznos miiszaki mezolddsok mel-
lett a beruhdzds gyengeségelt is bemutassam. Olyan kis k8lt-
gégil Javaslatokst tettem, melyelmek kivitelszdse az Aru-

hdz miigzeki szinvonaldt a forgalommal egylittesen emel-
A feluilitott Ravill Tlekiron Alketrdss Arunds mii- ; né, javitand.

grokd merclddsainak elemzdse .

A Ravil Kereskedelmi Vdllalatnsk egzyik lezkiemel-
kedlbs forgelma €71 jelentdadzli hdldzati egysége a Baj-
coy-Zollinazky ut &3 a Hagymez8 utes sarkin toldlhaté
Tlektron Alkatrész Aruhdz. A vdllelat vezetSséze kiew
melt figyelmet forditott az druhBez felrjitdsdra. A
felujitds céljainak elérésédt, megvaldsuldsgdt hosszu
tervendmunke alaposts meg, melynek sordn az druhdz szd-
grdben, a kulturdlt kEriilménysk kSz5tti vépdrlds dg sl-
adds elapjdt biztositd milszali megolddsokat akariak
létrehoznl, A4 tervek mar 1984-ben elkéswziiltek.

Az Uslet felujitdel munkdlatai 1936 janudr elejé-
$81 mdjus l-ig tartottak. %z -~ a Wagyarorszdgon igen
rividnek szdmitd ~ 148 alatt azonban a kivitelesnémt
nem sikeriilt hitdtlenul megoldani, a kitlizdtt célokat i
talies egésziikben megveldsitanl. A rodsz srmervezds, a .
néha doszeriitlennek tind tervezds, a driga ezyedi ki~
vitelerdsil belsd berendezédamek, a figyelmetlensdgek mi-
att jelentSsen megnivekedbsk a »dforditdsck, Eredeti-
lag & beruhdzis Boszes kEltségét 8,5 MMt-wa tervezték,
e a tényleges kBltsdégek 11 MP%t-ra emelkedtek, Az &%-
adds utdn fennmeradt hibdkat, hidnyossdgokat azm dru~
héz folyesmatos {izemelédse mellett kell fokozatosan ki-
javitanl, helyrehozni.

4 felujitds legjelentdsebd eredményel, pozitivue-
mei a £8ldszintl é+ ez emeleti eladdterek kialakitd- f
gdban, bslebéplidszeti megolddseikban mutatkoznak meg.

Dolgozatomban arra t3rekedtem, hogy a pozitiv

V48,




Kersskedelmi és Vendégldidipari
Péiskola

tyorsiegyassztobt / Gastrofol / termeidsének kbzzazda-
gdgi problémdl a Pegt-Budai vVendeslatd Vs llalat_gya-
¥orlatdban,

Dolgozatom egy élelmiszeripari termékesaldd, a Gastro-
Tol ételek helyzetét kisérli meg bemutatni. A vaillalat,
emely gyértje és forgalmazza, vendégldtéipari vallalat,
a gastrofol tevékenység azonban kiegdszité ipari tevé-
kenyseggé alakult.

A vdilalat, mely rendszergazdija és legfobb gydrtdja a
termékesalddnak, & Pest-Budai VV., az 4n munkaaddém. Ko
zel hdrom éve benne élek a Gastrofsl ételek gydrtdsdban.
Munkdm sordn azt tapasztaltam, hogy a gastrofdl tevékeny-
8égrél a vallalatnal mindenki csak s munkéd jdhoy szorosan
kapoeoldud metszetekel ismeri tébbé-kevdabs,

Hgységes Adtfogd képpel ismeretekkel és Leirdsokkal & vil-
lalatnil nem sokan rendelkeznek. Az elvandorlis kbvetkez=-
tében egyre kevesenben. A gzakvélemények csak reszprob-
Lémakat feszegetnek. pl: piackutatd elemzés, értékelem-
ZE8.

lgy & dolgozat irsss sorin arra tdrekedtem, hogy a gastro-
folra vonatkozd minden lenyeges informacidt es adatot tssze~

gyijtsek; (ezt mutatja a mellékletek negy szams is).

Igyekeztem egy dlfogd képet nydjtani a gastrofdl tevékenysdgérdl,

lehotSkeg minden teriiletet érinive. Megprdbdliam szerény
Javaslaetaimat, Stleteimet hozzdtenni. Bdr a termdékesaldd

20 éve a piscon van, én csek 5t évet dolgoztam fel 1980~85-1g.
Hindent elk&vetiem, hogy lehet8sdg szerint mindl +8bb forrdst

felkutassak, de sajnos nem sok sikerrsl. A forrdsok t8leg

ST £ 0
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dltaldnosen ez élelmiszeriparra 4s & iHirelt termdkekre
vonatkoznak. 4 szdmadatokat & vdllalat bocsdiotia rendel~
kerdgemre.

Remélem, dolgozatom mindazoknak a gegltadgére lesy, akik
& Gastrofdl ételekkel wvagy mint gyirtdk vagy mint érdekld-
48k kapesolatbe keriilnek, és ezdltal szdmukra egy kicsivel

t8bb informdeid 411 majd rendelkezdsre a termékesalddot
illet8en.




Tiilkereskedelmi Péiskols

HittAripari beruhdzs’s Inow-how
divéiellel,

Dolgozatom egy sikerss beruhdzdardl szdl, A sikerek
rtéleldodhes azonben szikségesnsk tartotiam bemutatni & mul-
at ls, illetdleg a beruhfizdst kivdltd okokat. Tzdri $dridne-
i &ttekintist edtenm e kendnyfémzyirtds helymetérdl, 1 beru-

£ 2is lemer.ddsunkat eileriil felszdmolni, s
;o ternskvdlasztdlkot Diztositani, amit a szoakma legjobbjal
képesek.

(028

T

i

ndzds nyomdn usya:
oly
Nészletesen foglallkozom a berubdzés sordn negvaldsult
know-how dbtvétel elfzményeivel, tapasztalsisivel, de arra is
kigdrletet tettem, hozy a j5v8t felvdzoljam. Tehdt, hogy mi-
lyen tenniveldk vemmalk e« VII, Stéves tervben, s milyan nehdz-
sdgek virhaidk az elképzeldsek mepvrlidoitdadban.

i,

‘r

v Vas Dénng,

- Pénzitgyi 4a Szamv1t911 P01sk01a
Salgéiarjdn

, A Borsodnddasdi Lemezpydr Acélmii és Hnttde lzemi acélpydrtd
kemencék falazdsi kijltségének optimalizdldsa.

Dolgozatomat egy “A" kateg6ridbs soroclt kohdszati véllslat maghatdrozd
lzemrészében késziteitem azzal a eéllal, hogy az acélgydrtas kiltségel-

nek catikkentdsst eldsenitsem a kemence falazdsi kbl tségeinek optimali-

zdldsdval,

Bdr vdllalatom Za tgbbi kohdszeti véllalattal sllentétben - nyeresdge-
sen gazddlkedd villalat, de versenyképessége fokozdsa érdekeben akiiy
trktiltesg cstkkentdst kell megveldsitania, mivel a fejlesztési forrdsok
csak igen korldtozottan dllnsk rendelkezdésére,

Az acélpydrtd kemencék falazata jelentds igénybevételnek van kitéve.

A magfzleld ellendlld képessépet csak igen dréga tizalid anyagokkal le-
het biztositani, ami jelentSsen emeli a karbantartdsi kijltseégaket, A
kohdszatban ezeke a kiltségek kizvetlen kbltségidnt jelennek meg, mivel
felmerillésik jellege és nagysdga ezt indokolttd teszi, Az dntvénygydrtds
kiizvetlen kbltségeinek 55 %-4t az acélgydrtds kiltsdgei képviselik,
amelybSl a falazdsi kélisepek viszont 10 %-ot erednényeznek, Ezeket a
kilisegeket az adagtartam egyidsjl niveldsdvel optimalizdltam, mivel a
falazat tervszerll ds gazdesdpos javitdséval az adagtartam is ndvelhets,
ezzel a kemencék produktiv idoategia is nd. Az élettartam névelésén
keresztll tibblettermelésre nyilik lehettisdy, emi drbevétel nivekedésként
realizdlédik, a fix kiltsdgek kedvezd alakuldsdval egyidejileg.

A dolgozst mésodik fejezeiében vdzlatosan ismertetem a Valazds és gurt-
falazds problémdjdt &5 részhedszem ezek kitlisdgeit,

Vi3,




Az adatok dhrdzoldsa alapidn linedris dsszeftiggés korvonalazddott, ezért
az adatok segitségével az Usszefliggést linedris regresszidval hatdroztam
meg. A regresszids egyenletet Commodore 64, személyi szdmitdgéppel &1li-
tottam fel.

Ezt kivetden a gurtfalazdsi taktika meghatdrozdsa kbvetkezett, majd a
gurtfalazds stratégid)jsval foglalkoztam. Megdllapitottsm, hogy a falazdsi
kdltség akkor lesz minimslis, ha a dolgozatban taldlhatd 5.sz. dbrdn
1dthatd Beszetett flggvény teriilete sgy adott varideld szerinii determi-
nisztikus rendnek megfelelfen aleghkisebb, vegyis a 6.sz. durdnak megfe-
lels gorbe alatti terillet minimumst kerestem meg. A szdmitdsokad, azok
témege #8 ldAigénye miatt célprogramot készitettem, melynek 1istdjdt a
dolgozat melléklele tartalmazza. A program lefutdsa utdn maghatdrozhato
8 kiltsdpek minimuma €5 a minimum biztesitdsdhoz rendelhet falazasi

id6pontok,

A dolgozat negyedik fejezetében a vdrhatd eredményeket értdkeltem, ame-

lyek a kiivetkezd teridleten jslentkeznek:

- cebkkennek a falezdsi kolteégelk, ezen belll a falazds $10munka
koltségels

- tibblettarmeldsi s értdkesitési lehetliaégek adddnak;

- jelentBs villamosenergia megtekeritdsra nyilik lehetfség.

Az dltalam javasoit falazési stretégle megvaldsitdsdval az emlitett
{izemrészben évente 2.405 e eredmény ndvekedéds vdrhatd.

v |24

Réz Andrda

Vizazennyesds a budugpegti agglomerdcidoun

Dolgozatom a kﬁrnyezetvédelem, 4 kirayczetszenny ezds e
Byik magyarorszdgi &dcpont jhinak, I

4 budapesti agylomerd-
cidnak az egdszdvel foglalkozik, . 0

czen belll pedig a viv

5 I~ A 1 4 &_.
ssennyezsézsel. Végdgkisdrenm o viz utjdg
4 kényszerd tisztitdstdl 4z ipari,
ldsig,

a kitermeldutél,
s lakosadgi felhusmng—
@Jd @ szennyviz majdnem Sisztitg
: Ztitdsm L] jat e
o antes utjat a
felonos hangsullyal vizsgdltum o kiajekult nelyzelet eny
ll 14 . - : V N
: t6 idpédseket, Meguliupltottam, fiogy jelenleg nincs 0lyun
Caxtlnzd~viassatur S : ‘ N )
zé-visszaturtd tényezd, amely csbaikentuetnd a foleldt
sem & nelyl kisipurbun, se
,, FIO
sulyosabban s2ennyexzd dgazatokban, Qg , !

meretére hagyutkozhatunk, 4

len kérnyezetszennyezést,

uk 3 veretdk lelliis.
azdusigl téryeedk egvért i

t fasyut ; el il
en a tovdbbi kdrokouzdst mouditidk eld " ;
A lehetsdpes megolddat o kdzponti vigy
lentenék, Itt rp
vezetélekke

&y1 beruhdzdsok Jje-~
resr P s e .

882 Telujitgsi aranyokkal, vég ténkrement
L1 ¢a egyre lussuld berundzdsoxkal

¢ dllunk szemp-—
ben -~ no és u terverndsi hibgklal . )

A kor?yezetvédelmet a juvében u vidllalati gazddlkodg
Ves részéveé kell tenniink. Ne csak w jogi eszkﬁzﬁketd sgyiik
1génybe, hunem egyuttal biztositeuk végre azokat e i
8z2intll tdnyezdket is, pl. . mukrOi
kbzponti tervezdésnek,

8 B8Zer-

1szupelnelyends, amelyekben a

Yegrenajtdsnak dontd BRELLpPE van
.
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Fillkereskedelni I8iskola

tz DI politikei £s technikad kihatdssl

Az 3DI & fegyverkezdsl verseny uj eleme, enmnek a Program~
nek zz elvi vdzlaotdvael kezdddik a dolgomat. Az uj fegyver-
fajtdket mutatja be a szersd, azok kifejleszidse techno-

1égiai problémédit részletezi, majd & Szovietunid lehetd-
sdégellt vdzolja.

1 Uyuzat~Furdpa dltal "technikai vilaszksnt" 1étrchosan-
aé Turdke terv elemzésével zdrul a dolgozet. Az USA,
Tyugat-Zurdpa valamint = Szovjetinid érdekhirmasa fo—
hét a munke logikai vdza. 4 mésik gondolati pillér pedig
a bteehnoldzial fojlédds £z azm 5DT kapcsclata, kfleabunhatbd-

JOLl.

A misorftzetben eléforduld réviditdaek

Miit: Marx Kéroly Kézgazdasagtudoményd Egyetem

JPTE Janus Pannenius Tudoménysgyetem (Péca)

KVF Kereskedelmi és Vendédglétdipari Fliskola

KKF i Kulkereskodolmi Féiskola

BOGMF Banki Dondth Gépipari Miszaki Féiskola

KTHFE;,  Kozlekeddsi ds Tavkdzléed Muemaki Fddekelu (Gybr)
BME Y1' " Budapesti Miszaki Egyeten

PSZF, ‘ Pénzigyi és Szémvitell Fdiskola

éMKMF . Zalka Matd Ketonal Miszaki Féiskola
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e éppen roécsis Lelyretédben mind tEbh £i-

wed Rell crra Jorditonanlk, hogy @
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idegent orgalon
£1taldnes recesszid hatdsa ezt a terl-
arnal & régi illlzibvs

nosszul esindlni, ezgyszer s mindenkorra

msnolut usnopelhelyoethen levd, &

spyoen-is tladlyban levd IDULT

metlng politilisul

ailet megnréh

£ Lizérdlag a

volnell, de munlg

LG,

tiv dgasatokban a lehe~

fo]

41 johb erecdméuyeket ér
napjainithan egvre nagyobhb

vilasctani, és nincsenek meg az

i é1énkiild

[0S

Léletviliozés

az 1d8, amllzor = mind s

vy olyen egységoe
szinvonaldt
relklém- &8 propagaadotevékeny-

catorn

[

megvAlasnt
A1tdk forwAba Bniteni, isy

vAilalet narketingtevékenysédmé-

smervawetiliie

A mammmuabszervened rugolmwetlansioe és sz drdalellenidioslh sudvevéd-
nye miatt ez egves euber nunkéjsn solsszor wegragzed cn adolllsntrie
cid smintjén, a killdnbszd csoportok munkéjs lrelilen Gosze-

hangolva, nen éniil egymésra, &5 amil sserinten o leglfonbosaih

alternativik, amelvelk k¥siil =

arelyelen a megvaldsitéds kbeben

ges és elvart eredménvekev.
Ma mér szmerencsére kecd &ltalénossd véini zz= a szemléles, hogy

nem az & drédga, &

sokbe kesritl, hopem aml new hozeo ez & megle-
leld erddményt. BEnnel szellemében prdbal dolgosni wa ax ioUsz, de
részben & bels8 gazdasizgl kirnyemet, réscben ar &dviicedel: alatt

berbgzbditt magatartésmédok miatt ew nen mindig siltertil, és we

egyszer eléfordul, hogy pewmarldan binnak e

rélatliansdg kvetlkeztében.

‘ Ellenpélﬁsként azokat & szdllodavélialatokat lehel emnlitend,
amwclyol un., "marketingbevékenységet" talén nem is végecnek, de
minden dolgozdjuk nmunkd jaban megnyilvénul‘a szemlélet, lLogy =a
vallalat megitdlése — é&s persze eredmédnyessége - elsdsorban atudl

fligg, mennyire elégedett a vendég a kapoit szolgdlitatéscoklal.

i 3.



Kassal Katalin

Tﬁristaparadicsom & wolkk-hezység 1dbgndl - avezy

Zondolatok Eger és kdrnydkének idegenforgzalmirdl

Eger a kihaszrdlatlan lehetdéségek tdrhsza. 4 természeti
adottsdgok, az egyedlildlld gydsyhatdsu termélvizek, a
vildghiri egri berok sckkal nagyobb lehetdséget rejte-
nek magukban, mint apennyit Jelenleg hasznositanak bee
1oltik. Az utébbi évek kedvezd v4liozdsal ellendre Eger
még mindig csak egy a szdp €s kedvelt varosaink kizdtt,
e miért ne lehetne Eger & "magyar cscda"? winden adott-
adga megvan ehhez!

ULl R.

GyBray Jdzsef

ldegenforgalmi feltdtelek dg lehetlsézek a févaros
' nyugaiti kapujdban

1. a klilfoldi lateogatd megismérheti 8 magyar "vidéket"
anélkil, hogy tavol kellene mennie a f4vérostsl, a-
melyre nyilvdn szintén kivdnesi. réleg ‘vérosban la~
kéknak lehet ilyen igénye.

2, A kBrnyék természetl szépségel /sudai-hegysdz, Usiki-
hegyek, KS-hegy, I0rtkugratd, kis és Nagy-Fenyves/

3. Pihenésre alkalmasabb, mint a févdros /kisebd zaj,
tisztdbb levegd, kizeli tursutvonalaek/

4. A f8vdros elldtdsi gondidt, zsufoltsdgdt mérsékelneti.

5. az M 7 autdpdlydrdl kinnyebben, gyorsan megktzelithets,

6., Tizentt perc alatt a venddg a févdros kdzpontjaban le-

het /timegkbzlekedés utjén is/, wvudapest vzomszddsdga
egyben egy nen egyévados Udiilést alapoz meg,

T. nivatdsturicmus lehetSsdge, egyre tobb cég van jelen,
féleg 4 telepiilés ddli részén,

B. A killf8ldtn €18 volt budasrsiek &14 propaganddt terem-
tenek, ha itthon 14tjdk a kulturdlt Udulési lehetsségeket

9. Az k-T-en t4blék, felhivdsok Jelezhetik mmajd, hogy nem
fontes a févdroaban kutatni megfelels szdlids utan.
Az autdpdlya mellett autds bevassrls kdzpont és par- .
koldhely kialakitdsa egy moteillel szintén realis leheo

t8sdg, ezt bizonyitja, hogy ez utdbvbira mar vallalkozd
is ekadna.

lo.A festdl kS-hegy a “Sziklanyerge” régen szubadtéri szin—
héznak udo3t 0%ThONt. 1Y33 63 1939 kézott itt rendez- -
ték az orszdgos hird Passid-jdtékokat, az, nogy végilis
megsziinty életkdéptelensdgét bizonyitja, de kisebb
k8lteégeket igényls, kirdnduld-cssdbitd hely kialaki-
tdsa lehetséges, példdul a Junidlis, megrendezésdt fel..
k&ltbztethetnénk ide a lakdteleprSl a sz2ép természeti
kirayezetbe / a mojdlis & samaraerdsd/

11.végill, mégis taldn legkiemeltebben a régi borosplncék
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felujitdsa, amelyek igen jelentds szerepet t¥lthetnek be
& mult hapgulatdt idézve a vendégmarasztaldshan és visz-
szacsalogatdsban. Tatarozdsuk egyben az egységes VAros-

- kép kialakitdsdt sem rontand.

Yl [4O.

Vida Erzsébet

Agrdrtudomdnyi Egyetem
Yez8gazdasdgtudomanyi Kar

Konzulens: dr. Horvdth fgnes egy.adjunktus -

A falusi turizmus fejlesztésének lehetfsédgel 3
kedvezétlen adottsdgil mezfgzdasdgi térsépekben

Agrdrkérgazdasdgi politikdnkban alig tald&lkozunk e témé-
val, mert a szakmai kdzvélemény hajlik arra a nézetre, hogy
az lidiilés, a turizmus idegenforgalmi iigy, ebben agrirgazda-
ségunknak a szilkséges élelmiszeralap megtermelésen kiviil
ninesen tennivaldja. & ndlunk iparilag fejletteblb ors=zdgok
példdja bizonyitija, hogy ez helytelen dllédspont, mert a fa-
lusi turizmusban /iidilésben/ szerencsésen taldlkozhat a me-
z8gazdasig, a népgazdaség, a falusi lakossdg és a szolgdlta-
tdsaikat élvezdk igénye, érdeke. A falusi turizmus vilég-
gzerte terjedd udilési forma, a fejlettebd nyugati orszdgok- .
ban a kedvez8tlenebb, ritkdbban lakott és elsésorban mezlgaz—
dasdgl tertiletek gazdasdgi fejlesztésének egyik essckize.

Az eurdpail orszdgokban azt hivatott megakaddlyozni, hogy
a parasztok elvdndoroljanak a kevésbé termékeny vidékekrdl

a nagyvédrcsckba, az ipari és kereskedelmi kozpontokba.

A falusi tdilés eldnye, hogy a fizetdvendégldtds kiter-
jesztdsédvel, a falun &14 ember a féfoglalkozdsdnak megtartd-
sa mellett részt vdllal az Udliltetésben, és ezdlital jove-
delemkiegészitd forrdsokhoz jut. A falu a maga hangulatd-
val, kérnyeretével megmarad eredeti &llapotdban, ahol Ho-~
vébbra is mezlgazdasidgi termelds, 4dllattartds és az ahhoz
kapcsoldds mezbgazdasdgl munka folyik, ugyanakkor a turiz—
mus hozzdjdrul a népessdg stabilizdlésa mellett a népi
hagyoményck fennmaradésdhoz, a mezdgazdasdgi Termékek 5obb
értékesitésdhern, a falvakban meglévé 41ldalapok jobd kit
haszndléasdhoz. '

g4l



Ha a falvak‘funkcidja nd, a népeasdég életk&rilményei-
ben ig javulds kdvetkezhet be, pl. lakésok komfortositédsa,

a kedvez8bb kizlekedési kapesclatok,

VAL

stb. kialakitdsa Altal.

Kilkereskedelmi é§ .
Vendéglditdipari Péiskola

Gegptely / ezy Borgod-memyei falu / nini tdplilékainak

i
megitéidae

Dgy kie Dorgod megyel falu

[S D
t41alé- 45 evlszersedmalt, direndidt és az Saszenyilitutt
tdjjellegl recepteket / 6 &b levest, 4 féle f8zeléket, 6
féle husdtelt da 6 db slitemdnyt mutatunk bs o dolzoza

a
lején. Dzutdn ismertetjiik & helyes t4pldlkozds olfirdsal’

A PAQ/WHO ajdnlédse nyomdn az idealizdlt férfi dg nd
energia~, fehérje- zsiv- &5 gzénhidridtsziikedglete, volenint
s Tdpenyag~tdbldzat ddatai alapjdn elvégestilk eseket o szi-
mitdgokat. egy dtlagos &g t8bb tdijellesli dtelsorndl. Fz um
tébbiak kendswrleves, t81t5tt esirke, lrumplildngos, valam
mint egy Unnepi alkalomra vald &telsor: dissndtoros leves,
hernddi csikdspecsenye, Liirids keldcs., Ezeltet a menlicoro-
kat, valamint a btovdbbi &teleket rdszletossn clemeztiik tdp-
1{1kozdnélattani szempontokbdél,

An Usszehasonlitdst elvégesztilk gazmdasdgi szempontol-
81 is loof-os haseankulesot alkelmezva. Az adatolat t4hld-
zalboltban is Beszefoglaliuk.

Bar a t4jjellegi dtelek energis- és zsiritartalmal mo-
gasabb, javaslatut tesziink ezek cslkkentdsdére, Az ételsorolk
fehérjetartalna megfelel e hivinalmalnak.

A gazdasdgi szempontol vissgdlate alonji. ezeketiaz
ételeket az idegenforgalom tovibbi, mindedgl sgintidnek e-

melége Srdekében ajdnljuk s Borsod megyel garzdasiyg ldini-
valdk melléd.

vifey,



Kilkersckedelmi é&a
Vendéglatdipari IFéigkolan

TPrancia borok és felhagznildsuk a ionyhdn,

Sok orszdig bora és borkilénlegzessige megtalilhatd a
vildgpiacon, de talén egyetlen orszdg sem rendelkezik oly
nagy multtal, mint Franclaorszdg. Ha az orozdg terliletét
nészilk, mely kbzel 544.000 km®, akkor mindenks megérti szt,
hogy a kdnnyebb AftekinthetSsdg kedvéért 49 az egyes. borterm§
vidékelk pontos elhatdroldsa érdekében célgzeri volt az ore
grdgot kisebb terliletekre felssztani.

A doigezat elgd felében ezmért nemesak sz orszig ég-
hajlati adottsdgairdl, hanem teriileti felosztésdrdl is ol~
vashatunk., Az elsd résches tartozik az a fejezet is, mely-
ben a vendéglatdipari egységel oszzdlybesoroldstdl flggd
felozolgdldsi szabdlyai megtaldlhatdk. 4 bor helyes tdéroldma
is elalrendt kivetelmdny, izy a legfontosabl eldirdsock &=
szabdlyck Ysazefoglalva és részletezve gzerepelnek. Mint
minden teriiletén az dletnek, izy a borfogyasztdsnak is meg-
vannek a tiltd t8rvényei. Tbben a réozben errdl e szdmbalan
megkdtésrdl olvashatunlk, melyez sz dtelsk €5 borok Larméni-
Zjdre vonatkomnak, egyben dtmenctet képszve az elsl &g mi-
godik réez kbzstt,

A delgozat mdsodik feldében nédhdny ételsvecinlitds ta-

141lhatd, melyek mindesgyike a francia konyha remekei kBzé
sorclhatd. Ezek kBzll néhdny mér a mult szdzad elsjén ds
ismert volt, de vannak, melyek napjaink étel-ujdonsdzai-
oz tartoznak. 4 francla koonyhe fejlddsadre végig jellemzd
az & tendencia, hogr a borok konyhai felhaszndldsa egyre
bp&vill. Ujabban sck olyan francia specialitds taldlhatd az
tlapok és menilk é14n, melyek a bor illetve a pezsgd felw
hagzndlies nélkiil elkdészithetetlének. Tlven példdul a

Y|

U -

Champagne-i Sorbet, melynek anyaghdényaddban e pezagd szew
repel legnagyobd mennyisdgben.

Dz a rovid Lomertetés termézzetesen nem adhat teljes
képet a vildshird francia borokrdél és azok felhaszndli-

sdrdl, de.a dolgomatban tovdbbi pontos lsirdsck és adatolk
taldlhatdk.

Y1 {45,
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Tenddslatdipari

1

L meidé konyha
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.. ..
emsad mnokdsai, dellemsd dteledi.

Honopsag egyre inkabb erdsédik az a térekvés, hogy
az enperek igyekeznek megismerni a kiildonféle vallédsak

" ds népesoporiok dtkezdsi kulturajst, aminak a vendég-

idtdéinar igyekszil allkalmgzkodnl.

A dolgozat a zsidd étkezdsi szokdsokkal foglallkozik

Deautatast nyernek a zsiddsdg lUnnepei ds fdbb

ételed,

Egy Rkisdrletscrozaton belll megprébsal betekintést
nyujtani abba, hogy milyen vdltozdsokat ockez a husokban
a besizds, amely kdztudottan a zeidé hiziasszonyok &l

tal wvégzett késerolds slapja.

A tovabbiakban bemutatja a budapesti Hanna dttsrem
atkddésdt, mely zsidd dteleket &ridkesit. Ennek kapeosan
foglalkozik o dolgozat a mai magyarorszdgi viszonyolk-

kal i

w

U\[ig.

Hopyi Attila

KEKE

Murieting wrlkségnrerisdme o Ldsyuror

1edul eydpy-
szdlloduivarbun

4 magyar gazdasdgban bekbvetkezett szemldletvidliozda, a

gzelektiv gazdasdgpolitika meghirdetdee azckra a teriile~
tekre irdnyitotta a figyelmet, amelyek hogsuzabb tiavon is
nvelik Jovedelemberemtd képességiiket,

E teriiletek kiizdé tartozik az idegenforgalom, B ezen bellil
ia kiemelten & gybgy-idegenforgalom. Bz az aldgazat &z el-
milt iddszakban viiathatatlan sikereket ért el, amihoz je-
lent8gen hozzajdrult a '7C0-es évek kbzepén beinduld gydgy-
gz4l1lé~fojlogztésl progran.

A program sredméuyeként jelentdgen megndtt gydgyszdlleodai
fogaddkapacitdmunk eszy redlis igdnyfelmériégen alapuld pisc-
politikédt kényszeritett ki, melynek eredményeit dés gondja-
it mutatom be dolgozatomban.

4Lz ¢l86 részben a gydgy-idegenforgalom jelent8adégét éa az
idegenforgalomban batdlivtt helydt vizsgdliam, majd est ki~
veifen o gZydgyezdlloddk merketing-szemléleti teviékenysdpé-
vel, kiealaluldsuk ezillkeégessdégdvel és az alkalmazds prob-
lémdival foglalkoztam.

Dolgozatom £8 rdsmében /l. TII. fejezel/ = az egyes marke-
tingeszkdabkrdl elkiiloniilien éz egymdehoz kapesoldddan
/marketing-mix/ prébdltam néhdny eldwevivd gondolatot meg-
fogalmazni, mig a befejezd réseben & marketing-teviékeny-
ség néhény tovdbblfejleszidare vard teriiletérdl adtam egy
rovid Saprefoglald képet.

v\ M1,



Liilkereskedelni &z
Venddégldtdipori PSiskola

Végiil, de nem utoled sorban szilkeégesnek tartom megemli-~ :
teni, célom nmem az vold, hogy "kitaldljak" egy elméletet §
a gydgyezédllodal marketlngre, hanem, hogy a gybgy-idegen- !

Am diderenforzalom haldsal.

forgmlom specidlis adotisdrait figyelembe véve prébiljek f Az 1d399”f°“9510?'UQFéSSZGFU fejlodéee U? je%enségekct,
egyfajta, az értékesitést ellsgezitd, a cédlokat redlisan § PfOblémékﬂt erednényezett. A tur?zmus gafdasag% jeleTq
kitlizd do megveldaitd pilaccentrikus gzemléletet megfopgal- é tdSéQG mellétt nem h?nyégolhatéaf el az dlet maslteru_

1 lyet a késdbbi tevékenysdgem mordn a pgyakorlati é lefain kifejtett hatdsai, gondoljunk csak a fogadd tow
Tﬂznl’ a?e . 1 i tudok., Ugy vélem, hogy javaslataim § riletek kdrnyezeti - tdrsadalmi vdltozdsaira. Hostond-
:li;zzjr;zt:iiai:aZZ;ytéllnék,-Z igy némi adalékot jelen- i ra a korményok is tudatédra ébrédte%, hogy az idegenfor-
ten gy forgalom kérdégeivel hivatdsszerien ' galom nem-ceak egy orszdy gezdacdjshoz jérulhat hozza,
;en;klz gzng2§:i§Z isg i hanem kelld dtgondolt tervezds és neyfeleld ellendrzés

oglalkoz .

hijén sulyos kévetkezményekkel jarhat.

A fogaddtertileteken az idegenforgalom fejlesztésst ax
export tevékenysighez lehet hasonlitani. Az idegenforga-
Lom fellenditheti az adott terdlet gezdasdgi életét az-
dltel, hogy ott drut 111, szolgdltatdst drtékesit "ide-
geneknek" .

Az exporttdl szonban tdbb tekintetben kiilBnbdzik.

Egy adott terilet idegenforgalmi bevétele azonben sokkal
magasabb, mint az elsf litdsra tlnik. Ennek oka az un.
pultiplikstor-hatds, annaek becsldsére szolygal, hogy terilee
ten a ikiinduld turistakiadds mennvi extra bevétrelt indu-
kdl & gozdasagban.

Foglalioutatds

! 4z idegenforgalom kildndsen ott hasznos, ahol egydbként

; kevés a munkelehetdséy. Az idegenforgalmat gyakran birdl-
Jék, amiért alscsony héreket fizet, de igy is eldnyds ott,
ahol ez az egyetlen munkalehet$séy. Elénye tovabba, hogy
tébbféle munkakdrt biztosit. 4z idegenforgalmi munka tébbe
nyire szezondlls, igy az idegenforgalom hozzdjaruldasa @

Vi |18 . ? vil1g.




teljes munkaldeji foglalkoztatdshoz jéval kisébb, nint
a "munkaorakhoz" vald hozzdjérulds. Igy az idegenforga-

lom hatdsz a foglalkeztatottsdgra csak relative elényds. i Az idoyenforgaleom lebonyolitisshoz magze szinvonslu
A foglalkoztatottsag tekintetében is mikédik a multipli- ]

kftor hatéds.

Az idecenforgalom kirnvezeti hatdsad

kérnyezet sziksdges, de egyben veszélyezteti 1s @
kirnyezetet a gazdasdgi jelentésdeniatt témogatott

E 14} - Ca i 2 - idac d i A 196 anm
Vitatott téme a ndk feglalkoztatdss, ami egyes terlileto- : erfteljes fejlesztés. Igzuaz 1degenfordaf?” Vii“’l:’
ken komoly vélteoztatdst hozhat a tdrsadslom szerkezet{ée f ron dnmagat pusztltaat chrﬁv@?efsgeTn?c;%it—i f;\;L
ben, f&ként ott ahol a n8k korabban nem vallaltak munkat. kapacitds, pszicholdgiei kapacitas, Onkoldgilal kapa-
citds)

Az didegenforgalom térsadalmi ~ kulturdlis hatdsai nap-
jainkban sckat foglalkoztatidk a czakembereket és egyre
nagyobb szerephez jutnak ez idegenforgalom fejlfdési
iranyainak meghatdrozssdben, Ez a hetds lsgélesebben a
fejldds orszagokban jelentkezik, de nem szikithets le
kizarélay ezek korére,

Az idegenforgalom tarsadalmi - kulturdlis hatdsa nem el-
sbsorban a turistdk szdmdnek, hanem inkdbb milyenségének
fliggvéave. ’

A lakossdg és a turista k¥lcsdnhatdsanak problémdja, hogy
minden kialakulé kapesclat alapvetéen ideiglenes.

Mig a turista csak futd kepcsolater teremt a hézigazddk-
kal, addig a hézigazdék az egdsz szezon alatt turistdkkal
foglelkoznak, igy ez is kihat a kozottlk levd viszonyra.

Az id6beli és térbeli korldtok miatt a turista az un.
“instant culture"~t (azonnal hozzAférhetd kulturat) igény-
li. Az eredmény: a fogedd orszédy mesterségesen, nagy tdée-
megoen &llitja el az "eredeti™ élményeket, ugy,hcgy ez
minél valddibbrak hasson, és ez dhatatlanul a kultura
kommeraializdldédédsshez vezet,

Az idegenforgalom tarsadelmi - kulturdlis hatdsain belil
szinte kiilén fejozetet aslkot » kulturdlis sckk elemzdse.
Ez lényegében az idegen kulturdk taldlkezésdnak, egymisra
hatésénak problémait,L1ll.kdvetkezményoit jelenti.
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Rékdeni Pirogks

Kereskedelml és Vendégldtdipari
M8igkola

A tour operator helve, fsladatg és funkeidija az ide-
genforgalom ertekesitegl  rendgzarében,

A dolgozet a tour operator pontos definidldsa utén s ki-
vetkezd teriileteket tekinii 4i:

- o %tour operditori tevékenység kislakuldsdnal okal
~ a tcur operator "termékeiv / az IT-k /

& tour operator gezddlkoddss

csbd és a ocdd oksi, fogyaszidsi érdekvédelem

1

A tour oporatort gyakran soroljdk a nagykereskedlk kvzé,
¥Faldban igaz, hogy a tour operator cgakugy wmint a nagy-
kereskedd, nagy tételekben vésdrol és kis tételekben &r-
t8keait, / meg kell jegyezni, hogy nagy tételekben is dr-
tékeaithet/, de ellsnitétben a nagykereskedfvel, ski nem
vdltoztat az drun, a tour operstor, aki packaget kéazit,
az Ugszedllitds révén egy merlhen vl terméket hoz 1éire.
A package épp amnyira kildnbBzik annak ¥iiltn £118 eleme~
1481, mint mondjuk egy halom fa és illesziék & kész szek-
rénytdl. Eltdrden tehdt & nagykereskeddtdl, s tour opsra—
tort Gsozedllitémak, termékel8dlliidnak kell %ekintentink,
3 az e16bbi hagonlatndl maredva, chogy szekrényt is lehet
caindld maged mdédon késziteni, ugy = tour operator helyett
az utas im lehet & kiilonbszd elemek Szszedllitdje, ha kil-
16n~-kiiltn vdsdrolja meg menst’egyét és gondoskodik sz4lld-
s8r6l.

viht. !

Kerzokedelni ds Venddgldtdipari,
Foiskola

A nemzetkizl vilégversenvek megrendezésének gamdasipgi
hittere &5 idegenforzalmi vetliletei

4 dolgozat a hazai vilAgversenyek megszervezésének
kérdéseivel, a versenyek kepcsén felmerild idegen-
forgalmi kereslet elemeivel, tovabbad az ilyen jelle-
gl rendezvények idegenforgalomra gyakorelt hatésival
fogldkozik. '

A fenti szempontok szerint hérom részre tagolidik.

Az els? fejezet &ltalénos szervezésmbdszertani dtte-
kintést ad az elmult évek viligversenyeirfl, Kiemelten
foglalkozik a rendezvények k#ltségvetésével, felsorol-
va a lehetséges beviteli forrisokat &s a szlikséges

T kiadéscokat, A misodik fejezetben a dolgozat elsfsor—

ban oz IBUSZ és 2 Stadion Bz4l1é tevélkenysépdt vonta

a vizsgdlat kdrébe, mint az ilyen Jellegili sportturiz-
misban leginkibb részt vevd véllalatokat. A harmadik

fejezet £8 témiaja a vilAgversenyek kapesin Jelentkewl
kSzvetlen bevételek taglalisa mellett amzok PR hatisé-
nak bemutatisa.

Lz egyes fejezetek végén rivid értékelés taldlhath,
mely maghba foglalja a hatékonyshg novelése érdeké-
ben tett javaslatokat is.

A dolpgozat célja, annak bemutabisa, hogy a kongressgg;
si turizmus mellett a hivatdsturizmus sport coldala '
is, megfeleld szervezeti forméban, jelentds bevétell
forrissid vAlhatnak idegenforgalmunk széméra.

v,



Hensdghy Déter

it kereskgdeImi ég
Vendéglatdipari TPdiskola

A lovas turizmug helyzete és Tfe3lddésének le— -
hetd 3 NORariBan.

A 15 és ember kepcsolata, minit ismeretes, tobbezer éves
multra telint viasza. Nagyon sokiig mint kizdrdlsgos
kozlekedési eszkiz és harcban mint "fegyvertdre® smol-
gdlta am embert, de mdr a torténelmi iddkben is rendesztek
a mal drtelemben veit Lléversenyeket, shol az emberek szd—
rakozdadnak volt eszkbze, sgporthan tdrsa.

A XVIII.-XIX, szdzadben divott, elsfeorban ds iddrend-
hen: Anglia, Prancizorszdg és a Monarchia terliletén a
lovas falkavaddszat, amib8l a dijugratd versenysportd
alakult ki. A lovagléds mdsik dga, a dijlovaglds, a 16
idomitottadgdnak, a lovaglds milvészetének a v%rsenye.

Minthogy korunkban a 16 a termelésben, még kordbban a
harcdszatban, szinte teljesen elvesztette jelentdségét,
1létét kizdrdlag & sportnak kbBsz¥nheti.

Hazdnkban a IT. vildghdborut kivetden, a lovaglis fel-
legvirait a régi hires ménesek jelentették, mdr amelyil~
ket sikeriilt ujra feldlliteni. Az 50-es évek kizepétdl
~ v6z6161 egyre - mdsra alakultak azok & lovasiskoldk
ig, melyek lehet8séget bizbtositotiak ez egyszeri, de
lovot szeretd fiataloknsk az eddig csak a leggazdagab ™.~
bak eportjdnsk iizésére. '

Ezen lovasiskoldlkban mind. inkdbb szaporodott azon kiil-

£81ldiek ezdme, skik szabadsdguk alatt, kedvtelésbll
ibttel hazdnkba lovagolni, vagy lovegolail tenulni.

Vi |24

4 turizmus sgdmdra kislmdzni és szervezettd tenni ezt

& gpontdn meginduld folyamatot, elSszdr - 1962-ben -

az IBUSZ-nak jutotlt eszébe, Csupdn 1978-ban kapcsolddott
be a PEGAZUS TOURS. Ketten egylitt mdr évente ezres nagy-
sdgrendben szervezilk a lovagolni wvdgyd kiilfsldieket ds
ajdnljdk lovas turdikst ép ildliléseiket.

A delgozat & lovasturizmus rbvid t8rténeti dttekintése
utdn a jelenlegi helyszetrd8l ad kimeritd drtékeld elem-
zéat, 8 Yesz javaslatot a jovébeni fejlesztdsi lohetd-
ségekre.'

vl 5.



Michels Antal : - I

Kereskedelmi ée Vendéglétdipari Fliskola
Az utébbi id8ben megkezdfastt Magyarcrszdgon a City Grill {iz-

. : 1
A City Grill Eyorskiszolgdld rendszer : letlénc szélesitése,n szabadalmazott City -Fxrill rendszer més vél-
ﬁ atek részérll tirténs értékesitése. A Taverna Belvérosi Szdlio-
d o .
4 felgyoreult életritmus hatésdra az wbbbi években Magyar- ¢ hzljs Vendégldtd Véllalat Kazincbarcika utdn most a belatonparti
orszdgon 1s ugrdsszeriien megndtt az igény a gyors ételkiszolgd- : 16zat kiépitéscrsl térgyal.

1dat biztositd Hzletekre, A City Grill dzletsipust a Belvdrosi

Venddgldté Véllalat dolgoezta ki, ELGtte prébilkoztak més rend-

gzerekkel ia/pl: & Bébitds,a Erumplis Pdni/,de a hédttér hid-

nyosségai miatt ezek nem véltak be,

A City Grill tizletiipus £EbL jellemzd ismérvel:

~gz iizletline kindlata kielégiti a fogyaszbdék kilinbozd réte-
gének igényeit,beleértve a gyermekeket is

an drak és a spik vélaszték minbséze mindenkor azonos és Tel-
jeskdri az Uzletldne egységeiben

—a2 olesd drfekvéail kindlatot kulturdlt kriilményelk bzttt fo-
gyaszthatja el a vendég

-z korgzerii,praktikus caomagolds/lehetfvé teazl az elvitelt is/

—a.-gyors ételkiszolgdlést a magasfokon eléképzitett alap- és
jdrulékos anyagok teszik lehetdvé

-a korszeri technolégis alkalmazdsa garantélja a nagy dtbocssd-
t6 képességet,vakemint eleget tesz a modern t4pldlkozds élet-
tant kivdnelmainak is a zsiradékmentes sfitéssel

—a nagyfoku gépesités,mely lenetlvé teazl az izletek mitkbdéedt
¥is szdmu betanitotd dolgozdkkal is

-a gyors druforgéds alacsony készlet921nttartésﬁ tesz lehetdvé,
melyhesz kis slapteriiletit ‘tédrolétér szikadéges

-az Uzletek egységes Milss képe,berendezéne ,felszerelése é5 a
dolgozdk egyadges munkaruhdja.

Ez év mdjusdban megnyilik Budapesten az elsd Kebonald?g-gyors—
étterem,amelyet négy tovdbbi kivet majd. Ennek tapasztalatai a-
lapjdn déntenek a MeDonsld's {izlethéidzat tovsbbi bévitesérsl,

izkor Tog e1ddlni,hogy a City Grill iizletlédne mennytre verseny-
pes.

A City Grill gyorskiszolgélé tizletldnc egységeiben és terme-
14 lizemében egy sor technoldgiai s egyéb hiba is felfedezhetd.
Mindezen hibvdk ellendre megdliapithatd,hogy a City Grill kifej-
lesztése jé,s sziikedgazeril volt. Gyorsan,kulturdlt korilmények
§ Tzttt lehet dtkezni.Tovébbi elfnye a rendszernek,hogy a regge-
' liztetést ds véllalja.

i |26,
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Kereskedelmi ész
Vendéglétdipari FSiskole

A srdllodai reggelizietés.

A dolgozat a szdllodai reggeliztetdés kiildnbsz8 szer—
wezdsi megolddaalt mutatja be és dltalénos garzdasdgl e~
lemzéssket végez el. Rémutat a hagyominyos és a gvédasz-
talrendezert reggeliztetéds kiil8nbségeire, elényeirs, hdt-
rényaira.

Az elel répz Altaldban a reggeli tdpldlkozdstani szlik-
adzenségét tdrgyalja, amely oz egdszsdges étrend és &let-
méd megvaldsitdsdnak egyik alapfeltétels. Kitekintiink ki
linbded orozdgok étkezdsl szokdsalra, ¢ ewbSl mi mit vet-
tink 4t, homositottunk meg ezyrészt vendégeink, misrészt
sgészedaiink érdekében.

L kBvetkez8 rész a szdédllodai reggeli fajtikat taglal-
ja, szervezdel megolddzokat, dg helytiket.

A harmadik és a negyedik réazben a két T8 reggelizbe-
t8si forma lényegét, sservezésl megolddsait tartalmazza,
mindezt = nyersanyag~, fogydeszkdsz g munkaerlszilkséglet
tiikeéven. '

A kBvetkesd egység a két £8 formét hasonlitje Uosze,
negvitatésra kerililnek ¢18n; ik, hdtrinyeik, s mivel hogy
a dolgozat kom¥rét szdllodai Sapaszialatok slapjdn ké-
gztilt kritikét is gyekorol, rdmutat helytelen szervezé-
g1 megolddsckra, 4rtékeli . a pozitivumokat.

4 hatodik rdazben a regzeli ozyéb vélitozatalrdl esik
gzd: a szobdban elfogyesztandd reggell ellkészitésérdl
és lebonyolitdsdrdl, s a rezgelit pétld uticsomagrdl,
melyet a gzdlloddbdl korsda elutazdkmek bhizfoaitanak,

Az utolsd szdveges egysdgben dlbtaldnossdgban és konk-
rétan iz 4rtdkeldst adunk és javaslatokat tesziink,

A dolgozatot a gazdaéé@i elenzéshez szikadges mellél~
letek é&a diakép- scrozat teszi szemléletessé,

Vi J18. *

Kilkeregkedelmi 4s
Vendégldtdipari Tiskola

Tirdszok a vendédglitishan.

A dolgozat alapvetfen s virdg mint gylijtéfogalom venddg-
18tdipari felhaszndldei tertlleteit vimsgdlje, &5 ezen ki-
viil “itér az ezzel kapcsolatos gazdasdzi kirdésel tdrgya-
ldadra is.

vi |24,
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4 Umabs

Poazlzyl és Scimvitell P8iskola, Salzdtarjd-

Edldtervezds MPM-médszerrel

Tartalom

A dolgozatot szerkezetileg két fejezetre bontottam.

Az elsd az dltaldnos rész, amelyben a héldétervezdsi
eljdrdsok kislekuldsdrdl, fejlédésérdl, f6bb fejeze—
teirdl irtem. A hilétervezdés lépémeire /folyamat ter—
vezés, idfterverds, kblisdgtervemés 11l. sz erdforrds—
21lokd1é elisrdsck/ klilon-killtn is kitdrtem a teljes-
sdég igdénye nélkiil.

A dolgozat misodik rdszében a hdlétervezds egyik méda-
gzerével, a Metra Potential Method-dal foglalkoztam.
Itt részletesen ismertetem & mddszer szakirodalmakban
ismertetett jellemedit, eldényeit, hétranyait, hidnyos—
sagait.,

A dr. Papp O4té Jegyzeteibdl megismert eljdrds hid-
ayossdga, hogy a tevékenysdpek kbzttti negativ irdnyd
kapesolatokat ceak elédnyként emliti, a szdmitisok so—
rén figyelmen kiv@l hagyia.

Lzt a tényt megragadva dolgoztam ki egy olyan idfter—
vezéal mdédezert, amely az LPM hfld sdatsi kizttt a
negetiv kapesclatokset is szénitdsba veszi, 48 a hils
telies dtfutdsi 1dejét is ez alapjdn pontosan szémit-
ja.

Azzal, hogy az £ltalam kidolgozott eljdrds & negatfv
kapesolatokat is figyelembe veszi, lehetdsde ny{lik
egy tovdbbi logikel kapesolat definidldsdra is. Kzt
a dolgozatban részletesen ismertetem. Erenki{vdl az
Uj 1d8szdmitdsi mddszernek tovdbbi eléuyei is vannak
/pl. nines szitksdg rendezett hdléra, t8bbvégld hdldke
ra 1s ¢lvégezhetd az iddszdmitds, eldnyisen viltoszik
a negativ kapesolatok értelmesdse sth./.

viL]e.

A vézlatosan ismertetett id&tervezési szamitdshoz ké-
szitettem egy Basic-nyelvil programot ZX Spectrum 48K
sremélyi szémitdgépre.

A program megf{rdsdt azért tartottam sziiksdgesnek,
mert:
- az MPM-ndédszer erdsen gszdmitdgéporientilt,
az Ujitds elkalmazdsihoz még jobban sziiksdg
van a szdmitdsck szdmitdgéppel t0rténd elvég—
zéndre

~ hazdnkban ez az eljérds nég mindig nem terjedt
el, f8leg a szamitdgépes hidttér miatt.

Dolgozatom végén ismertetem sz idétervezd progrem Ra-
sic listdjds.

Az Uj mAdszer alkalmepdsdval a hdldterv jobban kize—
1it a veldssgheoz, gy nem kell a valdsagot annyiras s
médszerhez torzitani..

A dolgozatot készitette: Faragd Csaba
PSZPF
Salgdteridn
1985/86.

viL[%.
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Bénki Dondt Gépipari 8= f
Migzaki F8iskola _ ‘

Vdllalati rendeldsdllomdny grdnitdedres megoladsa
a VILATY kervakterisrtikdjdra

A dolgozat Altaldnos vdllalati sajdtossdgok ismertetése

utdn bemutatja a VILATI rendeléselfozaddsi rendszerét,
az abhan kizremikdld szervezeteket éz azok feladatalt.
4 helyzetfelmérds Gsszegréadben javaslaiot tesz a fela-
dat scamitdégépes megolddsdra, Tisyelembevéve az adobt
tochnikal feltételeket,

Siceftver leirds keretén belill meghatérozza o rendszer
dltaldnos mikddédadt, kialakitje a griiksdges adatdllo~
ményokat / pontos specifikécidval / moghatdrozza azok
karesoldddsnit. Dzutdn bemutatje a rendeléenyilvintartissal
rapegolatos feladatokat ém az azokat megvaldslid pProgra-
mokat.

Régzletesen kidolgozza a rendelésdllomdny listézdsénak
megvaldeitdsdt, a szigoru adatvddelom figyelembevéte-
1ével, Tt% % 1dlhatd e teljes program leirde, forrds-
nyelvii lista /TORTRAN/ és a tesztfutdsok eredményei
tablék formdjdvan. Ponios szidmitdosel elemzi a rendelds-—
dllomdny lemezigényét és as erchivdlds felidteleid.
Tzutdn meghatdrezza a bevezetds ltembtervét és a crmik-
séges rdforditisokat.

Bofejezéelil Usszefoglalje a szdmitdzdnes feldolgozds
eldnyeit a manudlis feldolgozdesal szemben.

Vi 8.

' Bénki Dondt Gépiperi Sz ldiszalki Pdiskola

Munkaiigyi alrendszer kiplakitésa IBM PC-AT szémitdézmépen a

KERSZI T11, Szamitdkdzpontiiban végrett felmérés alaviin

(Csszefoglald)

A munksilgyi alrendszer kialakitdsandl cé&lul tilztilk ki, egy

pontos, naprakész informécidkat tartalmaszd szédmitdgépes

nyilvéntartési rendszer elkészitését. Ez a nyilvantartisi
rendszer a sok papirmunkdt igénylf, nehézkesen b8vithets,
rendszerszhetd személyzeti nyilvéntartist valthatja fel,

A munkaligyi alrendszer a II. szk-ban végzett felmérés alap-
Jjan készllt, ezért specidlis igényeket elégit ki. Amennyi-
ben ezt = muﬁkaﬁgyi alrendszert vallalati szinten kivanjék
alkdlmazhni, a rendszer kiterjesztésére lehetlséget ad a
kialakitott programstruktura. Igy az alrendszer beilleszked-
het a v&llalat informicids rendszerébe.

Az alrendszer szimitdgépes megvaldsitisa egy IBM PC-AT tipu-
su szémitdgépen tortént, de felhasznilidsi szinten IBY PC,
vagy LIBM PC kompatibilis gépek is alkalmazhatdk.

4 forrbprogram Pascal programnyelven készillt. Pelhaszniltuk
a Turbd Pascal BCD programnyelvet, valamint a Toolbox
filekezeld rendszert. Egy dolgozd adatait egy 450 hyte
hosszusbgu rekord tartalmazza., Igy = térkapacitis nem je-
lent felhaszndlési korlétot.

Az alrendszer agz aldbbi fukcidkat latja el:
— Felvitel

- Médosités

- T8rlés

-~ Lekérdezés

~ Nyomtatas

Felvitelnél a felhaszndld igénye szerint személyenként 31
adatot lehet a képernydn megjelend adatlapba beirni.

Mbdositdskor, ha a dolgozé adataiban vAltozés tirténik, a
nyilvéntartdsban tetszés szerint lehet feliilirni, vapy kie-
gésziteni a mAr meglévl adatokat,

Vilja.



T8rlés esetén a teljes rekordot lehet t3r&lni a nyil-
vantartasbol.

Lekérdezntsl funkcibban nédv, vagy szervezeti egység kdd
alapjén lehet a kivént adatlapct megjeleniteni. Iehetd-
ség van az adattérban "lapozdsra", azaz €188, vagy ki-
vetkezd rekord kiiratdsira.

Kyomtatéskor egy almeniib8l leshet valasztani a 15 féle
nyomtatési fukeidbsdl,

Vit ] 4o.
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gimriteli rdoprond-

Az dlldeszkizgazddlkodds megolddsdnak - I8M PC
vagy azzal compatibilis szdm{idgéppel - bssze-
foglalédsat a rendszer eldnyeivel célszerd megvald-
sitani. Ezek a kovetkezdk:

Az 41ldeszkizgazddlkodds nyilvdntartids és feldolgo-
zéds személyi szdmitdgépes szémviteli részrendszeré-
nek elénysit - a kordbbi batch rendszerf megoldés-
sal szemben - a kivetkezdkben foglaljuk dssze:

Napra készség: a folyamatosan kidllitott input bi-
zonylatok bevitele a rendszerbe egyszer( é€s gyors.

A belsd dthelyezési bizonylatok feldolgozdsaval a
PM-8s Készletnyilvdntartdsi rendszerhez szlkséges
bizonylatokat a kordbbi manudlis munka helyett szd-
mitdstechnikai dton kivdnjuk elgdllitani. A feldol-
gozés kiovelkeztében az adatok és informdcidk folya-
matosan épllnek be a rendszerbe, ezialtal a naprakész-
séget biztosfitjuk a kordbbi negyedévente egyszeri
feldolgozdssal szemben,

Informicid igények kieldégitése a rendszerben kéiféle

mddon Toriénhetl:
- szakaszos kiiratdssal, vagy
- interaktiv Uzemnddben t8rténd lekérdezéssel

Ezen informdcidsrzolgdltatdsi formdknak kitintetett
szerepe van abban, hegy korédbban a negyedévente randel-
kezésre &116 ta&blékbsl manudlisan osszedllitott in-
formédcidkat a rendszer interaktiv iGzemmddban rivid

iddon beliil szolgdltatja.

Az informdcio szolgdltatdsok kiozill kiemelkednek
- az értékcsdkkenés ckar tdbb dvre torténs
kiszamitdsi lehetGségei
- "0" lefrds vdrhetd 'iddpontjai

amelyekb6l elére tervezhetf az érdekeltsepl alap ér-
tékcsidkkendsi 4ga, az dlideszkdzfenntartdsi kioltsdgek
vdrhatsé alakuldsa /a "0"-ra lefirt d1ldeszkiziok mennyi-
ségével ardnyban nd az ilyen kiltség/, dlldeszkizik
fejlesztési £€s pdtléasi igénye.

- Mivel a rendszer az 4lldeszkdz jellegd
tartalékalkatrészeket is nyilvdntartja, le-
hetdésédg van azen készlettel vald gazdélkodéds-
ra is, amely gydri napgysdgrendl értéke 10-12 nmft,

Vs



A munkaszinvonal emelkedése: a szenélyi szdmitdgdpes
rendszer bevezetése az adott munkahelyen folyd mupks
mindségét és jelleget valtoztatia meg. A bizonylatok
helyben tdrténd feladolgozdsa lehetdvé teszi a "segdd®
manudlis nyilvdntartdsok megsziintetését, az drdemi mun-
kdban a rendgzér naprakészséaébﬁl adddd interaktiv le-
kérdések lehetdvé teszik az [zemfenntartds szinvonala-
nek emelését.

Az izemeltetés kioltségalakuldsa

A Jelenleg bérfeldolgozdsban mikidtetett rendszer éveses:
kilisége kb. 300 eft. A rendszer hardwarsz faltételei adot-
tak a véllolatndl, igy csask minimdlis lzemeltetési kHlt-
séggel kell szamolni. Tekintettel arra, hogy a rendszer
kezelése kiildnlegas szakképzettséget nem kivédn, az
elektromos energia felhaszndldsa is alacsony. Az lize-
meltetési kiltségek k&zé lehet mépg sorolni a ezemélyi
szdmitdgépes rendszer hardware karbantartdsi kioltségeit,
amely feladat megolddsdra 4taldnydfjas javitdsi szerzé-
dést célszerd kdteni.

Usszességében kb, 250 eft megtakaritdst jelent sz 4t~
d114s évente a védllalatnak.

Tovébbfejlesztési lehetdsdgel

A bevezetdSben emlitettik, hogy az Alléeszkizgazdélkodés
szdmvitali részrendszsere az elsd része az "Alldeszkiz-
gazddlkodds"-nak. Mir a torzsadatokat illetve a Kddszam
rendszereket is Ggy alakitottuk ki, hogy a rendszert to-
vdbb lehet fejleszteni a "Karbantartds elszémoléas" &35 a
"Karbantartds tervezési" részrendszerekkel,

vt AL .

Pénziigyl éa Szdmviteldi
Tdiskola,Salgdtarjdn

Az éves tervkégpitss menste, a tervezds kbre, alapinfor-
macidi g Mitraslisi Sedénbinydlnil

Dolgozatomat az orszdz széntermeléséhen sajdtes helyst ele
foglald Matrdaljail Szénbénydindl készitetten szzal a cdl-
kml, hogy megismerjem egy nagyvédllalat Jelenleg! tervezési
tevékeny&épdy, annsk folysmeidt, probldmis pontjait, 4és ke~
restem a tovdbbfejilesztés utjait.

A tervkdszités meneténél, = tervezds munkaszekeszainak vizge

-gélatdndl az dltaldnostdl eltérd jellemzdket igyekesbtem ki-

emelini, mint pl.:

- a népgarzdasgdgi tervre &piild széntermelési feladeiok
meghatdrozdsdt,

- az alapozd tervkdészitéds szerepdt, amelyhesz a lehetd-
ségelt mollett az elvdrdscknsk, illetve kbtelozelttud~
geknek is meg kell felelni,

- 2 két szakaeszra bonthaté szakmai terv, mint végleges
terv kiszitéadnek lényegit.

Frobléma a vdllaletndl, hogy a jslenlegi bouyolult tervezdai
metddikdban csak a tervezds terilletdn tohh éve tevékeonykedd
gzakemberek lsmeril ki maguket, Dz & probléme megjelenik =
terverésl folyamat egymis utdn kvetkerd &g pdrhuzamosan fu~
t6 részel kzitt is, amtkor mér az ezyes szakosztdlyok is
bekapceolddnak a tervezd munkdba.

Tppen ezdrt srlikségesnek tartom egy olyen ezgységes, a ter-
vezés minden egyes vésztvevSje dltal elérhetd és hasznosit—
hatdé tervkészitdal szabilyzat elkdariténéy amely tertalnos-
za & tervezési munks teljes menetd:, minden munkaszakaszdt,
elvégzendd feladatail, & tervezds sordn felhaszhidldsra ko
riild médezerek, Informdcidk korét, feleldseit, hatdriabit,

yil 43
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Dzzel dttekinthetdbbé €8 szervezettebbd vdlna o tervesési
munka, &g valdezinii t8bb 145 marsdns arrs ig, hogy terv-

véltozatokat dolgozzanak ki, amelyekkel megalapozobtanhb
tervkészitésre is lehetGsdg myilna,

A véllalat részérsl igdnyként meriilt fel a tervidsziid-
sl szabdlyzat Ssszedllitdsa, ezdrs dolgozatom V. fejeze-
téhen kisérletet teszek ~ természetesen a korldtozott lo-
hetdsdgeim birtokdben - egy tervidszitdsi szabalyrcat kér-
vonalainek meghatdrozdsira is.

i -~ 1 4 ) 2
Mndezeket a vimsgdletokal az 1985, &vi terv lrmertetédsdn
Yeresztil végeztem ol ¥t alvendszerrve tontbva:

I. alrvendszer: a termelds fizikai folyamatal

IT, alrendszer: anysgi erdforrdsok igényhevétele
III. elrendszer: szocidlis erflorrisi igénybevétele
IV. alrendszer: a gazddllodds folyamatal ‘

V. alrendgzer: a szebdlyords folyematai

Az 1986, évi terv készitéssnél a v4llalatnak komoly nehéz;
gcgekkel kellett szdmolni, mivel az fizemi temvel clapidn
Jelentds vesztesdggel kellett gzembenéznle, emely nem biz—

tositotta volna a vdllalat folvamatos miksdését, kitelezeti~
ségel teljesitdads,

4 vesztesdzek renderzdsdre csak az dv folyamén keriilt sor
Tps2 e . ~ e - 3 rd ‘
®{loabdz8 kdzponti intédpkeddamck meghozataldval, ami mind-
véglz bizsonytalannd tette a gazdédllkoddst, &7 megkérddjelez-
tr o terv kozelhet8sézdt, megbizhatdsdpst is.
Javaslatokat a kBvetlkezd terilletelrs Togalmaztem meg:

- vavidnsok készitdse az psyes részterilebelre

- 2 faformdciddramlds szabdlyozdsa,

~ tervkéanitdei szabdlyzat kSrvonalaszdea.

Vil iy,

Bonyiczicakl T1d1ks
Péupiipyi és Szdmviteli
gy o
Foigkola
Salgéltaridn
ALZOCARL Jar

Az éves tervezés menete, értékelése, tovabbfe]-

lesztési lehetfségei a BAZ megyei Tévhdszolgal-
tatd Villalatingl

Dolgozatomban a vdllalati rivididvu (éves) tervezéssel, mint olyan vezetdi
tevékenységgel foglalkozom, amelyre a tervszerii, hateékony mikodés és fej-
15dés érdekében minden gazddlkedd egységnek sziksege van.

Célem az volt, hogy megismerjem a BAZ megyel Tavhészalgaltatd Véllalatnak,
mint specidlis szolgdltatdst végzd gazddlkodd sgységnek az éves tervezési
tevékenységét, meghatdrozzam azokat a feladatiokat, amelysk megoldésaval

- ismereteim birtokdban - a munka megfeleld irdnyban fejleszthett, mert
meggytztddsem, hogy komplex miszaki-pazdasdgi tervek kidolgozédsa és al-
kalmazdsa is sziikséges ahhoz, hogy az elldtds szinvonaldnak javuldsa az
ertiforrdsok felhaszndldsédnak egyidejl csbkkendsével valdsuljon meg, azaz
nivekedjen a hatékonység.

Dolgozatomban kiemeltem a tdvhGszolgdliatdsnak mint tevékenységnek, s
mint szolgéltatdsi szférdba tartezd vdllalatnak az 4dltaldnostdl elidrd
jellemzGit, sajétossdgait, mivel ezek alapvetfen befolydsoljdk a véllalat
teveékenységét, ezen keresztiil tervezési tevékenységét is.

A dolgozat 3. részében nyomen kivettem a vdllalat éves tervkészitgsi
folyamatdt az eltkeészitd, megalapozd munkdlatokidl kezdve a végreha]tds
megszervezéséig, a tervkészitéshez szikséges legfontosabb informacidk
megjeltlésdvel. €zt kivetfen ismertettem a véllalat dltal készitendd
valamennyi terviejezet tartalmdt, tsszeallitdsdnak menetét és mddszerét.

- Megéliapitottam, hogy a véllalaindl a tervezés folyametdt

i [1S.



komplexen kezelik és konzisztens terv készitésére tdrekednek. Ebbdl a
szempontbol a vdllalat tervezési munkdja jonak mindsithetd, jelenlepi

rendszere a hagyomdnyos tervezési kivetelmények szempontjdbdl kifor-
rott.

Hidnyossdg viszont, hogy a vdllalat iervezdsi tevékenysége a korszeri

tervezesi kivetelményekrek nem felel meg. Nem készit az optimalis

terv megalapozédsa dérdekében tervvariscidkat. Nem megaldbtt a vdllalat-
ndl a tervezédshez szikséges napytimept adatbézis szamitdgépes feldal-

gozédsa, igy nem biztositott a tervvaltozatok kidolgozdsénak lehetisége
sem azok magas id§ és munkaigénye miatt.

A tervezési munka tovdbbfejlesziése, hatadsfokédnak noveldse grdekében
megvizsgdliam a szdmitdgépss feldolgozdsi lehetdségeket. Konkrét ja-
vaslatot tettem az energiagazddlkoddsi terv dsszedliitdsdra, Javasla-
tom azért esett erre a teriiletre, mert a v4llalat tsszes kiltaégeinek
75 %-4t az energiakdliségek képviselik.

A dolgozat ezen részében ismertettem a program mikSdéséhesz sziikséges
input és ocutput adatokat, az eredmények srtskelését.

Javaslatomat a vdllalatnal elfogadtak &s az 1987. évi terv tsszedl-
1itdsdndl mér hasznositani is kivdnisk.

W G
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Decskarekd Zr

Pénzipyl s Semamvitell Fdiskola
-5
Selpdterjén

C.

A Ndgrdd Megyei Allami FpitSipari Vdllalat fervkészitési mun-

kdjariak bemutatdsa a VI. 8téves tervidiszaki eredmények alap-

38n, a VII. #dtéves terviddszakra vald felkésziilés jegyében

Rivid tartalom

A dolgozat megirdsdval célom =z volt, hogy a Nograd Megyei Al-
lami Epft#ipari Vé&llalat tervezési rendszerét megismerjem, be-
mutassdm, 2 hiényoéségok okait feltdrjam és az slkdvetkezd 8t-
géves tervidiszak tervezésl szinvonaldnak, hatékonysdgdnak javi-

tédsdra néhdny javaslatot tegyek.

Formailag és %tartalmilag a dolgozat négy f0 reészre tagolédik.

Az elsd részben d4ltalédban foglalkozom a népgazdasdgi tervezés
65 a v4dllalati tervezés kapcsclatdval, megfogalmazom az épi-
téiparl dgazat népgazdasdgi helyét és sajdtossdgait, a vélla-

lati kizeéptdvl tervezés feladatdt, céljdt, jelentdseget.

A mésodik rész a vdllalat hemutatdsédt tartalmazza. El8szlr ne-
hény mondatban az 1%80-as évekig bektvetkezeit fejlddést ismer-
tetem, mejd pedig a jelenlegil gazdasdgi helyzetet mutatom be a
VI. otéves tervidfszaki tényleges eredmények alapjan. Itt sze-
repelnak 8 termelés mutatdszémal, a gazddlkodds haiékonysdgdnak

adatai, az &nkbltséget és az eredményt JellemzO mutatdk.

A harmadik f& részben ismertetem a VII. Otéves tervidiszakra
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vald felkészilés, véllalati helyzeté&t és a tovdbbi -feladatokat.

A dolgozat utolsd része javaslatokat tartalmaz a tervezési fend—
szer tovébbfejlesztésére, a vdlialati tervezBmunka hatéknﬁgsé—
gdnak javitdsdra, szinvonaldnak emelése érdekében.

Itt a tervezési rendszer telsd szahdlyozottsdgdt vizsgdlom, fel-

- tédrom az elemzések szinvaonaldban és rendszerességiikben rejls

hibdkat, foglalkozom az informdcidbdzis bGvitésének lehetdseé-
geivel. A tervezés korszerflisitésédnek érdekében két modszert -
a girdild és a csisztatott tervezdst - mutatok be, hasonlitok

Gssze, vizsgdlom a bevezethetdség néhdny feltdteldt.

un| A3

Osdlka Béla

Kereakedelml és
VendéglétSipari Fdiskols

A szabdlvozdrondszer véltozdsdnak halbdaa o
DE1-Budai Venddgldtd Vdllslat gomdiikoddsdra
8 VI, Btéves terv id8szalkiban,

Az anyag bemutatja a Dél-budai Vendégldtd VdAllalatot és
mikdddel ktrnyezetdt. Szemléltetl killonb¥zd téblazatok—
ban sdatokkal aldtdmagztva mindazckat a vdltozdsokat,
melyek ezen iddszak alatt a vallalat gazddlkaddsdt be-
folydsoltdk mind pozitiv, mind pedig negativ irdnyban.

Részletesen foglalkozik a fejlesztést befolydsold té-
nyezdkkel, azon beliil az druforgalom negysdgrendjének

' és szerkezeidnek vdltozdsdval, az drubeszerzés és kész-
letezéenek az elézdekre gyakorolt hatdsdval, a gazddl-
koddesl tevékenységet befolydsold drpolitikdval, annak
hatésédval az drrésre és szintjének vialtozdsdra.

A gazddlkoddson keresztil bemutatja a kltsdgek vizs-
gdlatdval, hogy ezen 8t év alatt milyen jelentfs vdl-
tordsok hatdsaként alakult ki a fenti eredményesnek
mondhaté tevékenység.

Az glapok képzéséndl mind a fejlesztés, mind pedig &
régszecedési Alapokra gyakorolt hatdst bemutatja, vala-
mint azt is szemlélteii, hogy milyen kényszerpdlydn
haladt és halad mér a vendéglédtds.

Ugyenakkor tartalmazza a szikséges Gsazevetéseket mind
a kereskedelmi, mind pedig a f£8vérosi vendéglitd vdl-
lalatok tevékenységével, egyben bizonyltva, hogy a
megvdltozott kiriilményekhez kell keresni a legjobban
,megfeleld mozgdsteret, természetesen a sszabdlyozdk

' mexindlis betartdsa mellett. -

Vi,



Xereskedelni és
Venddglitdipari Téiskols

A Tatabdnyei Ceptrum Arunhde készleteazddlkoddednalk
elemzése, kiil¥nds tekintetiel a kégzletellrejelzd-
g3 médgzerskre.

4 dolgozatban a gazdasdgi kbrnysmetbe illesztjtik a haral
kereskadelni vdllalatok milk#désdt.

Roviden ismertetjil a Tetabduyal Cortrum Aruhdz t&rtdne—
t6%, a Centrum fruhfzak V4llalattal veld kaposolatit.

Az druhdz miszaki osztdlydnak készletalaluldsdt elemeze-
zilk, Mind az éridkesitds, mind a készletezds alalkuldsdt
szabilyos, de nem periddilkus ingadozdsok Jellemzik, A

havi dg delddonkénti késuwlet da drtdélkesitded adatsor kap—

ceolatdnak szorossdgdt megvizegdlivk. A készletek &8s dr

tékesités alakuldsdnelk eldrejelsndadt trendazdmisdst ale

kalmazve kisfreljik meg.

Osszehasonlitjuk e linedris és ez exponencidlis trend
alepjdn t¥rténd eldrejelzést.

4 szdmitdsokhoz a COMMODORE 64 szemdlyi szémitégépre
készitett statisztikai programesonagot haszndltuk.

vit [ 10,

Kereskedalmi &a Vendégldtdipari
Péiskola

4 dolgomet rdviden bemmtatja sz AUPORL-UVERT {ivem, por-
celdn, kerdmis, mianyaz Yereckadelmi vdllalatot. Tsnep-
teti a véllelat kéarletezdsi folyomntait az 1968-1985-
Bg 1d8suzalkhan.

A készletekkel torténd difforencidlt gawddlkodds drdeld-
ben a késsletelemek csoportositdadt kell elvézemni,
strulcturdl ds egyik wédszere az ABC-amalizis. Lttekintd
ismertetdst adunk az ABC-clemzéds slkalmazdsdrdl.

A vélialet készleteit ceoporitositjuk az ABC-analizis
felhasmznéldsdval., A készletezési, értékesitési, be-
szerzési adatok alapjdn hatéroztuk mez a csonoriokat.
Kil¥n8sen az A csoport meghatdrésdsdt, s az L csoportba
gorolt termdékeket vizsgdljuk.

A' pzdmitdgolkhoz CONODONE-64 zzemélyl szdmitdzép IIULPI~

A tdbldzatkezeld rendszerét hagwndliuk. 4 t8bbhL t4p-
ldzatkezecd rendszerhesr kévpast emuel a szoftvernek sz
az elfnye, hogy ez auitomatikus ujressdamitisolon Mriviil
adatigorok csllkend vagy nbvekvd scrrendjének neghati-
rozdsire iz képes.

vit .
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elalt $28qsakhon d3 2 vdvrhatd tendencidk

Torténeti ttekintés. Elsdként képet kapunk arrdsl,
milyen hatéssal voltak a felszabadulds utdni Svek a
vasutl gazddlkoddsra. A hebtvenes évek elején felll-
vizsgdljdk a kbzlekedési alégezatok munkaerSlétazdmit,
aminek eredményeként a vasutat a munkeerdleadd aliga-
zatok kzé soroljdk.

A1taldnos kitekintés a MAV helyzetérsl

E kbrlekedési dg helyzetének alakuldsét mutatja ez az
dl%aldnos Jellegl leiris, az 1968-ag gazdasagi reform-
intézkedések nyomdn, majd az elkbvetkezendd évek vélto-
28 gazdasdgi helyzete okozia hatdsait.

Az 198o-as év Llényegl vdltozdsokat Jjelentett a MAV gzd-
méra.

A tBbbi népgazdasdgi vdllalat mellet: a vasutl ktzlekedds
igen eltérf gajdtossdgokat mutat. Ennek meglelelen biz-

tositari kell az 4dltaldnostél eltérd szabdlyozdsi jellem-
z8kat. :

Napjaink:

Az 1985-8a évet a MAV vesztesézgel zdria;

-

milyen szerspe van ebben a hazal véllalatok, illetve
2 hatérainkon +$Uli megrendeldk sz&llitdsi igényeinek?

A vasuti k8zlekedés munkaerdproblémdinak iddezeriiadss

Az utébbi évek BDlyamén a munkaerdvel kapesolatos problémdk
vilédgszerte egyre 81énksbb érdeklSdést véltanak ki. A dal-
gozat eleSdleges célia, képet adpl a MAV Jelenlegi helyzeté-

r8l, a kizlekedfei aldgazatok k820t €8 2 népgazdasdg egégzén
belifl.

i .

L.

A viszonylag alacsgony munkaerdkindlat miatt megnétt
a munkaerdforrésok minél dsszeriibh felhasznildsdnak
a jelentésége.

A munkaerdstruktura-tervezés alapiét a technikai hals-
dés, a pzdllitds dolgozdinak Bgszetdtelében bekbvetiezs
Jelentbs vdltozdaok adjék.

A KBzt - szabad tertaldkai kivetkeztében - jelentds
mennylséget dthdditott a belfsldi tonnamennyiséghil. T
hatds kiemelt jelentfsdgli!

Az ubdbbi husz év folyamdn a MAV-ndl foglalkoztatottalk
létszdma cstkkend tendencidt mutat. E mellett igen fon-
toy a n¥vekvl drusezdllitdsl és az csBkkend azemélyszdlli-
tdsl teljesitmények nyomonkdvetése.

Az 1570 €2 1980 kBzdtti években, & hazai csdkkens Létuzdm-
zdatok mellett, 2 legiiibb eurdpal vgeutndl a létezdm inkébb
stagndl, /Igen érdekes volt szdmomra ezen adatok részlete-
sebb vizsgélata, melyre a dolgozat ia ki%ér./

Bgyidejl munkaer8hidny éa foldsleg;
Kedvezftlen forduldszolgdlati iizem;
Munkaerdszerzd~ s megtartd tevékenység;
Nunkavdllaldsok €s kilépdsek inditékail ...

WMindexképpen figyelemre mélsd adatok, Usszefliggésel.
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Pénztigyi és Sedmviteli
iy .7
P&irkola, Salzétaridn

o bormelds optimalizdlisdnak lehetdsdmel 2 Splmd-
teridni Kohdamati Umemelmisl

Dolgozetunket & Salgftarjdni Uzemekndl, Nézrdd negye leg-
negyobh iparvdllalatindl készitetdtik. & termelés optima-
lizdldsdvel, emnek dltalénog kérdésein tul a konkrét vil-
1udati mezvaldésitdssal foglalkoptunk. Célunk & negyeddves
terr 2lésirdnyitdel dtntésclet tdmogatd szdmitdpdpes rend-
szer megvaldsitdsa, szervesen kapesolddve a mér meglévs
8s milkBd8 adatbdzisokhoz. * dolgozat emmek a munkinek a
Jelenlezl Allapotdt mutatja be.

Wiképzeldaiink szerint a technolégia, rendeléséliomén&,
kepacitds, alapanyag korldtként vald figyelembevétslé-
vel kll1¥nbdzd céliligevényekre t8rténne az optimalizdeid,
de lehetdndg nyilna az 2146r8 optimalizdldel szempontok
Ssszestivitisdre egy célfiiggvinybe. Hnmek drdekében megm
terveztilk & rendszer bemen8 de kimenS adatait. Uj file-

okat irtunk l2, meghatdroztuk a vezértermék, a kdszminés |

gdg - alapanyag - technoldzia, a technoldgia, a milvelew
tek file-ok feldpitését, suek kapcsoldidsdt a meglévd
adetdllomdnyokhoz &g egymdshoz, Dlkészitettik a vezdrier~
mé'zek adatfeltdltd &5 adetkarbantartd moduljdnak lei-
rdgdt, vl o rendszer szempontjdbdél fontos a valdsdge
hif kltedzadatok meghatérozdsa Laprakészen €5 ez nem
megoldhetd, ezért erek regresszid-andlizdssel tiridénd
ktzelitd szdmitdedt vizsgdliul.

Vi 2.

. Pénzigyi és Smdmviteld
-Ioislkoles -
Salgdtarjdn

- Heves megye kivitelezd épitOipardnak elemzdse és értéke-
lése a VI. Otéves tervben

A dolgozat célja annak elemzése, hogy a népgazdaségban érvényesild je-
lenlegi koriilmények és az egyes gazalkodd szervezetek belst feltételed
mellett a megye kivitelezd épitdipara hogyan gazddlkodott a rendelke-

" zésre 4116 erdforrdsokkal, eleget tett-e gazdasdgpolitikai és a népgaz-

dasdgi elvardsoknak.

Részletesen vizsgdliam - a szikséges adatok kozlésével - sajdt épitési~

szerelési tevékenységet és a 1étszam alakuldsat. A megyében az orszdgos

atlagot meghaladdan csbkkent a tevékenység volumene és a foglalkoztatot-
tak létszdma. A kivaltd okok vizsgalata soran elemeziem és értékeltem a

termelds és a nyereség alakuldsat (tényezékre bontva), az dralakuldst, a
munkaerghelyzetet és a termelés technikai feltételeit, a haiékonysagot,

valamint s szakméban jelenleg kiilondsen el&iécbe keriilt kérdéssel dssz-

hangban az &tadott uj &épitmények minbségének alakuldsdt.

Mindezeket megeldzden, kiindulési pontként réviden dttekintettem a me-
gyei kivitelezd dpitdipari szervezetek fejlfdésének szakaszait. Kivet-
keztetéseimet mirden esetben megfelsld adatokkal igyekeztem aldtdmasz-
tani, elsdsorban az Osszefliggések feltdrdsdra tirekedtem.

- A megye épitbipardnak fejlddését az elmull iddszakban és jelenleg is a

tobb izben v&ltozd &r- és jOvedelemszabalyozdsi rendszer és a romld
gazdasdgi feltéielek natdrolidk be. A ma tendencidi alapjdn arra a ki-
vetkeztetésre jutottam, hogy csak a termelékenység novekedése jelentheti
a folyamatos gazdasdgi nivekedgs alap3dt. £zt a munkeiddalap jobb ki-
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haszndlédsa, a fEvdllailkozds, a versenyeztetés megteremiése segithetik
8l6. Az elvdrdsok elfogacdsa lehetdvé, a gazdaségi helyzet pedig
szilkségessé teszi a jobb mindséy eléréset is. Tartalékok vanpak mas
teriileteken pl. anyagtekerékossdg, épitdipari export sth.

A vizsgdlt idGszakban és tevékenységi kdrben a munka termelékenysége
csokkent, Okai: a }ermelékenyebb beruhdzdsi munkék, az eldregydrtott
technolégiaidra témaszkods lakésépités fokozatos visszaszurulésa,
szervezeési, murkafegyeimi problémdk, romld eszkizellatottsag- és ki-
hasznaltsdg és nem utolsdsorban a szikséges fajlesztések anyagi esz-
kizgk hidnyaban torténd folyamatos elhalaszidsa. A hatékonysdgot vizs-
gélva kedvezdbb a kép, elsdsorban a létszamcsikkengs miatt,

A tervidfiszak egészét vizsgalva a kiiciilmények és lehetbségek figyelem-

be vételével a kivitelezd épitdipar megyei tevékenysegét eredményesnek
kell mingsiteni,

Az épitbipari tevékenység jobb szdmbavéieldt sagiteng eld a beszdmo-
ldsi rendszer mddositdsa, amely lenettvé tenns, hogy az adatszolgélta-
Wk eloirdnyzataiket év kizben is korrigdlni tudjdk. Sziikséges olyan
rendszer kizlakitdsa is, smely egységes szemlélet szerint leheiéve to-

szi az alaptevdkenyseégen kiviili tevékenységek adatainak begyiijtéséi
is. '

Vil a6,
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Ly Oroszldinyi Seénb.invdk VAL alat munkaerd &z

bérmanidlkoddga

4 dolgozat as Oroszldnyi Szdnbinydk Villalet munkaerd;az—
ddluoddgdval foplalkoxzik.

.
Tsmerteti o szénbdnydssat helyzetdnek alakuldsdt, a

SoE—~

-

dazdzl krnyezet fejlldisdt
L dolzozt Ié* réorve tazolddik.

Az elz8 elemzi a wdllalet 1dtazdnzesndfllioddsdt, kiemslwve
a rdnyészet munkaerd utdnpdildsi gondjailt, és annak oka~
it, kilonbs tekintettel a hadvenas Svek mdsodils folinc:
vigszafejlesetdénl (vorramjdra.

e e .
‘r o nyersanyagdrrobbhandst kivotfen & szénbinydszoat uj-
ra fejlddésnek indult, létssdmgondiei tovdbbra is nyonagz-

.
té ak., & vdllalst cask lenyyel munkavdllaldk foslalkoztatd-
sival kéfes a £8ldalattl 1étszdmurldnyt Athldalni,
.
L mdgodik részben az Atlagkereseltol zlalkuldzdnalr elamzit-
gére keriil sor, Wil¥nds tekintettal a2z azonos mml ™ v o

srel mwmlavillaldk foslcollostatdss

£
&adre.
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A vdllalaton beltli gazddlkoddsi és Bszibnzési rendszerének Bsszes

fligpései

A pélyamunka a vélasztott témit alapvetten négy szerkezeti egységben
dolgozza fel. Az elsS hdrom fejezet elméleti megalapozds a véllalae
ton beltli dnelszdmoldal és érdekeltségl rendszer témabelss Beztine

zési gyakorlatit {smerteti,

I. BELSO ERDEXKELTSEGI RENDSZER, BELSS ONELSZAMOLAS

A szerzbfk e fejezetben meghatdrozzdk « 4ltaldnosan « a vélasze
tott téma aktualitdsdt, fejlesztésének sziilcodgszertségét a jél min

keédé érdekeltségi rendszerrel szemben itdmasztott kévetelménye=
ket.

Kétrvonalazdsra keriil « helyesen = , hogy egy iparvdllaiat esetéu
ben véleményil szerint mikor tekinthetd eredményesnek a belss

G5z ttnzésl rendszer mechanizmusa.

Felismerik, hogy a belst nelszdmolds eszkiz a villalati vezetéds
kezében, egyrésat informdl a belsd irdnyitdsi mechanizmus funkcioe
ndldsdnak mindségérsl, misrészt megalapozhatja a hatékonyan mie

kédé belst érdekeltségl rendszert.

I. MIT TEKINTHETUNK DNELSZAMOLC{ EGYSEGNEK?

Fogalmilag meghatdrozdsra kerill az &Snelszdmold egység konkrét
kritériumokkal. A szerzsk teljeskdriien r8gzitik azckat a szemw

pontokat, amelyeket célszert figyelembe vennl az 8nebszdmold

Wi |18,

egyadgek kijelolésénéi, Helyesen értelmezik az Snelszdmold egyw
ségek szintjeit, pontositva, hogy melyek értelmezhetSk magasabb,

iiletve alacsonyabb szintll egységnek,

Jél 1dtjdk, hogy 2 belsd Oszténzés kéréhol nem rmadhatnak ki a
funkclondlis irdnyitdst, iliotve tevékenységet végz6 szervek sem,

bér ennek részletes elemzésére nem villalkoznak.

I, AZ ONELSZAMOLAS FUNKCI(!I

A tartalmi fupkeld: ismerteti, hogy mire terjedhet ki az Snelszd-

molds;

a tervezési funkcld: meghatdrozzdk a tervezés az Snelszdmold egy-
gégek esetében = mint kévetelmény tdmasutés =

milyen szerepet jdtszik;

a déntési-utalvinyozdsi funkeid: Ertelmesnésénél foglalkoznak a done

tési jogkorok, hatdskdrdk centralizdltsdgdnak,
illetve decentratizédltsdgdnak szerepével, vam
lamint a koéltségutalvdnyozds pontositdsdnak

sziikségességével;

az elszdmoldsi funkcid keretében a teljesitmények és rddorditdsok

mérésének mddszere &5 annak eszkdzrendszere
kerili kidolgozdsra 8 szdmviteliin formécids rend~

szer szerepének kiemelésével;
az elemzési funkcid az eltérések értékelését fogalmazza meg;

a feleldsségi~beztdnzdsi funkcid keretében a belsd &rdekeltségi rend

szer alkalmazhaté tipusainak ismertetése, elém

nyeinek &s hdtrdnyainak dttekintésére kertll sor.

Vit/29.



a szervezési funkcid &rtelmezése sordn a vdllalaton beldli
bnelszdmoléds €s Sszatdnzésl rendszer kialae

kitdsdval kapcsolatos feladatokat r8gzitik,.

A GANZ MUSZER MUVEK ERDEKELTSEGI RENDSZERE

E fejezethen ismertetésre kertll a vélasztott villalat szervezeti
tagozéddsa, 2 jelenleg alkalmazott bels6 Oszténzési rendszere

€s annak &nelszdmolfsi vonatkozisali,

Részletesen kimunkdlt az elktlénitett eredménycentrikus belss
érdekeltség mddszertana, az ehhex szilkséges belsé elszdmold=

drak szerepe.

A kritikai megjegyzések mellé tdbb javaslat kivdnkozna.

vii [ %o.
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Pénziigyi éag Szdmviteli
F8igkola

A Bismotop- &g Génpydr tervemdsi és belsd érdekeltad~i
rendszere,

1. A Xismotor- £s Gépgydr toridnete, mzervezeti rendsma-
re, fejlfdése.
~ 4 vdllalat t8rténete
- A EMG mai szervezete ég a gydrak tevékenysége
~ A véllaelat vezetése, tevékenysdpi kore, a termél-
szerkezet és a pisci kapesolatok alskuldsa,
- Gozdasdgl fejlédés

2. Stratégial terveszds
- a stratégisi tervezés lényege, folyamata, szakaszai.
- Stratégiai fervezd. 1 KMG-ndl, a terv feldpitése.
-~ A stratégiai éo a k¥udptdvu terv kapesolata,
3. KBzéptdvu tervezds
-~ A kzdptivu fervezdardl dltaldhan
- A KMG kSzéptdvu tervezése, a tervkéazités mensts, a
VIiI. 8téves terv tartalme, a Sevv éridkeldse.
4. Rvidtédva /éves/ tervezds
- Az éves tervezéerdl dltaldban.
- & vdllalat tervkdszitéadnek menete, 1986. &vi T8ub
célkitiizémedl.
5. 4 EMO tervezési rendszere z a Delsd drlekeltsds
6. Belsd drdukeltségi rendszer
-~ A belsS érdekeltsdgi rendezer funkeidi, 4rdekelt-
ségi tipusok, Unelszdmolds és érdekeltség.
- 4 X% belsS érdeksltsézi rendszere, & rendszert
meghatdrozé tényendk: a vdllelat helsd Srdekeltsd-
gl rendszerének feldpitése,

it [ 3.
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Az értékelemzés gyakorlata, lehetfiségei a Balassagyarmati
Fémipari V4llalatngl - :

Dolgozatomat a Balassagyarmati Fémipari V4llalatnil irtam. Bévabb témdia
az dériékelemzés gyakorlata és elierjesztésénsk lehetSségei a vallalatndl.
Sziikebb témdja a HBT Konnyifém binyatdmcsaldd éridkelemzési munkafolys-

mata és a vele kapcsolatban felmerils problémék.. '

A dolgozat elsS részében rividen bemutatom az ériékelemzés mddszerst,
szemléletéi, a HBT bdnyatdmcsalddot és a Fémipari Véllalatot. A médsodik
részben e tarmék ériékelemzésének folyamatdval, szakaszaival foglalko-
zom. Megprdbdlam kiemzlni azokat az elemsket, amelyeket esetlegesen mds
értékelemzési muﬁkéknél is eredményesen lehetne alkalmazni (pl. infor-
méciddramlds biztasitdsa, intenziv alkotd és értékeld szakasz).

A dolgozat utolsd részében azokkal az okokkal foglalkozom, melyek miatt
az ériékelemzetl tdm nem keriilt gydrtdsra (ilyenek pl. az érdekeltség
hidny mind a vevd, mind a gydrtd oldaldrsdl, az uitél vald félelem stb.).
Megprdbalom szdmszerisiteni az elérhetd eredménynbvekedést, melyet a
bevezetds biztositasna. Javaslatokat is feszek, melyek segitenék szen -
okok megsziintetését és lehetfiséget adndnak az ériékelemzés tov4bbi =l-
kalmazdsdra. A javaslatok sulypontilag az érdekeltségi rendszer kifej-
lesztésével és az informdcids bdzis és rendszer tovabbfejlesztésével fog-
lalkozom,

e

Pénzligyi és Szdmviteli FPdiskols
Salgdtarjdn

4 SALGOPARJANT SIRUVEGGTAR
BELS0 FRDEKEITSEGT RENDSZERE

Dolgozetouban & Salgdtarjani Sikilvegeysr belad drdo-
kelteégl rendszerével foglalkozom.

A Selgdtarjini Sikiiveggydr az Uvegipari Mivek szerve-
zetileg elkillonillt, Bndllé jogl személyiséegel nem
rendelkezd egysdge. E miatt 2 vdllalaton belilli érde—
keltgégl rendeszer kéisziniil.

4z Uvegiperi Miivek belss érdekeltsdgi rendszere egy-

séges kovetelményeket fogalmez meg valemennyi gezddl-
kodé szervemete felé, A vdllalati célkitiizdsek negva-
1dsitésa érdekében az orszdg iveggyireiban azonos Hgze
ténzési irdnyokat kell kidolgozni, A tartalékok feltde
rdpénak, s hatékonysig névelésének lehet8sédgel azonban
gydranként eltérdek. Ezért suiikedges a vdllalati érde-
kelteégi rendszert gydri szintre lebontani, biztositva
ezzel = helyi adottsdgok kihaszndldsst,

Az Uvegipari Miivek belsd érdekeltségl rendszere meghe~

tédrozza

-~ a gydrl szintl dtlagbérfejlesntés nértékét,
- a vdllelati elapok képzésdt és felhmszndlidsdt,

Az Etlagbérfejlesztds mértékét meghatdrozd mutatdk Hilk-

‘r¥zik 8 vdllalati célokat, igy évenként kisebb - nagyobb

mértékven vdltoznak., Az 1985-ben érvényes vdllalasi &r-
dekeltségl rendszer is jelent8sen médosult 1986-ban.

4 Salgdtarjdni Sikiiveggyir belsd érdekeltségi rendsze-
re kibfvil az egyéni érdekeltségi rendszerrel,

N 3Y.



A gydron bellli anyagi érdekeltséget nagymértélkben
meghatdrozze a vdllalati érdekeltségl rendszer, A
gyéregységek bérfejlesztési lehetSsbge viszont el-
térhet a gydri 4tlagtdél, 1986-ban alspvetfen megvile
tozott a kollektiv érdekeltségi rendszer:

- az Ynelszdmold s m kordbbi 6rdllé mozgdbérgerddl-
kodd egységekbll 1dtrehoztak 23 “ndlls bérgazddl -
koddsi egységet,

~ Hdrom Undllé Dbérgazddlkoddsi egység kisérleti jel-
leggel bérttmegszebilyozdsban miksdilk,

Ezé&ltal lehetSség nyilt arrs, hogy az egységek bér-

Tejlesdésdt sajst munkdjuk eredményessége hatdrozza
neg.

Dolgozatom célja a meglévd belsd érdekeltsdgi rende
szer ersdményeinek, hidnyossdgainak feltdrdsa, illet-

ve & tovdbbfejlesztés lehetséges irdnydnak kijeltlése.

i,

szerzd

v,

~

&

Penzuﬁjl 49 Szamv1te11
PEiskola ‘ o L
Salgbtarjén .. = ﬂ;‘ e

T

Véllalati hatékonvesdg, munkeerdgazddllo~

gdg 8z bérpolitike Bsszeflippései

A dolgozat bevezetd részében réviden ismertettem a téma-
vdlagztds indokait, id8szeriisédpét, a vizsgdlat mdédszere-
it, bemutattam a vizsgdlt vdllalat tevékenysédgdt, gaz-
ddlkoddsdnak fejlddését.

Egy épitdipari vdllalatnak a hatékony gazdélkodds megva-
1gaitdadra irdnyuld trekvését elemeztem slapvetlen két
id¢8&ezakra bontva.

Bemutattam, hogy a védllalat - & szabdlyozd rendszer 41—
tal megszabolt keretek kOzitt - miként nivelhette az 816-
munka hatékonysdgdt a bérzazddlkeddsi oldallal szinkron-
ban, vizggdlva a belsd érdekeltségl rendszer funkciond-
14sdt, annek vdltozdsals,

Vizggdlat ald vontam a vdllalati hatékonysdg ndvelégének
utjait és korldtait az 1981,-1982, évekre vonatkezdan,
elemeztem a vdllalat pozicididnek erdstdéeét az 1983, és
1984, években,

Régzletesen vizsgdltem az S18munks hatékonysizdt, ndve-
1ésének 1ehet63égeit§ a fizikail és mem fizikai 41lomény
létendmdsszetételdét és bérporicididt, a bérpazddlkeddst,
a munka termelékenységének alakuldsdt.

1985, évtdl megnyilt a hatékonysdgnbvelés gszabad utja,
Ismertettem a vdllalati gazddlkoddst befolydsold kiiles
és belsld feltételeket, a véllalstra ervenyes kereset-
szabadlyozdsi formést.

Vil 35




Vizsgdltem a keresetszabdlyozds és vdllalati jovedelmezd-
ség kapesolatdt, hogyan vdlitozott a belsd érdeksltsdgi
rendszer a keresetszabdlyords kbvetelményel alapjdn.
Elemeztem a fizikei dolgozdk bérezédsi rendszerét, a ke-
regetek alskuldsdt, a belsd érdekeliségl rendszer funk-
ciondldsdt a szellemi foglalkoztatottakndl, valemint az
uj érdskeltségi rendszer miiktdésének elsd tapaszialatait,

A dolgozat befejezd réamében rdirdnyitottam a figyelmet

a munkaerd, a bérgazddlkodds, az Srdekeltsdégi rendszer
teriiletén mér kialakitott, de nem megfelellen mikddte-
tetei{t eszkizrendszerre, keresve az utat és lehetlségeket
a tovdbbfeilesztés irdnydbs,

Bger, 1987. janudr 27.

v fac.
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Kiirervrkedelmi Pdiskola

ax

A kistvény dclene s jovdie Magvarorssdgon

Dolgozatomban a magyarorszdgi kdtvénykibocsdtdsok uijé-
szliletéadt kivdntam bermtatni.s feldolgozds sordn egy=-
részt azt vizegdltem,hogy milyen értékpapirck léteznsk,
8 ktzttblik elhelyeztehn a kitvényt.Bzt kivetden azt ele-
meztem,hogy milyen szerepe ven a kdtvényeknelk a fejlett
tékés orsmdgok gazdinsdgdben s roviden idéztem sz 4lls-
mi beavatkozds hivei/az un.aktivistdk/ s ellenzdi/a mo-
netarizmus képviseldi/ kozttti vitdt.

A magyar kUtvényplac fejlédéséndl visszautalbam sz Siveneg
évek Békekilcsbneire,az azokkal kapcsolatos problémdkrs,
amelyek utdhatdsaivak szdmolnunk kellett s nyolcvanas
években elhatdrozott ujbdli kdtvénykibocsitisokndl .Biz-
tositani kellett a kdivények lejegyzdit arrsl is,hogy dlla~
ml garancl fedezl hivelezési koukdrzataikat.BEz asz Sllami gas
rancis viszon% véleményem szerint a kitvény Jellegét tor-
zitje,ezért egyetértek és jdnak tariom a lebegd kitvények
iranydba vald elmozduldst,

4 tovdbblépdshez feltdtleniil szilkséges & kstvények miasod-~

placdnak kiszdlesitése,intenzivebbs tétele &g meg kell gon-

dolni ~lgaz korldtozott kirben- s részvények ujhsli beve-
zetdsét ia.

Vi 6.

1 Killkereskedelmi Mdiskola
|

4 véllalatok és a bankok szdmdra kintlevéségeik szimos
kockdzstot jelentensk.Ezek a kockdzati elemek a hetvenes
dvek kBzepdtSl kezdve megndttek,ezért fokozott figyelem
kigdri a kockédmatok lefedezésének lehetséges mddozatait.

A hapyoményos,ismert kockdzatlefedezdsi mddozatok meilé a
hetvenes évektsl kezdddden uj instrumentumok,megolddsi va-
rideldk csatlakoztak,ersek kvziil dolgozatomban az opeid té-
makbrével foglalkoztam.

Vidaszidsomat az indokolia,hogy e témakdr Magyarorszdgon még
kevésed kerilt kidolgozdsra,s munkdmmal -szerdényen ugyan-de
segiteni szeretném az érdekelieket a idjékozdddsban.Nem volt
kdnnyu a feladat,mert.az alapvetfen angol nyelvll szakirodalom
megyar megfe1e16inek megtaldldss eléggé prébira sett.

Ugy érzem,hogy a témakir szélegebdb kdrben vald bemutatdsa,
népezeriisitése sziilkgéges lenne,mivel Magyarorszdg erdsen ri-
utalt kiilgazdasdgl kapcsolataira,éas ezt tenné szilikségessé

1 addaadg-és tartalékdllomdnyunk helyzete isg.
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MEKE Haté tényezdk kvalitativ vizsgalata az
Usa dolldr 1980-85 kézéttl példaidan

A szabadpiaci valutadrfolyamok mozgdsait ivdnyité hatéoqu
kutatdsa régéta tdrgya a kézgazdasaglannak, Mégis ez ama
teviilet, ahol - megfelels pontossagu progrnogztikal eszhkizbk
hijan - a leginkabb érvényesill a "hitvelykujj~szabaly®, azaz
az svdekelteknsk szamtalan tényezd figyelembevételdvel

miltbéli tapasztalataikra 6s wem kis szézalékban intuiciéjukra é

tamaszkodva kell meghozniuk az drfolyamokkal kapecsolatos
gazdasdgl déntéseiket, Ennek figyelembevételsvel dolgozatom
nem a meglehetdsen nagyszamu -~ de a napi munka sordan jorészt
hasznalhatatlan - matematikai modellek halmazdt kivanja
béviteni, hanem egy gondolati magjdban uj felosztds szevint
kisgrli meg bemmtatni a legfontosabb hatéokokat illetve
vizsgalja azok milkddését. A targyaldsmenet alapjaul az az
egyszevii tézis szolgdl, hogy a valutdk arvat Svalutadriolyam/
- okdrcsak a t&bbi kdziuséges dru drat - a kereslet-kinalat
viszonya Matdrozza meg; dolgozatom tehdt a valutdk ivanti
kereslet 6s kinglat 8sszetevsi szerint osztdalyozza 65 elemzi
@ hatéokokat, Az igy wysrt megallapitasok lémyegét egy témdy,
sematikus dbra vdgziti az elsé fejezet végén. Azomban egy
elmélet tételei annyit évuek a gyakovlattal valé Gsszevetds
nélkill, mint a fejlett statisztikai médszertani apparétius
haszvalhaté adatok hidnydban; igy véalasztanom keliett

egy valutat, amelynek példajan igazolhattam elmsleti
megdllapitasaimat, Megkapénak igévkezett az USA dolldr

kézel Gtéves "szarmyaldgsa", ezéri a dolgozat masodik fejezete
e valuta arfolyamdnak mozgasat héveti ds elemzi az lp80-85~
ds idégzakban,

Vi /3.

Irdmriteli FAiekola

A készpénzforgalom egyszeriisitésére és dsszeril
mérséklésére vonatkozé t8rekvések, valamint &

bankrendszer dtszervezdsének hatdsa a készpénz-

forgalom lebofiyolitdsdra

A Magyar Nemzeti Bank emisszids monapdliuméndl fogva jelentds
szerepet vdllal a készpénzforgalom lebonyolitdsdban.

A készpénzforgalom, bar részardnya igen slacsony az osszforgalom-
koz képest /10 %/, mégis t5bb 1000 millidrdos éves nagysdgrend-
jével jelent8s lebonyolitdsi, szervezési terheket vd a szakemberek.
re.

Az MNB feladata, hogy a forgalomhoz szilksdges bankjegyeket és
érméket megfelels mennyiségben és Bsszetételben rendelkezésre

bocsdssa, a forgalmat & lehetd lagolesébban és legeédlszeriibben

Bonyolitsa' le, optim4lis cimletdsszetétel és bankjegy-érme ardny
kialakitdsgval. '

Ez a feladat évrdl évre nehezebb,

Ennek oka els§sorban a készpénzforgalom jelent§s bdviilése,

Mi okozza & forgalom ilyen ardnyu szembetiing névekedését?
Emnek indokolt és sajnos indokolatlan okai egyardnt lehetnek,

Indokolt & népgazdasdg fejlddésével, a bérek, drak ndvekedésdvel,
bizonyos mértékig az inflicid fokozédd sdval pdrhuzamos készpénzvo-
lumen ndvekmény.

Ezt taldn & lakossdg - mint legf8bb kéézpénztulajdonos - készpénz-
forgalmdnak 411ands ndvekedése tikrdzi leginkdbb,

Indokolatlan és felesleges tényez8k is befolydsoljik az amugy is
nehézkes forgalom lebonyolitd sdt.

Szervezési hidnyossdgok jelent8sen ndvelik a lebonynlitds kaltsé-
geit,

A készpénzforgalom elldtdsghoz tdrsadalmi szinten mérhetetlen
munkaerd- és munkaidd rdforditds sziikségas,

E helyzet megsziintetésére szdmtalan megolddsi lehetgség képzel.
hetd el,

Elsdsorban ~ és kiemelt Szerepet szdnva - & készpénzkiméls, kész-
pénz nélkiili konstrukcidk bevezetése az elsddleges cél,

Vi[9,
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A tobbféle megoldds kiziil emlitést érdemel a csekkrendszer, mely

bizonyos korszerilsitéssel, médositdssal megfeleld kiegd szit8je lehet
a készpénz nélkiili fizetési forgalomnak,

A memériakdrtya-hitelkdrtya megoldds a legmodernebb, legkorsze-
riibb igényeket kielégitve a szakemberek véleménye szerint az el-
s8dleges megolddsi lehetdség hazdnkban /a feltételek miel8bbi

me gteremtése utdn/a kulturdlt, magas szinvonalu bankszolgdlta-
tds és készpénzforgalom elldtdsdra.

Természetesen egyéb technikai-lebonyolitd si korszeriisitések,
egyszeriisitések is eldsegithetik a forgalom modernizildsat,

Napjaink "forrongé" bankrendszerdben természetesen a kétszin-
tiiségre vald dttérés is befolydsolja a készpénzforgalom alakuldsdt.
Az dtszervezés - melynek szitkségessége mdr régéta drzsditn -
hatd sa kés8bb mutatkozik majd meg.

A készpénzforgalom jelenlegi problémdinak megolddsa mindenkép.
pen id8szerii feladat melynek megvalésitdsa eldsegiti a készpénzfor.

gelmon keresztiil & pénzgazdasdg és a gazddlkodds fejldddsét,

A dolgozat ezen problémékat és megolddsi lehetSsdgeiket hivatott
réviden vdzolni,

Vi {40.
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Zalka Maté Katonai és
Miigzaki Féiskola

Bizonvlati Szebdlyvzat és Bizonvliati Album delentdsd.

ge_ a Mepgvar Hévhadsereg pénziayi szolpdlatdndl, s

alkalmpazdeinuk £4bb szempontial ds elvei,

A bizonylati elv és bizonylatl fegyelem érvényesiilése és
annzk szabdlyvozdsi keretel a Magyar Néphadsereghen s a
pénziigyi szolgdlatokndl.

A Magyar Néphadsereg pénzilgyl szolgdlatdndl wegvaldsitha-
td Bisonyludi slbum tartalmdra, felépitésére, szerkeszté-
gére és formai eldirdsalra mintaként készitett bizonylati
album elképzelds bemutatisa, szemléltetdse,

& bizonylati album karbuntartdsdnuk mdédszerei, s annsk
bemutatdsa és tovdbbfejleasntésével kapesolatos fejlesztdé-
51 elképzelés egy korszeril adattdroldsi.e.jdrds alapjdn.
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Keregkedelnl ds Venddgldtdipari
Péiskola

A-kbBtvény Nosvarorszdgon - -

A szocislista gazddlkodds Tejlesztéadnsk uj elemével,
a kitvények magyarorszndgi bevezmetdsével foglalkozik dolgountom.
Feltdrtam a gazddlloddsunkban jelentkezd tdkeallokdeid kiala-
kuldsdnak néhdny okds, & megkigéreltem mindezek ismeretdében le-
vezetni és megulapozni a kitvéngkibocsdtds indokoltadgst.
Ugy értékelem, hogy a felitdtelek megkiveteltdl a kitvénymozgdack
rendszerének megteremtdesdi, Dolgozatomban olyan kategdridkkal
is foglalkoztam, mint a kamat szerepe a kitviények Sridicvdlionisge
ban. Az értékvdltondsok, illetve az éridkillandémig mindikét oldal-
TSl behetdroljdk a kotvényforgalom magyarorszigi gyakorlatdb.
Usszefoglaltam, hogy a kbivényekkel vald gazddlkedds milyen
zerepel tUlthet be a vdllaleti ideiglenesen felszabaduld pénz-
eszkizdk mozgatdsdban, killtnds tekinteitel arra, hogy az' egyed
drfolyemvdltozdsok hozzijdrulhatnak a gazdsilkoddsd eredndny
nbveléséhez is, Riemeztem, hogy a kitvények irdnt megnyilvdnuld
keresleti~kindlati viszonyok a kotvénypiacon hogyan hatnak ki
a névérték megvdltozdedra. Banrevétoleim konkrndt
alapozddnak.

gzamitdsra

Ugyanezeket a azempontokat elemesntem a lakossdgi ktrben
elhelyeszhetd kitvéuyek Srtédkvdliozdeaira isg.

Dolgozatom bofejezd részében a KVP esii és levelezds hall-
gatdl dltal elvégzett kutatds eredményeit is megvizsgiltom,
amely alapjdn megdllapithatd volt, hogy az egyes vdllalatok
kBtvény~Torgalomban valsd pdszvétele még sajnilatosan nem &ri el
aszt & gzintet, amelybél nagyobb ervedményt virhatndnk. A vdllalatok
egy része Ugy értékeli, hogy kirnyezetll "kéuyezeriti' Glket o
ktvények visdrldasdra. /Telefonksivény.,/

4 dolgozat Bsszelfoglald részében megkisdreltem néhdny
olyan feltétel meghatdruzdsdt, amellysl a kotvényelkkel vald gaz—
ddlkodds dltaldnosabbd vdina.

it [42.

Kilkereskedelml Poisxola

A Kinoi NépkOztdrsasdz killed és belsd pénglisyi

nelyzetdnek slakuldsa,

Mostandben szinte minden nap hallhatd misor, vagy olvashatd ujsdr-
eikk Kindrdl, Szinte képtelenség nyomon kivetni a nasyfoku véltozd-
sokat, az uj intézkeddseket,

A véltozdsok sokasdgdt idbrendi sorrendben viszonylag révidebh dol-
gozatban lehetetlen felsorolni, igy Kine gazdasdgi rendszerdbsl
pénzlizyi seférdjdt és Wilgazdasdsdt rapmdten ki. Azonban = ezedhes
& témdkhoz kapesoldds adatok &8 intdzkeddselk a razdasds mds teriile—,
tén bektvelkezett reformok révid ismertetdse nélkll nem igazdn &rie
heték &5 nen kbvethets nyomeon az 1978-%441 a nezbrazdasdshban najd az
iparban €8 csak ezek utén a péneligyi rendszerber megkerdett refor—
mok logikail menete,

fppen ezért, az elmondottek mistt arrs gondeltam, hory Kina pénzileyi
reformorientdlt politikdjdnalk kifejtdsdt beleillesztem ery dltald~
nos gazdasdgpolitikai kerethe, & igy rdviden szdlok a felszsbadulds
dta elért eredményekrdl, a mesdgazdasigban s az iparban bekdvetlke-
zett védltozdsokrdél s csak emek utdn térek rd a bLelsd pénziiyi re~
formra, illetdleg a killznzdasdgra, De ezekben a részekben is 1d6rdl
iddre, szokaszokrdl-szakaszokra foglalikozon 41taldnos gardasdoirdnyi-
tde~rendszerbeni Fejleményekkel is s ezeibdl prébdlon levonni azo-
kat & kivetkestetéseket, smelyek a dGolgozat szilcebb téndidt lépezd
pénziigyi, devizdlis reformfolyamatok bemutatdsdra irdnyulnaik,

Ezért ugy tinhet, hogy néha taldn ismétléselbe bocsdtlcozom, néha az
2 gnd jelentkezik szdmomra, hogy a rendelkezdsre 4118 ircdalem +ul
széles skdldjdbSl meritettem, de szdnddkom az volt, hogy ebben a dol-
gozatban meglisdreljem asz addig feldolgozott s feldolgozhatsd Kinai
irodsalom gazdasdgpolitikai, reformpolitikai, pénzicypolitikei al-
gondoldsait mindl szélesebb kdrben, és lehetdleg nasgy részletezeti-
séggel feldolgozni,

N EES
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¥Kilkereskedelmi Fdiskola

Aw Fayesiidt Allamok mesdpsndasdsi bank jainak valsdes.

4 témdval eldgzbr hiranyagokban taldlkoztam &s felkeltette
érdeklddésemet Az amerikai farmerbankok vdlsdgddnak végig-
kisdrése dnmagdben is "hdlds" +témdnak tilnt nekem,s csak &
téma tanulmdnyozdes sordn Jottem rd,hogy az dltalam &lkép-
zeltnél sokkal szertedgazdébb,nemzeti éa nemzetktzl kapcsold-
désok szbvevényét kell vizagdlnom.A feladat taldn nehdzsége
miatt iz vénzott,szdmomrz is élményt jelentett,amikor a redl-
és pénriigyi szféra kapcsoldddsét e teriileten nyomon kBvettem,

Dolgozetomban egyrésat megkiséreliem a tények,az eseményei
végigkiséréadt,majd kirvonalaztam a nemzetkszi események
/gabonaembargd,mezfgazdasigi termékek vildgpiacl drestkke—
nése/ kihatds=ait.

Kiiltn figyelmet érdemel az Egyeslilt Allamok korminydnak reagé-

lésa,higzen a kiutkeresés-mint ezt dolgozatomban is kifejteiw
tem~ ellentmonddsos médon megy véghe,

Lehety,hogy pesgzimistdnek #iinik dolgozatom végkicaengéme,de
szdmolra & gzekirodalom tanulminyozdsdbél az dertlt ki,hogy
a metdgazdaségl termeldk és a farmerbankok alapvetfen meguk
viselik a vdlsdg kiovetkezményeit,s jelentfs kormdnyzati se-
giteégre nem szdmithatnak,
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Pépetipgyl & Szdmviteli
Pdiskola

Salgdturjdn

A PROGNGZIS KESZITES GYAMURLATA 1985-1986.,
LVBEN A MAGYAR NI3(Z3TI DANE SEOLNOE MAEGYEL
" IGAZGATOSAGANY CTUl UDIE DOLGOZAT TANTALMI
KIVONATA

4 progrosztika az egyik lepgyorsahbas Tej18d8 wndlié tudondny teriilet,
mely a jovlkutatds integrdns részeként dridsi fejifdésen ment keresz-
tHl az utébbi éviizedekhen. A helyi bankszerv teriiletén azonban a 80—
as éveldien jelent meg a prognézis srilcaégességének gyokorlata, Az
MNB Szolvok Megyei Ignzgatdedpdn szervezett tapasztalatok alapjdn vd-
mutatok a hitelprognizis elkészmitdsének a fontossdpdra és pyalorlatd-
ra.

Az MNB nemesak jegybanki funkeidkat, hanem kereskedelmi bonki felada~
tokat is elldtott. Azonban amig & Jegybanki és kereskedelmi banld funle-
oidkat ogy szervezet végzi, addig a kereskedelmi banknal soha nem lell
kiilén gondoskodnia arréi, hogy megfeleld likviditdsa voan-e. A Loreske-

Gelmi bank eélja, hogy mitkddése sufén megfeleld szelekcidval éljen a

hitelek megaddsakor. A forgécszliz hitelek kibocsdtdsz cscidn a maz-

édlicodds redlis pénzsaiikségletébil inGoljon Li.

A bank 1986. évi tizletpolitikdjéban arra tireledett, hozy meglévd iigy-
T€1lbrét megtartsa és bivitse a hogyomdnyos izletdgal szinvonaldb emel-
je, 1j tizletdgak bevezetésdvel Toglalkozzon, a hanldri szolpdltatds
szinvonaldt emelje.

Az UgyvezetGségnek o megfeleld duntéei lehetdsdpek érdekdbon eldre
kell jeleazni, hogy a betéiek, kiegmdszitve o refinanszirozdsi hitelek-

kel, fedezetet nytjtanakee az aktivik Gaszegére,

A tervezésére ezért van sziiksdg, mert a refinanszivezdsi hiteldllomdny

befolydsolia a kereskedelmi bank ereduényes miikiddését,

4 prognéziskészités mérleg forméjdban t6rténik a kbvetkezdl szerint.

Akt ivak

beruhdzdsi hitelel

Passzivilk
beruhdzdsi célbetét
1-2 évre lekgtdtt Dbetdtel
berulidzdsi hitelt pefinonszirozé
hitel
forpiesekiz hitelek

v

betétel /elszémoldsi betdtek sth,/
forgdieszkizhitelt refinanszivoznd

V“l[4g* Jegybanki hitelelr
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Az MNB~nél mind a forgéeszkoz hitelekre, mind pedig & beruhdzdsi hi-
telekre készitetiek prognémist 1985-hea és 1986-han.

4 bavlknak folyamatosan figyelemmel kell kisérni a formdeszkéz hite-
lezéds éven belili dinamikéjét és mozgdsirdnydt, hepy ki tudjék-e
eléglteri az indokolt hiteligényeket redlis idStarbtaomben ds a folya~
matos termeldst hiztositd mértéxben.

Az 1985-8s dvben a szdmitdsol el8szér valemennyi,sazddlkodd szervezet—
re kiterjedden késziiltck, mind a hitel, mind a bebdt tényezfk esctén.
A prognézis készités médszerdnelk kinlekulatlansdga miatt a tényleges
forgbeszisz hitel 411lomény Jelent8sen eltért a tervezettdl. 1985.an-~
gusztustdl médositottdk az elbrejelzd rendszert. Bumek a médositolt
elfrejelzd rendszernek a jollemzdie, bogy o prognosztizdlds nem a
villalati adatolbél indul el, havem a nagyobb epységelet képezve alaw
Lkftsdk ki a prognosztizélandé adatokat. ‘

A prognézisok tartalma is egysmeriistdott, a prognosztizdlds gyakori-
sdga estklent.

4 kit dvben ellidszitiott progndzisok gsezehasonlitissnd] eltérd ten~
deneidls figyelhetSk weg.

Az 1985, évben az elsé prognbzisokndl a vemdelkezdsre 4114 tapaszta~
latek igen csekélyek voltals, sajuos.emiatt a redlfolyamatokhél jelen~
t8aen eltdrtek. 1985.augusztustil hatdlonyabh médszerrvel tdrténik a
progndeis késaftés a ssmerzett tapasmbalatok alapjén. Jellemz&, hogy a
hitelek felvételénél tendencidk figyelhetdk meg. Fellemzllk lbziil szille
séges kiemelni, hogy & rivid lejératd hitelek vwiltozdsa hatdsszl van o
gonddlliodd szervek pénziipyi lehetfségeinel alakuldsa. -

4 Dbetétel alaluldsdndl haté téuyezd elszdnoldsi szdmla vAltozdsa.

A hetétek prognosztizdléséra az utdbbi idfben jollemzd egy dtlagos
41lomény tervezdse.

Az MUB-nél nemcsak forgdeszkix hitel progndzist készitettek, hanem he-
rubdzési hitel prognézist is, ‘

Alapelv, hogy a hitelezdei joglirolet a finanszirezé lLankszervek pya=
oroljéls valamennyi finanszirozdsi hatdsibrilhe tartozéd gazddlkodd
szervezetre kiterjedfen. A progndzisolmalk a bankszerv sajit eléirdny-
zotdt kell ridgziteni.

i 4G,
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A helyi bankszervek 1985-hen ds 1986-han kétféle hitel kerethdl fi-
nanszirozhettdk az engedélyezett beruhdzdsoliat, a funkeiondlis edli
hitelkerethbsl €s az 4ltaldnos céli hitelkerethl.

1985-1980.évben 3 alkalommal kdszitettek beruhdzdsi hitel progndzist.

A% 1985-8s évhen elkészitett Dbernhdzdsi hitelprogrdzis esele 1.4jékoz-

tatdé jellegil wolt. Az itt szerzett tapaszialatok alapjdn lésziilt el

az 1986-han a heruhdzdsi hitélprognézis. Az 1986~0s hitelprognézis

kozel{tését a redlfolyomatokhoz segitette a hitelmérlegek alkalmazisa,

A beruhdzdei hitelprognézis esetéber a bank kidelgozta a berghdzdsi

hitelprogndzis & alapesetdt. Funele az volt a célja, homy a bernhdzdui

vefinanszirozdsi hitelre hatdssal Lévé téuyeulk viltozdsa esetén wmop-
felell mozgdstere legyen a helyi bankszervnek sajdt hatédskirbes am in-
duléd pozicid mepbrzése mellett.,

A dolgomatom utolsd részében arra torekedtem, hogy a progndzmis ikészi-

téaének fontosségdt aldtémasszan, o mér bevezetett Wjitdsolmt, epysuze-

rlisitéselet szdmoldcal is bizonyitsam. A progndézis hatékonysigdnal jo=-
vitésa drdekéhen. A javaslatok kidolgozdséndl igyeltemten figyelembe

venni, mind az emberi tényerbiket, mind 4 bank gazdasdgi és technikat

lehetGségeit,

A tett javaslatok kiziil kiemelem a kbvetkezllcet:

- a progudzis készités hatékonysdglnak a jovitdsa érdekében olyan
korszerd szémitdgdpes tervezdsi rendessert Lkidpiteni, amellyel a G-
vEhen & refinonszirozdsi hiteldllomény nagysdgdt kizelits pontossdggal
lchet tervezni.

~ olyan elemz{ kizgazddszok allalmazdsa, akilk a prognézis készitéssel
foglalkosndnak,

vig | .



vyl és Bzdamviteli Pdiskola
Zulaegerszeg

2/ E megtakaritasok fontos pénziigyi forrdssi:
- : -~ nemzetgazdesidgi célok realizslésdnak,
A lakeosasdegl Aukardkbetdt dg hiteldllomdny ala-
kuldss o VI, Btéves tervidogsar Zals megyei
adatainak tikrében.

- tandcsi kommundlis beruhdzisoknak,

- v&llalati beruhizsasoknak,

~ szivetkezetl gazdédlkodis finanszirozdednal,

3/ Legfontcsabb ok a kavetkezé:
Dolgczetomban a lakossdgi betdtgyljtés és hitelezés
alakulasdt vizsgaltam az OTP Zala negyeil Igazgatésdgs~
nak adatai alapjén.

4 A lskossdgi.pénzfelhalmozas alakuldsanak egyre
: nagyobb jelentésdge lesz a kivetkezd években agy-
részt a szik8s pénzlgyi forrdsok, misrdszt & hitelm

) W o ! igény dltalédnos ndvekeddse miatt.
Témavdlasztdsem oke nagy jelentdségst tulajdonitok ;
. , . ; Igy egyre fentosabb, hegy nagy hangsulyt helyszze-
annak, hogy az emberek mindennspi életdben bekdveot- j o, .
i o . 1 nek &'megtakaritasokat befolydsold tényezbk, e=zok
kezett vdltozédscokat, & gezdasigi déntdsokre, intézke- 4 . . . L .
) , e : varnatd hatdsénak feltirdsira, a nivekedds Seztine
désekre veld reagslasukat figyelemmel kissrjfk. & ) . )
R L, . : . zéabre alkalmas médszerek meghatédrozissgra.
A batét és hitelillomdny slakuldsa pedig érzdkeny 3

miszerként jelzi az e téren beksvetkezet: véltozdsokat,

Mint emlitettem, az OTP tevékenységének kozéppontidban
az alapvetf folyamatokat, tendenciakat.

a lokosedyg megtakaritdssinek tsszegylijtése ¢s a hitel=-

; Ogyek intézése 411.
A lakossfigl kétvények megjelendsével és elterjsdésdvol ¥ )

. i€ A VI. Gtéves tervidbszakban s Takarskpénztar 6 fsladata
uj megvilédgitdsba kerdltek a lakossigi betétek és : ) .
: i ) volt, hogy a népgezdasigl érdekek elsbdleges drvényesi~
iy hitelek. A kétvény forgslombe keriildadvsl megjelent ; N s
T , ’ ‘ tésavel Ssszhangban eddigi fzletpolitiksidnak folytatd=
! egy olysn megtakeritssi konstrukcid, amely viszonylag : i .
. o 1 saval, ez Ozletagak tovabbfejlesztésédvel, uj konstruli-
magas jovecelmszdsége folytdn a lakossag kdrében nagy : - L, L
. . : cidk bevezetdsével kicldgitse a lakossay és @ tendceok
népszeriségre tett szert. Ilymédon egy dtretegzddéed : X s e .
) : bankszolgéltatdsok irgnti igényédt.
folyamat figyelhetd meg & betétformsk kézdtt, amely :

! ‘ eldrelathatélag a jovében még erételjesebben fog ki-

A lakessig betétallomdnya a VI, Stéves terviddszakben
bontakozni.

98,9 milligrd Fi-tal ndtt 2 tervezstt 50-60 milligrd

. : Ft-tal szemben, s zz &sszbetdtdllomdny 244,1 millisrd
& ket OTP Gzletdgot tartom a legfontosabbnak, s ez i i

i Fi-ot tett ki 1985 december 3l-én. Zzlz mogysében a
kapcsolddik egyméshoz a legszorosabban., Alitdmasztds- ; R . o
lzkossdg Seezbetétallominya 2,5 millisrd Ft-tal cnolke-
dett, igy a tervidfezak végén 6,6 millidrd Ft-ot tett

ként tdbb okot lehetne megemliteni:

1/ A lakossag megtakaritdsai nagyon jolentések mind a ; ki a lakossigi dsszbetétdllomény. A nehezobb gazdasagi
csalddolk, mind pedig a népgazdasig pénzigyl tarto- ; kdriilndnyek kiézdtt is vditozatlan vol: a lakossdy moge
léka szempontjdbsl. : takaritdsi készsége annak ellendre, hogy a realbérck

cstkkentek, a redlisvedelmsk pedig stagniltak.
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E vialtozdsok vizsgdlatdnil érdemes megemiiteni egy, ez
utébbi néhany évben tapasztalhatd Jelenséget, a jove-
delendifferenciflédasi folyamatot. A villalkozssi

formdk elterjeddsdvel kialakult egy olyan réteg, mely-
nek a megtakaritdei lehet8ségei kedvezébbek @ bérbél &g
Tizetésbs8l 818kénél. Ezzel szemben a lakdsépitéssel -
illetve vhsdrléssal, ingatlanszerzéssel kapcsolatos ki
adésok, a hiteltdrlesztéssel tsszefliggs fokozédd torhek
szinte lehetdvéd sem teszik & csalddok pénzmegtakaritéasgt!

A VI. dtéves terv takardkpénzedri prognbdzisa a lakosssgi
hitelek 80 millidrd Ft-os ndvekeddsét irdnyozta eld.

A tényszédmok azt mutatjék, hogy a hiteldallomény 99 milli-
ard Ftetazl emnelkedett, s a terviddszak végén 204,7 milli-
drd Freot tett ki.

Zela megye hitelalloménya 1981-96 kgzstt 2,7 millidrd
Fr-tal n8tt, s a terviddszak végén kézel 6 miliidrd Fie
ot tett ki az Ssszhitelsllominy. A hiteldllondny~ cmcle-
kedés dsnté része = hosszulejératu hitelek navekvs
igénybevétele miatt jelentkezett.

i
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FPénziigyi de Szdmvitell
Figkola

PENZTURIENET, PENZFEILODES MAGYARORSZAGON

Deigozatom megirvdséval a pénz ubjdnak végigkisérése a célom,
kiiltnds figyelemmel az arany azcropére a pénztirténet egyes
iddszakalbane

Falkéaziilésem és a dolgozat egyss részeinek irdsa sordn fogal-
mazédott meg bennem az az elkdpzelés, ami azutdn formét iz 51-
©Ctt, hogy sem sz aranypénzrdl, sem &ltaldban az értékpénzek -
r&l nem irhatok anélkiil, hogy ne érintsem & pénz fejléddaét.

h pénz megjelendsének kezdeltdn nem az arany volt a domindlé,
ds azdta, amidta az emborisdg ismeri pénzként i haszndljia.
Az aranypdnz BOrténetének végigkisérdae igy egyben a pénzfej-
16dég tapasztalatainak levondsdra is dhatatlanul rdkényszerit.

Anngk érdekében, hogy a pénzfejlédés ~ ezen beliil az aranypénz -
folyamata vildgosan kifejthetd legyen, a bevezetd réazben as
drutermeléardl 45 & pénzformdkrél szdlok slvontan s nagyon ro-
viden, Ezt kbvetden kisérlem meg az aranypénz kiaslakuldsds, fej-
16dégét kronoldgikuman nyomon kdvetni. 4z egyes tirténsti t4 -
nyekkel, adalékokkal a logiksi levezetéseket kivéntam aldtdmasz—
tani, az daszefiggéseket feltdrni.

& dolgozat mdsodik részében - a magyar pénzfejlédds bemutatisa
gorédn =~ a torténelem folysmatdt kisdrem nyomon.

Célom & magyar dllam pénzeinek fejlddéadt a gazdssdgi és poli -
tikai kiriilmények ismertetésével bemutatni.

E terlileten anélkil, hogy egyen részletkérdésckre kitériem volna
a teljességre torekedtem.

yuefal.



4 dolgozat & magyar dllamalapitédetél a forint megjelendsdig
eltelt iddsmakot fogja 4t, Kiiltn figyvelmet szenteltem azokwra
az ememényekrs, gardasdgi,- politikai - pénzligyl viezonyokra,
amelyek az 1500-as években a magyar pénzt a vildg legjobb pén-
zeinek rangjdra emelidk. Tovdbbd a II. vildghdborut kdve:d
vildgméretekben ism a leghagyobb infldcidra és az ezt kivetd
"vgluta cgodédra" a jé forint megteremtésének kidriilményeire.

i
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A delgezet 1985 végén készillt, az akkeri egyszintl bankrend-
szeri gyakerlat alapjdn tdrgyaljs &€z crngazdélkodﬁs bankl fi-
nanszirbzését. Az 8lludds sexén dolgozatomat kiegdszitve sze-

?ctnék.széini az"1987. jaﬁuér 1-vel élctfeilépé vdltozdsokrdl,

a még révid ldeje milk&ds bunkrendszerrdl, és «z uj pénzligyl

szolgdltatdsekrdl,

4 delgozat 1. fejezefében u bankrendszerben vald kinnysbb el-
helyezés kedvéért u’Magyaf Nemzeti Bank gltsldnes hitelezédsi
gyakerlatdrdl, « bunkrendszer tovdbbfe]lesztdsdvel kupcsolutoes
skkerl elképzeléasekrsl van szd. Elad léposdként a hitelbunki és
jegybunki funkcidk gyekerldsdnsk szétvdlasztdsdra keriilt sor.
1985~t51 k&t hitelfSiguzgutdsdg foglalkozett & vdllalatok hitels
iigyeivel, de nem egymdssal versenyezve, hanem az UgyFélksrt dge-—
zutl jelleggel megosztva. Az u) pénzilgyl eszkBzbk slkulmazdisa
/viltd, kersskedelmi hitel/ csalt esetleges volt,

A dolgozut T8 része, a 2, fejezet tdrgyalja az erdiguzdsadg
hitelezdsi, finanszirozdsi gyskorlatdt. Az dpazut fejlesztésl
problémii sggusztésk, izelitdul két adat: & vdllalati beruhdzd-
g0k 1980-181 1983-ra 42 %-kul csdkkentek; & O-ra leirt, kény-
szeriiadgbdl lzemben tartett £116eszkizlk értéke 1983-ban 932
miliid Pt volt, ez & megvaldsitett uj beszerzdsek 290 %-a, Saj-
nos & helyzet, lsmerve gszdesdgl kiriilménysinket, uzdta sem Ju-
vult. & visszafegebtt Cfejlesztdsekkel szinkrenban wz erdfgazdu-
sdgl vdllaistok &ltal felvett herundzési hitelek £llemdnys is
Jelentdsen lecaBkkent. A forgdeszk3z hiteleknél pedip sz eseti
/éltaldven Tizetési predlémdk miatti/ hitelfelvétel ndtt meg.
Mindezek mellett az srdSgesdasdgl vdllalatok £ltwldban megfelel-
nek & hitelképasség kivetelményrendszerdének, vildgbunki mututdik
ig kedvez8ak, hiteltdrlesztéseiknek eleget tesznek. Van wZonban
néhdny erdfgszdusdg, ahoel' elaldsorban termdszetil kiriilmények foly-
tdn, Tizetdsi problémdk jelsntkeznek. Az ilyen differencidltedg-
bél udddd gondek megelddsdra Jjavaslem «z erddgazdasdgban is beve-

zetnl & kedvezStlen sdottsdgu izemek rendszerdt,

VLTS, -
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sogyarorszdg 1982-ben csatlakozott a ¥ildgbankhoz., A mdy
bVeinditott komplex fejlesztési programok mellett Jelenleg
a8 kidolgozé&s szakaszdban van a feldolgozgipari progran,
amelyben az erdfgazdasdg hitelfelvételdrsl is szé van.
lgaz, hogy elsdsorban a Tatfeldoigozdet érinti a kedvezd
hitelfelvételi lehetésde, /és a probvlémak megolddsdt az
erdészeti terilleten sem lehet elhanyagolni/ de az dgazat

fejlesztési gondjainak megolddsdban a vildgbankes hitel
felvétel jelentds lépés lesz,

vili 2y

Pénzigyi és
Szdmviteli PSiskolsa

Forpgdesekbzfinanszirozds hitsl nélkil.

A forgdespkizbk hitel nélkifli finunszirozdsit a Vesedény
Kereskedelmi V4llalatndl vizogdlataun, smely 19%0-ben s
lekdlt. Tevékenyodgét loo epysdgen kerecssztil bonyolite

Ja le. A vdlialat vagyona 580 wPu, dtlages dllomdnyi
Létegzdna 1195 £4.

A vdlialat lUszletpolitikijdt mepnatdrosza o BUTYMErvi Loy
vetlen beszerzds ardnyd ds 4 Nugy kbzilleti forgulom -
rdnyz. A vdllaiat forgaladnuak nagy részét szerufdéscs

¢a Jivedelemérdekeltsdégit lzletekben bonyolitju le.

A fogyesztdsi clkk kerveskedelemben & minimum iddpontos
mérést alkalmaszdk, Igy ez vonatkozik a Vaseddény XKereske-
delmi V4llalatra is.

A véllalat forgdesukbzguzddikoddsdt a kiegyensulyozotisdg
¢8 a8 tervszeriisdg jellemzi. A vdliwlat hosszy 1dd dta for-
goeozkbs hitel ndlkil gazddlkodik.

4 vdllalat készletzazddlkoddsst szdmos tényezd nehesziti,
de ennek ellenére natékonyzbb, mint a fogyasetisi cikk
kereskedelemben dtlagosan, 4 hatdkonysdpot Juvitd turtuw
lékek feltdrdsa érdekdben ssdmos uj intdzkeddst tesz a
villalat,

4 forduldnsapos méréds sok problémdt vet fel, 4 vallalati
készlevgazddikodds eziddig Jérészt cmak arra volt képes,
hogy déven belil a fordulénapos mérds ktvetelmdényeinek
elégitésdt biutositsa.

A forgelmi igényekkel Ossznungban 1évd kdseletzazdilkodds

coak a folyd finanszirozds Jelenleginél nagyobb rdgalnns—
sdge mellett alakulhat ki,

Y /'15.
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Ezeknek asz dltel inos problémdknak n felmerilését viza-
galiam meg a Vasedény Kereskedelmi Vdilalatndl. Elemes-
tem a forgdesskiztket és forrdsait a megoszldsok alupjdn,
Részlelesen kltértem a készletek €8 sz elszdmoldsi buetdt
elemzédsdre, amelybll legjobbun megismerhetd a forduldna-
pos wérée dltal kialakitott sajdtossdgok.

A villelat forgdeszkdz hitel nélkil gasddikodik, forgéd-
ulapjdt kvzvetlenill t8lti fel. Pénzligyil helyzsete még azt
is megengedi, hogy mds vdllalatoknak hitelt nyujtsansk.

A vdllalat kiegyensulyczott péneigyl helyzetét mér 1968;
~bun megulapozta, amikor az elsfk kozdtt 61t a kizvetlen
beszerzés lehetledgével. Igy nagyobb frrds— és nyeregség—
szintet tudott elérni, és ez lehetbvé totte, nogy legaldhb
15 éve Torgdeszkis hitel nédlkiil sazddlkodik,

i | 2e.

Seobd Edit

Bénzitgyl és Szdumviteld
Pdiskola

ATTAMI KEZFETADATOK ES ERDEKELTSEG KOITSEGVETEST

MECKDZELITES BRN

Napjaink égetd, egyre siirgetébbé v4lS gaszdssdgpolitikai Telg-
data a népgazdasdg értéktermeld képemsdgének fokomdss. E kize
ponti kérdés mellett semmiképpen sem lehat eltekinteni az &1
lami k&lteégvetds gazdasdgl életet akaddlyomd mochanizmusainak
reformjédtdl, a kizfeladatok tartalmdtdl, ez azckat el1£td mzer-—
vezatek geazdédlkoddzdnak raciobaslizdldadtsl.

A dolgozat az utdbbi téma feldolgozdsa a teljemedy igénye ndlkill.
A probléma-felvetds Lényegében négy alapvetd kérads kord CHODOT~
togithatd: ’

l./ A kbltedgvetési garnddlkodds kbrében valde-a a kiltedgvetéds

ndvekvs terheirsl beszélni?

~ Hyilvénvaldan nem, hiszen a kolteégvetéal azervek kiladdmai a
nemzetl jovedelemhez viszouyltottan caupdn 1,9 szdzalékpontital
emelkedtek, ami lényegében feladatbhivillés, az elldtdsei szinvo~
nal ille egyéb -a kiaddmokra hatdst gyskorld~ tényezdk ntvekmé-
nyével magyardzhatdé. Ez 2 magyardzat egyutial nem jelenti ant,
hogy napjainkban e kérben csak indokolt, ég hatékonyan elldtott
feladatok finanszirozdea tdrtdnik, hogy azervezéal, azervezati
véltoztatdnokkal, az érdekelteégi elemek fejlepztdsével ill.
kors zeriisitésdvel a koltaégvatés terhei nem lennének cabtkkent-
heték,

24/ & kBlisdgvetéandl Tinanezircazott felsdatok valdban k¥zfela~

datok~e, illetve coak ezek~o a kizfeladatok?

Mélyebb elemzéssel beldthatd, hogy sz &llami pénz alappal szem-
ben tdpasztott finanszirozdsi igény tulzott, sok ssebben mega~-
lapozatlan is.

i 13,



Brre rdavildgit ndhény konkrét - s dolgoratban részletes vizgghe
latnak alévetett- foladatelldtds is. Az dllami kdufeladatck meg=
1téléae ezempontJdbdl nem hagyhatd az mem Ffigyelmen kiviil, hogy
& napjainkban a véllalatszeri gazddlkodds keretel kbzitt elldtot
feladatok k¥zlil, melyek azok a tevékenységek, melyek meglkivanndk
2 kiltedgvetéabSl vald finanszirozdat. Mindezokb&l kivetkezden

en ogyes gazddlkoddel kdrbkbe vont tevékenysdgeket alspos viza-
gélatnak kell aldveini, radikdlis profiltisztitdesal caak suok

régzbani vagy egéezbeni finanazirozdsdt indokolt a k¥ltadgveatds-
881 fenntaritani, melyek valds dllami kdzfeladatnak mindsithetdk.

3./ Beszélhetlink-e hatékonyedgiavulderdl a. k8ltuégvetdal gazddl-

kodds teriiletén?

4 batékonység érvényesiildmének foltdtele sltaldbsn a gazddlikodds
egyes elemeinek célraorisntdlt miikBdése. Napjainkban megdllapit-
haté, hogy a kEltadgvetdsi gazddlkodds hatékonysdga nem az el-

védrt mddon javul, mely elsdmorhan a tervezdsi rendszer nem kie~
1églté mechanizmusdra, a koltsdggazddlikodds hiénydra vezethetd

vigme, snonak ellendws, hogy e teriileteken bizonyos intézkedések
/ple Uzemgazdasdgl szemlélet bevezetdse/ thrténtek, Ezek g vile

toztatdgok azonban ~amint azt s gyakorlat bizonyitotta~ nem ele-
cenddek.

4/ Milyen hatésfokkal funkeiondlnak a kdltedgvetdsi gazddliodds~

ban az érdakeltségi rendeszeorek.

A jelenleg érvényben levd érdekeltedgi rendsserek kdt £ tipusa
/maradvény- &g eredményérdekeltodgi rendszer/ kilonbozd irdnyu
Uezttnzést valdeit meg. A sokezini kiltsdgvetdsi feladatetruklu-
réhdl kovetkezfen, mindkét érdekeltedgi tipus esetdben t&bb megm
jelenéei forma létezik az egysdges keveten belill, adott esetben
a kétféle érdekeltndgl forma egylittemen kerll alkslmazdora oRYy
intézményen beliila

Vi 28,

A kUlteégvetdai gazddlkodds egyes beled sllentmonddsainak
/pénameradvdnyolk smabdlytalsn elvondsa, rdépitdses tervezds ke-
retében az elért tUbblethevételek torvesitéme, horszertitlen fe-
ladatotruktura s gondolkcoddemdd, stb./ kdazbnhetlen az érdekeli~
gégl rendszerak egyike sem funkciondl kielégitden, sem mindségé-
ben, aem terjedelmében, ezéry asszilkedges az érdekeltsdgi rendsze-
rak korgzerigitése, s személyl érdekeltsédg dltaldnosed tétela s

-koltedgvetdai gazdddkoddaban is.

Wépgazdasdgunk jelenlegl halymete, a sulycshodd fizotdeil mérleg-
hidny de kiltsdgvelsei deficit a %tovdbhiakban mér halaszthatat-
lanpd temzik WB1l%ségvetdsi gasddlkoddsunk dltaldnos fellilvizggi-
latdt és reformidt. Bnuok gyakerlati végrehajtdasdt sgyen vonatko-
zdgaiban a delgozetban Srintett kilteégvetdsi profiltisztitds,

a ktltedgvetési feladatok megitéléndnek megvéltoztatdsa, valamint
ez érdekeltoégl rendszerek korszerisitése kindlja, mert a valds
kblteégvetdal tdmogatds dgénybevételével elldiandd kimfeladafok

- meghatérozdsa, ezek hatékony elldtisdra Uoztonzd személyes énde-

keltaégl rendazer ndlkiil alighs képrelhetd el, reaciondlisabb koli-
ségvetési garddliodda.

vin/ 24,



A misorflizetben eléforduld réviditdsek
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CMIKIKE Marx Kiérely Kézgezdosdgtudomdroi B
Kilkereskedslimi Féiskola M ey gazansng T
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JPTE Janus Pannonius Tudomdnyegyetum (Péca)
CURVE . Kereskedelmi és Venddglétéipari Féiskola
- o { sl i Féiskola ‘
Az Egyesdlt Allamok mengazdaségi bank« KKE Kilkeroakedslmi Féisk ,
BEGMF - Bankd Dondth Gépipari Miszaki Féiskola
Jeaingk vélsdga S : )
T KTMF, o Kézlekedésd g3 Tavkozlési Miuszaki Féiskola (Gyér)
iBME D Budapesti Miszaki Egyeten
D PSZF © Pénzigyi és Szamviteli Féiskola

: ZMKME © Zalka MAté Katonal Miszaki Féiskola
4 dolgozat napjaink egyik skiudlis globdlis problémdjdnak, am o '

agrdrvdlsdgnak egzy adott orszégra gyakorolt hatésdval foglal-

kozik. HElsfsorban azt vizsgilja, hogyan jelentkezik ez a kér-
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dés az Amerikaj Egyesilt Allamok, a t8kés vildg legnagyobb 28 e e e <F~MADH’
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feltdrja e bankok vdladgdhoz Fretd torténelmi utat, a vilsdg

okait és eldzményeit, ugyanakkor szerepet kapnak az emberi

vonatkozédsok is, hiszen a gazdasdg ezerepldi az emberek, akik

K»@V 226 villamog [ﬁ]

i s

mindig 4télilk, megélik az adott gazdasdgl idfezak hatdsait,

Ebben az esetben a TO-es évek konjunkiirdja utdn o 80-as &-

LIET

550

vekben drdmai zuhands kivetkezett be az ameriksi sgrérszfé-

n!l!

réban és a farmerek nem értik, mi tortént veltk. Usszegenve
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4?
it

azt mondhatjuk, hogy & dolgozat egy adott probléma vizsgdlal .

ta sordn bemutatia, hogyan fligs Ussze, kaposolédik egymdshos -

a redlszféra és a pénzilgyi szféra,
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Kereskedelmi és Vendégldtdipari
Péiskola

0

A gzdmltdstachnika alkalmazdsa a belkereskedelemben

A dolgozat Bsszefoglalja a szémitdstochnika
alkalmazédsdnak eredményeit, fojlesztésének slly-

ponti terileteit, a tovabblépés lechetGségeit ds
koriatair,

A rendelkezdsre 4116 szakirodalom tanuiményozéaa.
valanint az alkalmazé szervezeteknsl végzett tde
jekozodas alapjdn kisérletet tesz a fejlesztds

soran felmertlt problémak dttekintdsére, valamint

egy konkrdt terllet, a szamitdgépes raktdrirdnyitas
speciélis kérdédseinek feldolgozdséra,

%16.

Mémet Zsolt

Fénzbgyi ée Szémviteli Fdiskola

FEB informacid rendszop CeG4san

Az informacidé rendszer kidolgozésdhoz axz dtletet a féiskolénkon
mitkodd Felwvételi Elékészitd Bizottsdg /tovabbiakbasn FEB/ mun-
kédjénak, pontosabban a kfzépiskolésokrdl készilt nyilvantare
tasnak hidnyossggai, pontatlansagail adtik,

A FEB mikddésének célja a fizikai dolgozdék gyermekeinek az
elokészitdse felsdoktatdsi intézménybe vald felvételére,

Nem akarom az eddigi nyilvéntartgsi rendszert birélini, de meg
kell emlitensm néhany hibdjat:

A manudlis feldolgozés scorén nehézkes volt a kézédpiskoldsok
vesszakeresdse, a kiilénbdz8d statisztikdk elkészitése szinte
lehetetlen volt, és a FEB tdborra vald kivalogatds sok szub-
Jelktiv tényezbt tartalmazott.

Véleményem szerint ezen & helyzeten nagybasn segit egy mikroszémitd-
gépes rendszar, En egy C-B4-es konfigurdcidra gondoltam, mivel

ez a legelterjedtebb, és leghozzafsérhetébb gép.

Ez utdbbi azért fontos szdmunkra, mert a FEB tédborok, amelyek

a Zalsegerszegl és Salgdtarjdni fdiskolan kivil kildnbszd
kézépiskoldkban is rendezzik nem nélkilozhetik a szdmitdgépes
rendszert.,

Az informdcids rondszer a kizépiskolds harmadik osztalyosokat
szeptembert8l az érettségiig nyilvéntartja, tehat az allandd, un,
térzsadatok csak egyszer kerilnek régzitésre.

Az ezt kovetf mdédositdsok, karbantartasok a véltozdsckat régzitik,

Fzek alapjdn kéaziilnek el kéedbb a kimutatdsok a taborrél, a
levelezdsriél,

Ha meggondoljuk ennyiért mar megéri hasznalni a renszert, hi-
szen a kimutatdsok altaldban ugyanszoket az adatokat tartalmaz-
zdk a kuldnbdzd igények szerint rendezve,



Keregkedelmi és
Vendéglédtdipari Pliskola
Felhivndm a figyelmet a programcsomag egyik jél haszndlhatd
régzére, amoly azokat a kbzépiskolésokat vélegatja ki az a-
dathalmazbdl, akik megérdemlik, hogy résztvegyenek a FEB

taborban, A kbzépiskoldsok ndvsora mellett javaslatot tesz
a szemindriumot vezetd f&iskoldsok

4 Premier taniizlet eddigdi miikddési tapasztaletal
€y az drukésrlet nyilvdntartdsdnsk szdmitdzdpes
_megoldésa Commodore 64-re.

_ezdmira ds dsszerdteldre,

A rendszer legutoljdra emlitett jo tulajdonsaga, hogy az a-
dathalmazbél statisztikai 4brék segitségével szemléletessn

dbrézolia az bsszeflggéseket, lehetdvs téve, hogy megvalle
suljanak a nyilvéntartds céljai:

Dolgozatomben a Kereskedelml és Vendégldtiélpari Féis-
kola Szolncki Tagozata és még 8% Szolnok megyel ipar-
véllalat 4d1%al kbzdgsen lUzemeltetett FREMIER nevi tan-
boelt tevékenységét vizsgdlom.

- & jelentkezésben fellelhet ardnytalansagek "fehér foliok®

foltdrd A bolt Szolnokon mik8dik 1985. oktdéber 28. Sta, ruhd-
arasa. zatl ocllkkeket /divat-k¥tiétt, koafekeid, cipd stb. drut/

© grtdkemlt, dbntden Ynkiszolgdld formdban.

~ 8z oldkészitd smervezdsil feladatainak megkBnnyitése, egy-
scggesitése,
- Skészi
az eldékészitd hatdkonysdgdnak jellemzése, A t5bb, mint egy éves mikddée alatt bebizonyosodott,
hogy alepvetfen 1létrejttte célidnek megielel, viszont
forgalméban és eredményében elmarad az elvérdsoktdl.

2 ' E Dolgozatomban enmek okalt vizsgdlom, tovdbbd bemutatok
: : : . egy szémitdgépes - cikkelemes - készletnyllvéntartdsra
i g készltett programct, ami a bolti adminiszirdcids és
vezetdi munkdt negyban megktnmyitené.

Fobh megdllapitdsmaim:

- a tdrsvdllelatolknak nincs megfeleld érdekeltadge az
&1taluk termelt druféleségek folysmatos biztositdad-
ban, igy & bolt mds hagyoményos forrdsokbdl kényte-
len kdszletdének nagy részdédt biztositani,

- ok az 4tfedds a bolt ém a kbrnyezd Uzletek kindle-
ta kBzbtt,

- &.bevezetd reklén 6ta Srdemi rekxldmtevékenységet nem

.o folytat a boli,

: - & vezetd illetve £841ldsu dolgozdk érdekeltsdgl remi-

gzere nem Geztdnzé a minél jobb gazddlkoddsra,

- nem biztositanak a boltban megfelelS lehetSsdget &
hallgaték gyakorlati ismereteinek bévilléséhez.

%fe.
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A térsek az drut a boltnak bizomdryba adjdk. Csak az
ebbll értdlesitett drukat szdmlédzzdk le utdlag. B
konstrukeld igényli az értdkesitde cikkelemes kigyiil-~
tését. Ez n munka jelenlog hosszadalmesan, manudlis
uton tUrténik, % megoldds szdmltdgéppel vald kivdltd-
ga 2z &ltalam kéuzitelt készitett progremmal lehet-
séges. A program teljeskiriien £tfozjam a bolt bagzes
éruforgalmi eseményének feldolgozdsdt, olyan infor-
micidkat bHiztosit, melyek az emlitett cdlom kiviil
gokoldalu elemzésre adnek alapot.

Dolgozatomban a holti munka tovdbbfejlesztéadre teszek
Javaslatot, mind druforgelmi, mind gazddlkoddsi téren.
Véleményem szerint e bolt sokkal negyobb forgalmet &s
erednényt is el tudna érni, ha ez 4ltalam javasolt
megolddsokat & gyakorlatban alkalmazndk.

% f10-

Timdr Péter )

Kereskedelmi és Venddglatdipari Fdislkols

A kontantsrzédmldzds gépi adatfeldolgozdsinalk lehetlségmel a
"Kungdg" RVKV-ndl

- Dolgozabomban a "IUNSAG" EVIV adatfeldolgozési rendszeré-

nek korszerlisitési lehebfsbgérél irok. Az ORIBNTLL II.sdat-
feldolyozdsl mintarendszer a megvdliozolt pleci kiriilnények
miatt nem tudjs elldini mindazokslt a feladatokat, amelyekért
1974-hen kifejlesztették.

A bejérd vevlkkel lebonyolitott un. kontantfergalom dinamilus
névekeddse migtt a manudlis feldolgeozds részardnya is negnt-
vekedett, romlott a munka hstékonysdiga. livel a kontantlfor-
galom tovdbbi jelentds novekeddsével szdmol a vaAllalat, a
mamudlis feldolgozds mddositdsa, lkorszeriisitsse igen fontos-
nak léatszik.

A kérdést igyekeztem a gazdasigossig oldaldrdl meghkizeliteni
/magasabb bér- és adatfeldelgosnisl kiltedg, ill. kamabt- éo
bankkematkoliség/. Azonban nem hagyhetd figyelmen kivill, hogy
a hagyomdnyos Teldolgozdei méd nogy részardnys lehetetlermé
tegzi a gyors naprakész informicidket. Bz azt jelenti, hogy

az ORIENTEL II. 41ltal szclgdliatoit készlet-, Sridkesitda-
gtb. adatok nem Lartalmazzék az adotl idbészal kontaniforgalmit
/a feldolgozds elhuzdddsa miatt a készletestlkkenés cask késdbdb
jelenik meg a szdmitdgép meméridjdban/, ilgy a nepi informdcidk
bizonytalanok.

Az informdcidk valdsdgbartalma tehdt kevés, nehéekeson lehet
megiillapiteni, hogy memmyi a diszpondlhatd drumennyilsép asz
adott drubdl.

A hdrmas probléma megolddednak ey leletséges mddjdt a dolgo-
zot mémsodik felédben irom le. T8bb elvi lehetdség kozill a wilk-
roszimiltdégépes szimldzési és késmletnyilvéntartdsi rendsszerre
teszek Javaslabot. Fontesnek tarton azt as elvet, hogy nem a
prograukindlatbdél indulek ki, honen meghatirozonm, hogy o ocoft-
ware~nek milyen kiévelelményeknek kell ueglfelelnie. Termdszele-
sen a negadott kivetelumények az opitimdlis programtulajdonsigo-
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kat irjdk le. A konlrét programsjinletok vizegdlatdndl
Tigyelenbe kell venni, hogy a program mennyire tesz
elegel a kbvetelményeknek és o szolgdliatdsokat milyen
dron nydjtia. Dolgozatomban igyekeztom kereskedelmi ol-
dalrol negkdzeliteni a problémdt, 69 ez ié alepot adhat
a szimitdgépes smakemberek munkd jdhoz.

X fA1.

Keresksdelmi és Vendégléatdipari
FSigkola

.

A vdasrldi szokidsok & a nvitvatartdsi 1d8 kapesolataingk
vizazdlate

A vdlasztott téma kil¥nbs jelenidsdgét adja, hogy fonbos
kérdés elemmédmére villalkozott, hogy mennyiben kell igazodjék
a nyltvatertdsi idd és a vasdridi ssokdsolkhom, mennyiben lehet
bhiztositani az druellitds mevartalansdzds, s vegye Ffigyelenbe
a kereskedelmi dolgozdk drdekelt.
A dolgozat felméri az eddigl nyitvatartds tapasztolatait,
feltdrja a nyitvatartds kritilkus pontiait, o termeldékenyodg
éz jovedelmezdadp alakuldadt a LHLEnbEes nyitvatartds esetén,
Az elenzdés végdn igvekeztem néhdny ~ kbzel sem teljen -
ktvetkeztetéat lLevonni,.
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danus Pannoniuns Tudomdnyegyetem

FhOs

Begy nagyviroai f8ldsdzértdékesitéai
tevékenvaés pardagdgi elemzdse

Janue Pannonius Tudomdnyegyetem

Egy iparcikk-druhdz sredményességének javitdsa

marketingmddszerekkel

4 hazai energiafelhaszndlésban jelentds a folyékony oner- A szetrz0 a marketingben bizonyos érielembe hdttérben 1évd
giahordozd, a sménhidrogének ardnva. A k8olaj mellett a kiskereskedelmi marketing térgykisrével foglalkozik, egy
f5ldgdz a mAsodik legfontosabb energiahordozénk. Jelent- vidéki iparcikk-druhdz helyzetén keresztil.
sége 2 jovBben tovabb nd, mivel fontos szerepet jAtszhat

a kbolajlkivAltds terén. Novelszik az ipari felhaszniléas

mellett a lakosségl fogyasztés is, Véleményem szerint a

foldgaz a kizeljsvd egyik fontos energiahordozéja, ezért
kivanok dolgozatomban e témdval foglalkezni.

A kiskereskedelmi marketingre vonatkozd néhény &ltaldnos
megjegyzés utdn az 4druhdz Jelenlegi &llapotdnsk bemutatdsa
kivetkezik,

; A befejez8 részben javaslatok vannak megfogalmazva az akti-
A dolgozatom els8 részében az energiagazddlkodds Kkir-

vabb marketing tevékenység teriileteire.
képét vhzoltam fel. A kivetkez8 rdszben az Altalem li-

delgozott ftervemési rendszer keriilt bemutatdsra. E rend-
szer lényegét komplexitisaban ldtom, vagyis abban, hogy

nem kiiléndllsé jelenségeitkel foglalkozik, hanem rendszerelk
egylittesével. Bl8szdr az informicisds bazist viésgéltam

meg, majd az informicidk feldolgozésdt, elemzdsét.

Az clemzésnél kiilsn-kiilsn foglalkoztam az egyszeriibh méd-
szereldkel, a matematikai- statisztikai médszerekksl, il-
letve Bndllsé fejezmetot alkot a regresszidés modell és a

vele kapesolatos vizsgdlatok. Statisztikai médszereken ala-
pul a gazdaségi elemzés, melynek keretéhen a vezetdkes f5ldm
ghmszolgaltatis fedezetédt, annak alakulésdt, illetve befo-
lydsolé tényemBit vimsghltam., B fejezet utolss része fog-
lalkowik az eldrejelzéssel, a tervkészitdssel. A dolgozat
utolsé fejezete oz Ossmefoglalds, értékeléds, melyben ta-
pasztalataimat fogalmaztam mes .
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Pénzligyli és Smdmviteli Fdiskols

HERBANAT gydeyitd hatdsu $jszakai arcdpold
krém piaci bevezeidge

A harmadik kérdésksr az j krém haszndlati tapasztalatairdl

- készillt irdabeli mddszerrel, shol 30 nd+t kérdeztol meg, a-
kiknek az életkora 20 &5 50 4v kizttt volt.

& negyedik kérdéskir a ndk ercdpcldsi smokdsairdl és aldndé-
kozdsl swokdsokrdl kéaziilt. THt mélyinterjuval kérdeziek meg
34 férfit, akik 30 ds 50 év kizdttiek voltak,

A dolgozathoz az anyagot a HERBARTA Orszdgos Gydgynsvény-
értékesitd Vdllalattdl keptuk, 4 HERBARTA évente 5-6 uj
terméket bocsdt g piscra, ezért kilonbsen fontos annak mege-
itélése, hogy a gydrtandd termék mennyire &letképes, Az aj
termékek kizill o HERBANAT elnevezdsd, gydgyits hatfad, &3~
szakal &= pakold krémet vélasatottuk ki, amely 1986, febru-
grjdban keriilt az tizletekbe, .
A HERBANAT ebban kilonbizik a forgalomban leovd termékektdl,
hogy hideg eljdrdssal késziil, Az eljsdrds lényege, hogy az
alapenyagokat nem £8zik, hanem gzobshdmérsékieten keverik
dssze, igy a természetes hatdanyagok jobban meglrzik eréde—
t1 ftulajdonsdgaikat, A termdk tféle gydgynovény kildgozdsds-
vel nyert cldatbdl 411, amely a bérdpoids szempontjsbél hasz—
nod fehérjét, 4 a bir felszivdképesadgdt fokond kukoricacsi-
ra olajat tartalmasz,

A marketing tevékenységgel a HERBARIA o Hoveplast ReskBzkda-.
85118 és Szolgdltats Kisszdveikezet bizta meg, A termék vizge
gdlatok gy torténtek, hogy mind a potenciflis v4s4rldk, mind
a boltvezetSk véleménydt kérdfivek segitedgével kikérték,

é_ A -tovdbbikaban g vizagdlatok eredményeit k6=61 jiik,

A nfk &jszekal arcdpold krém hasunilati &s vdsdrlisi szokdsai

A krémet haszndldkat hédrom ceoportbe. oszthatjuk:

- a csek neppall krémet hasundldk (III.) leginkdbb alacsony
Jjovedelmliek és fizikai dolgozdk, vagy nyugdijasok

~ 8 c8sk éjszakal krémet haszndldkra (IL.) a 30 &v alatti
életkor &g az adminisztrativ munka a jellemzé

- a vegyes krém hagzndldk (I.)} csoportjdban kizel azonos
fontossdggal szerpelnek a kiillonbdzd tdrsadelmi &8 gazdasé-
gi kapesolatolk,

A kikifldvtt kérdfivekmek a 64 %-a Srkewzett vigsza., A vElaszold
nék 96 %o hagzndl avcdpold krémet, izy a ténylegesen hasznd-
18k ardnya kb, 75-80 %. Ezeknek s holgyoknek a 60 %ma §jszeked
' &8 mappeli krémet i haswndl. Igy er a csoport (I.) megfeleld
érveléssel megnyerhetlk az Uj krémnek. Tovdbbi eldrhetd pig-

A HERBANAT éjszakai'arcépolé krém vérhetd piaci fogadtetdsa i cot jelentenek (10 %), akik csak $jszakai krémet haszndlmak (IT.)
; Igényfelkeltéssel, megfelels drrvendszerrel, eldrhetdk még a hil-

A vizssgdlat néegy kérdéskidrhen folyt, _E : gyek tovdbbl negyede, akik jelenleg csak nappali krémet haszngl-

Az elsl kérddakir az Sjszakei arcdpols krém haszndlati szokd- . nek (IIL.),

%airél készlilt irdsbeli médszermel, A minte 300 n8bd1 411+, f; A felmérésbdl kitdnik, hogy a nagyszdmd nappeli ég &jszakal kré-

Eletkoruk 20 45 60 &v k5zatt volt, o mek kOzill a HELTA D, & FABULCW &= a PONDS a legkedveltabb, De

A mdsodik kérddokbr a HERBAWAT virhaté fogadtatisdrsl késziilt 1 1 a megkérdezettek kUzill csak 10 % az aki ragsszkodik o Jjelenleg

8z6bell médszerrel, & mintdban 90 ng szerepelt, 20 s 60 év : hassnélt mirkdhoz. A mérkehislenség kilonSsen a 30 év alattiak-

kizott, . ndl és a Tfizikel dolgozdimdl domindns. Soksn vannsk (80 %) akik

) hajlanddk véltostetni & szokdsokon és szivesen kiprobilndk az
o uj krémekst,

‘ G (X4,




A

HERBANAT -~ r61 alkotott elsd benyomdsok a megkdérdezett

nék sgerint

i

A

Az 1llat: a termék dilagos mindeitésénél kedvezdbb a fogad-
tatds (69 % jé, 27 % kizepes)
L szin: 4 megkérderetteluiek kbmel g fele gyenzének iid14
ezt a jellemzdt.
Kiszerelés &8 dr: a kisrereléds nagysdgs megfeleld (80-100
gramm), az drat a negkérdezetisk kétharms-
da jénak, egyhermaduk til drigdnak tartia.

Termékinformécid: mind mindsdgében, mind tartalmdban megfe-
lel8.

termék elnsverdse

A

termék piamcl sikerdben negy szerepet jdtszik a megfeleld szin,

Az 1) termék nevének kivdlasztésakor elészbr ast Alntsttdk el,
hogy mi legyen az & tulejdonsdg, amit ki kell fejesni. 4 kérds-
iveken t3bb tulajdonsdg k¥zill vélaszihattek a megkérdezeitelk.
{(titokzatossdg, erctikum, ligysag, naturdlis hatds, éjszakedl
hasznélat) A vdlaszaddk a legfontossbbnek az "éjszakai haszndla-

tot" tertottdk, mdsodiknak pedig a "tormészetes, naturdlis hatdstr,

Az 4] termék s szavazatok és & zZsiirizds alapién e TERBANAT nevet
kapta. A név Kkifejezl a gydrtdt és a maturdlis hatdsre 1s utal.
Kiejtése egyszerd, jél hangzd mdrkandv.

A_termék cgomagolédsdnak €s Fforgolmazdsidnak kérddsei

A

osomagoldsnak rendkiviil fontos & szereve, hiszen a véssbrld fi-

gyelmét az keltl fel el8szbr. A HERBARTA ezért dgy dontétt, hogy

a.

végleges tégelycsomagolds alapjdn meg kell tervezni egy olyen

erculatot, amely s HERBAWAT krém minden éridkesitési helyén vigz-
gzakteztnd lemne és 411landd, Izt szolgdljis a tégely formidjat &s
sringkdl4j4t hilen $ikrbzd negyméretd attrepp, amely ezyben gyij~
téegomagolds, &z megktnnyiti az értékesitdst g,

%] 48,

A pisci bevezeidshor keposolddd feklémterv

Mivel & krém nem rendelkezik kifejezetten dj, immunens tulgj~

donsdgokkel, ezért célszert bizonyos kilsd tulajdonsdgokat rg-
akasztani,

Iyenek lehetnek: "$jszakain
"terméazetes™
"titokzatogh

A mérkds krémek vésdridi keresetiségének indokai kozitt o leg~-
d6nt8bb érv a hatdsban vald hit, Ezéri g legfontosebb a terméi-
bevezetds sordn a bizalonm megsrerzdése,

A rekldmozrds eszkibzdiil s sajtd, a rddid éEs s televizid szolgdl,

© Vérhatd sredmény

4

A szakemberek véleménye szerint a krém hatisa kivdld, szinte mér
"l konzisztens” a b8rrel, de szerencsdszebbmok tartandk, hs a-
termék eldszir egy kevéabé koncentrdlt forméban keriilt volnas s

forgalombe nappeli krémként, egy kiv4ld hatdsfokd krémcsalid rd~
szeként,

1%{ia.
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Pénriigyi és Szdmviteli B8iskola

v s

bey Skile é8 egy Centrum druhdz Gsgrehagon~
litdga

A doigozat & miskolci CENTRUM és e péesi KONZUM SKA-
LA druhdz munkdj4t hasonlitja Yssze. 198o-ms és 1985~
88 dllapotokat feltdrva és Usszehasonlitve osztédlyon-
ként illetve osztdlycsoportonként t8riénik a két dru-
hdz munksajdnak Ssszevetése.

A konkrét elemzés eldtt rdviden bemutatdsrs keriil az
Adruhdzeket tEmoritd két szervezet: a SKALA druhdzi
integrdcid illetve a CENTRUM Arubhdzi vdllalaet, majd

a kirnyezet, azaz PECS és MISKCLC vdros rdvid, vdz-
latos bemutatdsga, a két Aruhdz ismertetése, elhelya-
zése & helyl kiskeresksdelemben. Ittt keriilnek bemu~-
tatdsrs tovdbbd a vizsgdlt 1d8szakra vonatkozd orazdgos
demografiai, illetve kereskedelmi adatok, tendencidk.

Az drvhdzi munka Gsszehasonlitdsa két részre osztott:
druforgalmi munks illetve gazddlkodds, jovedelmezdség
vizsgdlata, Hsszevetdge. ‘

Aruforgalmi tevékenysdg elemzése szerepel nagyobb
sullyal. Ez & 1rész tovdbbi harom témakdrre ocsmlik.

Igy tehdt hdrom vizsgdlati szempont alapjsn keriil
dsszebasonlitisra ez & rész. A témakdrdk a kivetkezSk:
forgelom, drrés, dtlagkészlet vizsgdlata.

A hédrom rész egyenként, valamint az elsd fejezet
végén egyiitt kerill értékelésre.

1% {20.
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A forgalmi Bsszevetdstsl eltérden, kiszebb sullyal sze-
repel & dolgozatben a gazddlkodds s a jovedelmezdadg
vizagdlata.

A dolgozat befsjezfdirdsze a kordbban feltdrt eredmé-
nyeket, tendencidkat epymds mellett szerepelteive
prébélje levonni az Ssszehasonlitd munks tanulsédzait.

A dolgorzatot a két vdllalatra illetve a két &ruhdzrs
vonatkozd részletes melldklet egdaziti ki.
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Kereskedelnmi &g Vendéglétéipari Féiskola

4 Toverns Bolvdrosi Smdllods da Vendé=1dt8 Vdllalat
Uzlethdldzatdnak feilesstise sz kereakedelem no-
L1itikad eélkitiizések ismeretében

A Paverna Belvdrosi Szslloda €5 Vendégldtd Véllelat cgyike legna#
Lyobb vendd-14t4 ¥dllalatainknak, tevékenységse sordn szinte vae
leamennyi teriilettel foglaikorik, amivel mss specidlis vendégldm

3 véllalatck, Ty a vallsalat fejlédésének bvemutatdsdval nemosalk
arra kespunk vélaszt, hogy ez a véllslat hogyen tudott reagdlni a
nesvéltozott Fazdasdgi feltételekre, hanem arra iz, hogy az egdssz
vendégldtds milyen irényba halad, illetve milyet irdnyba kéne,hogy
haladjon,

L vdllalat veriileti elhelyegkedése folytdn jelentds idegenforgalmi
Feladatotldt el, ennek kapcsdn ki kell emelni, hogy a kilfséldisket
nencsak elszdlldsclni, ellétni, henem szérakoztetni is kell, Ezért
vin Jelentésége szoknsok az tizleteknek, amelyek kiilénbdmd szinvonam
lon folytatnalc ilyen tevékenysdret, Az idegenforgalmi fejilesztdsek
sordben ki kell nég emelni a Taverna Service-t sg a Taverna Szdllo
aét, ' ‘

A hazai foryasztdk elldtdsdben a vdllalat Ligyekszik nesszemenden
eleget tennl a kereskedslen politiked elvdrdsoknak, gy, chogy koz-

ben a gezdasdsos miksddés ne szenved jen csorbdt, ezzel magyerizhatd
példéul a munkeshelyi vendéplétds visszaesae is.

A véllalat teljesen sajdbos fejlesstdsi megolddsal kbzd tartozikaa
City ~rill, valamint a karskieres izletek, amelyeknek Jjelenlepgl hi-
bal nég kikilszsbsidsre varnak,

Brzékenyen reazdlt w vdllalat a megvéltozott gazdasdépl feltébelekrs,
¢s ez az cka annak, hogy néhény év alatt ligleteinek 9%%-a sttért

2z 4 lizemeltetdsi Fformdk valamelyikére,

A Jelen Gtéves tervben tovibb kivénjék kovetni a megkemdett fejlesm-
tésl vonalat, ké+t dj gyorsédtkeztetdsi lénceal szeretndk a pilac king-
latdt bdviteni, 43 szdlloddjuklkal pedig a vékonyabd pénztdrciil ré-
tegek igdnyeit kieldgiteni,

Németh Ferenc

Kereskadelmi ég
Vendégldtéipari Piskola

Merlkrebineg tevékenvsdz a tormékvdltds mezoiddsa
érdekében / a Budaflax Lenfond &g Setv8ipari V.
tevélkenyséaén keresmiiils bemutatdsa/.

Dolgozetom megirdsdra az a kérdds inapirdlt, hogy milyen
informdcids forrdst kell alkalmaznis egy v4llalatnak al-
kor, ha meg skar felelni g mai gazdasdgl kSritlmények kij-
zitt a fokozddé piaci verseny feltételeinek. Egy jé1 hasge
negithatd informdeids forris Segitaégével a vezekdi ddn-
tések is jobban megfelelnek g marketing szemlélet ktvetel~
ményeinek, s szek dltal g pilaci pozicid &g 8 versenykd-
pesség 1s megerdsithets lenne.

A témdhoz kapcsolédd szakirodalom foldolgozéen sorédn éz g
BUDA-FLAX Lenfond és Szdvéipari Véllalat tevékenységénelk
elemzésekor arra a megdllapitdsara Jutottam, hogy a termék
életgbrbe modellje hasznos informdcids forrds lehet ilyen
célra. A modell segitségével a vdllalat birmely terméké-
T8l megtudhatja, hogy az az életut mely szekeszdban tert.
Ezdltal lehetdsége nyilik arra, hogy idSben médositss a
gyértményszerkezetet, kezdeményezzen termékfejlesztést,
ill. inditsa el egy uj termék kialekitdsdt és piacrs bocgdj-
téedt, A terméx életgbrbéjdnek ismeretdben ezentul lehetd-
vé valik, hogy mindig az adott életoillusnak leginkdbb meg-
faleld marketing eszkbziket haszndlja a villalat. Az eddi
gl gondolatokat a dolgozatom elgd ég mdsodik fejezetdben
fejtettem ki részlstesen,




A termékgtrbe modell alkalmazdsdnak hasznossdgét egy gya-
korlatl pélédn keresztill 1s megprdbdltam szemléltetni a
dolgozatom tovdbbi részeiben. Eldszdr bemutatom s BUDA~FLAX
L3ZV marketing koncepcidjdt, amelyben a piaci helyzet szé-
legkdrii vizsgdlata alapjdn e gyértminyszerkezet korszerii-
sltéaére helyez8dstt a hangsuly. A termékgﬁrbé alkalmazdgd-
nak hasznossdgdi mutatom be végiil m TRAPPER, Lee Cooper
termékvdltéssal szemléltetve. A BUDA-FLAX LSZV céltudatos
marketing tsvé;ggységéne@_gﬁféﬁéga a védllalat versenyképes-

sége fokozddott, s e piaci pozicid noveldse 1s sikertlt,

A BUDA-FLAX LSZV tapasztalatsirs tdmaszkodva = termékgtr-
be modell alkalmazdsa minden olyan vdllalatndl sikeres le—
het, amelyek a fokozddd pismeoi versenyben ls talpon akar-
nak maradni, s sikersket akarnsk eldrmi.

¥ Ly,

Kereskedelmi éz Venddgldtdipari Pdiskola

Erzsdbet frundz

Dolgozatomat az ErzEbet Arundzrdl készitebttem. Megirdsdngl
lgyekeztem betartanl a logikal morrendet. Ezért kialskuldadval,
épltésének ktrlilményelvel kezdtenm P bevezetésképpen .

Mivel az druhdz nem vizsgdlhstd csupdn részleteiben , igy annak
eg-éuzdérdl irtam.

lind kiled, mind bels8 életét s kbrnyezetével vald kaptsolatdt
figyelenmbe vettem.

4 dolgozatben szintekre, cosztdlyckra lebontva vézoltam fel egy
druhdz tevékenységéti

Ezen beliil természetesen kereskedelmi és miszakl vonatkozdsokat
egyardnt figyvelembe vettem &s felhaszngltam.

A befejezéshez ADALEKOT fliztem, ezzel ig keretet advar az elem-
zéaneke

Dolgozatomban az Erzeébet Lruhdz egy éves miikbdését mute ttam & .
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Jarmus Pannonius Tudomdnyezyetem

Visdrmarketing - & Pécsi Ipari VAsar s kidllitdk

€5 a rendezok veleménye alapidn

A dolgozat elsd részében a szerzf a vdsdrnak a mérketing-
mix-ben elfoglalt helyét vdzolja fel. Attekinti a vdsdr
fzjlodéset dltaldban.

A X. Pécsi Ipari Vésédron nyert személyes, valamini kérdbi-
ves felmérésen alapuld véleményem, hogy a vadsér ma sem fog-
lalja el a kell6 helyet a vdllalati marketingsszkdzdk ki-
zott, Ebbzn, az idézett példa szerini, a védsdrrendezésnek
is lehet szerepe.

.A dolgozat részletesen elemzi a vdsérrendezéségnek és a
kidllitoknak az atiitidjét, s felhivj)a a figyelmet arra,
hogy a jJelenlegi problémdk felolddséhoz a két oldal érde-
keinek egvezietédsével képzelhetd el.

%] 16

Kiilkereskedelmi Fdiskola

A védiegy szerepe, a védisgyhasznilati swer-

zddések alkalmazdsa o Hungarotex gyakorlatdbuan.

Dolgezatomban bevezetfként a védjegyekkel dltuldban fou-
lalkozom, kiilldnts tekintettel arra a problémgra, hogy a
védjegy mennyire képes bettlteni funkeidit a8 gyakorlat-
ban.

Mieldtt rdtérndék a védjegyhasendlati sszerzddések jelentd-
- adgére a Textiliparbun, roviden felvdzolom & magyar textil
és textilruhdzati ipar fejlfdésdt, valamint jelenlegi
helyretét.
Mivel & védjegyhuszndlatl szerzddések keretdben a licen-
ciaadd a gydrtdshoz ssziikséges alapanyaghdnyadot és a
know-how-t is dtadja, igy leguldbb e licence alapjdn
‘ gyértott ftermékek elddllitdss sordn wegoldddnak sz alap-
anyag - mindsépi, termeldkenységi d&s teciholdgial szinvo-
nalbeli problémdink.

Igy javulhat exportképesadgiink néundny igdényes, tékés pia
acon, s hogy ilyen nugy nevek mlatt exportdlunk, seglt Ki-
lépni @ névtelensdgbdl is.

Dolgozatomban réviden ismertetek egy kooperdeids és két
védjegylicencismszersdddst, mindndrmat o Hungarotex
Textilkiilkereskedelmi Vdllalat gyukorlatdbdl vettem,

L.
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Janus Pannonius Tudomdnyegyetem

Divatkdveiés és kereskedelmi siruktura- a butikok

versenyképessége

A dolgozat a ruhdzati kiskereskedelem piaci alkalmazkoddsi
nroblémdival foglalkozik. F& kérdése az, hogy milyen ténye-
zfk alakitjdk a ruhézati kiskereskedelmi egységek alkalmaz-
koddsadt. Erre vonatkozé vélemsnyét a lepinkdbb feltiing kér-
déskiirrel - a divathoz vald alkalmazkoddssal - kapcsolatban
fejti ki.

A czerzd o dolgozatban elsBsorban azt vizsgdlja, hogy a ma-
génkiskeresked6k (butikosok) rugalmassdga a divatkbveiést

_illetben mitdl fiugg. Kovetkeztetéseit elsfsorban interjukra

alapozza, 4s altaldncsithatdnak tartja a kiskereskedelmi hé-
lézatra is.

™18,
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Kereskedelmi és Vendéglitdipari P8iskola
Szolnok

A Skdle "Tiszavidék" Aruhdz fruforgelménak elem-
zége, javaslatok az Aruhdzi tevékenvads feilesn-

Delgozatomban & Szolnoki "Tipzevidék® Skdls Aruhdz
1980-85 kozbtti tevékenysdgét vizszdlom,

Az &ruhdz emen iddprakban stagndlt mind a forgalom
volumengt, mind a mikddés hatékonysdgdt illeten, A
vdros ellédtdsdban minden éruféczoportban catkkent g
Ererepea.

Ennek természetesen vannsk bels8 &g kiilsd okai is.
Dolgozatomban ez druhdz belsd mikbdéadben re}ld okckat
probdltam feltdrni,

Ellszbr az érubsgzerzés - készletezds - drtékesitds
folyematdt kovetem nyomen druhdzi szinten, majd
ogztdlyonként,

4 szdmszerli vizegdlatokbsl kitlinik, hogy az egyes
osztdlyok eltérd mértékben tudtak az 5 &v slaetbs fojléd-
ni. A tébhogatornds drubeszerzdg lehetdgégeit csak kis-
mértékben tudtdk kihaszndlni.

A munkatermelékenység folyddras novekeddsdt 111, a
keresetek "elvArhatd” emelkedésds a 1étszdmtartsldkolk
folyematos.beépitésédvel tudtsk elérni,

4 vallalati drmunka kozpontositott gyexorlata nem

tette lehetdve, hogy az egyes osztdlyvezetdk megia~
nul}ék sz drréassgel vald gazddlkoddet, csak a "forga-

lomban" gondolkedtek.

Az Ot év alatt az drréeszint fokozatos cagtkkenége
Jjellemzi az &ruhdzat.

%[24.
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4 gazddlkoddei mubtatdk teljesen fliggetlen "élatet
élnek" a forgalomtél, a dolgozdk keregetétdl.
Mintegy ereddi, nem irdnyithatd tényezdi az druhdzi
munkédnak, '
Ogztdlyonkénti eredménysrmdmitds néhdny év dta folyik.
EbbEL kiderill, hogy ttbb osztdlyt el kell tartani.

Delgozatom befejeznd részében azm druhdzl tevékenység
komplex feilesztésére teszek javaslatot,

Ehhez elengedhetetlen ez informicids reondszer
korgzeriisitése és az egyes osztdlyck milkddtetdsének,
azn osztdlyvezetlk, helyettesek anyagi érdekeltségl
rendszerének gytkeres dtalekitdsa.

Kbzlekedési és Tdvkdzléai Mismaki
Féiskola
GYOR
Hirlap pilackutetdsi vizezdlati mdédszerek és
elkslmazdsuk Salgdtaridn 1. mezyeszékhelyi
péstahivatalndl

Dolgozatom elsd részében a postahivatalok plackutatdsi
tevékenysdégében alkalmazhatd statisztikal médazersket
sorakoztattam fel. Egy-egy mbédsper dltaldnos iLsmerte-
téame ntén konkrét példdval mutattam be a szdmitdg me-
netét.

Bzutén Salgdtartjdn 1. postahivatal, 1979. és 1985.
kozdst elért hirlapterjesztési eredményeinek pilackuta-
tdgi céllal vald elemzésére tértem 4t.

4 napilap eldfizetdéai élloményon belill szembetlind ardny-

eltolddds kiivetkezett be. A Népazabadsdg s a Wégréd e15-
fizetégek gzdménak vdltozdei fendencidja kBzbtt, egy erds
nagativ korreldcide kapcsolat dllapithatd meg, a megyei

lap eléfizetéaeinek nbvekedése mellett.

4 megfigyelt ldfszak alatt 8 lapfajtdval b8vlilt a hiva-
talnél eléfizetett, klldn-kezelt hetilapok és folydira-
tok kbre. A vizagdls terlileten minden héztartdera ftla-
gosan tobb. mint 2 hirlapeldfizetés jut, viszont nem
mondhatd el, hogy minden héztartdera jutna 1 napilap el3-
fizetég.

4 kBvetlkezd alpontban az drusszolgdlat terjesztésl ered-
ményeinek és az érushilézat kifterjedtségének vizsgdlatéra
kertlt gor, érusitdsi formdnként.

Az drusitds Utjdn terjesztett sajtétermbkek t8bb mint Tof-4%
a poatai féfoglalkozdsl dolgozdk értékesitették 1985-ben.

Tovdbb b&vilt & tdrsadslmi és a hivatdsszerlen érusité,
nem, postal drugek kire, a legjelentSgebb ndvekedds mz ia-
kolal drusck szdmdban t5rtént.
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Az értékesitett ifjusdgi lapokat lapfajtédnként kllén-
kHUlon a potencidilis olvasdtéborukhoz rendelve szdmoltam
ki, az egyes lapok "olvasottsdgi mutatdje" alapjdn.

A vizsgdlt iddszak alatt,az drusitdsban ferjesztett hir-
lapok éves darsbszdma kbzel 20%-kal emaelkedetth.

1979-r81l 1985-re megkBzelitfen 3o0%-kal nivekedsett a
Salgdtarjdn l. postahivatalndl terjesztett Llapfélemégek
gzéma.

Az Geszes értékesitett sdjtdtermék tekintetében egy je-
lentds ~ 5,4%-08 - ardoyeliolddds kbvetlkezett be a példd-
nyoonkénti drusitds javdra. Az 1985-8g bv kivételdvel sz
elidtottadgl €s az olvasottsdgi mutatd folyamatos ndveke-
dése figyelhetd meg. Igy L985~-re mir 38h~-ra ndtt az dru-
gitds utjdn terjesztett hirlapok ardnya.

Végll az 4riékesitett hirlapdarabezdm alapjidn a vizagdlt
idészakra trendszdmitist végesztem, 6s az idSsor tarids
irényzatdnak figyelembe vételédvel 1986-ra 3 1987-re vip-
hatd hirlapterjesztési eredményeket prognosztiziltam.

Javgglataim a kdvetkezfk:
l. A Népazabadsdg 4% & megyel lap kBzBtti korreldcids
vigzony feltdrisa.

2. Az UYsszes el8fizetégbSl a napilap-elSfizetések ard-
nydnak meghatdrozdza s viltozdadnak figyelemmel ki-
sérése.

(%[ %2.

3. A postal és nem pogtai drushildzat kiterjedtasgének 6g
terjessténl eredményeinek vizsgélata, drusitdsi for-
ménként.

4. Lgyes lapok vagy lapcsoportok potencidlis olvasdkd-
znségének feltdrdsa s a lapok olvazottsdgdnak ki-
mutatésa /pl. 1fjuségi lapokra/.

5. A legétfogdbb terjesztésil eredmények 1dGsordbsl a
trendazdmitds eszkiizével & fejlddési tendencim meg-
hatérozdsa €= egy beldthatd idére az adatok eldre-
jelzége.

6. Az adatok grafikus dbrdzoldse; a kdzdttik 1évé kap-
cgolatok felligmeréséért, illetve az 1ddbeli alakulis
tendencidjdnak feltdrésa érdekében.

Dolgozatombar az el8bb javasolt mddezerek gyakorlatban
vald alkalmazdsdt Salgdtariin L. postahivatalsa vonat-
kozdan mutattam be.

% | %%,
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Kozlekedénl és Pivktzlési F8iskola
GYOR

A piackutatds tervszerii alkaslnardes a

hirlapteriesztéghen

Dolgozatomban a hirlapszolgdlat teriletén rovid multra
visszatekintd piackutatdissal foglalkoztam,

A bevezetfben meghatdroztam a piac, piackutatds és markebing
fogalmit, feladatait, szétvilaszive a pimckutatsist és a mar-
kebinget. REviden ismertettem a pilackutatis toriénetét, a
postai piackutatids kialaknldsét. A hirlap sok mds drucikk-
t81 killonbozik, tehdt megvizsgiltam drujellegét s placké-
pegségét is.

A kbvetkenSkben a plackutatd vizsgdlatok két tipusdval, az
Ukoszkopial és a demoszképlal vizsgdlatokkal foglalkoztam.
Mivel mindkét tipusu vizsgdilat fokozottan alkalmazza a me-
tematikal, statigztikai eljdrdsokat, emekre ism kitértem.
Régzletosen irtam a megkérdezésrdl. E médszer szemléletes
bemutatisira a Miskolol Postaigazgatdsdg engedélyével €s
segitségével kérdSivet szerkesztettem. A kérddivvel lakoge-
sdgl megkérdezést hajtoitam végre, Borgod~Abauj-Zemplén
megye teriiletén. A feldolgozds és &ridkelés sordn szimos
érdekes 42 hasznos ismeret birtokdba Jutottam, melyeket
dolgozatom részletesen tartalmaz.

4 harmadik fejezet témdja a reklim és propaganda. Lt
hosszabb ismertetds adiam a reklémeszkbzbkrsl, majd dtte-
kinftettem a Magyar Pesta €r a hirlapkizdd véllalatok hir—
lappal kapcasolatosan végzett rekldm B propaganda-tevd-
kenységét. A fejezet végén megprébdltam Javaslatokat ten-
ni a rekldm €s propaganda tevékenység fejlesntésére.
Véleményem szerint e téren lehet a legttbbet tenni a piac-
kutatia tervezerisdgének ég hatékonysdgdnak nsveléase br-

dekében, ezért léttam indokoltnak a témdval kiemelten fog-
lalkozni.

LS

A befejezd rész hirom szakaszra bonthatd:

- a piackutatdk munkéja,

~ posgtal &g nem postal dnwhdldzat fejlesziénmi
kérdémei,

- kizbneégszolgilat a hirlapierjeszidsben.

A piackutatdk munkdjdval kapcsolatban ~-gyakorlati tapasz-
talatom hijdn~ szakirodalomra, ill. a hirlapszolgdlathan
dolgezd szakemborek %djékoztatisdra tdmaszkodhattam. A
plackutatdk munkéjdnak egyik legf8bb célja, az srushilé-
zat fejlddége, kisebb nehdzségek mellett i3, 36 uton halad.

Megitélémem szerint a jYvében féleg a magdnkereskedelem )
és a vendégldtdipari egységek bevondss hozhat tovibbi ereds
ményeket. A kbzbnedgazolgilat a hirlap terliletén némileg
rokon a rekldmmel és a propagandéval, de Osszefiiggfabe hoz-

"haté az drushdlézat fejlesztdadvel is. Mivel a Magyar Posta

szolgdltatd vdllalat,én a kizbnségazolgdilatot ig a pidcku =~
tatds hatékonysdedt befolydsold tényezdként Srtdkeltem.

4 hirlzp-piackutatds fiatalssga egyréezt kbnnyitette, mém~
réazt nehezitette feladatom kidolgozdsdts Konnyitette azért,
mert még alakuldban van, tehdt ij dtletek, javaslatok gzd-
mira a lehetfségek széles kOre kindlkozik. Wehezitette vi-
szont a téma szakirodalminak csekdly széma. Igy "A postail
hirlap-plackutatds kézikbnyvé"-n és a "Sajtdterjesztést c.
szaklapon kivil munkdmat nagyrdészben interjukra, sajdt a-
datgylijtéere kellett alapoznom.

X (25,




Budepesti Miszski Zgyetem

-~

Kereskeddhizak Magverorazdeon

"4 Transzelektro, a Hungarotex, s Eonsumex &g s Skdla

Coop 1985. julius 1. Sta keresked8hdzi tevékenységet foly-
tathatnak, ..."

A dolgozat ennek kaposdn t8bbek kSzitt az aldbbi kérdd-

A misorflzetben eléforduld réviditdsek

MIKKE ‘Marx Kéroly Kozgazdasigtudoményi Egyctem

IPTE Janus Pannonius Tudomanysgyetem (Péos)
CRVE Kereskedelmi és Vendéglatdipari Féiskole

KKF +° Kitlkereskedelmi Féiskola

BOGMF . Banki Dondth Gépipari Miszaki Féiskola
- KTMF, | Kozlekeddsi és Tavkézldsi Miszaki Féiskola (Gyér)
- BME E{ - Budapesti Miszaki Egyetem

PSZF&J Pénzligyl és Szédmviteli rgiskola

ZMKME Zalka Maté Katonai Miszaki Ffiskola

gekre keresl & védlaszt:

Miért volt sziikség szakkilkereskedelmi v4llelatokra?

Hogyen nézett ki ezek hierarchiije és miért avult el napjainkra? |

Miért vAlt szllkndgessé 8 termeldsorientdlt killkerveskedelmi
szerveget?

Melyek a "pérhuzemos" klilkereskedelmi jog eldnyei és Htrdnyei?
Milyen lehetdségek vannak kilkereskedelmiink tovdbbfe jleaztéadére?:

Miért és hogyen jottek 1éire a kereskeddhdzak s tokés vildghan? |

Hogyan érnek el skkoras sikereket a Japdn kereskedfhizek?
- Milyen a Soge Shohsa szervezeti felépitdae?

FELFUTAS

L ‘ ' oeld 25 Wslll s Jlor
. ‘ P R el
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G 5 f T e e
DvQ ‘l: 'KGLuh': :;‘ l: |

~ Hogyan milktdik ez a szervezet?

- Milyen a japdn kereskedShézak informicids h&lézatae?
Milyen segifséget kepfak induldsndl s magyar kereskedShizak?
Mire kttelezték Sket?

Milyen e magysr kereskedShdzak informicids hildzata?

Mivel tudjdk HmztbnBezni a termeldket?

Hogysn korldtozza az MNB a kereskedShdzak tevékenységét?
Mutathat-e fel eredményt egy kereskedShéz az elsS 6 hdnap utdn?
Milyen véltozdsok torténtek & "jogositvdny" méefél éve alati?
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Uénes rerenc

Adaldkok a vdllalati nivekedss makroBkonomini vizsgélatdhoz

4 dolgozat témdja a védllalati novekedds. Géiom a tervezett
empirikus kutatdsok elméleti megalapozdsa volit. Knnek soran
igyekeztem egy olyan "vallalati nbvekedéa" fogalaet taldle
nl, amely elég dltaldnos, hogy pontos legyen, de €lég konk-
rét anhhoz, hogy a késfovbi mérések alapjdul szolgdljon és
egyértelmi, Kzt a definicidt az imput és output egyiittes
megktzelitésdvel talglinmm neg.

Héhdny konkrét aérést is megvizggdltem a médszertani lehe-
téségek irdnt érdeklédve.

wagan is elvégeztem egy egyszerti vizsgdlatot, émelynek 80—
rén hat hipotérist fogaimaztam meg a védllalatok So0-as dvaka.
beli novekeddodrsl.

4 tovabbizkban folytatni szeretném a megkezdett munkdt.
A vizsgdldéddsok irinya ketids: eRyTéwzt szeretndi egzaktabb,
empirikus képet nyerni a Kornai hidny-elméletének kiinduld
feltevésérdl a vallalatok névekedéwi kényszerdrsl, Edsrészt
szeretném megvizegdlni, hogy az 1979-Bo-as gazdasdgpoli-
tikai irdnyvdltdsok miképpen hatottak a vdllalatok névew
kedésére. kzen kutatdsokhoz a matematikai-statisztika
Usszetetteblh médszereit szeretndm felheszndlni,

amelyekkel
lehetfleg megvaldsithatom elkdpzeldseimet,

Schuch Katelin

Janus Pannonius Tudomdnyegyetem

Krizigmansgement a mogvaer zazdasdsbhen

Dolgozatomban & nyugat-német vAllalstl valssgelmélete-
ket, illatve ammek hdrom £4 kutatdsi irduyzatdt muta-
tom be: L, ndvekedési elmélet, 2, koral figyelmezte-
t8 és felvilagosiid rendszerek, 3.szervezéselmélet,

E hirom elmélet a krizis keletkezésének, megdllitisd-
nak &g lekiizdésének elmélete, amelyek tdmponitokkal szol-
gdlnak az lizemgazdasdgi krizismanagement sziméra.

Ezenkiviil azt vizspgdlom, hogy lagyarorszdgon 1986. nya-
rén a reformfolyamat fontos lépdsekdént megjelent fel-
szamoldsi eljdrderdl szdld torvényereil rendelet kovet-
kezetes végrehajtdsa mennyibven mddpsitja a gamddlkodd
szervek magataridsdt. A megviltozott helyzetre a vAlla~
latoknak resgdlni kell, 4zt hiszem, ha & reformfolyamat
célikitiizdsel megvaldsulnak, akkor eldbb-utddh = kiivet-
kez8 és hasonld kérdésekkel minden véllalaivezetd szem-
bekeriil: Hogyan kerlilhet sor & vdllalati vdlsdgra?
Midrt jut egy vdllalat a 3$8nk szélére? Hogyan lehet
a vdlsdgot megeldzni, Ffelismerni, kivédeni? Vallom,
hogy o vdllalati vdlsdgok felismerése és kezelése vdl-
laiati, ner pedig kSzponti feladat.

Véleményem szerint a vdlsédgmanagement eddigi nyugat-
német tapasztaliatai és eredményei - mint midszer -
Magyarorszédgon ils alkalmazhatdék lenméuek, dltaldnos
elterjedéadher azonban kemény Osztnzdlre van sziikség.

4 jogazabdlyl rendezeitség ugyenis Snmagdban nem elég-
séges anhoz, hogy gazdasdgpolitikai céljeink, célkitii-




zéseink teljesiiljenek. Uéljaink elérdsdhez mindenekeldtt
egy olyan viselkedés mechanizmusbeli vdltozdsra. van ozilk-

86g ~ mind a gorddlkoddé egysdzek, mind = gazdasigirdnyitds -

részérll, - amely kikényszeriti a teljesitmény-orientd-
cidt. Thhez az vj viselkeddsi mechanizmushoz hozzdtarto-
zik a piac aktiv szerepe, & versenyszellem, a vdllalko~
zdgi elemeknek a gazdasdg minden gzintjéba vald szerves
beilleszkedénme. Ebben az egetben azonban drdemes figyel-

met forditamunk a német kBzgnzddsrzok kubtatizainsk ered-
ményeire.

Walter Erika .

Jenug Pannonius Tudoményegmyetem

Vegyesvdallalatok a magyar gazdasigban

¢

A gazdasigirényités 1968-ban megvaldsuli reformjdban szdmos
olyan ceélkitlzés volt, amelynek célja a védllalatok Onélldsa-
gdnak fokozdsdval a gazdasdg haiékonysdgdnak a ntvelése. Eh-
hez természetesen hozzajdrult a vallalaiok  kiilpiacl tevékeny-
ségében a reilondllosdg novelése is.

A tdrvénykezésben az elsf jelentds lépés 1972-ben tortént,
amikor sl@észO0r engedélyezieék Magyarorszdgon kilfdldi téketu-
lajdonnal miukodd védllalst léiezését. Ugyanakkor nyitds t8r-
tént a magyar véllalatok kiillféldl tokebefektetéseinek lehe-
toségét illetden is.

A kiilfgldi tulajdonu vegyesvdllalatok alapitdsdnak engedélye-
zése elsfsorban a t6kés vdllalatokkal vald kaposolatok szoro-
sabbra flizését szolgalja, ugyanakkor azonban kezdettfl fagva

jelentbs erdfeszitések torténtek Magyarorszdgon a szoclalis-

ta ofszdgok kizds tulajdonu vdllalatainak mikddési elveinek,

felteteleinek kialakitdsdban. Ugy latszik, hogy ezek a tiérek-
vések hosszabb szinet utédn az utobbi esziendékben kaptak na-

gybbb lendiletet.

Az 197Z-ben elfogadott jogszabdly elveit erdsitetie meg az
1974-ben elfogadott tdrvény a kilkereskedelemrdl, majd ezt
kijvetfen keétszer keridlt sor lényegesebb mddositdsra. Elfszor
1978-ban, majd 1986. janudr elsejei hatdlliyal, Ezenkdzben
egy sor kiegészité rendelkezés is sziletett, melyek kozGtt
személy szerint & vémszabadieridleti vegyesvallalatok enge-
délyezését és mikodési feltdieleinek meghatédrozdsdt tartom

a leglényegesebbnek.
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A véllalatok kozdtti kézvetlsn nemzetkozi egydttmitkodés szor-
galmazdsa termeészetesen kizvetlen gazdasdgpolitikai célokat
is szolgdl. Egy kis, tdkeszegény gazdaség szémarz a fejlesz-
tési célok megvaldsitdsa szempontjahdél a kézvetlen pétildlagos
tikebevondsnak igen nagy Jelenttsége lehet.

A magyarorszdgi vegyes véllalatok mikddésével kapcsolatban az
alabbi kérdések merilnek fel:

- & KG5T-piacck elérése Magyarorszagon keresztil - vapyis a

kereskedelmi kapcsolatok intenzifikalssa a KGST-eorszdgokkal

- a8 nyereségvisszaiérités mértéke - e tekintetben szeriniem

Magyarorszdg mindent nyujt, amit egy szoclalistia orszdg e
tekinietben megtehet;

- egyeni preferencidk - 1tt ugy gondolom, hogy ezek fontossd-

gédnak elismerése wmellett sem lenng szabad tulzdsckha eseni;

- & véllalati vezetési rendszerek - kétségielenil olykor erds
kuldnbseég van a hazai és a kilfdldi vé&llalatok vezetidsi al-
velben, rendszereiben, megszokésaiban;

- a stabilitéds biztositdsa - ez tdgabb értelemben a gazdasdgi

torvényesség keérdése, ami, ugy gondclom, hazdnkban jol meg
van alapozva.

A nyolcvanas évtized tiébbféle hatdssal volt mér eddig is a
magyar gazdasdg e tekintetben alkalmazoit stratégisdidra. El-
sfisorban is a sorozatosan romld vildggazdasdgi kdridlmények
kozdtt mind fontosabbéd v&lt a kilféldi téke bevonssa a magyear
gazdasdgba. Ugyanakkor, ugyanezen ok miatt mindennek a felte~
telel és kordlményei szintén mind nehezebbd valtak., Ezzel e-

gyutt az utdbbi idbkben a KGST-orszigok, elsdsorban a Szavietu-
N1 részEér8i egy sor olyan jel mutatkozik, amelyek biztaténak

* Jio.

ldtszanak a KG5T-orszdgok védllalatkozi egylittmikddésének pers-
pektivdi tekintetében. Ebben hazai feladatokat is meg kell ol-
dani - példdul a bankrendszer folyamatban 18vd korszeriisitése-
nek keretében a nemzetkdzi vdllalkozdsok finanszirozdsénak vi-
tds kérdéseit is rendezni lehetne.

XM




angs Pannonius Tudomdnyegyeten
PO o o i

V(- (RS S

4 vgmk'heiyéféggszérepe gazdasdgunkbar

Az 1982 janudr 1-én bevezetésre keriilt uj gazddlkoddsi formék
nem csupdn a szekemberek kdrében okomott &lénk érdekldddst
hanem a munkavdllaldk és a szocinlists orgzdgok sezakemberei

ig érdeklbdéasel varték az uj formdk adie lehetSségek gyskorlati
megvaldoitdsdt i dolgosat eled része Liska Tivor védllalkozds

elmélevével valamint a vdllalkozds kzgazdasdgi értelmend-

sével foglalkozik roviden.Ezek utdn ismertetdare kertil a
vegmk megalakulésdnek és milkddésének feltételfendszere.

4 dolgozat igyekszik teljes korii képet adni a vgmk meg-
1télésér8l, bér ez igen nehézm, mert rendkiviil vegyes

"érzelmeket” vdltodt ki & kisvdllalkozdsok ezen formdja.
lés a véleménye a gyakorld kbezgazddnek, més a szociold~

gusnek, és mds az elméleti szakembernek. 4 dalgozat

leaddsa d6ta a vgmk-re vonatkozd jogszabdly-cscmag médosult

amely bizonyitjs azt, hogy mennyire kiforratlan még a vemlk,

mint véllalkozdsi forma, A dolgozet igaszolni igyekszik; =

vgmk nem vAdllalkozds.
4 dolgozai orszdsos adatokkal dolgozik, de azemélyes

beszélgetések tapasztalatait is felhasznidlja.

X/n.

Bocgkai Istvdn

Zalkse MAté Katonai Miszalki
F8iskola

Az infldcid hatdsai és kialaluldsinak
£8 tényezdi Hegyarorszdzon B snocialir—
mus 18trejsttdt6l napjainkis

A i o L s et

értelmezési probléndk a szocialista kidzgazdasdgl iroda-
lomban,
Az infldcid, mint napjeink velejdrdjs.

Az inflécid kialekuldsénak irdnysba hatd tényezdk
€s azok r&vid ismertetdse, elemzése.

Az infldeid hatdsa a magyar gezdasdgi életre, s az
ujratermelésre,

Az intléeid elleni védekezds lehetBségel és azok
ismérvel a kormdiny antiinfldcids politikdjdn kKeresztill.
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Zalka lM4té Ketonail ifiiszeki FPdiskola

A vasutl kbzlekedds fejlbdésdnek célszerii
irdnyai és annak kihetdsa a népzazdasds
sz411itdei kapacitdsdra

A IT, Vildghdboru utén a lényeges kérogodédsokat szenve-

dett vasutat vdltozatlan formgban rekonstrudltdk, 1949-ben a
vasut gzdllitdei teljesitménye elérte az 1938-ag szintet, igy

& rekonstrukcidi befejezettnek .nyilvénitottdk, sainos tul

korén, 1949-t61 megindult a kbzlekedbai dgazat devalv4léddsa,

Az erdltetett gazdasdgi ndvekedds, a terv teljesitési hajsza

olyan gazdamégl folyamatokat inditoit ol, amelyek gyorsan mege

ndveltdk a gzdllitssd keresletet. A Msgyar gazdagdgban rendgze-
resen ujratermelddtek a szd111tdbgi hidnyok és a szd111tdei ka-
pacltdsck strukturdlis fesziiltaéged,

amelyek 1963-64-re olymér-
tékben kiélezﬁdtek,

hogy ezok 8z411itdai védlgdgba torkoltak,

Az Orgzdgeyiilés 1968-ban elfogadta a k¥zlekedéspolitikai
koncepcidt, amelybsl a gzakemberck elkémzitettdk a vasuti terv-
koncepeldt, A tervkoncepcld sainos nem teljes mértékben valdsult

meg, bir s megvaldsitdshoz mok reményt fiiztek ap illetékegek,

1979-ben a KpM follllviesgdlta a k8zlekeddapolitikal kon-
cepeldt, €s annak kijavitott véltozatdt, amellyel le akartsk
fékezni a vasut raciohalizélését. A MAV vezetdi a "vasutrene—
gzéngzdnak! jegyében'készitették terveiket. Az uj stratégls
elfogadtdsdra gyakran merev akaddlyokba Utkdzott, ezért még

napjainkban ig nyitott kérdés, hogy a vasut hogyan &1i &t sajst
renegzdnagit,

X A,

Eersskedelmi és Venddgldtdipari Fdiskola
Szolnok

A gazdagdal nivekedds s milsmalki feijlddéa
kapcsolata lagyarorszdmon

A miszaki fejlbdés és gazdasdgi nivekedds kapesclatdnalk
elemzége napiainkben igen eldtérbe keriilt, mivel az uj
novekeddgl pdiydra vald dttérés miiszaki fejlédés nélkiil
elképzelhetetlen, ’

A dolgozathan foglalkozunk olysn kérdésekkel, amelyek a
gazdagdgi névekedés% befolydsoljdk, majid a miiszaki fejld-
dést és ezen keresztill a gazdssdgi ndvekedéds alakuldsdt
meghatdrozd tényezdket elemeszziik. Igy ple a berubdzdsok
éa felhalmozds alekuldsdnek hatdedt vizsgdljuk, msjd a
fejlesztések hatékonysdgntveldsének feltételoit &g lehe-
t0ségeit, Ez utdbbival kapcsolatban kiemeljiik, hogy kivé-
natos lenne,; hogy a versenyképes vdallalatok a megtermelt
JovedelmitkbSl a jelenleginél nagyobb ardnyban részesedné-
nek, ill, a visszafejlesztés eszkizével hatdrozottabban
élnénk,

Foglalkoznak a miiszaki fejlesztéoben régzvevd szakemberek
érdekeltségével ig, a kuatds és fejlesztée nemzetkdzi és
hazal tapasztalatai k&zll ndhény példédval, Kiemelink néhiny
innovacidt befolydsold tényezlt.

A milszaki fejlddés elkbzelhetetlen fejlett infrastrukidrs
nélkill, A hirkozlés, a kbzlekedds relative alacsony szintje

gdtolja = milszaki fejl8dés gyvorsuldsdt.

Véglil a VII, 8téves terv néhdny célkitiizdséds emeljlik ki
e kérdégkirrel kapcsolatban,

X /4.
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A szinguldris t8kemétrixu ILeontieff-modell

rekurgivitdsa

A dinamikus input-output modell diszkrét valtozatitr a kdvetkazdképpen
lehet felirni:

x(t) = Ax{t) + Blx(t+l) - x{t)} + dlt) {t=0,1,...T)

az xz{t+l) allapotok meghatérczésa nem okoz kiiléndsebb problémidt, ha a

B matrix nemszinguldris, teh&t invertilhatd.

A dolgozat azt az esetet vizsg&lja, amikor a B matrix szinguldris. A
N s e - . g T
szingularitashol kévetkezik, hogy az {x(tﬂ

t=0
T+r-1 s
hatarozisaban szilkséges a {d(tﬁ'tzo fogyasztdsi vektorok ismerete,

trajektéria pontos meg-

-1 . . s s . ; .
ahol a ¥ érték az (E~A) "B matrix 0 sajitértékének minimilpolinombeli
multiplicitésa.

Végll néhiny specidlis eset vizsg&lhats. Bebizonyithats, hogy néhany
neves kilf6ldi szakember rekurziv trajektéria~meghatarozdsa specidlis

esete az altalunk vizsgdltnak.

16,
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Mdrton Ture

Budapesti NMiiszaki Egyetenm

A KEYNESI KANATELMELE

.

A dolgozat Ut réezben foglalkosik John Maynard Keynes
kamatelméletdvel,

Az 1929/33~as gazdasdgi vildgvdladg maga utdn vonta a
polgdri kbzgazdasdgtan vélsdgdt. A gyakorlatben céfolva
a neoklasseikus elméleti rendszer teljes foglalkoztatott-
gdgra vonatkozd posztuldtumdt.
Keynes 1936-bvan megjelentetett Afoglalkoztatds, a kamat
g2 a pénz cimi miivében szakitott a hagyomdnnyal ,és 3 ke-
kereslet hidnycs gazdasdp elemzdedt tilzte ki célul.
A likviditds igényen alepuld kamatelméletdt 5+t fejtette
ki részletesen. A keynesi kamatelmslet lényege az, hogy
8 hausse 63 & balsse kUtvényspekuldnsck addsvétele a
meghatdrozd a kamat értékére,
A, H, Hansen Utmutatd Keyneshez cimii konyvében birdlta
Keynes kamatelméletdt rdvildgitva, hogy a gondolatmenet
sordn Keynes a jovedelem értékét viltozatlennal tekintette,
ugyanakker a jbvedelem elemzdse sordn azt a kamat értékéipl
tette fliggdvé, Hansen az ellenimonddst ugy oldja fel, hogy a
kamatot 2 jovedelem fliggvényében hatdrozza meg, a likviditéds
igény alepjdn eldd116 IM gbrbe, ds a beruhdzds ex ante ds
ex poste értékének egyensulydbdl adddd IS glrbe metazeteként
A dolgozat felnivia a figyelmet arra, hogy Hansen visgzanyul
8 neoklasszikus rendszer kematelméletdhes ¢4 azt Sssezekap-
csolta a keynesi kamatelmélettel.




Ez az ellentmondds eltinik, ha bedpitjilk az elemzdéshbe
a hidnyzd elemet, a prifit kildtdst, A profit kildids haw
tdsdt Tigyelembe véve a dolgozat végig megy a hanseni low-
gikédn és I3 gbrbe helyett IS gbrbe sorozatot taldl, IM gtr-
be helyet pedig IM gbrbe sorozatot. 4 gBdrbe sorozatok met-
gzetelcént adddd R gbrbe alapjédn védelmébve veszi azt a keynesi
tételt, miszerint a kereslethidnyos gazdasdprban ninecs & ka-
mat értékének egydrtelmi egyensulyihelye, de rdmutat arra,
hogy & kamaiot nem a keynesi likviditdsi igény mozgabjs.

Papp Jénos

Janus. Pannonius Tudomdnyegyetem

az "Utkereads &s koncepeidk a nagyar szdvetkezetl
mozgalomban 1844=-481 1949-1g" oimd dolgozatbsdl

I. A témavélasztds legfSbd tényeszfi

1. Magyarorszégon a szdvetkezetek stabil és jelentds arényokkal
részegednek a népgazdasdgi termeldsbsl, A hdrom szivetkezeti
4gazat / o mez8gazdasigl, az ipart és a fogyasztdsi / az aktiv
kereadk egynegyeddét - mintegy 1,2 millid £5t = foglalkoziatve
& nemzetl Jivedelem 21~24 %-4t 411£Ltjm elS. A mezdgazdasdgi
termelésbsl 70 %, az ipard termeldsbdl 1T %, a kiskereskedel-
mi Porgalombdl pedig wintegy 40 % a szivetkezetek rdszesedése,
Bzek az adatok is mutatjdk, hogy hazdnkban a szbvetkezeti
kérdés fokozott figyelmet Srdemel.

2. A pzbvetkezetpolitike mér hosszd ideje szerves rdszét alkotja
a magyar gazdasdgpolitikdnzk, 1967 / még inkdbb: 1971 / Sta
pedig erbteljes térekvések indultzak meg egy, a szdvetkezeteket
egységosen szemléld subvetkezetpolitika kialakditésdra. 364,
az elmilt Svekben sikeriilt msés vdllalatl formdkra is réadap~
télni néhény 4ltaldnos szivetkezeti ismérvet, / Dsd. a villa-
lati tanécsok megalakitdsa. /

3. JelentGs tényezl a magyar szivetkezetl mozgalom nemzetkdzi
elismertsdge 1s. Maga a Szivetkezetek Nemzetkizi Szdvetsége
is pozlitivan ftélte meg a magyar termeldsztvetkezeti feJlbdést,
a szoclalista orszdgok kbrében pedig egyre jobban megnbtt az
igény hazdnk szévetkezetl tapasztalatainak meglsmerdszére.

>4, A vdllalati gazddlkedds modellje - kiiltndsen a mezdgazdasigm
ban -~ a szdvetkezet., Ibben a ndépgazdasdgl dgazathan a véllaw
latok nagy része - mintegy 80 Fa = szdvetkezet, amelyek az
Gsszftldterilet 70 %-4t mondnatjdk magukénak. Leogikusan kivet~
kezik tehdt, hogy jelentfs rdszardnyuk miatt s v4llelatokra
kidolgozott technikal-technoldégiai eljdrdsok végsd alkalmazdai
teriiletel ezek a szivetkezetlek kell legyenek., Mindez pedig
azt jelenti: a mezlgazdasdgban a szlvetkezetek kdemelten ke=
zelenddk,

5 A témavdlaszids legfontosabb inditéka az volt, hogy & magam

X /9.
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réazérfl tirsadalmi-gazdasdgl feJlédéslinknek gy olyan produk-
tumdt kerestem, amelynok feJlSdéséhen olyan folysmat kbvethetd
nyomon, amely ugyan tdbbnylre kilénbbz§ akaddlyckba Utkdzdtt,
ém & nehézségeket mikeriilt lekilzdenle, és napjainkra pozitiv
eredményeket tudott eldérni, A mogysr szdvetkezeti mozgalom t8re
ténete pedig éppen ilyen eseménysorpsatokbdl 411 B2az6. B Fom
lyematban arra kerestem o vdlaszt, hogy a konfliktusokbsl, fite
keresésekbSl milyen mddazerekkel 1ébalt ki a mozgalom,

A feont felsorold tényezbdk ezyittesen igy jérultek hozzé, hogy dol-
gozatomban = & mozgalom elsd szdz évének tilkrdben = a honl szévetw
kezetek fojlidésdnek koncepcidkon keresztlili bemutatésdt prébiljam

felvézolni, helelllesztve azt a magyer gazdasdgtdriénet egysdges
£0j18désl rendszerdbe, ’

IT, A vizsgdlt témakidr £5 jellemzft

& magyar sztvatkezell mozgalom.~ tovdbbPejlSdésdt illetden -
szdmtalanszor 411t vdlasztt elStt, azonban mindig sikerilt meg=
talélnia a pillanatnyilag helyes megoldést, Ennek k¥sz8nhetSen a
hazal szbvetkezetl fejlddéds = néhdny megtorpandst leszdmitva - a
kezdeti nekilendildasek utdn nem sorvadtel, hanem « &letképeszdgdt
bizonyitva ezzel ~ kihaszndlva s mindenkeri gazdasdgpolitikal ke
retek nyijtotta lehetfsdgeket, Jolentds eredményeket dvt ol a
rnezgalom elsl szdz évében, A azBvetkezeti &let eme tulajdonaigd-
b6l adédott dolgozatom £5 kérddse: mal szivetkezetd rendszertinket
meg tudta-e alapoznl a magyar dltalénos szbvetkezeti mozgalom
elsé szdzesztendeje ?

S mindjért két rdszkérdés is cmatlakozott a £5 kérddshez:

1, 1948/1949-ben létezetime = valomilyen = a kordbbl foilf=
désre alapozott elfogadhatd modell a mezdgazdasdz szl-
vetkezetl dton tbrténé Atszervezdsére 7 ;

2, Kdvetkezheteti~e o magyar mezlgazdasig szociallista At-
azervezdadnek megindftdsa a II, viléghdbord eldtti Alta~
lénos és mezfgazdandgl szivetkezetl fe]l5désbsl %

Ugyanis 1948-ra elkésziilt egy elfogadhaténak tinf modell a
mezgazdaség szocialista d¥azervezésdnek megindl{téméras g £8lde
miivesszdvetkezetoken / tovdbblakban: fmesz / keresziill s agyittal
dltaluk tdrténd szvetkezet-szervezds, F1ilidréban annyit: ez &

X/
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médszer sz8vetkezetl, de nem feljies mértékben szocimlista Jellegd

volt, noha szocldlis jellemzdkkel is rendelkezett. Pozitivuma volt

viszont, hogy egyardnt figyelembe vette a hazal &3 & nemzetkbzli szb-
vetkezetl fejl5dés tapasztalatait.

Mivel a sztvetkeRetl mozgalmak témakidrében sok szempontot & ha-
tétényezdt kellett figyelembe vennem, dolgozatomat & szdvetkezetek
lényegl tula]jdonsdgalnak tiszidzdsdval kezdtem, Tipusonkéni és tir-
ténelmi korszakonként bemutatizm a hozzdjuk kapesolddd £& koncepw
cidk segitadgével a szbvetkezetek "mindenkori® lényegi vondsait,
killénds figyelmet forditve a klasszikus / angol, francia és német /
sztvetkezetl fojlfdésre, Dolgozatomban e nemzetkizi szévetkezetek-
rS5l 82816 fejezetet az eredetl / kezdetl / koncepeidk értékeldsé-
vel zdrtam le, Az ezzel kapcsolatos £8bd megdllapitdsaim a kivetke—
z8k voltak:

1. A szdvetkezetl eszmék mlapvetSen szocidlis jellsgliek, eszmei~
elméletl alapjuk pedig az utdpista szocializmus volt, 3}

2, Mindegyix azEVetkezet-tipushvégs6 célia: a termelds szivetke-
zotesitése, pontosabban: a termelés térsas forméban, kolleke
$iv médon vald megszervezése. ;

3. A tormelds sz@vetkezetesitésének médja és fokae eltér a killdn~
vzl szbvetkezetl lrdnyzatoknil. ;

4. A szBvetkezetl elwvek izletpolitikai, & egyszersmint demokra-
tikus eszZmel-erkdlesi elvek 1is egyben,

5, Minden azbvetkezeti elképzelds 4s megvaldsulds legflbb probd-
1éméja az adodt korszak tdrsadelml-gazdasdgl, osztdly és
vildgnézetl korldtainak megléte,

s A szivetlezetskkel kaposolatos tdrsadalmi és egyéni elvirdsok
ugyanabbai a korszakban és szbvetkezet-tipusban egyszerre
halads, de retrogrid jellegliek is lehetnek. j

t. A nagy azbvetkezeti mozgalmekra jellemz8, hogy dnfejlédésiik
oslicaaként hozzdk 1étre sajdt legfelsd irdnyfid szerveiket,

A %iszta ©nfe]lddés azonban nem jellemzd a fdzilskdsdsben

levd mozgalmekra, st az induldst tekintve elfnylisebb, ha a
szivetkezeti hdldzat kiépitése a csicsszervek, & kdzpontok

1étrehozdsdval veszl kezdetét .e4 »

Ugyanitt alalkltottam ki kutatdsi tapasztalataim alapjdn, a basonld

48 eltdrd szbvetkeszetl jegyek kiemeldse és cdélazer( rendezdse
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soglbségével az "utak koncepeidia" névvel jol¥l%y elképzelésemet is,
amely az eredeti szovetkezeti odlok Baszevetdsdn alapul. Az elképze—
lések kizls vondsa, hogy & termelds szdvetkezetesftdse szerepel
bennilk végoélként. 4 kendetl angol elképzelésekben / I. Gt / a szi=
vetkezetek feladata a tdrsas termeldsi formdk megvalssfidsshoz
szllksdges tOke Ysszegyljtdse a forgalowm szférdjédbdl, A francia
koncepeidkban / 1I, it / a térsas termelds direkt nédon, a szdvet-
kezetek kerelel k#zd4t valdsult volna meg. Viszont & német szidvet~
kezeti elkdpzeldsekven / IIT, Gt / n szbvetkezetek feladatn ©lobe
sorban az egyéni gazdilkoddk, kézmivesek stb, tevékenyadgének
blztositdsa a termeldshez kapcsoldds feladatok / értékositda, be-
szerzés, hitelezds / szivetkezeti dton irtdnd végrehajtéséval. A
szintetizdlds igényével £8116p5 dén szbvetkezet: modell JIv, 4t /
pedig ogy, elsfsorban gazdasdgl alapokon 4116 kaposolatrendszar -
integrélisdt hirdette &5 igyekezett megvalisitani,

Véleményem szexrint az "utak koacepoioja“ & szlvetkezetl eazmék
fefl8déatbriénete is egyben,

A magyar ssz@tkazeti fe]léddat szinidn Gtkeresdsi koneapciﬁk
seglitodgével nutatian be, az slsd. kezdeményezésekt&l kezdva aﬁ
‘-1943/1949-98 ﬂzﬁvetkezat-szervezéatfme

;alkalmazkudn 8 mindenkori nemzetkﬁzi-feledéahez. Kazdetben
-~ német hitelszﬁvetkezeti mozgalombdl meritett apasztglatokat, ké~

s6bb &z angol rogyaaztési szavetkezeti modsll kbvetéd dv kaposo-.~? ;-

laton nézetek » GEBdt ] Zel, az’ 1930-aa 6yekben pedig dén‘mezﬁ--
" gazdasdgi szdve kezeti rendszer eszményitﬁse‘kerUIt el6térne
olyan erﬁteljes sajétonsdgok 1s érvényestiliek, amelyek eltértek [

nemzetkdzi jellemzdktsl, Ilyen volt példdul s kdzpontok létreho- S Q_*

aéséval megindftott / dn. "Pellrsl tirténdn / szUvetkozeti hélé~
zatkidpitéa. Bér 1tt azt is meg kell emliteni, hogy a’ kezdeti

magyar szﬁvatkezet-szervezés - néhény apmﬁségtél eltekiﬁtva"- meg-'"'” i

szervezds elvénak. Viszont eze médszer sikertelensége kitvetkez-
tében hamarcsan a centralizdlt szervezdsi dés feilesztéds elvek
kerilitok el8%térbe és véltak 4lialdnosan ellsmerttd.

Xin.
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A ITI, vildghdbord ¢l8+ti magyar szBvetkezeti élet £5 jollemzdi

1o Tdrsadalmiegazdasdgi fejlddésiink &ltaldnos megkésettadge
miatt olyan induldsi nehézaségek 1léptek fel, amelyekbSl
szllkadgozerien kivetkezett a kizpontoaitott szervezdsi
médszerek elétdrbe helyszédse,

2, Az I, viléghdbord eldtt a Szlvetkezetek Nemzetkdzi Sztves-
sége elismerte ugyan & magyar ceniralizdlt szervezdsi médszes
rek szilksdgességél, viszont a Jévét illetSen nem javasolia a
nddazer tovédbbfejlesztdsdt,

3. Az L. viléghébori "szdvetkezobttird" szerepet idtazott,

4+ A k8% vildghdbord k¥z64tl idfszak legP&bb szBvetkezeti jale
lemz8Jes teljes betagozddds sz adott térsadalmi-gazdasdgi
kdrnyezetbe, Az sllenforradalom kenszoliddcididn 4% a II, vi-
1ighdbords hadigazdslkodésig,

1945 Jtén”A & politikai ds pArtharcok alakulésdnak fuggvényében -
a szdvetkezetek tovdbbi tevékenymégét illetden a pejorativ és a
pozitiv vélaménxek k5zt1 kilzdelem szabott irdnyt, Bdr a szdvet~
kezati kérdés tabbnyire taktikai fogyverként aszerepsld a szemben-
k kezében, 1948/1949~re mégls megflgyelhetd kdét £4 i-

helyezﬁ azﬁvetkezeti rendazer.

2. A magyar,azﬁvetkeza i t fojlesztést elképzeléseit & bale
oldali pirtok & Dunaﬂme‘ti 41lamok k¥zda 5azdaségpolitikai
rendszerének részeként Klvénték msgvaldsitani.

III. Végsé kﬁvetkeztetések

A nemzetktzl szdvebkezetl mozgalom az dltalam vizsgdlt 1dd-
szakot tekintve Jelentds fejlddésen ment keresztiil. Kialakultalk
a legfSbb szBvetkezetl ismérvek: szooldlis Jelleg, tdrsadalmi-~
gazdasdgl szerep, onvédelmi funkois, beilleszkedds az adott
tirsadelmi rendszerekbe stb, Usszessdégdben elmondhatds a szie
vetkszotek pozitiv szerepet tH1ltttek be & vizsgdlt 1d8szakban,

A magyar gzlvetkezetl momgalom t8bb~ksvesebb sikerrel mind-

végig igyekezett alkalmazkodni a nemzetkBzsl Pejl5ddshez, Azonban

* 1.



nyének. A kﬁzvetlen kapcsolat meglétét iSbbek k$z8t% az 1945-ta

i

a kezdeti hétranyokat nem tudta behozni a vizagdlt iddszakben,
Bdr tbbbnyire pozitiv szerepet $51iGttek be & mindenkori magyar
gazdasdgi életben, végsGsoron mégsem tudtak olyan hatdkony &n~
védelni szervezetok lenni, mini & nyugat-surdpai szdvetkezotok,
1945 utdn komoly erSfeszitdsek torténtok a hazal szdvetkezet-~
elmélet terdn a nemzetkdzl élmezlnyhéz vals felzdrwézdara / o
o6lt szolgdlia a f8ldmilvesszivetkezeteket eldtérbe helyez§
koncepodd kidelgozdsa is /, agzonban a politikai erSviszonyok
tisztdzatlansdga kivetkeztében a tirekviseket nem kisérta siker,
Do 3 z it k s € g82ezr{en nem kedvezett a hagyomdnyos
szdvatkezeti fe}lidésnek a politikal konazoliddeid sem, Ugyanis
& szocialleta tulajdonviszonyok kialakuldsa &3 megerdatdése

az alapjdban véve - polgdri demokratikus tdzsadaimi fej16ddsre
épltett szbvetkezetelmdlet legtbb lényeges tételdt megdSn~
tdtte. Tehdi politikai szempontd®Sl nézve az 1948/1949ben meg~
inditott szdvetkezet-szervezds nem alapulhatott az dltalam
vizsgdlt 1dfszak tapasztalatain, Igaz, 1919~ben tirténtek ki~
sérletek az 4 tipust / £éleg mezfgzezdasigl / termelfazivetke~
zetek megalakftésdra, 4 a Taﬁéoskﬁztérégség sz8vetkezeteit

nem tekinthetjilk az 1948/1949-as'meginduléa kizvetlen olizmé=

A “magyarha oltott™ dén szUvetkezeti ndszernek:/ lényegé-
bt &

- ben. ezt képviaalte a fdldmﬁvesazﬁvatkezeteken'keresztﬂli hém

lézatkiépités tervo / azért sem volt Léti . Tlvel nem
ezfmolt az 1945 utén végbement térsadalm V& 6zéso£-ﬁlapjaival,.'
és lehatsséget nyﬁjtott - volna =8 kisarutarmel6vé vélt mezé—
gazdaség rekapitalizélédéséhoz. S B "fordulat évében“ eﬁnek a’
feoltételezdsnek a puszia gyanija is elegendS volt a "dénos"
koneepcld elvetdsdhez, )

E1 kell még mondanunk, hogy amig 1945-ben, k8zvetlentil a
vildghdboris pusztulds utdn oélszerfibbnek +dnt & gazdaszdgi dJ-
14épitén « a mezGgazdasdghban - a kisgazdasigok segitadgével &s
Ysszefogdsdval, addig a gazdaségl alapok lerakdsdt, &.5%0018=
lista tulajdonviszonyok talajdn 41lva a termeloazdvetkazetak
létprehozdsdval kellett végrehajtant,

1<)
s
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Viszont Jogosnak tlnik a k¥vetkezd megéllapitds: az &ltalam
vizegdlt 1dfszak szbtvetkezetdl f£vjl15d4séb6l az deriilt ki, hogy a
szdvetkezotl végedl a termeli-szbvetkezeiek Lléivehozdsira ird-
ayult, Akkor pedlg az 1948/1949-e5 eztvetkezet-szervezsst az
azt megelSzl szdz év pozitiv eredményeinek felhaszndlédsaként
kell értelmezniink | S mivel a szdvetkezetek haladé tdrsadalmi~
gazdandgl Yevékenysdgdnek mindenkori akadélya az adott -~ kapie
talista - tdrsadalom fenndllésa volt, ezért & szocializmust tigy
kell tekinteniink, mint lehetSsdget a szivetkezetekben reils a-
dottsdgok legteliesebb kibontakoztatdsét.

Osozessdgében: az, hogy az 1948/194Y9-e8 szivetkezet-szerve-
zéat nem tekinthetjik az azt megeldzd szbvetkezeti fejldds
egyenes ktvetkezményének, az alapvetlen az a "fordulat dve"
kgr#ll idSszakban fenndlld &ltaldnos poliiikai helyzetbsl
kvetkezik, Ma mér tudjuk, hogy hiba volt a sz8vetkezeti haw
gyoményok figyelmen kfviil hagydsa 1948/1949~ben. De ezt a hibdt
1956 utén sikerllt kijavitani.

Dolgozatom végére mindisaze egyetlen kérdésem maradi: el

.kerﬁlha+6 lett volne-e az "Stvenss &vek” szdvetkezsteinek vdl-

‘8éga, ha 1948/1949-ben 8 hazal szivetkezeti hagyoményok f&gya-

lembe vételével indul meg a mazSgazdaﬂég szosialista étszerva-'din

1sozatomban mesﬁrdbéltsm kﬁzvutett 1§1aazt adnis s ma~"
gyar fﬁldmﬁvesszavaikezeti koncepcié eazméivel Tokon, juaoszlév ‘
szﬁvetkezeti fejlﬁdés meginduléaénak relvézoléséval. Yiszont.
vélaaz helyett djabb kérdés kivelkezatt: vadon az 1970-03 évekra .
ugyanas a helyzet 4110t volna~s eold Hagyarorszégon ia, mint
amilyen a 3ugoszlév sz¥vetkesetl mozgalom eseiében.-.? .

¥ Mivel kérddzem ﬁjabb kérddat dzUlE ﬁgy éreztem,ezt & dolgo-
zatot omak ideiglenesen tudom befejezni, Viszont a felmeriild

kérdésekre mir egy mésik dolgozatban szeretnsm megsdni a valaszt.

<)
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EQIQbérleti viszonyek a két vildehdboru
kozoﬁt ~ xilbnds ftekintetiel Szolnok

4 dolgozat elsb réswében s merdgazdasds szerepdnek bemuts—
tﬁsara kertll sor a két vildghabory KOzoLLtl 1a0srakbor, A
Rovidon elemzi o mezfgazdasigi termelést befolydsold ténye-
zoket, ¢a bemutatja rétegtagoudddsdt, A masyar gazdasdgban
is kialskult a bérleti rendsmer, igy s £01dbérldk rétege is,

A‘mésodik részben a f3ldbirtok grerkezet felivdzoldas tortd-
nik, részben orszdgos, részben Jasz-Nagykun-Szmolnok megyében,
valemint Turkevén, A fildbirtokszerkezet fontos jellemzd vo-
nase, hogy Magyarorszdgon két szélsdség urélta s mezbgazda-
sagot, egyfeldl az élettelen kigbirtokok, misfeldl viszont
a2z Oridegazdagdgok. .

A megye bemutatdsskor a foldbirfokrenderzds (1926, augeS.)
hatasa§ elemzl & dolgozatbt, Osszefliggésben a tulajdonviszonyok
alakuldsdval.

Turkeve vonatkozdedban psdig & helyl sajdtossdgok feltdrdsdrs
tdrekedett a dolgozat szerzdje,

A foldbirfokszerkezet felvdzcldsa utdn a bérletl vismenyok
kiglakuldsdt, jellemzd vondsait elemzi a Qolgozat,
Bemutatja a bérlettipusokat, a bérlék lehotséges kdrét, a
beérleti dijakat, s a bérleti szerzédés elemeit, stb.

Maid & f8ldbérleti viszonyokat a gtatisztilal asdatok tikrében
elemzi a szerzd, Erre azonban cssk e KOzep- 48 nagybérletek
vonatkozdsdban ven lehetdség, s kisbérletek alskulisdra csak
kovetkeztetnl lshet. Az orozdgos elemzést kiegdsziti a megyé-
ri valamint Turkevére vonatkozd sdatok ismertetdse, illetve
elemzése, .

A gzerzd u?a} néhdny érdekességre is, amely Turkevén tortdnt,
5 amelyet 1d8s paramsztemberekkel vald begzdlgetések nyomédn
Jegyzeltt fel.

Véglil a dolgozat alapjén  levonhatd kdvetkezietdsek zérjdk a

gondolatgort,

A dolgo%aﬁ melékletében egy konkrét haszonbérieti szerzddés
bemutatasgara keril sor.

Bzclnok, 1986, november 24.

21/’6_ . S

Miikbdési teriilete: X8zigazgatdsilag Nyirtelek nagykdzség. A szb-

frtékelemzss alkalmazdsdnak tanzszialatal

a nyirteleki ,Ddzsa" MGETS7-ben.

A tarmelfBsztvetkezret Szabolcs-Szatmdr megyében, MNyirtslek magy-
kizségben, hdrom tecmzldsziiveikezet egyeslilésébil 1971-ben jott

létre.

vetkezet 3700 ha-on gazddlkodik, 410 aktfv taglétszammal.
A sztvetkezet vezetSsége 1981-ben dgy ddntdtt, hogy az érteékslem-
zés médszerét a hatékonysdg fokozdsa céljdbdl a sertéstelenen be

kivénja vezeini.

Az értékelemzés cé1ljdt . A serilisteslan sncrgia (és nayysnerzia-
tartalmd takarmény) felhasznélédsénak ésszerlsitése az értekelem-

zés médszerével " téméban hatdrozta meg.

Informédcidgylijtés slapjdén a TEAM megdllanitotta, hogy s kidltsa-
gek kbzBtt a takarmdnykdltség szémottevd, mely encrglatariams

nagas.

A legfontosahb funkcid meghatdérozdss a takarmdny vonatkozdsdogn:

- elfogyeszthatd laogyen
- dletfenntartd és termeld funkcidt elégitsen ki
- olcsd legyen.

A csoport a megtakaritédsra vonatkord javaslatait 2.744 mFi-ban
hatdrozts meg, melynek 21,3 %-a realizélddott.

A megtakaritds elmaradésénsk oka a beruhdzds engedélyénck slhu-

zddésa.
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Keregkedelmi és
Venddépldtdipari Pdiskola

A méhészet helyzete hardnkban, kiemelve 8 Méz €5 MENCBZETL
ermekell felvasarlisaval &g Torgalmazragava, apcsolatog

problémikat,

A természet ~ ember -~ térmésget komplex kbrforgds. Biztosit?
Jak az €let fejlddéeét & szoporoddsdt a £81d8n. Ibben & bédmu-

latog kbrforgdshan Jelentfs, jellegzetes gzerepet tUltenek be
& mézeld méhek és & tormdmzet,

A gzdmtalan tdpanyagot ds aktiv hatéanyagot egyeslts, a z emberi
gzervezetre specifikus hatdst gyvakorls névényeket és méhéezeti
termékeket ap ember a legrdgibb idsk &+a hagzndlja. Magyavorszig
terliletén mdr a honfoglalds elitt foglalkoztak méhdezettel,
1985 éte a méz felvdsdrldsdt a TSZKER, a gybri ATESZ &5 mde

APEsZ-ek végzlk, Az &3fogd termelés ds értékeslids gzervezdsdt

8z Orszdgos Méhéazetl Suivetkezmetli Kbzie VEllalet /HUNGARONEXTAR/
litja el.

3

Dolgozatomban o pisel forrdat, a méz nemzetkszl kereskedelmi hely-
zetét, a méz technoeldgiijdt mutatom be, Iemertetem a méhésreti
termékek tulzjdonsdgait, a mingsités ktvetelményeits

———

: %40

Pénzilgyl és Szdmvitell
F8iskola

Alletdllomdnynyvilvintartist és tekarmdnvegazddlioddst
Begito kKiggzamisogepes mintamodell mitkodesének bemu-~
tatase u-bi-en a bunafoldvar "Alkozmany" HgTsz ada~
fainak teljeskori relihssznalasaval,

Allatdllomdny nyilvdntartdst és takarmdnygazddl-
kodést segitd kisszdamitdpgépes mintamodell mdko-
désének hemutatésa C-64-en a dunafdldvdri "“Alkot-
many" Mgtsz adatainak teljeskdrl felhaszndldsaval

Az dllattenyésztés népgazdasdgi jelentaségét, és
problémait kivanom bemutatinl dolgozatomban a duna-
fgldvari "Alkotmany" Mgtsz-re vonatkozdan.

Az dltaleam felsorolt problémék kiozil elsdsorban egy,
a gazddlkoddst segitd szdmitdgépes rendszer kidolgo-
zdsdnak és alkalmazésanak lehetfségéet vizsgdlom.

Dolgouzatom készitésének iddpontjdban COMMODORE-G4-8s
szamitégép 411t rendelkezasemre. Ezért a bhemutatdsra
keriild modellt a fenti géptipus - jelenleg is leg-
modernehb - adatbdziskezeld rendszerének felhasznala-
sdval valdsitottam meg. Az emlitett adatbdziskezeld
rendszer az 4llatdllomany nyilvdntartdsat segiti tgy,
hogy a hozzd kapocsolhatd optimalizdldst végzd prog-
ramcsomag input adatait is egyidejlleg biztositani
képes. A dolgozatban leirtak érthetésége, és az
1-13/b szdmd mellékletek értelmezhetdsége miatt az
adatbdziskezeld rendszer nagyon rdvid leirasat is
kozlém, A mndell tovédbhfejlesztési lehetdségei ki-
zdtt emlitett I8BM PC mikroszémitdgépre vald dttérést
indokolja a kapacitds és gyorsasdgbell kiilonbség
mellett az is, hogy az IBM PC ugyan ilyen funkcidkkal
rendelkezd adatbdziskezeld rendszer létezik, és a

két gép kizotti adatdtviteléhez manudlis munka nem
sziikséges.

K4l
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dintamodell a sepédiizemi tevélenvsépek tervezdsdre, elsrd-

nolésdrs C-64 SzZemelyl S2amilogepers

A foiskola Tudemdnyos Didkkirén kifejlesztett program a
mezdgazdasdgi segsdiizemek kdltségeinek tervezésére, izem-
anyagutalvdnyozdsra, a teliesitett munka elszamolisdra, a
kapcsolddd kiltségek gyljtésére, felosztdsédrs és elemzésére
nyljt egy lehetséges megolddst.

A médszer egy komplex normarendszeren alapul. A normék az
Agrdrgazdaségl Kutsté Intézet ds a MEM Tervpgazdasdgi Féosz-
tdly d1tal javasoltak alapjdn szdmolhatdk. Mindezt kisgészi-
tettik konkrét lzemi tapaszialatockkal.

Rividen az azlapkoncepcid

A traktor paraméterei alapjén két normdt hatdrozunk meg:

1. dzemérankénti (vagy mdszakonkénti)} dtlagfogyasztds
dtlagos korlilmények kiozott (liter/lzemdra)

2. Atlagos elvart teljesitmény lzemdrdnként (vagy miisza-
kanként) normilhektdr mlszaki egyenértékszdmban kife-
Jezve (normélhektdr/iizemdra)

(normélhektdr - a MEM és a KSH eldirdsai szerint meg-
hatérozott teljesitményszém - miszaki egyenértidkszam)

Ezekbfl képezhetd egy harmadik norma, a fajlagos teljesit-
mény (liter/normdlhektdr)

Mindezt természeiesen hozzd kell igazitani a sajdtos Uzemi

kériilményekhez. Ezeket a tényezfket a dolgozatomban részle-
tesen elemzem,

X /L.
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A kbBltségek a gép természetes elhaszndlddédsa slapjdn ter-
vezhetdk, javitési, fenntartdsi és egyéb koltségek (ill.
elézo évek tényszdmal) figyelemﬁevételével lizemérara, vagy
miszakdrdra vetitve.

A program felépitése

Modulonként egymdshoz kapocsolddd meniikben hHelyezkednek el
a kUldénbdzd funkoidk,
A kivdnt meniipont ennek megfeleléen hivhatd be.

Szekvencidlis file-ba rtgzitettik az alapadatokat. (gazda-

sdg neve, telephelye, gépek szdma, tipusai, dgezatok szdma).-
Ezek éves viszonylatban dlllanddnak tekinthetdk.

Relativ file-ba irtuk be:

a) géptipusok norméi (fa3lagos fogyasztds, dtlagos fogyasz-
tds, 4tlagos teljes{tmeény, nevleges motorteljesitmeny,
kbltségnorma

b) tényleges teljesi{tmények (iizeméra, miszakdra, normgl-
hektdr, géptipus kiltségek)

A tényleges teljesitményeket pépenként és dgazatonként
is rdgzitjiik, Ez képezl a fejlesztések alapj&at.

A program meniipontjai

1. £lgkalkuldcié- (tervezds)

A tervezett munka alapjdn dzemanyagutalvdnyt készit ill.
kiszdmitjas a vdrhatd kidltségeket., Az utalvényt printeren
kifrja (1-5 példdnyban) amely bizonylatként szerepelhet.

1]
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£z mindenképp elére gondolkoddst igényel a munkahelyi A meni szam
vezetdtdl. Az is elddnthetd, hogy a tervezett munkdt, a

koltséqg ismeretében és a vdrhaté drbevétel ill. hozam

1. Munkaidd kihaszndldst (Uzemdra/mdszakdra)
2. Teljesitménykihaszndldst (normdlhektdr/100 k¥h)

. N teljesitéseket:
alap)dn adott esetben érdemes-e elvégezni. 3. Norma .J : ) .
. ek Co s . . (liter/lizeméra teljesités %-a
(pl.: tobbszdri tdrcsdzds, talajlazitds sth.) , .
liter/normélhektdr
F dlhektdr/lizemdra
2. Utdkalkuldcid (elszdmolds) nerm FHest
: T kiltség(Ft)/lizemdra,
A tényleges edatokat gépenként felvive rigziti a program. i
; ; P o e i A programhoz kapcsolédik:
Ezeket rendezi, ma3d a kapesolddd almeniiben kiirja a gé- : . " c i .
. ) L H - helyfeglaldsi meni, smellyel tipizdlhatd a progranm
penkenti és géptipusonkénti tényleges fogyasztds és tel- i . . ; s
saef tmed : . : . i az sdott gazdasdg méretel alapjdn
Jesitmény adatokat (liter/normilhektdr, litar/izemdra, H ) oax o
s1hektar/i . ] © - mddositd ill., torld mend
normalhektdr/uzemdra). - - file ellendrzd menid, amellyel a rekordok tartalma
g bédrmikor listdzhatd, az esetleges téves adatfelvitel
3. Kéliségalszdmols E ..
konstatdlhats.
A Tenu ﬁaroT reszhﬁ% al}. Az elsdben ? gepEHEéntl teny- A program kis és kdzepoes méretd gazdasdgok paramétereihez
leges kiliségeket visszilk be a kalkuldcids sémédnak meg- igazodik. 40 géptipus, B0 gép s 40 Agazat adatait képes
feleld bontdsban. A mdsodik lépésben az dgazati kizids i . . . .
- . . . Ceow ] tdrolni egy lemezen (a programmal egyiitt) az éves adatdllo-
kiltségeket (dpezatvezetd munkabére, agminiszirdcic kolt- 4 1
X mannyal.
segei, pgépszin fenntartés koltségei stb.) a teljesitmé- : y N
nyeE’aiénz?Ein‘réisztju5 : kul?nb?zo geiflpuﬁokra. é 98- F6 erfssége, hogy folyamatos feldolgozédst tesz lehetbve,
Eeg &n ;. o sige et 5%1n an geifiiu?on-ent ?ssz?gil.. , | amely az elakslkulécid lehetdségének megteremtésdvel
ermedik pantoan az dgazatok kiltségeit szémoljuk ki. zarttd teszi a rendszert. Sepgitségével naprakész infarmdcidk
Az Hsszes gépkioliségbfil az egyes dgazatok, az igénybe

4llnak rendelkezésre, amely megkdnnyi{ti a ddntéshozatali
munkdt és5 ellendrzési lehetdséget teremt (fogyasztds, kilt-
ségek).

vett szolgdltatdsok ardnydnak megfeleléen részesednek.
4. Elemzés

Hibdja a gyskorlati tapasztalatok mellett kialakitott

A tényleges adatokbdl szdmolhaté mutatdkat a normdkkal miszaki egyenértéksz4m alkalmazdsa, amelyet azonban a

vetjik Bssze. Ezdltal elvégezhetd a normekarbantartas. zért rendszer folyamatossaga nagymértékben enyhit,

<)
o
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Tavéhbfejleszidse tobh irdnyba is megoldhaté:

- a geptipuskiitségbe nyeraeség % bedpitéss onelsza-
molds alapja is lehet

- teljesebbé tehetd a munkabér elszdmolds bedp{tésé-
vel (teljesitményhez kotstten ill, koltségek tar-
tdsa alapjén)

- mds segédlizemek (kombdjn, tehergépkerosi, Gntiizés
stb.) hasonld rendszerdnek kialakitdasa.

Lovészi Gabor

Agrdrtudoninyi- Bgystem

KUKORICA FAJTAKISERLETEK GAZDASAG-MATEMATIKAL KIERTEKELESE

Dolgozatomban a fajtakisérletezds kiértékelési lehetdséd-
geivel foglalkoztam, bemutatve a NOMI 4ltal végzett kidrté-
kelést 65 U] metodikai lehet@séget., Fé célom annak megalla-
pitdsa volt, hogyan lehetne fejleszteni, médositani a kiér-
tékelést annak érdekében, hogy a minfsitenikivant hibridek
fajtadrtékét lehet¥leg optimdlisan lehessen meghatérozni.
Ennek érdekében fontos a fajtasorrend - preferencia sorrend-
megéllapitdea, mely a kildnbdzd nutatdk, peraméterek nagy-
sdgrendi sorrendjét jelenti egy értékszimban kifejezve.

Az értékelést az 1984-.85-8s adatok alapjdn végeztem el.
Két modell alkalmazhatésiganak és dsszehasonlitdsdnak De-
mutatésat tlhztem ki célul. Ezek a Francia értékelési médszer
és Usszevont okondmiai médszer.

Mindkét modell é&sszevontan, egy értékszamban fejezi ki a
fajtaértéket, igy a preferencila sorrend kénnyen megéllapit-
haté. A modszerek két év vizsgdlatsorozata alapjan megfe-
1218 értékekést nyujtanak az Fllami mindsitéshez.

£
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Agrartudomdnyi Bgyeten

Cukorréps fajtekisdrietok értékelése matematikai
‘ modszerakkel

e e

A cukorrépatermesztés fejlesztdse sordn elftérbe kerile-

nek azok a problémik, melyek az optimslis termelési szin-
vonal megteremtésével foglalkoznak, Az optimdlis termeld-
sl szinvonal egyik meghatdrozéja s tudatos fajtahasznélat,
vagyis az adott termesztédsi viszonyoknak legjobban megfe-
leld fajta kivédlasztésa, Ennek viszont alapfeltétele ez
adott kdérzetekre vonatkozd globslis, komplex slemzés,

Dolgozatomban 8 fajtakisérletek eredménysinek komplex e-

lemzésével foglalkoztam, Célul tiztem ki néhdny komplex
rendszer értékeldsdre alkalmas matematikai médszer ismer-
tetését és alkalmazésdt, E matematikai médszerek eredmé-
nyei alapjén rémutattam arra, hogy a klil8nbdz8 termeszté-
si téjakon mds a fajték preferenciasorrendje, tehat vannak
olyan fajtédk, melyek egyes tédjakon Johban realizdljsk a
‘potencialis termdképességitket, mint més t&jakon, Ezen e-

redmények figyelembevétele jelentené a tudatos fajtahasz-
nalatot,

Dolgazatomban foglalkoztam még a cukorrédpa termeléi és
feldolgozdl érdekeknek sgyardnt megfelels fajtdk kivélasz-
tésdval, Tettem ezt azért, mert a jelaenlegli mindség sze-

.rinti adtvételi &r nem tlkrdzi a feldolgozé érdekédt, ami &
mindl nagyobb tisztitott cukor %~U, minél kevesebb kéros
anyagot tartalmazé cukorrépéban fejezddik ki,

Az értekeldshez a Novénytermesztési és Minfsitd Intdzet
kisparceliéas fajtakisérletl adatait haszniltam fel, Az 1980-
85 kbzdtt 8 termdhelyen 10 fajtéval végzett kisérletri ered-

mények alepjén végeztem a vizsgalatot egyrészt az alkalmas
médszer, illetéleg a kozbs érdaknek legmegfelel8bb fajta
kivdlasztdsdra,.

=
prd

Az alkalmazott médszerek egy-egy lehetdséget mutat-
nak be, s ezek alapjén a gazdasdgok, sajédt természeti és
technoldégiai lehetdadgeik szémbavételével, a szimukra
legkedvezdébb fajtédt védlaszthatjék ki,

Az egyre magasabb szinvonalu termelés, a tudatos faj-
tahasznidlat alkalmazdsa tehat megkivénja, hogy a cukor-
répatermesztést komplex rendszerként értékeljik, és érté-
keléadre fejlesszink ki megfelels médszareket,

X9,



POPOVICS GYORGY:
GATE, Politikeil Gazdasdgtan Tanszék

~ . - oA T
<o : .o TLAT T e
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A mezdzazdasdpi jparszeril termelési rendszorsk néhdny aktudlis kér-
dése, kilisnds teldntettel a GBBR sprdr-feilesztSsi vdllalatra.

I. A termelési rendszerek kialakuldsdnak legfontosabb eldzményei
ég folyamate. & termelési viszonyok €s a termelderSk fejléiédsén
kerepztlil réviden bemutatom a magyar mozdgazdasdg fejlldését,
Megkisérelek rdmutatni arra, hogy a termelderSkben végbemens
véltozdgok milyen hatdssal vannak a termelds tadrssdalmesitottsd-
géra.

IT. A termelési rendszersk lényegével, sajdtossdgaival foglalkozik =
kfvetkezd fojezet. Vizsgalom az integrdcid jellegét, elemzem a
tormelési rendszerek dgazatiejleszts tevékenységét, technoldgiai
rendszert alkotd szervezést, a tudomdny eredményeinek felhaasz-
nildsdt, & minkamegosztdsi visszonyokat. Bemutatom a termelési
rendszerek jogi formdit is.

ITI, 4 termelési rendszereket dsszekttd legfSob erd az drdekeltsdg,
ezért B termeléal rendszerek az érdekeltsézl viszonyokra gyako-
rolt hatdedt, 11l. a termelédsi rendszer belsld 4rdekeltsdgi kap-
csolatdt vizegdlom ebben a részben, és vonok le kbvetkeztetése~
ket ennek tovdbbfejlesztésére vonatkozdan,

IV, Konkrét termelédsi rendszer miikddésének vizsgdlatdval illuaztrd-
lom elméleti mezdllapitdsaimat.
A kivdlasztott GBBR a tibbl rendezerve is jellemzd dltaldnos is-
mérvek mellett, sajdtos vondsokkal is rendelkezik, Ezek kbzill
e legfontosabb az uj vdllelati forma, a ktzds vdllalat., Ennek a-
lapvetd célja a tovdbbfejlédés, A taggazdasdgok terméasdtlagai-
nak niveldsén tul, & jovében uj agrondmia, és milszaki technold-
gidk kidolgozdsdval is egyetlen célkitiizést akernak megvaldsi-
teni: a gazdasdgos termelést kivédnjdk szolgdlni.

Xi{20.

Mint koridbban emlitettem, & gazdasdgos termelés egyik legfon-
toasabb "kelléke" az adott gazdasdgl korilményekhez veld igazo-
dds. Az uj vdllalati forma nagyobb ondlléségoet is jelent, ru-
galmasabba teszi s vdllalatot, s ez nagyban segiti az alkalumaz-
koddst.

A villslatvezetés &ltal kialakltott szerie dgazd kapcsolatrend-
gzer /amelyet az 6ndlld jogi személyiedggel rendelkezd Kozvs
Vdllalat konnyebben kidpit, mint egy gazdasigi tdrsasdg/ mind-
két £éi szédméra hasznos lehet, de csak skkor, ha ezen keresz-
tiil ‘egyre tdbb eldlnyhdz jutnak =z taggazdasdgok, Kiltndsen a
killtnotad és igen sokrétil szolgdliatisckon keresztill realizd-
lédhatnak ezek az eldnybk, Ezt a tényt a GBBR vezetése felismer-
te éa szerte dgazd szolgdltatdsrendszere kivdldan segiti partne-
rei hatékonyabb gazddlkoddsit.

Vizsgdlataim alapjdn arra a kivetkeztetdsme jutottam, hogy a
kozds vdllaiat, mint uj vdllalati forma alkalmasabbh a fermeld-
gl rendszerekkel szeombeni megvdltozott kivetelmények teljesi-~
tésére, mint a villalkozdsl szerzddés vagy a gazdasdgl tdrsu-
lds.

X/



Penzhgyl é8 Szdmvitell
P8iskola

A heldsrati deazat mazdagdcossdel elemzése a
Szegedl A1lami Gazdggdgban,

Dolgozatomban elfszir is a mezbgazdasdg szerepdérdl irsk,
ezen bellil is az dllattenyésztés szerepérdl. A haldszat
VI. Btéves tervérek teljesitésérdl,az orszdgos szinten
jelentkez8 problémdixrdsl.

HMivel a technoldgia megvdlasztdss nagyban(herolyésolja

& jovedelmezdsdget, ezért ezt is rdviden ismeptetem
dolgozatomban.

A Szegedi Allemi Ggzdasdgben a VI. Stéves tervid8szakban
befejezelt negy beruhdzdstdl elvdrt eredmények elmaradd-
sdnak okalt részletesen igmertetem., A vartnil lényegesgen

kevesebb lett & hozmam és enmnek okait kersstem meg,

A haldszati dgazat kBltségelemzdsénél a takerménykslie
ségot emeltem ki, mivel a takarményksltség az Bsszes
¥8lteég 4o Fma.

A takarményktltség vdltoszdsdnek okait, valamint s takar-
ményfelhasznilds alakulésdt is vizszdlbam.

Az Srtékesités az ubébbi 2-3 Svben problémdt ockozott
nemesak a gazdasdgnak, de az egész orszig halgazdasdgai~
nak, Az értékesitett mennyisdget fajtinkédt ég reldcide
ként vizegdltem, valamint megkerestem az exporthesziikii-
lés okait. A halfeslvdsdrldsi drex nagyban befolydsoljdk
az dgazat jovedelmét, Mivel szebad dras termék = kercsw
let-kindlat hatdrozze meg a felvisdrlisi drvaekat.

Az drral kapesolatos problémdkat is megemlitem, ill.

Javaglatot tettem a kizvetlen Iogyasztonak t8rténd értéked~

téy grorgalmazdsira.

By
S

Vizggéltam az dgazat értékesitési eredménydt, és a
halfazat jovedelmez8ségét.

Végiil a VII. 8téves terv #8bh céikitiizdseit irtam le
dolgozatomban, valamini javaslataimat fogalmaztam meg.

Ea wvan érdekéltség, jobb honzddllds, felszinre keriilnek
a tartaldkok, nd a gazdasdgos termseléa,



Pénziigyl s Szamviteli
PSigkola

Az ér?ékgllemzéa.bevezetésének tapasztalatal a Badacsony-
« ¥idexi Pincegazdasge ZYori lUzkupgvsdzeben

A Balatonvidéki Pincegazdesdg 1971w janudr 1-t41 1980, Jjanu-
8r l-ig troeati keretek kuzstt gazddllodott.

1980, janudr l-sl a trbezii azevvegaet felbomlott s a BVRgQ
Gndlld véllglatként gazddlkodik tovébb.

1985, jenuér 1-én megalakult a Véllalati Tandcs éw ez 6raiti
e vdllaletl Bndlldedy fejldadmdt,

A boriparon beliil a kizepes nagysdgu véllalatok kHzé tartozilk.
A bruttd termelésl 4rték tekintetdben a két villaiat kil =
negyodik, a nettd drbevétel tekintetéber suintén a 4. helyen
411. A boripari grbavétel 14 #~dt, a nsttd drbevdétel 11 %-£t
adja.

A BVPG gzerepe a magyar hortermelésben, t8rtdnelmi Jellegdt le~
gzdnitve nem jelent&a,

4 palackozdsrs keriild bor t8bb mint 75 %=8%t, as HdLt8itel~tem
melég 68 %-8% 5 gyfri lzemegyadg d11itja =18, oudért egeit a
vdlagztds erre a tertiletre, mint agz drtékelemuds helyouindre.

Az értékelemmést & 0,7 Y~ea, @z l~l-sg bor -goron, valamint a
Wérks -goron végezték el.

Az rtékelamz8 munke célja a veszteségforrdsck feltérdea, s
verztondgek mérydkldse = kolteégek cabkkentdue volt.. :

A munkdt egy 8 £EbSL 116 team végeate el, melynsk vezet8je s gyl
gyéri zsmegyede adminisatrativ vozetdje lett.

Az értékelemzds Stleteldsi fdzimdhan 31 Javaglat aszliletett,
arelysk kozlil 20 ab Ezémszerﬁsftheté‘javaslat volt, amelye-

ket azonnali bevezetdasre javasmolisk,

Zzek 2,208 8Pt réforditdamal vald megvaldgitdse 11,464 eFt/év
megtekaritést eredménye=z. Meg kell emliteni, hogy mig a rdfor-
ditdeclk sgysuzer meriluek fel, az 4ltaldk létrehozolt ersdmény
dvrdl-dvre jelentkenilk.

X/,

& kidolgewott Javaslatok az sgylket /Uj kizteselem alkalma-
zdga /ujitdaként nyujtottdk be. .

. p -
A widolgozott javaslatok alapjidn az eredmény 9.256 ¥t lett.
4 javaslatok a véllalati mlri elé kerliltek, amely azok mintely
8o %-4% elfogadta.

" PSR
Lz értékelemzds tapasztaletal a jdévihen a vdllalat m551kl&et
Uzemegyeégdéren i bevemetik, az értékelemzl tevékenységet pe-
s ) . i e |
dig a vdllalat mds teriletwire is kiter]esstik.
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Jenus Pannonius Tudomdnyegyetem
PECS

Integrdcid és tejgazdassg egyiittes vizspdlata
egy sgzOvetkezeti tejipari villalef példdisn
keresztiil

Bolgozatomban a Békés megyei Sdrréti Tej Kdzds Villalattal
foglalkoztam, A vallalast tej feldolgozédssal foglalkozik,
két telephelyén Szeghalmon és Békéscsaban. A vallalat in~
tegracias jellegét és a vallalat gazdalkodaszrt egyarant
vizsgéltam munkamban. A mostani Llsmertetdben a villalat in-
tegricids jellegérél szalok,

Mi is sz integracis?

Ha tégabb értelemben vizsgaljuk a fogalmat, akkor azt mond-
hatjuk, hogy olyan 8n&llé, illetve kildndlls részek egymashoz
valé kapcsolddésa kolcsénés érdekek alapjén, amely ezen ré-
szek tovabbi viltozédsdra hatdssal van, fejlddésére vagy ha-
nyatldsédra dént8 hatédssal bir.

Ha gazdaségi integrdcidrél beszélink ez akkor azt jelentd,
hogy 6nalls, illetve kUléndllé gezddlkods egységek kizétt gaz-
dasdgi vagy jogi jellegi kapcsolat jén létre valamilyen k&le
cstinds érdek alapjdn és ezen kapcsolat az egységek tavdbbi
valtozdsdra hatassal van, Ggy hogy ez a hatds kdlcséndsen ér-
zddik a gazdasigi egységeken, )

A térténelmi Tejlédés szﬂkségsierﬁ velejardja az, hogy min-
dig az egyszerdbsl halad a bonyolult felé. A gazdasdgi integ-
racionél is ugyanez a folysmat figyelhetd meg., Ha adott k@t
tnallo gazdaségi sgység, amelyeknek bizonyos kéleséngs érde=
kik flzddik a kapcsolatok kialakitdsdhoz, akkor azok eldszdr
edyszerl adds-vétell megédllapodédsokban nyilvanulnak meg.

Majd a partnerek &llanddsulnak, ha mindkét félrek érdekében
all, hogy kapcsolatukat kiterjesezék, szorosabbs tegyék. E-
zek a kapcspolatok csak lassan fejlédnek, esetlegessk. Mig
egy bonyolult kapcsolat létrejon, nagon sok kdzben feloldé-
dilk, szétesik elemedre. Viszont ha tovabbra is Ggy 1télik
meg a felek, hogy a kapcsolatot érdemes tovabb fejleszteni,
akkor a szerzédéskétéds kitérhet egyéb feltételekre is. Pél-
déul: az &rd mindségére, mennyiségére, a sz4llitds (temezé-
sére, a gyartds technoldgidjéra, a feldolgozssra, stb. A
fejlédéssel jar, hogy mind a termeld folysmatban, mind az
ertékesitési folyamatban egyre tébb feltételt szabnak.

BilG.

A kapcsclatrendszer végpontja az, amiker a gazdasigi kapcso-
latok dtalakulnak jogl kapcsolattd, tehat az 6ndllé részek
jogilag egyesfilnek, fuzionslnak.

Nem elég azonban a két egységet onmagdban vizsgalni. Meg
kell &llapiteni a kdrnyezet milyenségét is, vagyis & gazda-
sdgl, jogl feltetelrendszert, Elsd és legfontosabb feltétel
az arutermelés mennyire bontakozott ki, mennyire hajtja &t
s gazdasagi egységoket, Mskkora s gazdasdgi potencidlja az
egymashoz kézeledd egységeknek. Mennyire tdrekszik a gazda-
s&g racionalizélésra. A politika, a gazdas&gpolitika milyen
és mekkora hatdssal van a gazdasdgra, tehat mennyire szabdlyo-
zott a gszdasdg.

A Sérréti Tej Kdzds Véllalat gazdasagi tédrsulas, amely azt
jelenti, hogy mikddését az igazgatdtansdcs szabja meg., Az i~
gazgatdtandcsban taldljuk az alapitd tagokat €s az azodta
felvett tagokat. Tehdt adva van egy vallalat, amelyet azért
hoztak létre, hogy a késbbbiskben szerzédést kdthessenek ve-
le a termelt tej felvésérlasira és feldolgozédsira. Tehat az
integracié fejlédése itt ceorbit szenved, mert a kiézdés valla~
lat az igezgatdtandcs miatt {Ugg & tagoktdl, s igy nem mint
6nalld gazdasdgi egység vesz részt az integracidban.

A kozos vallalst megalakuldséban nagy szerepe volt az &1~
lamnak, mely 70 %-os allami témogatédssal jérult hozzd, A to-
vabbiakban a tagok integrdtor szerepe egyértelmd, mert a lét-
rejévé nyereség mintegy 60 %-at hagytdk vissza fejlesztésre.
Ezt tették abbsl a meggondoldsbél is, hogy a 70-es években
a tejtermelés & térségben felfutott és a vallalt jé értéke-
sitési csatornat jelentett, Kedvezd a vallalat telepltése
abbol a szemponthél is, hogy felvevd piaca a 70-es évek vé-
géig szinte korldtlan volt. Véltozatlan termékstruktiraval
tudott egyre nagyobb volumenben termelni,

A tagok és a véllalat kézdtt a szerzddéses kapcsolat az
egyszerlbbél & bonyolultabb felé haladt. Az egyszerl szer-
zédéses kapcscolattél eljuiottak addig, hogy e szerzbdés. lki-
tér a szallitds, atadds-atvétel, kifogasolas, pénzlgyi fe-
ladatokra is. 1981-t8l az AFESZ-ek is tagjaivd vdltak az
integrécidénak. Ezzel megvalésult a teljes vertikalis integ-
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réci¢ a termeléstél a feldolgozédson &t a fogyasztdsig, Bar
meg kell jegyezni azt, hogy az AFESZ-~ek f6lvételének a c&l-
js az értékesitési plac biztositdsa volt.

Magének az integricids szervezetnek a miiksdése a.kdvetke-
z6 (1. abra): Tsz-ek, AG-ok termelik a tejet, a k&zés vdlla-
lat azt sajdt jérmiparkkal elszallitja, feldclgozza, a kész
terméket kiszallitje az fzletekbe, ahol azokat értékasitik,'

A tagok vagyoni betéttel jirultak és jirulhatnak hozzi a
k6zds védllalat betéti 4llomanyahoz. Minden uj belépének meg
van hatdrozva, hogy mekkora nagysdgot kdteles befizetni wva-
gyoni betétként,

A villalat a létrejové nyereség 40 %~3t osztja vissza a
tagoknak. Ennek az oszthatd nyereségnek a visszaadésa gy
torténik, hogy 60 %~ban vagyoni betét slapjén, 40 %~ban pe-
dig a tejfelvédsarlés, illetve a tejeladds alapjan részesiil
a tage

A tovédbbiakban még kapcsolatnak tekinthetd a meglévé szer-
z&déses kapcsolat, amely a fentiek irdsba foglalédsat jelenti.

A kdzds védllalat fejlesztését, stratédgiai déntéseit mint
mar emlitettem az igazgatdtanscs hatérozzs meg.

A Sédrréti Tej Kdzds véllalat az elmilt 1S év alatt a szd-
vetkezeti tejiparban jelentds rengot vivott ki magénak. A
TSZ Tej Egyestlésen beliil 1984-ben a vallalat tejfeldolgozé-
sa 36 %-os, a korrigdlt eredménye 33 %-os, az &lldéeszkdz
nettéd értéke 25 %~os volt. {2. &bra). Nem csak nagysagéaval,
hanem termelési, gazdasdgi mutatéival is eldkeld helyre ke-
rilt az Egyesllésen belil. A kézds vsllalat, mint vallalat
nagyon jol gazdélkodott lehetdségeivel.

De mint integrécid hianyossdgokkal kizd, A kévetkezékben e-
zeket a hidnyosségekat sorolom fel és még tovabbi problémikat,
1./ A véllalatnak szinte minden évben nagy nehézséget okozott
a téli - nyari tej termelésének eltérd nagysédga. Mivel felva-
sérladsi kitelezettsége van a tagokkal szemben, ezért nem uta-
sitotta el a tagok &ltal felé irdnyitott tejmennyiséget, ha-
nem igekezett azt feldolgozva értékesiteni, Pl: 1l98l-ben a
t6li tej mennyisége 70-80 e 1l/nap, mig a nyari tej 115 e 1/nap
volt.
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Ez a nagy ingadozés nem csak a kapscitds kihasznélésnsl
jelentatt problémat, hanem a termékszerkezet megvédlasztd-
sandl is,

2./ Emlitettem mér, hogy a tapoknak a vdllalat a képzddote
dszthatd nyereségbsl (gy fizet vissza nyereséget, hogy 40
%~0t a tej alapjdn és 60 %-ot a betét alapjén. Ez a hely-
zet is ellentmondédsos, hiszen ha egy tejfeldolgozdsi és
értékesitési integrdciérédl beszélink, akkor az lenne az
ésszerl és az Bsztdnzd, hogy a tej alapjén legyen & na-
gyobb nyereség visszaaramlés.,

3./ A kévetkez§ probléma a visszajramlé pénzzel van. Ha
igazi integracidrél besszélink, akkor logikus lennse, hogy a
termeld tagok ssetdben az adott tag szarvasharha fgezatd-
nak nyereségét névelje, az értékesiték esetében pedig G5z
t&nézzdn mindl tébb tejtermék eladdsra a visszadramlé nye-
reség. Azonban ez korantsem biztos, hogy igy van. Hiszen

a visszairanléd pénz a.tagnal bele keriil a nagykalapba,
ahol & pénz Gtjat kévetni lehetstlen, Az AFESZ~ek esetében
a boltosok osztbnzédsére is kellene jutni a visszedramlé
pénzbdl, de &z pem jut el odaig.

4./ A termeld tagoknak az az érdeke, hogy minél tobb tejet
eladni a kézds vallalatnak, Hiszen igy t&bbet kaphatnak
vissza az ertékssitett tejért mint drbevételt és a kizbs
v&llalatnal képzéds nyereségbél mint osztalékot. Ugyanakkor
az is érdeke a tagoknak, hogy a kézés vallalat nyersségté-
megbét maximalizdlja. Ez oda vezet, hogy a Sarréti Tejnek
felvasdrlési kdtelezettségs van a termeld tagokkal szemben.
Mindez azt is jelenti, hogy a kdzds véllalatnal a mennyisé=-
gi mutaték a mindségi ele helyezédnek.

5./ Hércm olyan vallalat is mikédik & kdzds vallalatban,
amelyek csak vagyoni betétjlkre kapnak csztalédkot., Az e-
gyilk véllalat 5 év alatt 453 eFt-ot kapott azért, hogy
651 e.Ft-o0s vagyoni betétjét fenntartotta. Az 1984-es év-
ben a 651 e.Ft-~os betét Ll4 e.Ft-ot hozott, ami 17,5 %
kamatot, hasznot jelentett, -
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Egy masik teg 1983, jenuir l-el megszintette tagsdgi viszo-

nyat, mivel tehenészetét felszémolta. Tagsagi betétjét egy I;!::I;g ‘lz’j:r‘x Kdroly Kbzgazdaségrtudoményi Egyeten

masilk tarsulas vagyoni betétiére cserélts el, A cseret a KVE « nus Fannonius Tudomdnyegyeton {P;cs)

sarréti Tej Koézds vallalat egyfl.k tagjéval bonyolitatta le KKR K?;:Tskedalmi é¢8 Vendéglatdipari Féiskola

(a betét nagysaga: 6,939 e.Ft.). Végll voltak clyan vélla-~ BOGME 8: kereskedelmi Féiskola

latok, amelyek nem voltak tagok, mégis a Sarreti Tejnek KTMF I<t'>m]<_i Donath Gépipari Miszaki F@iskola

illitottdk negtermelt teets 7 A A z ekeddsi és Tavkozlésl Miszaki Féiskola (Gys
A felsoroltsk utan az mondhate el a kbzds véllalatrél, - P‘; i’:i[.a.es*‘ci Mbszakd Egyetem yér)

hogy egyreszt szolgaltatast vegez & tagoknak, masreszt be- - nziigyi éa Szamviteli Féiskola

tét alapjan osztlékot fizet. A fentiek alapjan ugy wdmik, Zalka Mdté Katonai Milszaki Fdiskola

hogy a betéti jelleg jéval ergsebb, mint a szolgdltatési

jelleg.

Osszefoglalva &z elmondotiakat & kovetkezd megallapitasra
jutottam: A garréti Tej Kozbs vallalatnal a vertikalis in- : FELTUTAS
tegracis elvi gs gyakorlati lehet8ségel megteremtﬁdtek, de <§§:‘A .
azok a gyakerlatban nincsensk kihasznalva teljesen. példa- HAD
ként Lhrig Karolyt idéznéms upgrsze a cél érdekében (hogy EMELETRE
az integrécié teljes legyen} nem szabad idegenkedni az a-
zemstruktara 4tszervezésétdl sem. A dan tej- é8 vagohidsezo-
vetkezetek mint 22 intern feldolgozédsi g5 kivitell integréa- et b L_/W/L'\-,
ci6 iskolapéldad nem elégedtek meg azzale hogy r:?cionélis S &ﬁ, e | e ‘ _ﬂ))EAYI‘IJf
tejgyujté korzeteket 4llapitottak meg. hanem elBirtdk azt iy A | N ,,.,ﬁ.u;,mWQEMQAT.&.:.I /w;‘u}‘pg?iﬁ:

is, hogy mennyinek kell lenni a minimalis zsirtartalompak, s s

' o
milyennek a rakarmanyozasnak, 8tb.” ﬁ%( Jﬂ@j(j LFT __é"w’[ ' i :
4llalatnal elmondott vagyoni J o LI @ D——<—[>°q LiET

Tovabba a sarrétl Tej Kozts V
petétrtel kapcsolatos dolgok felhiviédk a figyelmet arra is,

“7%3 ' v ¥
hogy & kbzods yallalattal Ugy 45 kell szamolni, mint 3y &~ i( éa{[L ; |
setleges KFT-vel vagy részvénytérsaséggal, ha ezt 8 fajta E ; ]_E‘ [7 ¢ P )|
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kibontakozast 8 gazdacagpolitika 19 engedi ¢és keretet.for= , . g o
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