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Agazati gazdasagtan I.




KOVACS EVELIN
kovacsevelin91@gmail.com
Gazdasagi agrarmérnok
MSc, 4. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Apati Ferenc
egyetemi docens, DE GTK

A csemegekukorica termékpalya gazdasagi elemzése

Kulcsszavak: gazdasdgi elemzés, csemegekukorica; termékpdlya

A csemegekukorica Magyarorszagon a legjelent6sebb zoldség, teriiletét és termésmennyiségét ille-
téen. Evi atlagos 30 000 ha vetett teriilettel és 450-500 000 tonna betakaritott mennyiséggel Magyar-
orszag a legnagyobb eurdpai termeld, megeldzve Franciaorszagot, vilagszinten pedig a termelés 6%-
aval rendelkezik. A csemegekukorica dontden ipari felhasznalasi ndvény, mintegy 2/3-abol kukorica
konzerv késziil, mely az egyik legjelentdsebb exportcikkiink. Erre a termékpalyara jellemzd — szamos
z0ldség-gylimolcs dgazattal ellentétben — a stabil miikodés €s a magas foku vertikalis integracio, il-
letve szervezettség.

Célkitlizésem megtudni, hogy a csemegekukorica termelés koltség- €s jovedelemviszonyai hogyan
alakulnak, hatékony és jovedelmezd-e a termesztése. Ezen kérdés megvalaszoldsara hat termeld val-
lalkozas adatait felhasznalva koltség-haszon elemzést végeztem, kiilon kitérve a két alapvetd techno-
logia valtozat (6ntdzott, ontdzetlen) kozotti eltérésekre. Kovetkezd célkitlizésem megtudni, hogy a
csemegekukorica konzerv gyartasa soran milyen koltségek meriilnek fel, jovedelmezo és hatékony-e
a feldolgozés. Ehhez konzerviizemi adatgytijtésre alapozva szintén koltség-haszon elemzést végez-
tem. A dolgozatban szeretnék valaszt kapni tovabba arra, hogy mekkora koltség és profit keletkezik
az egész termékpalyan és ezek hogyan oszlanak el a termékpalya szerepldi kozott (termeld, feldol-
£070).

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a csemegekukorica termelés nyereséges, hektaron-
ként mintegy 180-250 ezer Ft nett6 jovedelem, illetve 20-40%-o0s koltségaranyos jovedelmezoség
realizalhatd. Az ontdzott és ontdzetlen technologia kozott legnagyobb eltérés az 6ntdzés 70-80 ezer
Ft/ha-os koltségében van, amivel szemben 3-4 t/ha plusz hozam és nagyobb termésbiztonsag all, de
a termelés nyeresége érdemben nem véltozik. A feldolgozo esetében az adatok elemzése utan latha-
tova valt, hogy a feldolgozas folyamata szintén nyereséges, hozzavetdlegesen 10%-o0s koltségaranyos
jovedelmezdség érhetd el, amihez relative kevés piaci kockdzat tarsul. A termékpélya szerepldinek
Osszehasonlitasa sordn fény deriilt arra, hogy a termékpalyan keletkezd nyereség mintegy 60%-a a
feldolgozoiparban, 40%-a a termesztésben csapddik le, de utdobbiban sokkal magasabb jovedelmezo-
ségi ratak mellett.



IBERHALT MATE
mate.iberhalt@gmail.com
Villalkozésfejlesztés MSc.
MSec, 4. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Temavezeto:
Dr. Nagy Lajos
adjunktus, DE GTK

A DEA elemzési modszer gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa egy konkrét mezogazdasagi
vallalkozas példajan Kkeresztiil

Kulcsszavak: hatékonysdagelemzés; DEA modszer, dsszehasonlito elemzés, ludtenyésztés

A gazdasagi élet mindennapjaiban szamtalan dontési szituacioval allunk szemben, mely helyzetekben
a dontéshozatal igencsak nagy feleldsséggel jar egyiitt, hiszen a késdbbi versenyképesség fiigghet
toliik. Eme szituaciok megoldasara tehat, tudatosan kiépitett dontési modellek hasznalata sziikséges,
hogy a koriilményeknek megfeleléen a legoptimalisabb dontést hozhassuk meg.

A Data Envelopment Analysis (DEA) egy olyan specialis dontési modell, mely alkalmas a dontés
szempontjabol hasznos informéciok feltarasara, olyan vallalatoknal, melyek tobb dontéshozo egység
integralt miikodését foglaljak magukba. A modell alapvetd elénye a hagyoméanyos elemzési modsze-
rektdl eltérden, hogy képes pontosan koriilirni, hogy az egyes dontéshozé egységek mely paraméte-
rein és milyen mértékben kellene valtoztatni, ahhoz hogy az adott helyzetnek megfeleléen optimalis
dontést hozhassunk. Ennek megfeleléen a DEA mddszer igen hatdsos eszkoze lehet egy véllalkozas
hatékonysaganak fejlesztésére.

Dolgozatom alapvetd célkitlizése, hogy bemutassam a mddszer gyakorlati alkalmazasanak mene-
tét egy 1étez0 mezdgazdasagi cég példajan keresztiil. Hipotézisem szerint az dltalam alkalmazott mod-
szer eredménye, olyan 0j informaciokat tarhat fel a vallalat szdmara, amit mas gazdasagi elemzési
modszerek nem mutathattak ki korabban.

Dolgozatomnak tobb feladata volt. Elsé korben input és output adatokat gyQijtdttem az altalam
valasztott vallalt libatarto telepeirdl. Ezt kovetden elkészitettem a DEA elemzés alapmodelljét a tele-
pek input és output valtozoi felhasznalasaval, €s a modell lefuttatasaval rangsoroltam a telepeket ha-
tékonysagi értékiik szempontjabol. Ezutan a harom leggyengébb hatékonysagi telep részletes elem-
zéseként létrehoztam a hozzajuk tartozo, vallalati gyakorlatnak megfeleléen optimalis hatékonysagu
hipotetikus telepeket. Végiil 6sszehasonlitd analizis ala vettem a harom nem hatékony telepet és a
hozzajuk tartoz6 hipotetikus telepeket, és meghataroztam a telepparok kozotti eltéréseket, ravilagitva
ezzel az egyes telepek problémaira.

A DEA elemzés eredményezte telephatékonysagi-rangsor eltér a hagyomanyos gazdasagi muta-
tokkal szamolt hatékonysagi rangsortol. A modszer tehat képes volt 1) informaciok és dsszefiiggések
feltarasara, igy a munkam hipotézise bizonyitast nyert. A végsd kovetkeztetésemként megallapitot-
tam, hogy a DEA modell szamszerli eredményeinek megfeleld moédositasok gyakran nem végrehajt-
hatok, viszont a nagysagrendjiik mindenképpen tdjékoztat a probléma jelentdségérdl, méretérdl.



TOTH LAJOS BALINT
ordan7@gmail.com

Regiondlis és Kornyezeti Gazdasagtan
MSec, 4. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Palvolgyi Tamas
egyetemi docens, BME GTK

A fotovillamos napenergia hasznositas jovobeli elterjedésének vizsgalata a hazai energiagaz-
dasagban

Kulcsszavak: villamos energia termelés; napenergia, megujulé energia; villamos energia rendszer;
villamos energia piaci elorejelzés

A dolgozat célja, a megujuld forrasu villamos energiatermelés, hazai energiagazdasagra gyakorolt
hatasainak vizsgalata és hatékony, rendszerfejlesztési javaslatok megfogalmazasa, kiilonds tekintettel
a napenergia hasznositasra. A dolgozat harom f6 részbdl all, melyek témai a kovetkezok:

A kiilonb6z0 szabdlyozasi lehetdség bemutatasa, a kereslet, illetve a kinalat oldali szabalyozasi
mobdszerek bemutatasa, elonyeiknek és hatranyaiknak ismertetése.

A napenergiat hasznosito haztartasi méretli erdmiivek, valamint a naperdmi parkok jellemzdinek
bemutatasa, kiillonds tekintettel azok koltséghatékonysagara és az ellatasbiztonsagra és a CO2 meg-
takaritasra. A jovOben varhat6 Magyarorszagon termelt villamos energia kindlatdnak és a hazai ke-
reslet alakuldsanak kiilonb6z6 forgatokonyvei esetén kialakuld viszonyok bemutatas.

Az j METAR rendszer tiikrében, a napenergia hasznositas varhato elterjedése a kereslet és kinalat
egyes fent ismertetett forgatokonyvei esetén.

Javaslattétel, a magyar villamos energia rendszerben sziikségesé valo, koltséghatékonysagot és
ellatasbiztonsagot javito szabalyozo intézkedésekre és a napenergia hasznositas gazdasagi eldnyeinek
¢és hatranyainak ismertetése.



CSIKI OTTO
csikiotto07@gmail.com
Menedzsment

BA, 2. f¢lév

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

Témavezeto:
Dr. Szdsz Levente
egyetemi docens, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (Kolozsvar, Romdnia), Kézgazdasdg- és Gaz-
dalkodastudomanyi Kar, Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézet

A globalis versenyhelyzet befolyasolo tényez6i az autéiparban

Kulcsszavak: autoipar; autéeladdasok,; mindség, visszahivdsok; fogyasztoi bizalom

A globalis autéeladasok piacan a vilag legnagyobb autogyartdi kozott egy folyamatos és kiélezett
versenyhelyzet azonosithatd. Ezt a versenyhelyzetet szdmos tényezd befolyasolja, melyek koziil az
autok mindségi hibai, valamint az ehhez kapcsolddo visszahivasok az elmult években nagy nyilva-
nossagot kaptak. Ilyen eset volt 2015-ben a Volkswagen ,,dizel-botranya”, de kordbban is szdmos
ilyen helyzet el6fordult, mint példaul a GM slusszkulcs-botranya”, vagy a Toyota ,,gazpedal-bot-
rany’.

Ezen példakbol kiindulva dolgozatom keretén beliil globalis szinten, kvantitativ modon vizsgalom
az autopiaci versenyhelyzet befolyasolo tényezdit. Az autogyartok lehetséges versenyprioritasai ko-
zill a mindség fontossagara épitem fel dolgozatomat, koriiljarva a minéség dimenzidt valamint a mi-
ndség koltségeit a személyautdk terén. Ezen elméleti alapok felhasznaldséval dolgozatom f6 célja
tehat, hogy feltarjam és szdmszerlsitsem az autdipari visszahivasok hatasat az autdeladasokra. Az
elemzés a két legnagyobb autopiacara terjed ki: Eurdpéra és az Egyesiilt Allamokra. Kina, habar ezek
mellett legalabb akkora piac az autoipar szamara, nem adott vizsgalodasi lehetdséget a vasarlok tul
magas arérzékenysége miatt. Az elemzés szamszerlisitése a visszahivasok hatdsat mutatja meg az
autoeladasokra. Egyszerti modszerrel, a piachoz viszonyitassal kertiltek kikiiszobolésre a kiilonb6z6
trenhatdsok, valsdgok. Minden esetben lancviszonyszamokat hasznaltam, hiszen a kozvetlen hatasok
vizsgalatat tliztem ki célul. A biztosabb eredmény érdekében a korrigalt értékek alakulasanak értéke-
lése mellett a visszahivast nem tartalmazo évek atlagahoz is hasonlitottam a problémas éveket.

A vizsgalatok alapjan a visszahivasok tobb mint 85%-a eladascsokkentd hatdssal volt a vizsgalt
83 esetben. A vizsgalat soran azt is sikeriilt megallapitani, hogy visszahivas esetén az eladasokhoz
aranyitva mennyivel csokken az az évi értékesités volumene. Ugyanakkor azt is sikeriilt megallapi-
tani, hogy Eurdpaban az autdvasarlok érzékenyebbek a mindségre, igy ezen a piacon az visszahivasok
eladascsokkentd hatasa erdteljesebb.



DOROGI DORA ANIKO
aniko.dora.dorogi@gmail.com
Gazdasagi agrarmérnoki

MSec, 4. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Apati Ferenc
egyetemi docens, DE GTK

A hajtatott paradicsomtermesztés gazdasagi elemzése, kiillonos tekintettel a termelés intenzita-
sara

Kulcsszavak: paradicsom; iiveghdz, beruhdzas, gazdasdgossdg,; elemzés

A kertészeti agazatok jelentds hozzaadott értéket allitanak eld és nagyszamu munkaerdt foglalkoztat-
nak egységnyi teriileten, bar a mezdgazdasagi teriiletnek mindossze 4%-at foglaljak el. A toke- és
munkaer6-felhasznalés tekintetében a legintenzivebb kertészeti kultirak a hajtatott zo6ldségek, me-
lyekben szamos fejlesztési lehetdség €s tartalék all fent a jobb mindségii termék eldallitasa és a haté-
konyabb gazdalkodas érdekében. Az egyik legjelentdsebb hajtatott kultara az étkezési paradicsom,
melyet hazdnkban még napjainkban is kiillonbozd tipust hajtatoberendezésekben allitanak eld: ha-
gyomanyos, alacsony belmagassagu foliahazak; nagy légterti, féliablokk rendszert foliahdzak, vala-
mint kiilonb6z0 tipusu liveghdzak. Ezen miiszaki-technologiai véltozatok kiilonb6z6 intenzitast tes-
tesitenek meg, bar mindegyikiikben termesztokdzegben (talaj nélkiil) és fuitott koriilmények kozott
zajlik a termesztés. Dolgozatomban {6 célkitlizésem a foliasatrak, a blokkrendszer(i foliahdzak ¢és a
legkorszeribb iiveghazak komplex lizemgazdasagi értékelése révén az egyes tipusok gazdasagi haté-
konysaganak egzakt megitélése és a leghatékonyabb tipus kivalasztidsa. Hipotézisem az, hogy a ter-
melés ezen kiillonbozo intenzitast szintjei mellett jelentdsen eltérd hatékonysaggal kell szamolni, és
a leghatékonyabb termelés a legkorszeriibb tiveghdzakban valosithatdo meg.

Dolgozatomban a mddszertan kozponti eleme a kiilonb6z6 termesztOberendezések koltség-haszon
elemzése, valamint ezek hosszl tavll beruhdzas-gazdasadgossagi elemzése, tovabba mindezek érzé-
kenység-vizsgalata. A kutatomunkat személyes ilizemlatogatason alapuld, termeld lizemi, primer
adatgylijtés alapozza meg. Az elemzést szimulacios determinisztikus modellben végeztem és a kapott
eredményeket hatékonysagi mutatok segitségével értekeltem.

Az 6kondmiai elemzés eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a leghatékonyabb termelési
mod a modern, holland rendszerti tiveghaz, bar nem minden mutat6 tekintetében ez produkalja a leg-
jobb eredményeket: mindegyik valtozatnak vannak eldnyei és hatranyai. A jovOre nézve perspektivi-
kusnak tekinthetd a tdkeerds és nagyobb vallalkozasok szdmara az ilyen és ennél — miliszaki értelem-
ben — modernebb termesztéberendezések telepitése.

-10 -



BARDI-SZEBERENYI RITA
szeberenyi.rita@gmail.com

Gazdasaginformatikus
BA, 8. félév

Eszterhazy Kéroly Egyetem
Agrartudomanyi ¢és Vidékfejlesztési Kar
Témavezeto:
Tamus Antalné Dr.
foiskolai tanar, EKE GTK

AKki kimarad az lemarad? - Az IT szektor szerepe a vallalkozasok életében
Kulcsszavak: IT,fejldodés, technologia;verseny;, lehetdségek

Dolgozatom célja, hogy megvizsgaljam az IT szektor szerepét, jelentéségét, fontossagat a vallalko-
zasok életében, azon allitas igazsagtartalmat, hogy aki napjaink digitalis forradalmabol kimarad, az
lemarad.

Az altalam alkalmazott kutatdsi modszerek: Szekunder jellegli adat- és informaciogytjtés, feldol-
gozas kiillonbozd statisztikai szamitasok alkalmazdsaval. Primer kutatasok: egyéni mélyinterjuk kii-
16nb6z0 vallalati vezetokkel, kérddives megkérdezések munkavallalokkal és munkaadokkal.

A kutatas eredményei: Magyarorszag IT szektordban - a tobbi Eurdpai Unids orszaghoz képest -
még van hova fejlédniink. Napjaink alapvetd technoldgidja szinte minden vallalkozas életében meg-
talalhato, az internettel rendelkezdk és az online marketinget hasznalok szama novekedésnek indult.
A cégek tobbsége nem bizik az IT biztonsagaban ezért szamos lehetdéséget még nem akarnak kihasz-
nalni, ugyanakkor rendkiviil fontosnak itélik az informatikai fejlesztéseket. Véleményiik szerint egyre
inkabb magasan képzett munkaerd-kinalatra lesz sziikség, folyamatos, permanens gyakorlatias kép-
zéseket, tovabbképzéseket kell biztositani. A felsé szintii vezetOknek nyitottabbnak kell lenniiik az uj
informatikai technologiak iranyaba, egyre indokoltabba valik a szemléletvaltas. Megallapithato, hogy
az a vallalkozas, amelyik lemarad ebben az igen intenziv digitalis versenyben, az kimarad a gazdasagi
fejlodés lehetdségébdl.

-11 -



MOLNAR DANIEL
danielmolnar1993@gmail.com
Kozgazdasagi elemz6

MA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Sugar Andras
egyetemi docens, BCE KTK

A lakasépitések alakulasa a valsag tilkrében Magyarorszagon

Kulcsszavak: Lakdsépitések,; konometria, ARMAX; vailsag; Magyarorszag

A 2007-08-as pénziigyi valsag kovetkeztében Magyarorszagon a legtobb gazdasagi mutaté tekinteté-
ben visszaesés volt megfigyelhetd. Az egyik legjelentsebb visszaesés az épitdiparban, azon beliil is
a lakasépitések terén volt tapasztalhato. A lakasépitések szama azodta se tért vissza a korabbi értékére,
tovabbra se épiil elég lakas a lakasallomany megfelelé megujulasahoz.

Ezért ebben a dolgozatomban az 6konometria eszkdztdranak segitségével megvizsgalom, hogy
hogyan alakult a lakéasépitések szama a valsag tiikrében ¢€s, hogy milyen tényezok alltak a folyamat
mogott.

-12 -



KISPAL KATALIN
kispal.katalin@gmail.com
pénziigy
MSec, 2. félév
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Téemavezeto:
Szivos Laszlo
egyetemi tanarseged, BME GTK

A rezsicsokkentés hatasa a villamos energia egyetemes szolgaltatoira

Kulcsszavak: villamos energia, rezsicsokkentés, egyetemes szolgaltatok

A dolgozatomban egy mindenkit érint6 és nemzetgazdasagilag is fontos témakort vizsgaltam. 2013-
ban Magyarorszagon a kormanyzat fontos rendeleteket hozott, miszerint a tavhd, a foldgéaz és a vil-
lamos energia arat kdzpontilag hatarozzak meg. Els6ként arra kerestem a valaszt, hogy hogyan épiil
fel a villamosenergia-piac, és milyen torvényi szabalyozas kapcsolodik a piachoz. Ehhez a
villamosenergia-torvényt és tobb tanulmanyt is attekintettem annak érdekében, hogy értelmezni tud-
jam a piacon szerepld vallalatok helyzetét és feladatkorét. Ezt kvetden fontosnak tartottam a rezsi-
csOkkentés részletes megismerését, melyhez tobb kormanyrendeletet is attekintettem. Ezekbdl a ren-
deletekb6] megtudhato, hogy négy egyetemes szolgaltatd volt Magyarorszagon, ezek: az EDF DE-
MASZ Zrt., az E.ON Energiaszolgaltato Kft., az ELMU Nyrt. és az EMASZ Nuyrt.

Az elemzendd vallalatok kivalasztdsanal a kozos ismérv a tulajdonosi kor vizsgalata volt, igy a
mélyebb pénziigyi szamviteli elemzést a 3 tobbségi német tulajdonban 1évé vallalatnal végeztem,
azaz az ELMU Nyrt.-nél, az EMASZ Nyrt -nél és az E.ON Energiaszolgaltato Kft.-nél. Ezek a valla-
latok uraljak a magyar villamosenergia-piac nagy részét az egyetemes szolgaltatas tekintetében. Ezen
vallalatok elemzésével arra kerestem a valaszt, hogy vajon a rezsicsokkentés milyen hatéssal volt a
szolgaltatokra, mekkora bevétel kieséssel jart €s eredményesek tudtak-e maradni. Mindehhez a pénz-
gyl szamvitel adta eszkdztarat hasznaltam €és vagyoni pénziigyi €s az eredményt érintd vizsgalatokat
végeztem. A 2008-as villamosenegia-piac liberalizacionak koszonhetéen az emlitett szolgaltatok ko-
telesek tevékenységek szerint felosztani a beszdmoloikat, ennek kdszonhetden elkiilonitetten megta-
lalhat6 az egyetemes szolgaltatasra, a kereskedelmi tevékenységre, a kozvilagitasra és az egyéb teve-
kenységekre vonatkozd mérlegiik és eredménykimutatasuk is egyarant, melyek alapjan konnyebben
megallapithatd, hogy mit is jelentett ezen szolgaltatok szamara a rezsicsokkentés bevezetése.

A villamosenergia-piacot megismerve, atlatva a szolgaltatok helyét és feladatait a piacon megal-
lapitottam, hogy ennek a 2013-as intézkedésnek milyen hatasa volt a szolgaltatoi szektorra. A jovore
vonatkozoan pedig célomul tliztem ki, hogy a vallalati szektor megismerése utan az intézkedéscso-
mag tarsadalmi hatésait is vizsgaljam annak érdekében, hogy egy még atfogobb képet kaphassak ar-
r6l, hogy mit eredményezett a rezsicsokkentés bevezetése.
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Témavezeto:
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Budapest belvarosi lakaspiacanak elemzése tanacsadoi szemmel
Kulcsszavak: lakdspiac; Budapest; belvaros; lakasarak

A dolgozat betekintést nytijt Budapest belvarosi lakaspiacanak miikodésébe. A vizsgélatokhoz sziik-
séges adatok forrdsat az ismert statisztikai portdlok (KSH, EUROSTAT, OECD), valamint az
otthonterkep.hu ingatlanko6zvetité oldal képezték.

Az otthonterkep.hu oldalon elérheté hasznalt belvarosi lakasokra vonatkozo adatokat 3 honapon
keresztiil napi rendszerességgel rogzitettem, az 0sszegylijtott adatok alapjan a forgasi sebesség vizs-
galatara nyilt lehetdség. Az otthonterkep.hu weboldal a lakdsokra vonatkozé egyedi adatokat is szol-
galtatta vizsgalataimhoz. Az elemzésekhez valasztott belvarosi negyedekben atlagosan 30-50 lakas
adatat (negyedenként) vizsgéaltam az éltalam kidolgozott szempontrendszer szerint. A négyzetméte-
renkénti arakat, valamint a forgasi sebességet befolyasold tényezoket tartam fel korszerl statisztikai
modszerek segitségével. A kutatds soran kiilon kezeltem a ,,normdl” és a luxus lak4sokat, mivel mas-
mas tényezok determinaljak a négyzetméterenkénti arakat és a forgasi sebességet e két lakaspiaci
szegmens esetében. A varianciaanalizissel a belvarosi negyedek, illetve a kiilonb6z6 lakastipusok
(fiitési rendszer, lakéasallapot, lakasméret szerint) kdzotti szignifikans eltérésekre mutattam ra a négy-
zetméterenkénti ar és a forgasi sebesség vonatkozasaban. A statisztikai vizsgalatokhoz az IBM SPSS
Statistics programcsomagot hasznaltam.

Osszegzésként a tanulméany a megjelenitett adatok, statisztikdk és empirikus kutatds eredményei
alapjan elOrejelzést kivan adni — tanacsadoi szemmel — a jovObeni varhatd folyamatok alakulasarol
Budapest belvarosi lakaspiacan, az esetleges beruhdzas elétt 4llo személyek szamara. Ebben az elo-
rejelzésben Budapest belvarosat tovabbra is befektetésre ajanlott kategoriaba helyeztem lakasvasarlas
szempontjabol, hiszen az arak ndovekedésének szamos oka van. Ezek a tényezdk véleményem szerint
a jovoben is feleldsek lesznek az arak emelkedéséért. Ide sorolhaté a CSOK program, a kielégitetlen
kereslet, amely a jelenleg futo, illetve induld beruhdzasokkal egyiitt sem lesz teljes mértékben egyen-
sulyban a kinalattal. A kereslet novekedését tovabba Budapest lakonépességének folyamatos gyara-
podasa, a banki betétek és pénziigyi befektetések alacsony hozamai is biztositjdk a jovoben. Az elem-
zésben az is megjelenik, hogy amennyiben befektetés céljabol kivanunk lakast vasarolni, melyek azok
a jellemzdk, amelyekre figyelniink kell, ha a megtériilés maximalizalasara toreksziink.
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Egy felfedezetlen torténet - a magyar bérlakaspiacban rejlo lehetoségek

Kulcsszavak: bérlakaspiac; piaci kudarc; informacios aszimmetria, kormanyzati kudarc; gazdasag-
politika

A magyarorszagi magan bérlakaspiac megkozelitdleg 4%-at teszi ki a hazai lakaspiacnak, ami euro-
pai unios Osszehasonlitasban rendkiviil alacsony. A dolgozat arra keresi a valaszt, hogy mi allhat
ennek hatterében, miért fontos ez a gazdasagpolitika szaméra, valamint milyen lehetdségek allnak
rendelkezésre a valtoztatashoz.

A kérdés aktualitasat az ujabb lakdstdmogatési intézkedések hulldma adja, amelyben ismét a tulaj-
donszerzés szubvencidja kap hangstlyt. Ezen feliil meglepé mdodon a hazai szakirodalom sem foglal-
kozik mélyrehatdan a bérlakaspiac nem szocidlis szegmensével. Az eredmények alapjan a magyaror-
szagi magan bérlakéspiac eurdpai unios Osszevetésben relativ fejletlensége mind keresleti, mind ki-
nalati problémakra visszavezethetd. Az elobbi esetén a fizetoképes kereslet, az utobbinal a professzi-
onalis szereplok hidnya okozza a legfébb gondot. Az 4llami beavatkozasok jelentds kormanyzati ku-
darcokhoz vezetnek, igy nem tudjak semlegesiteni a piaci kudarcok negativ hatasat. Ezek mentén
megfogalmazhatok a lakéspolitikai dontések mérlegelésénél fontos szempontok.

A dolgozat a feltart problémakbol kiindulva harom lehetséges policy javaslatot vazol fel. A piaci
viszonyokat jelentdsen befolydsolo informacios aszimmetria kezelésére megoldast jelenthetne alla-
milag kiadott, ezaltal konnyebben kikényszerithetd bérleti szerz6désmintak létrehozasa. A probléma
kezelésének masik javasolt Gtja egy Airbnb-hez hasonl6 platform kidolgozasa, amelyen a bérldk és a
tulajdonosok nyilvanos visszajelzést adhatnak egymasrol, ezzel csdkkentve az informécios kiilonb-
ségeket. A munkaerdpiac €s a bérlakaspiac kapcsolataban rejld lehetdségek kiakndzasdhoz pedig az
allam és a vallalatok kolcsondsen elényds megallapodasa jelenthetne eldrelépést, melynek keretein
beliil az allam béren kiviili juttatasként ismerné el a bérleti dijhoz valé6 munkaltatdi hozzajarulast.

-15 -



KARNAI LAURA
karnai.laura@gmail.com
Villalkozésfejlesztés
MSec, 4. félév

Debreceni Egyetem
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Kézmiives bonbongyartas jovedelemtermeld képességének vizsgalata
Kulcsszavak: kézmiives csokoladé, jovedelemtermeld képesség, gazdasagi elemzés

Az €lelmiszeripar egyik meghatarozo szegmense az édességipar, melynek valamely termékét a tarsa-
dalom valamennyi tagja fogyasztotta mar életében legalabb egy alkalommal. Az édességpiac egyik
legkedveltebb terméke k6z¢é tartozik a csokoladé, mely a vilagon szinte barhol fellelhetd, az innepek,
s a mindennapok ,,luxusat” képviseli. Napjainkban a globalis csokoladépiac kiszélesedése, az egész-
ségtudatos ¢letmodba valo beépiilése miatt tulzott fogyasztas figyelhetd meg a vilag fejlett orszagai-
ban. A kakad termelése jellemzden a fejlodo orszagokban torténik, ahol altaldban nem adottak a tech-
nologiai koriilmények ahhoz, hogy a termelés hatékonyabbé valhasson és megfeleljen a fenntartha-
tosagi elvarasoknak.

Tudomanyos diakkori dolgozatom 6 célkitiizése a kézmiives csokoladéagazaton beliil a bonbon
eldallitas jovedelemtermeld képességének meghatarozasa. Egy virtualis beruhdzasi esetet szemlélte-
tek, ahol azt vizsgdlom, hogy milyen méretli kézmiives bonbont gyarto csaladi vallalkozés tudja biz-
tositani egy kozéposztalybeli életszinvonalon €16 csalad szamara az éves megélhetési kiadasokat, fi-
gyelembe véve azt is, hogy a p6tlo és korszertisitd beruhazasoknak is meg kell teremteni a hosszatava
pénziigyi alapjait.

Vizsgalataim sordn szekunder és primer adat- és informéciogylijtést egyarant végeztem a célkitii-
zésem megvalositasa érdekében. Szekunder kutatasként a témahoz kapcsolodo szakirodalmak feldol-
gozasat végeztem el, ezt kiegészitve primer adatgy(jtést folytattam, melynek soran ellatogattam 4
kiilonb6zd, hazai bonbonkészité mithelybe, ahol a termelésre vonatkozé fobb adatokat (pl. technolo-
gia jellemzdi, fajlagos raforditasok, termelési koltségek, hozamok) gytijtdttem be. Ezen adatok fel-
hasznalasaval tizemtani jellegli modellkalkul4cidt készitettem, melynek soran az iizem kialakitasaval
és a termeléssel kapcsolatos raforditasok alakulasat vizsgaltam. Ezt kovetden beruhdzas-gazdasagos-
sagi szamitasokat végeztem el dinamikus mutatoszdmok (NPV, IRR, PI, DPP) segitségével.

Vizsgélati eredményeim alapjan megallapithato, hogy egy atlagos csaladi haz bekeriilési értekébdl
1étrehozott kézmiives csokoladé manufaktira belathaté idon beliil megtériil, valamint a meghatarozott
paraméterekkel kialakitott lizem biztositani tudja egy csalad szdmara a hosszutavi megélhetést, ko-
zéposztalybeli €letszinvonalat feltételezve, megfelelve a fenntarthatosagi kritériumoknak.
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Merre tart az autoipar? - A technologiavaltas eredményeként jelentkezo kihivasok az autoke-
reskedelemben

Kulcsszavak: autéipar, elektromos autd, autokereskedelem

Az autoiparban egyértelmiien érezhetd valtozasok tanui vagyunk. Technoldgiai attorés elott allunk,
ami atrendezi a gazdasagi és a sziikebb értelemben vett piaci viszonyokat, ) belépdk keriilnek szinre,
mig a régi jatékosok kiizdenek a fennmaradasért. ,,Aki kimarad, lemarad!” tartja a mondas, ami most
hatvanyozottan igaz az autdipar szerepldire. Egyrészt a fosszilis energia kivaltasa, ,,4j lizemanyag”
kivalasztasa, és hatékonysaganak novelése a cél. Masrészt a vezetd nélkiili autdk piacan varhatd at-
torés, harmadrészt jelentds kérdés az autdipari beszallitéi lanc atalakulésa.

A vizsgalodasom elsddleges célja, hogy kideritsem, az autdipari trendek és atalakuld stratégiak
milyen valtozasokat indukalnak a kereskedelem keresleti és kinélati oldalan, milyen {6 kihivasoknak
kell megfelelni kozeljovoben. Valaszt kerestem arra, hogyan hat a meglévo értékesitéi haldzatra a
technologiavaltozas és miként alakul a vasarlok autdipari trendekhez valod hozzaallasa.

A kutatési kérdésekre félig strukturalt mélyinterjukon keresztiil kerestem a valaszt, a gépjarmi-
értékesités terén tobb tiz éves tapasztalattal rendelkezd szakemberek megkérdezésével. A kutatas
alapjan megallapithatd, hogy az 1j energiaforras még nem meghatarozott, a beszallitoi ¢és a kereske-
delmi halozat az informatikai rendszerek iranyéaba tolodik el, ezaltal 0ij szakmak, megjelenése varhato.
Az Onjar6 autok €s az ujrahasznosithato autok megjelenésével jogi és kornyezetvédelmi kihivasokkal
szembesiil az autoipar. A kutatas eredményei a gyakorlatban hasznosithatok, mivel a kereskedelem-
ben segitheti a sikeres stratégidk kialakitasat és megvaldsitasat.
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»A copycat league” — a National Football League vizsgalata halozattudomanyi szempontbol

Kulcsszavak: hdlozattudomdany,; NFL; centralitas; National Football League, Logit regresszio

A dolgozat bemutatja az NFL csapatairdl készitett halozatot, amely azok edzdi stabjainak kozelsége
alapjan jott 1étre. A haldzat alapvetd sajatossagait illetve a valds eredményességgel vald kapcsolatat
is vizsgalja, minek sordn arra az eredményre jut, hogy a csapatok halézati centralitisa és sikeressége
kozott enyhe pozitiv kapcsolat all fenn. A dolgozat ezt kovetden bemutatja, hogyan tesztelhetd egy
ilyen halozat magyarazo ereje taktikai trendek terjedésére nézve. Megvizsgalja a feltételezést, misze-
rint ez a halozat alkalmas az ,,option” vagy a ,,westcoast offense” elnevezésii taktikai formacio elter-
jedésnek magyarazata, de a hipotézist az eredmények alapjan mindkét esetben elveti. Végiil felvazolja
a lehetséges tovabbi kutatési iranyokat mind a kozvetlen téma, mind mas sportagak esetében.
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A magyar filmipar jogi és gazdasagi oldalanak, valamint a filmgyartas megtériilésének bemu-
tatasa a Van valami furcsa és megmagyarazhatatlan cimii filmen keresztiil

Kulcsszavak: magyar filmipar, filmgydrtds; megtériilés; fedezeti pont

A dolgozatommal az a célom, hogy a magyar filmiparrél, annak jogi és gazdasagi oldalarol atfogo,
altalanos képet nyujtsak, tovabba, hogy egy magyar film —a VAN valami furcsa és megmagyarazha-
tatlan — példajan keresztiil a filmgyartas gyakorlatat, valamint a gyartas megtériilését is bemutassam.

Elsdként a magyar filmgyartas multjaval ismertetem meg az olvasot. A magyar film 120 éves tor-
ténete soran sokféle jogi és gazdasagi rendszer valtotta egymast, ennek bemutatasara vallalkozom. A
jelenbe érve a filmipar jogszabalyi kdrnyezetét vizsgalom meg kiilonos tekintettel a filmtorvényre és
a filmeket 6vezo szerzdi jogi kérdésekre. A kovetkezd fejezetben az allami tAmogatasi rendszert mu-
tatom be, részletesen foglalkozva annak mibenlétével és folyamataval. A tAmogatasi folyamat egyes
pontjait kiilon-kiilon is elemzem.

Ezt kovetden igyekszem feltarni a magyar filmipart mozgatd piaci folyamatokat. Ennek részeként
a filmgyartason til elemzem a filmforgalmazasi €s a moziiizemeltetési piacok jelenlegi tendenciait
is. A filmgyartas kornyezetének bemutatasa utdn konkrétan a gyartas folyamatédval, annak lehetséges
finanszirozasi moédszereivel foglalkozom. Ebben a részben megvizsgalom a filmgyartas koltségeinek
¢és bevételeinek szamviteli elszdmolasat is.

A dolgozatom kdézéppontjaban egy konkrét film elemzése all, amit az el6z6 fejezetekben részlete-
zett szempontok szerint vizsgalok meg. Ez a film a VAN valami furcsa és megmagyarazhatatlan, ami
egy alacsony koltségvetésii, de nagy kritikai- €s kozonségsikert elért alkotds. A kutatdsom soran a
film producerével is végeztem interjut, ezaltal pedig pontos adatokat kaptam az szamitdsaimhoz, va-
lamint elsd kézbdl értesiiltem a gyartas kulisszatitkairdl is. A gyartas folyamatat a kezdetektdl muta-
tom be, benne minden olyan Iényeges pontot érintve, ami a késébbi vizsgalatokhoz sziikséges. A film
megtériilését két szempontbol elemzem: egyrészt a mozis nézettséget €s bevételt, annak hétrdl hétre
torténd valtozasat mutatom be és vetem Ossze egy amerikai film adataival, masrészt meghatarozom a
produkcid fedezeti pontjat, az ahhoz tartoz6 mozis nézdszamot, €s megvizsgalom, hogy ennek érté-
kére mely tényezOk milyen hatast gyakoroltak.

Az interju el6tti feltevéseimet a fejezet végével vizsgalom meg. A konklizidom az, hogy a jogi €s
gazdasagi hattér adott a magas nézettségli €s szinvonalt magyar filmek gyartdsdhoz, azonban ez nem
parosul a filmeldallitok részérdl a nézoi és a pénziigyi igények felmérésével, emiatt pedig nagyon
kevés kozonségfilm sziiletik.
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A szolgaltato kozpontok jelentosége Magyarorszagon

Kulcsszavak: szolgaltato kézpont, Outsourcing, bérkoltség, bérleti dij, gyorsdiagnozis

Dolgozatomban a dinamikusan fejl6d6 szolgaltatd kézpontok jelentéségét mutattam be a kiilsé (fold-
rajzi elhelyezkedés) és belsd tényezok (ad6zési rendszer, ingatlantér, dllamaddssag) bemutatasaval.
Munkam soran kiilonféle pénziigyi és statisztikai elemzési modszereket hasznaltam. A téma feldol-
gozasaban sokat segitettek az egyetemen tanult tantargyak mellett a gyakorlati tapasztalataim is.

Dolgozatom mésodik részében a szektor torténetével és jelentdségével vezetem fel a témat. A di-
namikusan fejlédé szektorbdl a munkavallalok mellett hazank is sokat profitalhat (pl. ingatlanpiac
felélénkiilése, kiilfoldi befektetés). Magyarorszag a 4. legnépszerlibb orszdgnak szamit Eurdpaban a
folyamatok kiszervezése szempontjabol. Az SSC célorszagaihoz képest problémaként jelentkezik,
hogy Magyarorszagra az erds ,,fovaros kozpontiisag” jellemz0. A kedvezdtlen helyzeten véleményem
szerint, ugy lehetne javitani, ha a kisebb varosok 0sszefognanak és egy kedvezd feltételrendszert ala-
kitanak ki az SSC-k részére.

A harmadik fejezetben mar a bels6 tényezokkel, Magyarorszag gazdasagi és egyéb adottsagainak
elemzésével folytattam dolgozatomat. Erdemes megvizsgalni ezen belsé tényezdket is, hiszen itt is
talalunk olyan elemeket, amelyek gatoljak/gatolhatjak a szolgéltatd kdzpontok elterjedését Magyar-
orszagon (pl. adozasi kornyezet). Az adozési kornyezet mellett szintén befolyasolhatja az orszagrol
alkotott képet az allamaddssag mértéke, kockazati besorolas, kormanyzati timogatasok, az ingatlan
bérleti dija.

A negyedik fejezetben a hazankban tevékenykedd szolgaltatdo kozpontokat elemeztem a modosi-
tott gyorsdiagndzis 7 mutatdjanak segitségével. A szekunder kutatas soran a cég beszdmolo6ibol dol-
goztam fel az adatokat és szamoltam ki a pénziigyi mutatdkat. A 4. fejezet végén egy tablazat segit-
ségével Osszefoglaltam és megvizsgéltam, mely cégek teljesitenek ezen mutatdk alapjan a legjobban.

Hazéankban a dinamikusan fejl6dd szektort is érinti a munkaerdhiany, ami gatat szabhat a tovabbi
toretlen fejlédésnek. Dolgozatomban ravilagitottam néhany olyan részre is, ahol hazank a tobbi SSC
célorszaghoz vonzobb lehet (pl. alacsony bérleti dij), de vannak olyan teriiltek (pl. allamadossag,
hitelmindsités, magas afa-kulcs, SZJA-kulcs), ahol tovabbi intézkedések ahhoz, hogy versenyképe-
sek legylink az altalam vizsgalt orszagokkal a befektetokért folytatott harcban
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A VIZILABDA UZLETI KERDESEINEK VIZSGALATA KULONOS TEKINTETTEL A
SZPONZORI ERTEKTEREMTES FOLYAMATAIRA

Kulcsszavak: értékteremtés, szponzoracio, vevéi-szallitoi kapcsolatok, iizleti sport

A dolgozat célja, hogy a hivatasos vizilabdat gazdasagi szempontbol vizsgalja. A vonatkozd szakiro-
dalom feldolgozasaval egy atfogd, a sportot iizleti szempontbdl bemutatod elméleti 6sszefoglalasban
igazolja a kijelolt kutatési irdny aktualitasat. Ezutan felvazolja a hivatasos vizilabda tizleti miikddé-
sének kihivasait, illetve az azok megoldasara sziiletett javaslatokat, majd elemzi a fogyasztoi és
szponzori piacot. A dolgozat empiridja a Vodafone Magyarorszag €s a Magyar Vizilabda Szovetség
kozotti egytittmiikodést vizsgalja Bensaou vevoi-szallitoi kapesolatok portfolioi elméletének segitsé-
gével. A kutatés arra a kovetkeztetésre jut, hogy a felek kozott stratégiai partnerség all fenn. A dol-
gozat jellemzi e kapcsolat menedzselésének hatterét, illetve dsszességében arra a megallapitasra jut,
hogy ha egy vallalat sikeresen fel tudja mérni a szponzoralt sportagban rejlo tizleti lehetdségeket,
illetve képes stratégiai célkitlizéseit ezekhez dinamikusan illeszteni, tigy sikeres egylittmiikddési kap-
csolatokat alakithat ki és megvalosulhat a szponzori értékteremtés.
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Bérdiszkriminacio az NBA-ben
Kulcsszavak: bérdiszkriminacio, sport; kosarlabda;, NBA; munkapiac

Dolgozatom elsé fele az Amerikai Kosarlabda Bajnoksag (NBA) felépitése és miikodése mellett, az
NBA-ben 1év6 bérdiszkriminacié szakirodalménak attekintését és a hipotézisek felallitasat foglalja
magaban. Természetesen az NBA miikodését nagyban meghatarozzék az alapvetd intézmények, ezért
ezekbdl bemutatom a kutatdsomhoz szorosan kapcsolddokat részletesen. Az NBA csapatok alapvetd
képessége a leigazolt jatékosok Osszessége, igy teljesitményiik, eladhatdsaguk, de akér a szarmazasuk
¢s a rasszuk is nagymértékben befolyasolhatja a csapatok bevételeit. Ebbdl kifolyolag a dolgozatom
masodik fele azt a kérdést jarja koriil, hogy az NBA elmult 30 évének adatai alapjén tapasztalhato-e
diszkriminacio a jatékosok bérében. Megvizsgalasra keriilnek a fizetések a jatékosok szarmazasa sze-
rint (aztan ezt lebontva kontinensek szerint), és rassz alapjan is. Az NBA jatékosok kiterjedt statisz-
tikai mutatdi nagy segitséget nyljtanak abban, hogy a Mincer jovedelem egyenletben szerepld képes-
ség valtozora valo kontrollaléas lehetéve valjon. Végiil, 6konometriai modellek felhasznélasaval, arra
az eredményre jutok, hogy a kiilfoldi jatékosok bérprémiumban részestiltek, ezzel szemben a fekete
jatékosok fizetése szignifikdnsan alacsonyabb, mint a nem fekete jatékosoké a 21. szdzadban.
JEL klasszifikacio: J31, J71, L83

-23-



CSOMA ATTILA
attila.csoma2@gmail.com
Alkalmazott kzgazdasagtan
BA, 6. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Buzder Lantos Gabor
PhD hallgato, BCE GTK

Ertékteremtés a zeneiparban: Zeneipar a technologiai valtozasok mentén

Kulcsszavak: Zeneipar;innovdcio, platform

A dolgozat a zeneipar alakulasat vizsgalja az 1980-as évektdl egészen napjainkig a technoldgia val-
tozasa €s az innovaciok mentén. A dolgozat arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy hogyan valtozott a
tulajdonosi és fogyasztoi érték, értékteremtés a technoldgiai valtozasok hatdsdra a zeneiparban az
elmult 34 évben. A vizsgélat sordn a kettds értékteremtés, az innovacios irodalom ¢és a két-oldalu
platform piacok elméletére timaszkodom. Torténelmi tdvlatban a zeneipar technoldgiai véaltozasainak
bemutatasa mellet, ismertetem az idészakokra jellemzd tizleti modelleket s az értékteremtés formait.
A dolgozatot a Spotify svéd zeneszolgaltato vallalat elemzésével zarom, ahol megvizsgalom, milyen
kritériumok mellett lehet a vallalat, mint platform hossza tavon sikeres. Hipotézisemet, miszerint a
technologia eldsegitette az értékteremtést mind a tulajdonos mind a fogyasztd szamadra, az értékte-
remtés definicidja mellett nem tudom elfogadni, mert a tulajdonosi értékteremtés az ingyenes zene-
megosztok és az 1j fogyasztoi igények megjelenésével erdsen sériilt. Azonban a platform modellek
uj értékajanlatukkal eldsegithetik a kettds értékteremtés megvaldsulasat az iparagon beliil.
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Labdarugo-vallalatok nemzetkoziesedése

Kulcsszavak: nemzetkoziesedés,; labdarugas; stratégia; esettanulmany, labdarigo-vallalat

A dolgozat célja, hogy megvizsgalja azt a sportgazdasagtani kutatdsokban még kevésbé vizsgalt kér-
dést, hogy milyen alapveté motivaciobol, valamint hogyan nemzetkoziesednek a labdarugo-vallala-
tok. A dolgozat els6 felében a hivatasos labdariigds elmult években lezajlott globalis trendjei, vala-
mint értékteremtd tényezdinek nemzetkozi kontextusban valo vizsgélata keriil bemutatasra.

A kutatas empirikus részében harom eurodpai labdaragoklubot mitkodtetd sportvallalat (a Bayern
Miinchen, a Dortmund és a Manchester City) nemzetkozivé valasanak példajan keresztiil keriil elem-
zésre, hogy a gyakorlatban hogyan nemzetkoziesednek a sportvallalatok.

A dolgozat f6 eredménye, hogy a labdartigé-vallalatok két f6 motivaciotdl hajtva dontenek a nem-
zetkozivé valas mellett. Egyes vallalatok f6 célja a kiilfoldi piacokon 1év6 1j fogyasztok elérése €s a
kiilfoldi szurkoloi bazis minél eredményesebb iizleti kiaknazasa, 6k a piackeresOk. Mig az
eréforraskeresd nemzetkdziesedésre hangsulyt helyezd véllalatok leginkabb a labdartigas {6 eréfor-
rasai, a tehetséges labdarugok konnyebb megszerzése érdekében fokozzak nemzetkdzi aktivitasukat.
Az esettanulményok elemzésébdl az is megéllapithatd, hogy nem azonosithatd egyetlen, altalanosan
kovetett nemzetkdziesedési stratégia, ugyanakkor a vizsgalt esettanulmanyok alapjan elmondhato6,
hogy a piackeresé nemzetkoziesedés leginkabb az erds globalis markaértékkel rendelkezd labdartigo-
vallalatok szdmara jelent nagy novekedési potencialt.
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A szezon kozbeni vezetéedzo-valtasok hatasa a labdarugocsapatok teljesitményére az angol
Premier League-ben (1995-2015)

Kulcsszavak: sport; labdarugds; vezetéedz6-valtas, csapatteljesitmény; ékonometria

Dolgozatomban a szezon kozbeni vezetdedzd-valtasok jelenségét és hatasait tanulmanyozom a mo-
dern labdartgasban. Erds kozhiedelemként ¢l a futballszeretdk vildgaban, hogy egy szezon kdzben
gbdorbe jutott csapatnal egy esetleges edzovaltas ,,pozitiv sokkhatast™ fejthet ki a csapat teljesitmé-
nyére mar rovid tavon is. Jelen dolgozat az angol Premier League edzdvaltasainak hatasat vizsgalja a
futballcsapatok teljesitményére 1995 és 2015 kozott.

Kutatasom soran tobbféle dkonometriai megkozelitést alkalmazok, hogy a csapatok edzdvaltas
elotti és utani teljesitményét 0sszevessem. Ilyen példaul az ,,After-X” médszer, illetve a ,,difference-
in-differences” [kiilonbségek kiilonbsége] becslési eljaras. Az eredmények alapjan — hasonlo targyu,
nemzetkozi irodalommal megegyezden — az 1j edz6 érkezése mérsékelten pozitiv hatassal van a csa-
pat teljesitményére mar rovid tdvon is. Ugyanakkor az is latszik, hogy az edzdvaltas lassabb konver-
gencidhoz vezet az atlagos szezonbeli teljesitményhez, mintha a klubvezetdség ,.tiirelmesebb lett
volna” és nem rugta volna ki a vezetdedzdjét. A konklizié ezek alapjan az, hogy a kluboknak érdemes
alaposan mérlegelni egy esetleges edzévaltast.
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Zenefelhasznalas az internet koraban
Kulcsszavak: zeneipar; zenejogositas, ipardagi struktura; digitdlis médiafogyasztas, jogtudatossdg

A szerz0i jog tobbszaz éves hagyomanyait nagyban feliilirta a digitalis ,,éra” és az internet-hasznalat.
A felhasznalok médiafogyasztasa a klasszikusnak mondhat6 radios és televizios csatornakrol atallt
az internetes platformokra. Az internethasznalat a fiatalok korében a legjelentdsebb és tekintve, hogy
a multitasking-jelenség megerdsodésével a zenehallgatas hattértevékenységi statuszba szorult vissza,
ennek koszonhetden jelentdsen nétt annak volumene is.

A zenekarok, felismervén a kdzosségi platformok adta lehetdségeket, marketingtevékenységeinek
{6 része is online folyik.

A legismertebb social media feliiletek alkalmazasaval probalnak a kozonséggel mélyebb, szemé-
lyesebb kapcsolatot kialakitani, s ezaltal egy hiiséges, odaado6 rajongdbazist épiteni. A technoldgiai
fejlédés azonban nem csak a kozvetlenebb kommunikaciot tette lehetdvé, hanem szdmos olyan alter-
nativat hozott a zenészeknek, melyekkel meg tudjak keriilni a kiadokat €s onerébdl tudnak elindulni.
Az egyre olcsObban elérhetd, j6 mindségli studid felszerelések a szerzdi kiadasban megjelend zene-
karok sokasagat eredményezte.

A digitalis kornyezet azonban nem csak a fogyasztoi szokdsokra volt komoly hatéssal, hanem a
jogi kornyezetre is. Az ipari értéklanc, a fogyasztasi platformok valtozasa €s a globalizacid a szerzoi
jog aktualizalasat, a jogdijrendszer megreformalasat tette sziikségessé. Azonban a piaci kdrnyezethez
1gazodo jogi hattér mit sem ér tudatos fogyasztok €s alkotok nélkiil, a hatékony piaci miikddeés csak
altaluk johet létre. Sajat kutatdsomban tobbek kozott arra probaltam valaszt talalni, hogy fogyasztoi
illetve alkot6i oldalon jelenleg mekkora fontossaggal bir a jogdijrendszer irdnti elkotelezddés.

Bér egy olyan dinamikusan véltoz6 iparagban, mint a zeneipar, mindenhol folyamatosan jelen levd
megoldando kérdés és kihivas, a hazai piacra kiilondsen igaz, hogy sziikséges erdsiteni a fogyasztok
zene iranti tudatossagat. Az iparagi szakértok véleménye szerint ez lehetne az egyik kulcs ahhoz,
hogy a magyar zenei produkciok ki tudjanak lépni a globélis szintérre €s nemzetkdzi karrierre tehes-
senek szert, ehhez azonban elengedhetetlen az iparagi szereplok kozotti hatékony kommunikacio és
a torvényhozo szervek aktiv bevonasa.
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A fiskalis konszolidacio tanulsagai az EU28 tagallamaiban

Kulcsszavak: fiskalis konszolidacio, GDP aranyos dallamadossag, Eurdopai Unio tagallamai, fiskalis
fenntarthatosag, orszagcsoportok

A fejlett gazdasdgokban az utdbbi évtizedekben jelentésen megnovekedett a GDP-hez viszonyitott
allamadossag aranya. Napjainkban ez leginkabb az Eurdpai Unidt érinti érzékenyen. A tagallamok
koltségvetési poziciodi és addssagratai azonban a 2008-as pénziigyi krizis kirobbanasa 6ta folyamatos
negativ behatdsoknak vannak kitéve. Ezek kozott emlithetdek a bankkonszolidécios intézkedések, a
gazdasagélénkité csomagok, a 2010-es szuverén adossagvalsag okozta turbulencidk, az eurdpai no-
nekiiltvalsag is. A jelenlegi fiskalis pozicidok azonban hosszl tadvon nem tarthatéak, ugyanis az elko-
vetkezd években/évtized(ek)ben szdmos eldre lathatd — az eurdpai tdrsadalom iddsddése, az éghajlati
valtozasok negativ kovetkezményei — és varatlan esemény is bekdvetkezhet. Ezek kezelésének ne-
hézségéhez hozzajarul, hogy a koltségvetési politikdk nem szupranaciondlis szinten szervezddnek az
Uni6ban, hanem nemzeti hataskorbe tartoznak. A stlyos gazdasagi visszaesés elkeriilés¢hez mind-
azonaltal elengedhetetlen a megfeleld fiskalis tér biztositdsa. Az EU28-ban az addssagrata aranya
2015-ben elérte GDP 93,5%-4at.

A dolgozat kozponti témaja a fentiekkel Gsszhangban a fiskalis konszolidacié kérdéskore a valsag
oOta eltelt években az Eurdpai Unio6 28 tagorszagaban. A kutatdbmunka egyik célja a fiskalis fenntart-
hatosag és konszolidacio részletes elméleti keretrendszerének definialasa, rendszerezése az alapvetd
fogalmak, 0sszefiiggések és modellek meghatarozasaval.

A 16 célkitlizések kozé sorolhaté a krizist kdvetd években az egyes tagallamok altal alkalmazott
kiigazito intézkedések rendszerezése és Osszehasonlitasa (bevételi és kiadasi oldalrdl egyarant). Az
empirikus vizsgalatok ezen tulmutatdan kiterjednek a ciklikusan kiigazitott koltségvetési egyenleg és
GDP keresleti tényezdi kozotti kapcesolatok vizsgalatara is.

A W-alaka vagy dupla alju krizis kapcsan kialakult csoportositasi rendszerek, vagyis a
magorszagok, periféria allamok €s tjonnan csatlakozott tagallamok csoportjai napjainkra szamottevo
atalakulason mentek keresztiil. Ennek kapcsan a dolgozatban a problémakor szempontjabol relevans
makrogazdasagi valtozok alapjan ujszerti, homogén orszagcsoportok létrehozasara is mod nyilik, me-
lyek jol reprezentaljak a kildbalas kapcsan kialakult gazdasagi atrendezés folyamatait.
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A monetaris politika makrogazdasagi kérdései

Kulcsszavak: Monetaris politika, Makrogazdasagtan; Valsag, Pénzpiac

A 2008-ban kirobbant gazdasagi valsag hatasa maig meghatdrozza mind a fejlett, mind a fejl6do or-
szagok jegybankjainak monetaris politikajat. A dolgozatom célja bemutatni az amerikai jegybank
szerepét betoltd Fed (Federal Reserve System), valamint az eurdpai unidés megfeleldje, az EKB (Eu-
ropean Central Bank) példain keresztiil bemutatni azt, hogy jelenleg a fejlett orszagok legmeghataro-
zobb jegybankjai milyen makrogazdasagi problémakkal szembesiiltek a valsag utan.

Nem célom teljes korti attekintést adni a témarol, azonban térekszem arra, hogy az elmult évek
eseményei alapjan bemutassam a jelenleg legfontosabbnak vélt kérdéséket. Kutatasi modszertanom
soran betekintést nyujtok a jegybankok monetaris politikai valtoztatasainak hatékonysagaba makro-
gazdasagi adatok segitségével. Tovabbi érdekes szempont volt szamomra az, hogy bepillantast nyer-
hessek arrdl, hogy a mindenkori jegybanki dontések milyen hatdssal vannak a bankkozi pénzpiacokra.
Ezt azért tekintem fontos aspektusnak, mivel véleményem szerint ez a piac reagdlja le leggyorsabban
a jegybanki dontéseket, nyilatkozatokat és ez az a piac ahol napi szinten felfoghatatlan mértékii 6sz-
szegek vandorolnak az egyik befektet6tdl, intézménytdl a masikig. Ez egy nagyon bonyolult és 6sz-
szetett vilag, ugyanakkor nagyon érdekes is, és tanulsagos példakkal szolgalhat. Mindkét fajta elem-
zésemhez historikus adatokat hasznéaltam. A makrogazdasagi elemzéshez a legfontosabb mutatokat,
a pénzpiacihoz pedig kiilonb6zd instrumentumokat vettem segitségiil.

Tanulmanyomat az elmult évek eseményei alapjan dsszesitett elméleti hattérrel vezetem fel. Utana
a makrogazdasagi €s pénzpiaci elemzéssel folytatom, majd dolgozatom végén megproébalom Ossze-
siteni a legfontosabb kérdéseket és megoldasi lehetdséget vazolok fel a jovore vonatkozdan. A Fed
és az EKB hasonlé problémakkal szembesiilt a valsag utan, és teszik azt ma is. Eppen ezért az alkal-
mazott eszkoztarak és modszerek is sok hasonlosadgot mutatnak. Bizom benne, hogy tanulmédnyom-
mal sikeriil 0sszesitenem a két jegybank legfontosabb dontéseit és problémait, és kozelebb hoznom a
monetaris politika vilagat azokhoz is, akik kevesebbet hallottak kordbban errdl a témarol.
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Az addssagkonszolidacio gazdalkodasra gyakorolt hatasainak osszefiiggés-vizsgalatokkal tor-
téno elemzése telepiilési onkormanyzatok példai alapjan

Kulcsszavak: onkormdnyzati adossdagallomany, adossdgkonszoliddcio, korreldacios vizsgadlat

Az 1990-ben létrejott magyar dnkormanyzati rendszer az utébbi években meglehetdsen elavultta
valt. A kordbban az dnkorményzati autonomian alapuld szabalyozas helyett, a kdzigazgatds mint
szolgaltatas szemléletmod terjedt el. A kozigazgatasi atalakitdsaval parhuzamosan az dnkormanyza-
tok feladatainak megnovekedése és az ellatasukhoz sziikséges allami forraskivonas kovetkeztében
1étrejott hatalmas addssagallomany kezelésére a 2011-2014-ig tartd idészak soran az allam az 6nkor-
manyzati szektor teljes adossagat atvallalta.

Felmeriil a kérdés, hogy milyen ut vezetett az addssagkonszolidacidig az dnkormanyzatok gya-
korlatdban. Munkdmban az addssagkonszolidaciot kivaltd elézményeket és az adossagatvallalas fo-
lyamatat Vas megye székhelyének, Szombathely példdjan keresztiil mutattam be esettanulmany for-
majaban.

Az adossagkonszolidacid egyes telepiilésekre gyakorolt hatdsat gazdasadgi mutatdoszamokkal és
korrelacid vizsgalat segitségével érzékeltettem. A vizsgalat soran Szombathely mellett egy hasonlo
méretll, foldrajzilag azonban lényegesen tavolabb 1évo telepiilés, Szolnok elemzését végeztem el. A
konszolidacio kisebb telepiilésekre gyakorolt hatasat egy szintén Vas megyében talalhato telepiilés,
Kemenesmihalyfa példajan keresztiil szemléltettem. A két nagyvarosnal legnagyobb mértékben az
adossagatvallalas elsd iitemének hatasa mutathato ki a forrasszerkezetben. A masodik litem hatasa
csupan minimalisan érzékelhetd. A kisebb telepiilés gazdalkodasanak vizsgalatdnal nem talaltam ki-
ugrd adatokat. Az elemzés sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a harom telepiilés koziil a
konszolidéaci6 utan minddssze Szolnok esetében maradt fent a kotelezettségek mérséklddésének ten-
dencigja.

Arra a kérdésre, hogy ez az allapot hosszu tavon mennyire lesz tartos, a valasz a jovOben kere-
sendd.
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Dohanygyartmanyok jovedéki adojanak gazdasagpolitikai hatasai, az optimalis adostruktura
kialakitasa

Kulcsszavak: jovedéki;ado,;dohdnygydrtmanyok;addjog, gazdasagpolitika

A dohényvertikum a gazdasag egy specialis dgazata, melynek gazdasagi jelentdségét egyik oldalrol
a dohanygyartmanyok jovedéki adojabol és altalanos forgalmi ad6jabdl szarmazo koltségvetési be-
vételek beszedése, a hazai foglalkoztatasban jatszott jelentOs szerepe, masik oldalrol a magas tarsa-
dalmi koltségek jellemzik. A dohanyipar az utobbi idében jelentds szabalyozasi valtozason ment ke-
resztiil, amely alapvetden befolyasolja annak redlgazdasagi miikkodését is. Tehat a téma aktualitasat a
jelenlegi kiskereskedelmi értékesitési pontok bevezetése, a dohanyellato rendszerek kialakitésa, a kis-
kereskedelmi arrés novelése, illetve szabalyozas kovetkezményei adjak. Az utobbi években az ado-
bevételek folyamatosan csokkentek, melynek oka a nem megfeleld adostruktura, az drhaboru kiala-
kulésa, a feketepiac, a trafik rendszer, minimalis mértékben a dohdnyosok szdmanak csokkenése és a
novekvo fogyasztoi arak. A dohanyipart érintd jovedéki add szabalyozas tobb szempontbdl is részle-
tes vizsgalatot és figyelmet igényel. Az addstruktura a dohanyforgalmazo esetében meghatarozza az
alkalmazott arpolitikat, a végsd fogyasztoi arakat. A cégek jellemzden az addstruktira valtozésaval
egy idOben hatarozzak meg 1j araikat. Az addszabalyozas ezen a teriileten sokkal érzékenyebben hat
a piaci szerepldkre, a fogyasztokra, az allami bevételekre, a feketegazdasagra, mint egyéb dgazatok-
nal. Dolgozatomban a dohanygyartmanyok (jelenlegi) jovedéki addstrukturaja és ennek hatasa a gaz-
dasagpolitikara keriil bemutatésra, konkluzioként pedig egy lehetséges optimalis adéstruktira kiala-
kitdsa a cél. A bevezetésben a piaci kornyezetet, a piaci szereploket, €érvényben 1évd szabalyozasi
rendszereket, illetve az alapvetd adojogi és dohanyipari fogalmakat targyalom a megfeleld kozgaz-
dasagtani hattérelmélettel alatdmasztva. A tovabbiakban készitek egy dohanyipari analizist az elmult
idészakot Gsszevetve a jelenlegi helyzettel, illetve ezeket esettanulmanyokkal is szemléltetem. Az
elébbiekbdl kiindulva kiilonbozo javaslatok targyaldsara, valamint bevezetésének korlataira keriil
sor, illetve ezeknek az addbevételekre gyakorolt hatasat vizsgalom. Végiil egy megoldasi javaslat
részletes targyaladsa és indoklasa zarja dolgozatomat.
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Eurépa monetaris marketingje - Az Eurépai Kozponti Bank 2015-6s mennyiségi lazitasi prog-
ramjanak kritikaja

Kulcsszavak: Mennyiségi lazitas; defldcio, pénzteremtés, kockdzatok, nem konvenciondlis eszkozok

A dolgozat 6tvozi a sziikséges elméleti hatteret az eurdpai monetaris - és gazdasagpolitika aktualis
kihivasaival. A szerzok igyekeztek munkajukban feltarni az Europai Kozponti Bank (EKB) 2015-ben
inditott mennyiségi lazitdsanak (QE) okait, potencialis hatdsait és kockazatait. A kutatdsok soran azt
talaltdk, hogy a monetéris politika 6nmagéban nem biztos, hogy elegendd az eur6zonds inflacids cél
elérés¢hez és a redlgazdasagi aktivitas felporgetéséhez. A QE pénzteremtési mechanizmusa és az
EKB elkotelezettsége bizalmat teremthet a gazdasagi szereplok korében, dm a kihivasok
megoldasasanak kulcsa valdjaban a redlgazdasagi szereplok kezében van, akik a fogyasztassal gene-
ralt keresletiikkel lehetnek képesek az inflaciot és a ndvekedését eldidézni.

A dolgozat 4 6 elem mentén kertilt felépitésre. A nyitd fejezet kdrbe jarja, valos-e az EKB részérol
a deflacids félelem. A masodik rész elméleti felvezetdt biztosit a nem konvenciondlis eszk6zokon
beliil a QE mechanizmusara. A harmadi fejezet bemutatja az EKB 2015-6s kotvényvasarlasi prog-
ramjat, illetve ratér a kockazatokra. A negyedik tartalmi egység a QE pénzteremtési mechanizmusat
tartalmazza, ravilagitva a pszichologiai faktorokra és alatamasztva a cimben megfogalmazott allitast.
Az 6todik rész pedig 6sszegzésiil szolgal.

A szerzOk az objektiv vizsgalodasbol indulva némelyest kritikusabb hangvételt {itnek meg a ne-
gyedik bekezdésben, de nem tesznek konkrét allitast a program kimenetelét illetden, ugyanis ahhoz
tovabbi adatokra van sziikség, illetve a program lezarulta utan valik eldonthetévé a QE eredményes-
sége.
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Gazdasagpolitikai kihivasok 2008-2016
Kulcsszavak: IMF; hitelkeret,; adossagszerkezet; gazdasagpolitika

Dolgozatom kozponti témaja az a 25,1 milliard dollaros hitelkeret, melyet a Nemzetk6zi Valutaalap
kozosen az Europai Unidval és a Vilagbankkal 2008 6szén bocsajtott Magyarorszag rendelkezésére.
Figyelembe véve, hogy Magyarorszag esetében komoly finanszirozhatosagi problémék meriiltek fel
a valsag begylirizésekor, melynek hatasai maig érezhetéek maradtak a magyar gazdasagra nézve,
kutatdsomnak a Gazdasagpolitikai kihivasok 2008-2016 cimet valasztottam.

Dolgozatomban igyekeztem felvazolni a 2008/2009-es globalis pénziigyi valsagnak, mint a kuta-
tasi témamat illetd eseménysorozat alfajanak, legfontosabb allomasait.

Foglalkoztam hazank gazdasadganak allapotvizsgalataval a valsag begylriizésekor és részletesen
bemutattam a magyar dontéshozatal altal vélasztott valsagkezeld megoldast. Ismertettem az ezzel
kapcsolatos véleményeket €s értékeléseket is.

Végiil egy nemzetkozi kitekintést végeztem, megvizsgaltam a masik harom visegradi orszag alter-
nativ valsdgkezeld megoldasat.
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Nem konvencionalis monetaris politika az eur6zonaban - elozmények és tapasztalatok
Kulcsszavak: EKB, monetaris politika, mennyiségi lazitas, infldcio, eurézona

A 2007-08-as pénziigyi-gazdasagi valsag ota kozel nyolc év telt el. Ez alatt az id6 alatt a vilag foébb
fejlett orszagainak kdzponti bankjai kiilonboz0 likviditast eldsegitd intézkedéseket hajtottak végre. A
krizis epicentruménak tekintheté Amerikai Egyesiilt Allamok gyors és drasztikus Iépéseket tett, azon-
ban az Atlanti-ocean talpartjan - Europaban - ettdl eltéré hozzaallas volt tapasztalhato.

Az eurdzonéban a pénziigyi stabilitas helyreallitasat szolgald, elsésorban refinanszirozasi intézke-
désekhez kapcsolodd miiveletek hatékony eszkozként szolgaltak a pénziigyi turbulenciabol fakado
problémak enyhitésére. Az Europai Kozponti Bank (EKB) kizar6lagos mandatuma, vagyis az arsta-
bilitas biztositdsa azonban évek 6ta nem valosul meg. Komoly kihivéasokat jelent a deflacié veszélye
¢s a tovabbra is fennallo problémak kezelése.

Ennek megoldasat célozva inditotta el az EKB 2015 elején — abban az idészakban, amikor USA-
ban mar a monetaris szigoritas elsd 1épései keriiltek napirendre - a mennyiségi lazitast (quantitative
easing, QE). Figyelembe véve az eurdpai bankrendszer €s az eur6zdna sajatossagait, felmeriil a kér-
dés, hogy a klasszikus értelemben vett QE valoban hatékony eszkoz lehet-e a jelenlegi helyzet orvos-
lasara Eurdpaban.

A dolgozat célja, hogy egységes keretbe foglalja az Eurdpai Kozponti Bank krizist kdvetd intéz-
kedéseit, illetve azok hatasait. Feltarja azokat a tényezdket, amelyek kulcsfontossaguak az EKB te-
vékenységében, illetve meghatarozzak, hogy miért tekinthetd eltérdnek az eurdpai jegybank moneta-
ris oldali valsagkezelése a tobbi vezetd kozponti bankhoz viszonyitva. A kutatds kiemelt figyelmet
fordit a mennyiségi lazitas eddigi eurdpai tapasztalataira is. Részletesen koriiljarja az intézkedés sziik-
ségességeét megalapozo inflacio kérdéskorét, valamint azon tényezdket, amelyek korlatozzak a meny-
nyiségi lazitas eredményességét.
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A népegészségiigyi termékado gazdasagi hatasa az élelmiszeragazatra: Fokuszban a magyar
sosipar

Kulcsszavak: egégszség; élelmiszeripar; elhizds, népegészségiigyi termékado

Adam Smith 18. szazadbeli tézise, miszerint a cukor szerfelett idealis adotargy, ma is érvényes. Em-
pirikus kutatasok bizonyitjak, hogy — sok mas faktor mellett — a mara ,,vilagbetegség”-gé valt stly-
problémakkal 6sszefliggésben all az excessziv cukorfogyasztas. A WHO becslése szerint 2014-ben
kozel kétmillidrd felndtt szamitott tilstilyosnak, mig hatszazmilli6 elhizottnak. Ez a jarulékos nem
fertdz6 megbetegedésekkel komoly terhet 16 az egészségligyi ellatorendszerre, hosszu tavon pedig
kihatnak gazdaséagi termelékenységre is.

Bar az egészségre artalmasnak itélt italok, élelmiszerek megadoztatasdnak eredményessége vita-
tott, Magyarorszagban 2011. szeptember 1-én vetették ki a népegészségiigyi termékadot (neta) a cu-
korra, a sora, a koffeinre és az alkoholra.

Kutatasom kozéppontjaban a Netatv. altal szabalyozott termékkoroket gyartod élelmiszeripari szeg-
mensek reakcidinak, tovabba az ott végbement teljesitmény-, valamint ar- és keresletvaltozas meg-
vizsgalasa all, amit a torvény érintettjeinek csoportositdsaval készitek eld. Ezt kdvetden a fokuszt
leszlikitem a sosipar helyzetének attekintésére.

Az elemzéshez primer forrasként a termékadora vonatkozo NAV-adatokat, szekunder forrasként
nemzetkdzi elemzéseket hasznalok fel. A kvantitativitast kvalitativ kutatassal egészitem ki: interjukat
készitettem (az internetes adatbazisokbdl kiszelektalt) sosipari cégek vezetdivel.

A NAV-adatok analizisének eredményei alatdmasztjak az 0sszehasonlitasul hasznalt nemzetkozi
tanulméanyokban leirtakat: a Netatv. okozta recesszi6 hossza nagyjabol harom évre teheté. Altalaban
véve keresletndvekedés volt tapasztalhatd, amelyben szerepet jatszott egyrészt a neta-koteles aruk
fogyasztasanak felélénkiilése, masrészt az ujabb és megreformalt termékek iranti érdeklddés megje-
lenése €s erdsodése. A gyartok pedig, lehetdségeik fliggvényeben, elkezdtek torekedni a szabalyoza-
sokhoz alkalmazkodasra; s6t egy Onkéntes és Onszabalyozd kezdeményezés résztvevoi kiemelt fi-
gyelmet forditanak a fogyasztok egészségére. igy levonhato a kovetkeztetés, hogy a vizsgalt id6szak-
ban a népegészségiigyi termékado céljainak teljesiilése részleges €s arnyalt.

Osszességében bebizonyosodott, hogy hazankban (ahogyan a nemzetkdzi tapasztalatok szerint is)
a sulyproblémakért okolt élelmiszerek és italok megadoztatdsa Gnmagdban nem elégséges eszkoz a
fogyasztasuk visszaszoritasara; ugyanakkor az intézkedés része lehet egy atfogd, dsszehangolt és
komplex gazdasagi stratégianak, valamint tarsadalmi parbeszédnek és osszefogasnak.
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Altalanos adéelkeriilés elleni szabalyok a magyar adérendszerben

Kulcsszavak: GAAR, adoelkeriilés, magyar adorendszer; OECD BEPS

A dolgozat célja, hogy bemutassa a magyar addelkeriilés elleni rendszert, kiilonos tekintettel az alta-
lanos addelkeriilés elleni szabalyokat (General Anti-Avoidance Rules, GAARS), illetve azok kapcso-
latat a specifikus adoelkeriilés elleni szabalyokkal (Specific Anti-Avoidance Rules, SAARS). A dol-
gozat foglalkozik tovabba a hazai GAAR-ok funkci6javal Magyarorszag kett6s adoztatasi egyezmé-
nyeiben, az OECD BEPS akciotervének hatasaval, valamint a magyar adorendszer €s az unios jog
kapcsolataval.
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Globalis oregedés gazdasagi hatasai a nyugdijbiztonsagra
Kulcsszavak: globdlis dregedés,; nyugdijrendszer modellezése; mikroszimulacio

A dolgozat f6 témaja az Eurdpai Unio tagallamait veszélyeztetd tarsadalmi valtozasok egyik leg-
jelentdsebbike a népesség nagyfoku oregedése, €s ennek jelenlegi és varhato hatasa a gazdasagokra,
kiilonds tekintettel a magyarorszagi nyugdijbiztonsagra.

A dolgozat részletesen ismerteti demografiai adatok alapjan a jelenlegi és a varhaté népesség el-
oszlasat a Foldon, az Unids tagallamokban és Magyarorszagon. Részletesen megvizsgaljuk, hogy a
gazdasagi rendszerekre milyen terheket ronak a szocialis és egyéb kiadasok. Az eldrejelzések alapjan
a sziikos keretek nagy valoszintiséggel nem fognak kelld biztonsagot adni és nagy terheket fog mérni
a gazdasagokra. A kovetkezd Gtven évben jelentdsen ndnek az unids kormanyok GDP-aranyos nyug-
dijkiadasai az elérejelzések alapjan (EPC 2015, OCED 2011, 2013, 2015, ONYF 2015).

A befejez6 rész a kutatasok eredményei alapjan egy lehetséges tarsadalmi és gazdasagi jovoképet
vazol fel.
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Hogyan lehet hatasosan szabalyozni a dohanyreklamokat?

Kulcsszavak: Dohadnyzads; ékonometria; szabadlyzds, marketingkorlatozas, difference-in-differences

A dolgozatunkban arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy az 1998-as egyesiilt allamokbeli Master
Settlement Agreement marketingkorlatoz6 intézkedései visszafogtak-e a dohanytermékek fogyaszta-
sat. A kérdést azért tartjuk relevansnak, mert a dohanyzas korlatozasara iranyul6 szabalyozasok ma
is aktualisak. A kérdést 6konometriai médszerekkel, pontosabban OLS-regresszidkkal, és difference-
in-differences modszerrel kozelitettiik meg, valamint kisérletet tettiink a szabalyozas koltségeinek
megbecslésére is. Azt talaltuk, hogy a marketingkorlatozasok nem hatottak sem az atlagos fogyasztok
dohanytermék-fogyasztasara, sem pedig specifikusan egy olyan csoportra, akiket kiilondsen érintett
a szabalyozas.
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Hol kapok majd nyugdijat?
Kulcsszavak: nyugdijrendszer,; hordozhatosag; életpalya modellek

A szocialis juttatasok allamok kozotti hordozhatosaganak kérdéskore egyre nagyobb figyelmet kap a
munkavallalok és a dontéshozok korében. A szocialis ellatas egyik alappillére a nyugdijrendszer,
ugyanakkor a globalizacionak kdszonhetéen nem lehet ezt kizardlag az adott orszag beliigyének te-
kinteni, mivel a munkaerd jelentds része tobb orszagban is munkat vallal, igy alapot formalva a nyug-
dijjogosultsagra. Dolgozatom célja néhany jellegében eltérd eurdpai nyugdijrendszer bemutatasa, il-
letve a hordozhat6 nyugdij jelenlegi helyzetének vizsgélata. A Vilagbank altal 1étrehozott keretrend-
szer attekintése utan modszertani eszkozokkel klasztereket alakitok ki a nyugdijrendszereket jellemzd
ismérvek felhasznalasaval, megismerve ezzel az Eurdpaban jelenleg miikodé sémakat. Az eredmé-
nyek alapjan részletesen bemutatom harom orszag kiilonb6z6 paraméterekkel rendelkezd nyugdij-
strukturajat, igy képet kapva a munkavallalok lehetdségeirdl a nyugdijcélu megtakaritdsok tekinteté-
ben. A téma irodalmanak feldolgozasaval megvizsgalom a tobb orszagon ativeld nyugdij-jogszerzés
soran felmeriild kérdéseket és problémakat. Végiil kiillonboz6 szcenariok reprodukalasa altal elem-
zem, hogy az Eurdpa-szerte munkat vallalo allampolgarok milyen szolgaltatasban részesiilhetnek a
kiilonb6z6 aktiv életpalydk megvaldsulasa utan.
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»Lapokat cserélnek” - A cafeteria rendszere a vallalkozasoknal

Kulcsszavak: cafeteria; adomentes juttatasok; béren kiviili juttatisok; egyes meghatarozott juttata-
sok

2012-ben nagy port kavart, mikor a magyar kormany kiszoritotta a harom francia érdekeltségii - az
Edenred, a Sodexho, és a Le Chéque Dé¢jenuer - utalvanyforgalmazo cégeket a piacrol. Mindharom
cég a Beruhdzasi Vitdk Rendezésének Nemzetkozi Kozpontja (ICSID) nevii valasztott birésaghoz
fordult 2013-ban.

Az Euroépai Uni6 Birosaga 2016. februar 23-1 hatarozata alapjan a magyarorszagi cafeteria rend-
szer nem egyeztethetd dssze az unids jogokkal. Igy a magyar allamnak véltoztatnia kell az eddigi
szabalyozason.

Az egységes szabalyozas mellett a vallalkozasoknal sajatos cafeteria rendszerek alakultak ki. Van
olyan vallalkozas, ahol a szolgalati id6hoz kotik a juttatast, van, ahol jelenléti prémiumként alkal-
mazzak, de vannak olyan szervezetek is ahol nincs feltétel annak, hogy ki kaphat juttatast.

A kutatdsomat az az alapkérdés motivalta, hogy az egyes vallalkozdsoknal milyen keretek kozt
miikddik a rendszer. Ehhez Nagykanizsan €s kornyékén olyan gazdasagi szervezeteket kerestem fel,
mind a kozszférabol, mind a versenyszektorbdl, akiknél mar évek ota jol mikddik a cafeteria rend-
Szere.

A kiilonboz6 méretli cégek nagyon eltérd aranyban alkalmazzak a cafeteria rendszert. Jellemzden
a mikro- és kisvallalkozasok alkalmazzak a legkevésbé, a kozépvallalkozasok és a multik korében
kedvelt bérkiegészitd juttatasi forma.

Az adotorvények modositasa miatt a véallalkozasok elkezdhetik Gjragondolni a cafeteria rendsze-
riiket, hogy a 2017-es szabalyozasnak megfeleld csomagot tudjanak 6sszeallitani.
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A parvalasztas kozgazdasagtana

Kulcsszavak: Viselkedési kézgazdasdagtan; Rapid randi; Parvalasztas kézgazdasdagtana, Evolicios
pszichologia, Terepkisérlet

A viselkedési kozgazdasagtan egy olyan 11j irdnyzata a kozgazdasagtannak, mely a pszicholdgia és a
kozgazdasagtan elegyét felhasznéalva az emberi viselkedést veszi gorcsd ala. A latszolag irracionalis
emberi dontések mogott meghtizodo racionalis okokat és gondolkodést probalja meg feltarni, bizo-
nyitani. Tim Harford, Az Elet Rejtett Logikaja cimii konyvében megmutatja, hogy a viselkedési koz-
gazdasagtan mint szemlélet, az ¢let minden teriiletén alkalmazhat6, akar még parvalasztasi mecha-
nizmusainkat tekintve is megfigyelhetd a racionalités jelenléte.

Dolgozatunkban Tim Harford allitdsat szerettiik volna bizonyitani: ,,A szerelem nem racionalis,
de a szerelmesek azok”. Az amerikai viselkedési kdzgazdasagtani kutatdsok mintdjara, egy egyete-
mistak korében elvégzett rapid randi kisérlettel probaltuk meg feltarni, hogy 1éteznek olyan szem-
pontok, amelyek alapjan racionalisan szelektdlunk a lehetséges partner opciok kozott.

Bér kutatasunk nem tekintheté minden szempontbol hidnytalannak, gy gondoljuk, hogy az elvég-
zett terepkisérletiink jo alapot szolgdlhat késdbbi kutatdsokhoz és az emberi kapcsolatok piacédnak
behatobb tanulmanyozasahoz.
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A tulzott onbizalom (overconfidence) human toke akkumulaciéban betoltott szerepének vizs-
galata

Kulcsszavak: tulzott onbizalom; humdn téke akkumulacio, empirikus

A kutatds megvalaszolandé kérdése, hogy a tulzott 6nbizalom miként befolyasolja az egyén human
iigyi dontésekben eddig sokkal nagyobb szerepet kapott, mint az oktatassal, huméan téke akvizicioval
kapcsolatos dontések esetében, habar az oktatasi rendszer hatékonysaga és méltanyossaga is nagyban
mulhat a talzott 6nbizalom és iskolai sikerek kapcsolatan.

Tobb elméleti modell is sziiletett mar a kérdés megvalaszolasara példaul Filippin-Paccagnella
2012. Dolgozatunk célja, hogy e kovetkeztetéseket ellendrizze az amerikai National Longitudinal
Survey adatain. A verifikaland6 hipotéziseink:

1. Ceteris paribus (tehat azonos kognitiv képességii) egyének koziil a tulzott 6nbizalommal ren-
delkez6 tobb human tékére fog szert tenni

2. Bar a ttlzott 6nbizalom révén az akkumulalt human téke névekedni fog, az egyén hasznossaga
csokken

3. Az egyén sajat képességeirdl alkotott elképzelései és a valosagos képességek kozott konvergen-
cia valosul meg.

Az elemzéshez sziikséges tulzott 6nbizalom valtozdjat Pearlin, Rotter €s Rosenberg pszichologia
tesztek eredményeinek faktorvaltozojaként alkottuk meg. A hipotézisek ellendrzéséhez linearis reg-
ressziot (1), logisztikus regresszidt (2) ¢és Kruskall-Wallis  probat  (3) hasznalunk.
Az eredményeink az els6 €s a masodik hipotézist megerdsitik, még a harmadik hipotézisiinket eluta-
sitottuk. Legfobb kovetkeztetésiink, hogy az egyes csaladok kozotti egyenldtlenségek konnyen kon-
zervalodhatnak
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Az altruizmus el6fordulasai a versenygazdasagban (A hazai vallalatok tarsadalmi befektetése-
inek trendjei)

Kulcsszavak: reciprok altruizmus, tarsadalmi felelésségvallalas, jotékonysag, felelds vallalatveze-
tés, hosszutavu sikertényezo

Napjainkban az altruizmus felértékelddésérdl beszélhetiink, ez a jelenség képezi dolgozatom alapjat.
A vallalati jotékonysag megtériild befektetéssé fejlodott, pedig nem éppen jellemzd korunkra a ver-
senygazdasagban, hogy az adakozas, a joindulat és az 6nzetlenség egyaltalan megfontolés targya le-
gyen. Viszonzas nélkiili, tiszta altruizmus nem jellemz6 magatartasforma az iizleti életben, azonban
a reciprok altruizmus egyre inkabb elterjedt, azokndl a véllalatoknal, melyek képesek meglatni a tu-
déstoke fontossagat, illetve azoknak a lathatatlan immaterialis javaknak a novekményét, melyek el-
engedhetetlenek a sikerességhez. Napjaink felelds vallalatai felismerték, hogy a jotékonysagra koltott
pénz, nem elvesztegetett 0sszeg, egyszeriien csak a jovobeli gyarapodasukat szolgalja, és igy a hosszl
tavh sikeresség kulcseleme. Az altruista magatartas legkifejezdbb eszkoze a vallalati jotékonysag,
mely mara mar tarsadalmi elvarassa alakult. A felelés vallalat koncepcio szerint a vallalatnak nem
csak kereskedelmi kotelezettségei vannak, hanem feleldsséget kell vallalnia a gazdasagi és tarsadalmi
¢let minden szegmensében. Az altruista magatartds gyakorlasa a piaci csereaktusok lathatatlan esz-
kozeinek a megszerzésére iranyul.

A tarsadalmi felel@sségvallalas irant elkotelezett vallalatvezetOk meggydzodése, hogy a jotékony-
sag olyan tényez0, amely egy vallalat teljesitményét és sikerességét jelentdés mértékben befolyasolja.

A KSH mérdészamaival és a Magyar Adomanyoz6i Forum (MAF) kutatasainak felméréseivel ve-
tem Ossze sajat kutatdsom eredményeit. Az emlitett mérések adatainak Osszevetésével vizsgalom,
hogy az elmult évek soran a hazai vallalatok tarsadalmi befektetéseinek trendjeiben milyen mérték-
beli valtozasok tapasztalhatoak, mely motivaciok, fokuszteriiletek, célcsoportok azonosithatok.
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Az érzékelt inflacio viselkedésgazdasagtani megkozelitése

Kulcsszavak: érzékelt inflacio, torzitds

A fogyasztoi arak novekedése 2014 6ta historikusan is nagyon alacsony mind Magyarorszagon, mind
az Eurdpai Unidban. Ezt a folyamatot azonban az emberek altal érzékelt inflacid csak részben kovette,
a fogyasztok jelentds része szerint az drak tovéabbra is toretleniil emelkednek. A mért és érzékelt inf-
lacio kozotti eltérés altalanosan megfigyelhetd jelenség, évtizedek 6ta kutatott témakor. A dolgozat
{6 célja korbejarni ezt az anomaliat, felhasznélva a viselkedésgazdasagtan eredményeit. Ezen feliil a
relevans irodalom eredményeire tdmaszkodva megvizsgalom, miért érzékelnek eltérd inflaciot a tar-
sadalmi csoportok, illetve Magyarorszadg esetében empirikus elemzést is folytatok, statisztikai és
okonometriai modszertant hasznalva. Altalanos érvényii kovetkeztetésem, hogy a torzitasok, heurisz-
tikdk érdemben befolyasoljak az egyének, tarsadalmi csoportok altal érzékelt inflaciot, noha a hatas
egzakt kvantifikdcioja nehéz. A magyar empiriat vizsgalva ugyancsak kimutathatok torzitdsok, noha
ezek nem minden esetben egyeznek a nemzetkozi megfigyelések eredményeivel.
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A Z generacio pénziigyi ismeretei: A hatodik és nyolcadik osztalyosok pénziigyi kultira kuta-
tasa

Kulcsszavak: pénziigyi kultura, pénziigyi attitiid; zsebpénz; Dél-alfoldi; dltalanos iskola

A dolgozat célja, hogy felmérje az altalanos iskolas, hatodik és nyolcadik osztalyos didkok éltalanos
pénziigyi ismereteit, pénziigyi szokésait. Arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a didkok mennyire
ismerik a kiilonb6zd, mindennapi ¢életben is hasznalatos gazdasagi alapfogalmakat. Milyen tényezok
befolyasoljak a pénziigyi tudas és attitiid fejlodését, kiillonds tekintettel az internet és a zsebpénz ha-
tasara. A kutatastol azt vartam, hogy ravilagit az altalanos iskolas diakok gazdasagi ismereteire, meg-
mutatja, hogy mely teriileten mutatkoznak nagyobb hianyossagok, és esetlegesen segit abban is, hogy
milyen uton lehet ezeket a leghatékonyabban orvosolni.

A vizsgalat alanyai Dél-alfoldi altalanos iskolak hatodik és nyolcadik osztilyos tanuldi voltak a
2015/2016-0s és 2016/2017-es tanitasi években. A kutatas jellegét tekintve kvantitativ kutatas. A
vizsgalathoz sziikséges kiinduld statisztikai adatokat egy személyes kitoltésen alapuld, papiralapt
kérddives felmérés biztositotta. A kérdések elso fele egy hattérkutatas, mely a valaszadok pénziigyi,
gazdasagi attitlidjeit, valamint ismereteik csaladi €s iskolai hatterét vizsgalja. A kérdések mésodik
fele az altalanos gazdasagi fogalmak ismeretre iranyultak. A rendelkezésre all6 adatok elemzéséhez
leird statisztikai modszereket alkalmaztam, melyek alkalmasak a kiilonb6z6 kérdések korosztalyok
szerinti Osszehasonlitasara, €s az egyes valaszok kozotti osszefliggések megvilagitasara. Az adatok
elemzése SPSS ¢és a Microsoft Excel segitségével tortént.

Az elvégzett vizsgalatok tiikkrében azt mondhatjuk, hogy a csalddnak és az iskolanak fontos szerepe
lenne a pénziigyi kultura fejlesztésében, de az iskoldkban ez nem kap kelld hangstlyt. A fi didkok
jobban érdeklddnek a téma irant, 6k jellemzden jobban is fel tudtdk becsiilni sajat tudasukat €s jobb
eredményeket is értek el a teszteken. A csalddnak fontos szerepe van a gazdasagi tudds 6nképének és
a gazdasagi hirek irant viseltetett attitlid kialakitaséban. Ilyen fiatal korban, a hangsulyt az attitiidfe;-
lesztésnek kell kapnia és nem pedig a tényleges tudasfejlesztésnek. Az iskolaban nagyobb hangsulyt
kell kapnia a pénziigyi kultura fejlesztésének, mert a kozoktatas az egyetlen hely, ahol a demografiai
eltérésekbdl fakado kiilonbségek pénziigyi kultirara kifejtett hatdsa egységes szinten orvosolhato.
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Egyetemistak pénziigyi kulturaja - Elég az egyetemen elkezdeni a fejlesztést?

Kulcsszavak: pénziigyi kultura, pénziigyi ismeretek; pénziigyi viselkedés, pénziigyekkel kapcsolatos
attitiidok és preferenciak, egyetemistdk

A pénziigyi kultira nem tjkeleti fogalom, jelentéségére mégis csupan a 2008-as pénziigyi valsag
hivta fel a figyelmet. A fiatalok pénziigyi kultirdjanak fejlesztése kulcsfontossdgu, hiszen egyéni és
tarsadalmi szempontbdl Iényeges, hogy a felnovekvd generacid képes legyen tudatos pénziigyi don-
téseket hozni.

Primer kutatdsom célja, hogy felmérje a Debreceni Egyetem nappali tagozatos hallgatoinak pénz-
igyi kultargjat az OECD altal 1étrehozott harom komponens (pénziigyi ismeretek, pénziigyi viselke-
dés, pénziigyekkel kapcsolatos attitidok és preferenciak) mentén. Legfobb kutatasi kérdésem az,
hogy a Gazdasagtudomanyi Karon tanuld, azaz specialisan pénziigyi-gazdasagi képzésben részesiild
hallgatok pénziigyi kultirdja mutat-e pozitiv eltérést a tovabbi 13 karon tanuld, célzott gazdasagi
képzésben egyetemi évei alatt nem részestilo fiatal kultarajahoz képest. Hipotézisem szerint a gazda-
sagi képzésben részt vevo didkok magasabb szintli pénziigyi kultiraval rendelkeznek, mint a t6bbi
egyetemista.

A vizsgalt didkok pénziigyi ismereteinek szintjérdl megallapithato, hogy koriikben az egyes pénz-
iigyi fogalmak ismerete, illetve azok gyakorlati alkalmazéasa sok esetben nem pontos. A gazdasagi
felsdoktatasban €s egyéb képzésben részt vevo didkokat 6sszevetve megallapithato, hogy a legtajé-
kozottabbak a kozgazdasz hallgatok.

A vizsgalt hallgatok pénziigyi viselkedése szamos esetben nem tudatos. A gazdasagi és egyéb
képzésben részt vevok magatartasat tobb szempont szerint dsszevetve a gazdasagi oktatas pozitiv
hatasanak meglétét csupan egy elemnél, a pénziigyi termékek kivalasztasa elotti tdjékozodasnal ta-
pasztalhatjuk.

A pénziigyekkel kapcsolatos attitidok €s preferencidk elemzése soran megallapithato, hogy a vizs-
galt didkokat a megtakaritdsokhoz valo pozitiv hozzaallas jellemzi, a hitelekkel és a bankokkal kap-
csolatban elutasitoak, a kockdzatokhoz negativan allnak. A gazdasagi képzésben valo részvétel nega-
tiv hatassal van a megtakaritdsokkal és a kockazatok elkeriilésével kapcsolatos attitlidre.

Osszességében tehat hipotézisem nem igazoldodott be, azaz a kdzgazdasz hallgatok nem rendelkez-
nek magasabb szintli pénziigyi kultiraval, mint a tobbi egyetemista (csupan egyes részteriileteken),
ami alatdmasztja a pénziigyi kultura fejlesztésének minél fiatalabb korban térténd elkezdésének fon-
tossagat.
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Homo reciprocans - a kélesonosség embere. Ujragondolt emberkép és boldogsagfogalom
Kulcsszavak: kapcsolatisag, ajandékozas; kélcsonosség; boldogsag, piac

Az emberrdl és a boldogsagrol alkotott felfogasunk alapvetden meghatarozza kozgazdasagi szemlé-
letlinket. Ebben a tanulméanyban Luigino Bruni és Stefano Zamagni gondolataibol kiindulva amellett
érvelek, hogy a felvilagosodas utan kialakult féaramu koézgazdasagtan homo oeconomicusa alapve-
toen reduktiv, €s ma mar egy holisztikus, teljesebb antropologiai megkozelitésre van sziikség. Mun-
kam egyfajta paradigmavaltasi kisérlet, melyben egy ujfajta ember- és piackép rajzolodik ki, ahol az
egyenértékek cseréje mellett helyet kap a kapcsolatisag, az ingyenesség és a kdlcsonds ajandékozas
logikaja. Az ilyen modon értelmezett piac tehat nem pusztan egyén és targyi dolog talalkozdsénak a
helye, hanem személyek személyekkel vald interakcidjanak ad teret. A piac nem csupan allokacios
funkcioval rendelkezik, hanem kiegésziil a méltanyossadg szempontjaval. A reciprocitds figyelembe
vételével olyan koriilmények 1étrehozasara nyilik lehetdség, ahol azok is aktiv szerepléivé valhatnak
a gazdasagi folyamatoknak, akik eddig — akar 6nhibajukbol, akar azon kiviil — kiszorulnak a jelenlegi
piacrol.

A homo reciprocans, az Gjragondolt emberkép segitséget jelent az emberi boldogsag vizsgalatanak
megértésében is. Tobb XX. szdzadi kozgazdasz (Easterlin, Kahneman, Bruni és Porta) kutatasai azt
tamasztjak ala, hogy a jovedelem ndvekedését kiegészitve mas faktorok, az Un. kapcsolati joszagok
megléte vagy hidnya sokkal erdsebben befolyasoljak az emberek boldogsagérzetét. A kozgazdasagi
megfontolasokat kdvetden a boldogsagfogalomnak ezen tagabb felfogasat mas oldalrdl is alatdmasz-
tom, utalva az antik illetve kozépkori (Arisztotelész, Aquinoi Tamas) és az utilitarista boldogsagtel-
fogas (Mill, Wickstead) mogott huzodo filozofiai alapfeltevésekre. Emellett figyelembe veszem a
modern pszichologiai kutatdsok vizsgalodasait is (Kasser).

Végso kovetkeztetésként amellett érvelek, hogy hogy a személykdzi kapcsolatok mindsége az, ami
az emberek csoportjait és magat a tarsadalmat is boldogabba teheti.

-50 -



PAL ESZTER
pal.eszter94@gmail.com
Pénziigy és szamvitel
BA, 6. f¢lév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar
Témavezetok:
Ivanyos Janos
c.foiskolai docens, BGE PSZK
Dr. Kiraly Gabor
egyetemi docens, BGE PSZK

Itt a 1ét a tét!

Kulcsszavak: kockazat, egyén, kockdzatvallalas, befektetés, dontés

A dolgozatom cime talan ismerds lehet sokak szdmara egy magyar valosagshow-bol, mégpedig a
Val6 Vilagbdl. Ennek mi koze van az én dolgozatomhoz, ami a kockéazatvallalasrol sz61? Elsore talan
furcsanak tlinhet, de a kockdzatvallalas, amely dontések sorozatabdl all, napi szinten jelen van az
életben, €s ha rossz dontés sziiletik, akkor nem biztos, hogy a dontés targya épségben marad, legyen
sz0 akar egy rossz befektetésrdl, vagy akar sajat testi épségrdl, amikor a piros jelzélampan kel at
valaki. Akkor bizony mar szinte érezhetd, hogy a 1ét a tét a dontéseknél.

Manapsag az embereknek nem titkolt vadgya minél hamarabb minél tobb pénzhez jutni. Erre pedig
ugy tiinik, hogy csak egyetlen jo6 megoldas van: a kockazatvallalas. De jobb nem ész nélkiil belevagni
ezekbe a veszélyes ligyletekbe, hanem inkdbb atgondolni a koriilményeket és az alapjan kivalasztani
a befektetni kivand személy szamara a leginkabb megfelel6t. A dolgozatom soran éppen ezeket a
koriilményeket meghatarozo tényezdket probdlom feltarni, és vizsgalni olyan szempontbol, hogy
azok mennyire befolyasolhatjak az egyének kockéazatvallaldsi hajlandosagat. Az el6z6 évben elkez-
dett dolgozatom szeretném kiegésziteni néhany tovabbi érdekes kapcsolodo témakorrel, mint példaul
a MiFID kérddiv bemutatasaval €s ennek kiegészitésére tett javaslataimmal.

A dolgozatom elején egy elméleti 6sszefoglalé talalhatd, ahol a kockazatokrol és a befektetésekrdl
tudhat meg tobbet az olvasd. Ezek utan bemutatasra keriil kettd feltard interjli, amelyeket bankfiok
vezetOkkel készitettem a kockazatvallalasi hajlandosaggal kapcsolatosan. Aztan szakirodalmi példak
keriilnek bemutatasra, ahol tobb érdekes kutatast is megismerhetnek a Kedves Olvasok. Ismertetésre
kertil a gyakorlatban alkalmazott MiFID teszt torvényi hattere és annak kérdéseinek fontossaga, és
végiil egy kérddiv segitségével készitett felmérés eredményeit ismertetem €s azok alapjan javaslatot
teszek a MiFID kérddiv tovabbi fejlesztési teriileteire.

A dolgozatom eredményeként remélhetdleg kialakul egy olyan kép az olvasdban, amely segitsé-
gével jobban fel tudja térképezni 6nmagat, és a vizsgalt tényezdk sajat magara valo vetitésével ki
tudja alakitani az 6 szdmara legmegtelelobb portfolio tipust, és konnyebben tud majd donteni a pénz-
iigy vilagaban a dolgozatombol megszerzett informaciok alapjan.
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Személyiségbeli kiilonbségek a vallalkozni szandékoz6 fiatalok korében

Kulcsszavak: fiatal vallalkozok; énhatékonysag; kontrollhely, értékek; kockazatvallalas

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy vannak-e kiilonbségek a vallalkozni szandékoz¢ fiatalok
esetében a kontrollhely, énhatékonysag, valamint az értékek kozott. Korabbi kutatasok mar foglal-
koztak a vallalkozok személyiségjegyeinek kérdésével, én jelenleg a kérdést egy 1) megvilagitasban
kivanom vizsgélni. A szakirodalmi attekintés utdn kérdéives megkérdezést alkalmaztam. A feltevé-
sem, amit igazolni kivanok, hogy az egyéni, tarsas és csaladi vallalkozas irant érdeklédd fiatalok
kozott nincs kiilonbség a vizsgalt jellemvondsok tekintetében. Az empirikus kutatds eredményei ala-
tamasztottdk a hipotézist, azaz nincs kiilonbség a személyiségjegyek esetében a kiilonb6zo tipust
vallalkozoknal. A kockézatvallalési szintek és a vallalkozéi hajlam kapcsolatanak vizsgalata soran
viszont arra az eredményre jutottam, hogy kapcsolat van a véllalkozéi ambicidk, valamint a kocka-
zatvallalas szintje kozott.
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»lartozas elengedve” — felmérés a magyarorszagi magancsod tarsadalmi megitélésérol

Kulcsszavak: magadncséd, devizahtel, viselkedésvizsgalat,

OTDK dolgozatomban a devizahitelprobléma egy lehetséges megoldasaként elemeztem a 2015.
szeptemberében bevezetésre kerlilt magancsdd intézményét. A dolgozat szakirodalmi attekintésében
kitértem arra is, hogy milyen okok vezettek a devizahitel probléma kialakuldsdhoz, valamint, hogy
milyen torvényi hattérrel valoésult meg a magyar magancsdd, mint lehetséges menekiilout.

A tanulmany empirikus részében egy kérddives kutatast végeztem, amelynek 1ényege az volt, hogy
feltérképezzem milyen kiilonbségek vannak a devizahitellel érintett & nem érintett lakossag gondol-
kodasaban. Emellett arra is kivancsi voltam, hogy a magancsdd tekintetében milyen viselkedésmintak
alakithatok ki a valaszadok kozott.

Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre valaszt kapjak hatfoka skalan értékelendd kérdéseket tettem fel
a kérdoéiv kitoltdinek, majd ezeket a kérdéseket hat faktorba rendeztem. Ezt kdvetden a faktorokat
Likert-skalaként kezelve, ANOVA moédszerrel hataroztam meg, mely faktorok esetében, milyen hat-
térvaltozo alapjan vannak kiilonbségek a valaszadok kozott. Ezt kovetden a devizahitellel valo érin-
tettséget alapul véve alakitottam ki négy klasztert a valaszadokbol, aminek alapjan kovetkeztetéseket
vontam le a valaszadok jovobeni viselkedésével kapcsolatban a magancsdddel szemben.
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Vallalkozoi kudarc — a vég, vagy egy uj kezdet?

Kulcsszavak: Villalkozoi kudarcfeldolgozas; vallalkozok stigmatizacioja, tanulds a kudarcbol;
gvasz, attitiidok

A kutatasom célja a vallalkozok kudarcfeldolgozéasanak és a folyamatra hatéd tényezoknek a megis-
merése. A kutatds harom f6 részbdl all, amelyek a szakirodalomban taldlhaté elméleteken alapulnak:
személyes tulajdonsagokbol (szemléletmoddok, kontrollhely, idoperspektivak), kornyezeti hatasokbol
(véllalkozok altalanos megitélése, stigmatizacio), valamint a kudarcra adott vallalkozéi reakciokbol
(kudarc késleltetése, gyasz, tanulds a kudarcbdl). Az empirikus kutatds soran, a 8 fos, legalabb egy
kudarcot mar atélt, vallalkozdi mintammal mélyinterjukat készitettem, és kitoltettem egy rovid kér-
ddivet. Az kutatds f6 eredménye a létrehozott komplex modell, mellyel a vallalkozok kudarcfeldol-
gozasat vizsgaltam.

A személyes tulajdonsagok terén tobbek kozott megerdsithettem, hogy a vallalkozok altalaban
belsd kontrollosak Rotter kontrollhely elmélete alapjan, de egy kellden nagy bukas ezt megvaltoztat-
hatja. A vallalkozok magasabb jovéorientalt idoperspektivaval rendelkeznek, mint a referenciaként
vett magyar minta, hiszen folyamatosan mérlegelniiik kell a dontéseik jovObeli hatasait. Az interju-
alanyaim fele személyiségjegyeit rogziiltnek, nem megvaltoztathatonak gondolja.

A vallalkozok altaldnos megitélése esetén megoszlottak a vélemények, de abban egyetértettek,
hogy a kornyezetben kevés informacio érheté el a vallalkozok kudarcair6l. Tébben azt tapasztaltak,
hogy az utobbi években a vallalkozok megitélése pozitiv irdnyba valtozott. A kudarc kovetkeztében
a mintam fele nem tapasztalt eltérést a megitélésében, mig a tobbiek inkabb negativ, a stigmatizacio
iranyaba torténd elmozduléasrol szamoltak be.

A kutatasbol megtudtam, hogy a portf6lié vallalkozok kudarc esetén altalaban alacsonyabb szintii
gyaszt tapasztalnak meg €s arra is valaszt kaptam, hogy az egymast kovetd kudarcok valoban novel-
hetik a gyasz erdsségét. Egy vallalkozot leszdmitva, mindenki levont néhany tanulsagot a jovore vo-
natkozoan. A 8 véllalkozobol 5 jelenleg is a vallalkozoi szféraban tevékenykedik.
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A beszerzés etikai kérdései

Kulcsszavak: gazdasdagi etika, beszerzés, vallalati magatartas

A kutatéds egy sok szereplds, vallalati funkcionalis teriiletre fokuszal, a beszerzésre. A logisztikabol
ismert 7M definicié szemlélteti, hogy a beszerzés célja a megfeleld mindségli aruk és szolgaltatasok,
a megfeleld mennyiségben, a megfeleld idében, a megfeleld szallitotol, a megfeleld aron toérténd ren-
delkezésre bocsatasa. (Kovacs, 2004)

A 21. szazadban zajl6 folyamatok, mint a globalizécio, a folyamatos online jelenlét, a digitalizacio
¢s altaluk az elszemélytelenedés az tizleti vilagot is érintik. Ezek megléte arra 6sztondz, hogy felele-
venitsiik a ,,régi idokbdl” szarmazd, korrekt iizleti modelleket és megkeressiik a jol miikodo gazdasag
elengedhetetlen jellemzdjét, vagyis a ,.tisztes uriember” kifejezés mai megfeleldjét. Ez sziikséges
napjaink for-profit tarsagai szamara is, mivel a nyereség mellett az emberi hozzaadott értékek is a
gazdasagossag alappillérei. A cél tehat az egyensuly kialakitasa a gazdasagos és egyben etikus ma-
gatartassal valo miikodés kozott, az egyén, a vallalat és a tarsadalom szolgélatanak érdekében.

Az etika lényegében az erkdlcstant dGnmagaban hordozé tudomanyag, melyben az erkolcs feladata
- hogy a meglévd normak alapjan eligazodast biztositson a helyes, valamint helytelen emberi, vallalati
jellemzokrol- taglalddik. Az erkolces a 1étét a tarsadalomnak, valamint az egyes tarsadalmak fejlodé-
sének koszonheti. (Boda,2001) A beszerzés munkamentének elemzésekkor, a szamos érintettnek ko-
szonhetden érdemes az etikai mozgatoerdkre is koncentralni, hiszen az etika targya az emberi cselek-
vés. (Turay, 2000)

A kordbban természetesnek vélt értékek, tigy tlinik, mostansag teljesen atalakultak, esetleg el is
hanyagolodtak. Ennek kovetkeztében felmertil a kérdés, hogyha eddig a tdrsadalom fejléddésének ko-
szonhetden maradt fent az erkdlcs, akkor a jelen tarsadalom akar el is pusztithatja?! A kérdés meg-
vélaszolasa érdekében kiilonbozo ipardgban tevékenykedd vallalatok beszerzési tertiletei kertiiltek eti-
kai szempontok figyelembevételével megvizsgalasra és a tanulmanyban a kutatas fokuszaba.

[1] Dr. Kovacs, L. (2004): Logisztika, Pannon Egyetemi Kiado, p 133

[2] Boda, L. (2001): Természetjog, erkolcs, humanum — A jogbdlcselet etikai latohatara. Szent Ist-
van tarsulat, Az Apostoli Szentszék Konyvkiaddja, p21

[3] Turay, A. (2000): Az ember és az erkolcs. Szeged. Agapé, Ferences Nyomda és

Konyvkiado Kft., pp5-15
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A halapénz adas motivacioi
Kulcsszavak: Halapénz,egészségiigy, félelem,; hala, motivacio

Az egészség egy olyan allapot, ami mulando, ezért életiink soran legalabb egyszer arra kényszerti-
liink, hogy egészségiigyi intézményhez forduljunk gydgyulasunk érdekében. Magyarorszagon €s volt
szocialista orszagokban, ha korhazba megyiink, kiegésziil a folyamat egy olyan motivummal, amivel
a nyugati szakirodalmak kevésbé foglalkoznak, a halapénzzel. Egyesek szerint ez korrupcionak mi-
nodsiil, mig méasok a kdszonetnyilvanitast 1atjdk benne. Mindenki tud a létezésérdl, még sem szivesen
beszélnek rola az emberek. A téma aktualitdsabol és a halapénz tobb, mint 50 éves fennallasabol
adododan arra a dontésre jutottam, hogy megvizsgalom, milyen motivacioval és inditékkal adnak az
emberek ellatas el6tt vagy utan halapénzt az orvosnak.

Elméleti attekintésem sordn 5 tényez6t azonositottam, melyekre a primer kutatdsomat épitettem.
Motivald tényezének szamit a félelem, a hdla, az orvossal kialakitott kapcsolat, az ellato intézmény
mindsége ¢€s a tarsadalmi helyzet. Mélyinterjuk keretében ellatast igénybe vevOkon kiviil 3 orvos és
egy novér is valaszolt kérdéseimre.

Kérddives kutatasombol és az interjukbol arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az emberek to-
vabbra is felnéznek az orvosra szaktudasa miatt, de Iényeges, hogy emellett empatikus is tudjon ma-
radni. Nem biztos viszont az, hogy ha személyesen ismerjiik az orvost, akkor a mindség garantalt. A
kutatasbol kidertilt, hogy a valaszaddk nagy része nincs megelégedve a magyar egészségliggyel, €s
szeretnék a halapénzzel azokat az eréforrdsokat bebiztositani, melyek hidnyoznak. Fékomponens
analizis és hierarchikus klaszterelemzés sordn 3 csoportot azonositottam, akik vagy félelembdl, vagy
kockazat érzetiik csokkentése érdekében adnak halapénzt. A félelem bizonyult erésebb motivalé erd-
nek, mert attol fiiggetleniil, hogy az ellatas el6tt vagy utan vannak, halapénzzel szeretnék aggodal-
mukat csokkenteni. Az eddigi eredmények alapjan mondhatnénk azt is, hogy a halapénz megtévesztd
elnevezés, ennek ellenére tovabbra is vannak olyanok, akik kdszonetnyilvanitas céljabol nytjtanak
pénzt vagy ajandékot gyogyitojuk szamara. Fény deriilt arra is kutatdsom soran, hogy minél betegebb
valaki, annal valdsziniibb, hogy adni fog hélapénzt, de a legnagyobb halapénzes teriiletnek mindsiild
négyodgyaszat €s sziilészet vezette a listat a valaszadok korében.

Bar a halapénz témaja kifejezetten komplex kérdeés, feltétleniil figyelmet igényel, melyhez kutata-
som eredményei tovabbi kutatdsok kiindulopontjat jelenthetik.
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A pénzmosas jéghegyének lathato és rejtett dimenzioi
Kulcsszavak: Pénzmosas; gazdasagi biincselekmény, piszkos pénz; iigylet; legalizalds

Napjaink egyik legtobbet emlegetett gazdasagi blincselekménye a pénzmosas. De vajon mi allhat
ezen tevékenység hatterében? Milyen Osszetett folyamatok jellemzik ezt az ,,iizletdgat”? Igen, nem
talzas tizletagnak nevezni a pénzmosast, hisz kiillonb6zd becslések szerint a vilag 6sszes orszaganak
egyesitett GDP-jének kortilbeliil 2-5%-4at teszi ki. Milyen gazdasagi szerepldk lehetnek érintettek a
pénzmosasban, és kik kiizdenek elleniik? Es talan a legérdekfeszitobb kérdés, hogy milyen modsze-
reket, technikékat hasznalhatnak a bin6zdk az illegalisan szerzett pénz ,,tisztara mosasahoz”, és ezek
a technikak mennyire észrevehet6k?

Ezekre, és ezekhez hasonld kérdésekre keresek valaszt a kutatdisomban.

Dolgozatomat 5 {6 logikai pillérre épitettem fel. Elsdként a pénzmosas altalanos tudnivaloit mu-
tatom be, rdhangolva ezzel az olvasot a kdzponti témara. Kitérek arra, hogy mind nemzetkdzi, mind
nemzeti szinten milyen hatosagok és szervezetek kiizdenek a pénzmosas ellen, kisebb, illetve na-
gyobb sikerekkel. A dolgozat utolso fejezetei rejtik véleményem szerint az olvas6 szamara a legtobb
érdekes informaciot. Elsdsorban a valosdgban mar hasznalt pénzmosasi praktikakat sorakoztatom fel,
majd konkrét esetekkel timasztom al4, hogy egy-egy pénzmosasra hasznalt technika mennyire lehet
hatékony. Majd a jéghegy modellbe 4gyazva mutatom be a kiilonb6z6 pénzmosasi technikak lathatod
jegyeit €s rejtdzkddd dimenziodit. A Nemzeti Ado €s Vamhivatal évenként publikalt jelentéseibdl pe-
dig egy atfogo statisztikai elemzéssel végzek Osszefliggés vizsgalatot és vonom le kovetkeztetései-
met.
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A szellemiras mestersége és annak megitélése iroi és hallgatoi szempontbdl

Kulcsszavak: szakdolgozati piac, szellemiras; plagium; csalds, szakdolgozat

Kutatasunk témaja a diplomadolgozat-piac elemzése, amire azért esett a valasztasunk, mert mind ha-
zankban, mind a vildg més orszagaiban — plagiumsziird szoftverek és keresdmotorok ellenére — oridsi
kereslete van a hazi dolgozatoknak, beadand6 feladatoknak, projektmunkaknak, szakdolgozatoknak,
s0t még a doktori disszertacioknak is. Ezen feliil a hallgatok eldszeretettel hasznalnak egyéb csalasi
modszereket is foiskolai, egyetemi éveik alatt.

Magyarorszagon tobb ujsagcikk és internetes cikk, bejegyzés arulkodik a szakdolgozati piac meg-
1étérol, tobb feltaro iras is talalhato a vilaghalon, azonban ezek tobbnyire leiro jellegiiek, kevés em-
pirikus kutatas talalhat6 errél a témarol. Osszességében elmondhatd, hogy a diplomadolgozat-piac
egy Osszetett és érdekes jelenség. Célunk, hogy atfogd képet adjunk errdl a piacrol, valamint elméleti
¢s empirikus vizsgalatunk eredményei alapjan egy hianypotlo, gyakorlati oldalrél megkozelitett ku-
tatast végezziink. Elméleti kutatasként a hazai és nemzetkozi szakirodalom atfogd elemzését végeztiik
el, empirikus kutatasunk soran pedig kvalitativ és kvantitativ elemzéssel mértiik fel a keresleti és
kinalati oldalt egyarant. A mélyinterjukat félig strukturalt modszerrel végeztiik, kérddiviinkkel pedig
olyan Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kardn végzds hallgatokat vizsgaltunk, akik a
szakdolgozatiras eldtt allnak kozvetleniil, illetve szakdolgozatirasuk folyamatban van. A mélyinter-
juk soran pedig az internetes forrasokban fellelhetd, magyarorszagi, tudomanyos munkat ird, un.
“szellemirdkat” kérdeztiik a munkajukkal, mas néven “négerezéssel” kapcsolatban.

Vajon mennyire elterjedt hazankban a csalas és plagizalas?

Mennyire tartjak a hallgatok racionalis dontésnek, hogy egy féléves tandijbol egy biztos 6tds szak-
dolgozatot irattassanak? Biztos, hogy a szakdolgozat ekkora figyelmet érdemel? Biztos, hogy ez a
végso, és egyben ,,utols6 beadandé kutatasunk”, a szakdolgozat megfeleld és mérhetd szdmot ad az
egyetemi évek alatt megszerzett tudasrol? Van-e olyan koriilmény, amikor nincs mas lehetdség?
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Fogyasztoi tudatossag avagy fogyasztévédelem az Europai Unioban

Kulcsszavak: gazdasdgpszichologia; fogyasztovédelem, fogyasztoi tudatossag

Dolgozatom f6 témaja a fogyasztovédelem, amely szdmos gazdasadgpszicholdgiai kérdést vet fel. A
gazdasagpszicholdgia — mint a kdzgazdasagtan €s a pszichologia tudomanyéanak talalkozasa és kap-
interdiszciplinaris megkozelités, amely magaban hordoz kdzgazdasagtani, pszichologiai €s jogi is-
mereteket.

Dolgozatomat az Eurdpai Unié bemutatdsaval kezdem. Kitérek az Eurdpai Unio torténelmére majd
ezt kovetden bemutatom a jogrendszerét, ezen belill kitérek a kozOsségi jog forrasaira.
Ezt kdvetden bemutatom az Eurdpai Uniod belsd piacat és annak gazdasagi helyzetét. Dolgozatomnak
részEt képezi az eurdpai unios versenyjog bemutatasa, mert ez az unids szakpolitikak egyik megha-
tarozé aga, ami kapcsolddik a fogyasztovédelem teriiletéhez is. Tovabba kitérek a magyar verseny-
jograis.

A versenyjog bemutatasat kovetden attérek dolgozat {6 témajara, a fogyasztovédelemre. Definid-
lom a fogyaszt6 fogalmat, ezt kovetden leirom az eurdpai unids fogyasztévédelmi politika alakulasat.
Elemzem, hogy a kiilonb6z6 eurdpai unids szerz6dések mennyiben jarultak hozza a fogyasztovédelmi
politika kialakitasahoz, milyen intézmények létesiiltek a fogyasztok jogainak biztositasa érdekében
¢és bemutatom az eddig megfogalmazott fogyasztovédelmi programokat. Ezt kovetden kitérek a fo-
gyasztovédelem magyarorszagi szabalyozasra, tovabba kitérek a kozéptavi fogyasztovédelmi politi-
kara is.

Dolgozatomban bemutatok hét kdzgazdasagtani vonatkozasu fogyasztovédelmi esetet. Harmat
vettem a gyogyszeriparbol, harmat pedig a Curia itélkezéseibdl, melyek esetében volt fogyasztoveé-
delmi intézkedés. A hetedik eset eltér az el6z6ektdl, ugyanis ezzel kapcsolatban nem volt semmilyen
jogi Iépés. Azért foglalkozom mégis ez utdbbi esettel is mert, véleményem szerint, ez is sértette a
fogyasztok jogait. Az UEFA 2016. évi Labdarig6 Eurdpa Bajnoksagra torténd jegyértékesités soran
tortént tajékoztatas modjat elemzem.

Dolgozatom kovetkezd részében kitérek az unids €s a magyar fogyasztoi tudatossagra. Példakon
keresztiil kivanom bemutatni, hogy miért 1ényeges figyelmet forditani a fogyasztoi tdjékozottsagra.
Ezt kdvetden kitérek a fogyasztok sériilékenységére.

Végezetiil bemutatom a téma kozgazdasagtani megkozelitését és egy altalam, a fogyasztovédelmi
tudatossag mérésére és novelésére kidolgozott modellt.

Dolgozatomat 0sszegzéssel zarom, amelyben kifejtem a kutatdsom soran elért fébb eredményeket.
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SZABO NOEMI LILLA
szabo.noemi.lilla@gmail.com
Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 6. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Pazmandi Kinga
egyetemi docens, tanszékvezeto, BME GTK

Kozvetitéo webshopok és fogyasztovédelem - az Airbnb normativ szempontu vizsgalata

Kulcsszavak: fogyasztovédelem, e-kereskedelem; online vasarlds, Airbnb; kézvetité

Az internet elterjedésének €s az orszag széleskort lefedettségének kdszonhetden alakulhatott ki nap-
jaink egyik leggyorsabban fejlddoé gazdasagi teriilete az elektronikus kereskedelem. Ide sorolhato az
online vasarlas is, ami gyorsasaganak, egyszeriiségének, kényelmének kdszonhetden egyre inkabb
elterjedt a fogyasztok korében. Azonban az interneten keresztiili vasarlds felvethet j kérdéseket és
problémakat, mind a folyamat mitkddésével, mind a jogi szabalyozassal kapcsolatban. A fogyaszto-
védelmi jogok, a szerzddésre-, tajékoztatasra-, adatvédelemre- €s fizetésre vonatkozé rendeletek és
torvények egylittesen szabalyozzak az elektronikus kereskedelmet. A kiilonb6z6 funkcioval mikodo
honlap-tipusok eltérhetnek szabalyozottsagukban és mas-mas viszonyt apolhatnak a fogyasztokkal.
A tanulmanyban bemutatasra keriil a napjainkban egyre népszeriibb, 180 orszagot érintd Airbnb on-
line szallaskozvetitd cég és annak torténete, mitkddése €s jelenlegi pozicidja a kiillonbdzd orszagok-
ban. Az Airbnb, mint harmadik fél 1ép fol a szallast kinalok és a szallast keresdk kozott, és intézi a
széllassal kapcsolatos teendOket. Azonban szamos jogi kérdés és probléma meriil fol a vallalat mi-
kodésével kapcesolatban. A tanulmanyban megvizsgalasra keriilnek a szolgaltatassal kapcsolatban fel-
meriild elsésorban fogyasztovédelmet érintd esetek, mind hazai, mind hatarokon atnyulé tigyletek
esetében.
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BENKE GRETA
gretabenke@gmail.com
Szamvitel

MA, 3. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Karcagi-Kovdts Andrea
adjunktus, DE GTK

Szandék és valosag - Egy attitiid vizsgalat eredményei a magyar és lengyel rejtett gazdasagrol

Kulcsszavak: Rejtett gazdasag;fekete gazdasag;rejtett tevékenységek; attitiidvizsgalat,

A rejtett gazdasag elleni fellépés, méretének csokkentése és terjedésének megallitdsa napjaink egyik
fontos gazdasagpolitikai célkitlizése. A kiizdelem ellene nem csak azért nehéz, mert szandékoltan
vagy akaratlanul rejtve van a hatosagok és hivatalok el6tt, hanem azért is, mert tarsadalmunk jelent6s
része, ha nem is ugy tekint a rejtett tevékenységekre, mint elfogadott €s kdvetendd példara, de tuda-
tukban jelen van, mint lehetséges és elnézhetd magatartasforma.

Kutatasom soran a lengyel és magyar emberek véleményét térképeztem fel a rejtett gazdasagrol.
Célom az volt, hogy egy attitlidvizsgalat keretein beliil fényt deritsek arra, hogy milyen az emberek
rejtett gazdasaggal kapcsolatos altalanos beallitddasa, tisztdban vannak-€ a fogalom jelentésével, tud-
jék-e, hogy melyek azok a tevékenységek, amelyek idetartoznak és tisztaban vannak-e azok tarsa-
dalmi és gazdasagi hatdsaival. A felmérés sordn vizsgaltam azt is, hogy az allampolgarok mennyire
hajlandok részt venni ilyen jellegli tevékenységekben, milyen mértékben és modon teszik azt, miként
vélekednek errdl és mit gondolnak a rejtett gazdasagban tevékenykedodkrol.

A célom megvaldsitasahoz egy kérddives felmérést végeztem a lengyel és magyar emberek koré-
ben. Kutatdsomban elemeztem €s dsszehasonlitottam a 803 lengyel és a 2053 magyar lakos valaszait,
valamint készitettem egy kompozit mutatot, amibe azon kérdésekre adott valaszok értékeit stiritettem,
amelyek a valaszado rejtett gazdasaghoz valo erkolcsi viszonyuldsat méri.

Az eredmények alapjan megallithato, hogy a lengyel és magyar emberek nagy része ismeri a rejtett
tevékenységek tobbségét, azonban a jelenség megitélése meglehetdsen eltérd egyénenként €s bizony-
talansdgot mutat mind a két orszag esetében. A véalaszokbol — nemzetiségtdl fiiggetleniil — azt a ko-
vetkeztetést lehet levonni, hogy az emberi szandék és a valdsag eltér egymastol abban az értelemben,
hogy a megkérdezettek fontosnak tartjak a torvénykdvetd magatartast, ugyanakkor kiilonb6zo teve-
kenységeikkel sokszor maguk is a rejtett gazdasag szereploi.
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KOMPOLTI JANOS ADAM
kompot12315@gmail.com
kozigazgatas-szervezd

BA, 2. f¢lév

Nemzeti K6zszolgélati Egyetem
Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Témavezeto:
Dr. Fiilop Katalin
egyetemi docens, NKE NEK

Személyiségdimenziok osszefiiggése a vasarloi trendcsoportokkal és a fogyasztoi magatartas-
sal

Kulcsszavak: trendcsoport, személyiségtipus, fogyasztasmotivacio, pszichologia; mikrodokondémia

Kutatasom legfobb hipotézise szerint, az Eysenck-féle személyiségtipologia szerinti személyiségdi-
menzidkba- és tipusokba és a vasarldi trendcsoportokba tartozas kozott Gsszefiiggés fedezhetd fel.
TDK dolgozatom soran igyekszem feltarni a személyiségtipologidk rendszerét, vasarloi trendcsopor-
tok jelent0ségét, a modszert, amellyel analizalhat6 egy adott egyénnél, hogy melyik trendcsoportba
tartozik, majd egy kérddives gyakorlati kutatds segitségével igazolni az esetleges 0sszefiiggéseket.
Természetesen sem a személyiségtipologidk sem a trendcsoportok esetében nem sorolhatd az egyén
egy-egy kategoridba egyértelmiien, mégis talalhatdak Osszefiiggések. A legfébb eredmény ¢és felfe-
dezés, hogy a trendcsoportok nagy valosziniiséggel elhelyezhetdek az Eysenck-féle tipoldgia koordi-
nata-rendszerében. Vizsgalom a kozépiskolas €és az egyetemista korosztaly kozti hasonlosagokat és
kiilonbségeket is, melyek mar a kiértékelés soran is kirajzolddtak. Tovabba egyéb érdekes dsszefiig-
géseket is felfedeztem a kérddiveztetés soran, melyekre nem is szamitottam a dolgozat megirasdnak
kezdetekor, ezeket természetesen szintén részletesen ismertetem dolgozatomban. Munkamat a felfe-
dezések aktualitasaval és a téma jelentdségével zarom. A mddszereket illetéen a dolgozat megirasa
alatt hasznositottam a kérddiveztetés, az MTA-n valo munkam és egyéb pszichologiai terepgyakor-
latokon tovabba Dr. Tordcsik Maria online anyagaibdl kapott ismereteket is. A téma konzulensem,
Dr. Fiilop Katalin tanarnd segitségével fogalmazdodott meg a fejemben, amikor szeminariumon fel-
adatként kaptam meg egy trendkutatas témaju kiseldadas elkészitését. A kutatas soran felfedezett is-
meretek alkalmazhatdsaga érdekében késziilt egy szamitogépes szoftver is, mellyel egyszeriien egy
par perces teszt kitdltése utan kideritheti barki, mely vasarloi trendcsoport(ok)ba tartozik. A szoftver
konnyen kezelhetd és a kutatas egyik legforradalmibb elemét a trendcsoport-azonositds modszerét
iilteti at a gyakorlatba. A szoftver ezen tul fejlesztés alatt all, mint minden szoftvert ezt is folyamato-
san egyre szinvonalasabba szeretnénk tenni.
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RACZ TAMAS ARVAI DAVID

rtamas1993@gmail.com arvaidivad@gmail.com
Pénziigy Pénziigy

MSec, 2. félév MSec, 2. félév

Szegedi Tudoményegyetem Szegedi Tudoméanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdasagtudomanyi Kar

Témavezeto:
Dr. Kovacs Gyorgy
egyetemi docens, SZTE GTK

A magyar allamadodssag és annak finanszirozasa: A torténelem ismétli onmagat (?)
Kulcsszavak: dallamadossag; allampapirpiac; adossagfinanszirozas, jegybanki finanszirozads

Kutatasunk soran egyrészt arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy az elmult kozel szazétven évben
— kiemelve a nagyobb addssaghullamu korszakokat — hogyan alakultak a koltségvetés egyenlegei, a
kormanyzati beruhazasok mértéke, a rendkiviili eseményeknek milyen gazdasagi vonzatai voltak, il-
letve az el6bbiekben felsoroltak milyen hatast gyakoroltak az allamaddssagra. Masrészt, a kiillonb6z6
korokban mekkora kiilsd és belsd forrasbevonas valt sziikségess¢, e mogott milyen okok alltak és
ezek milyen strukturélis problémakra vezethetok vissza. Harmadrészt az allamadossag piaci alapu
finanszirozéasa milyen médon tortént, emogott milyen okok alltak és milyen tendencidk figyelhetdek
meg az allampapirpiacon az egyes korszakokban.

A kutatas jellegét tekintve a kvantitativ kutatas (szekunder forrasok, adatelemzés, statisztika) szol-
galtat modszertani alapot. A koltségvetési egyenlegek elemzésekor a bruttd, a folyd €s az elsddleges
egyenlegeket szamoltunk és elemeztiink. Az addssagvallalas mogotti indokként a tartds deficites fo-
lyo koltségvetési egyenleget, a hitelbdl torténd vagyonfelhalmozast, a korabbi kotelezettségek terheit
¢s a rendkiviili helyzeteket jeldltiikk meg. A bemutatott négy korszak adossagat eszerint vizsgaltuk.

Magyarorszag szamara az eladosodas folyamata és problémaja torténelmi eredetii. A folyohiany a
monarchia idején végig igen jelentds volt, a tovabbi harom korszak esetében szufficites volt a folyd
koltségvetési egyenleg. Minden korszakban volt egy kezd6 addssagallomany. Minden korszakban
voltak rendkiviili események melyek miatt sziikségessé valt a kiils forrdsbevonas. A valutastabiliza-
ciok az adossagallomany alakulasa, a pénz- €s tokepiaci lehetdségek szempontjabol kedvezd hatassal
birtak, a stabilizaciot kovetd idészakokban piaci alapon tortént az addssagfinanszirozas, azonban a
korszakok végén ismét eldtérbe keriiltek a jegybanki forrasok. Jelentds volt a kiilsé forrasbevonas,
azonban a 1929-es ¢s a 2008-as gazdasagi valsagot kovetden nétt a belfold szerepe. Az allampapir-
piac addssagfinansziroz6 szerepét minden korszakban mas tton toltotte be. Foleg a kereslet hatarozta
meg, mely piacokon kellett az dllampapiroknak folyamatosan helyt allnia, de annak felhasznaldsa
minden korszakban a belfoldi gazdasagpolitikai célokat szolgalta. Mig a monarchia idején jelentds
mértékben hozzajarult az orszag infrastrukturalis fejlédéséhez, a két vilaghabort kozott a stabilizaci-
Oban jatszott fontos szerepet. Késébb pedig a hidny finanszirozasanak legfontosabb elemévé valt.
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HORVATH TiMEA NOEMI
tiimeahorvath@gmail.com
Emberi Er6forrasok

BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
dr. Pogdny Agnes
egyetemi docens, BCE TK

A Singer varrogépgyarto cég nemzetkozi tevékenysége
Kulcsszavak: varrogép, Singer, marketing stratégia;

Jelen dolgozatom célja, hogy egy atfogd képet adjak a varrogéprol. Kialakuldsanak, feltalalasanak
kortiilményeit, elterjedésének gazdasagi, polgari és a divat vilagaban gyakorolt hatdsait bemutassam.
A témavalasztasom azért lett ez, mert szdmomra nagyon érdekes, hogy egy ’aprocska’ gép, hogy
valtoztatta meg alapjaiban véve a tarsadalmi berendezkedést, a divatot és a varrassal foglakozok nemi
¢s tarsadalmi hovatartozasat. Ezaltal nem csak a varrogép torténetérdl és annak eladasi és reklamozési
szokasairol és stratégiairol kaptam egy atfogo képet, de annak kornyezetére gyakorolt hatasairdl is.
Vizsgdlom még a varrogép pozitiv és negativ hatasait és kezdeti meghonosodasanak idejében a sza-
bomesterek sajat munkajuk védelmének érdekében tett erdfeszitéseket is. Illetve a varrégép kapcsan
1étrejoitt tarsasagokrol, egyesiiletekrdl, minisztériumokrol, gyarakrol és tulajdonosaikrol, és a legelsd
kereskedokrdl, akik varrogépet kezdtek forgalmazni. A dolgozatban kortarsaim és az idosebb gene-
racid tagjaival készitett interjik kapcsan szeretném megmutatni, hogy napjainkban is még ¢l a varro-
géppel varras, hobbyként ¢s szakmaként is.
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KISS BERNADETT
kssbernadett@gmail.com
Kereskedelem és marketing
BA, 6. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem

Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:

Dr. Pozsgai Péter
Egyetemi docens, BCE KTK

»AZ Els6" - A Skala Budapest Szovetkezeti Nagyaruhaz vezetés- és mitkodéstorténeti jelento-
sége (1975-1982)

Kulcsszavak: Skdla; aruhdz; vezetéstorténet; mitkodéstorténet

A Skala aruhaz volt az els6é szovetkezeti nagyaruhaz, mely at tudta és merte venni, valamint az aktu-
alis viszonyok koz¢ illeszteni a nyugati minta egyes elemeit az 1970-es évek masodik felében. Jelen-
t0sége nem csak a politikai kdrnyezetben megvaldsitott ijdonsagokban rejlik - a kérdések relevanci-
ajat a jelenkor Magyarorszaganak aruhazi, bevasarlokézponti kultardja tdmasztja ala. Célom azon
elemek feltarasa volt, melyek a késobb altalanossa valt d&ruhaz vezetési metodusok, valamint bevett
miikddési folyamatok alapjat képezték. Dolgozatomban a hazai szakirodalom mellett mélyinterjaval
¢s levéltari kutatassal fokuszalom az 1975 és 1982 kozotti, eddig még irodalmilag és kutatésilag fel-
dolgozatlan éveket.
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SZABO MATE
haleyl2@freemail.hu
Vezetés és szervezés
MSec, 1. félév

Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Kaposi Zoltan
egyetemi tanar, PTE KTK

,,CHICAGONAK INDULT, BARCS LETT BELOLE..." BARCS GAZDASAGI FEJLO-
DESE A DUALIZMUS KORSZAKABAN

Kulcsszavak: telepiilés, beruhdzds, kozlekedés, ipar, fejlodés

A dolgozatom elején ismertetem Somogy megye természeti és gazdasagi viszonyait a 18-19. szazadra
vonatkozoan. Ez azért fontos, hogy ebben a kdzegben elhelyezhessem Barcsot, amely a 19. szazad
elején még egy, a Drava arteriiletén fekvo egyszerti uradalmi falu volt. Ez a kis falu a szazad végére
a dél-dunantuli régid egyik meghatarozo telepiilésévé valt. Kozlekedési csomopontként és raktarozasi
kapacitasaival a 19. szazad elejére orszagos viszonylatban is kiemelkeddvé, tovabba Somogy megye,
Kaposvar utani masodik legnagyobb ipari kdzpontjava valt. A 20. szdzad elejére Eurdpa szerte hires
volt a korszer(i faiparar6l és malomipararél. Dolgozatomban bemutatom, hogy milyen gazdasagi fo-
lyamatok ¢€s infrastrukturalis beruhdzasok segitették a telepiilés nagymértékii gazdasagi fejlodését.
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TABAJDI GABRIELLA
tabajdigabriella@gmail.com

nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas angol
nyelven

MA, 2. félév

Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudoményi Kar
Téemavezeto:
Dr. Pelle Anita
egyetemi docens, SZTE GTK

Csodavaras kimaxolva - A magyar gazdasag és tarsadalom utja a rendszervaltastol az EU-s
csatlakozasig

Kulcsszavak: rendszervaltas; makrogazdasag, munkaerdpiac; Magyarorszag, tarsadalom

A rendszervaltas mélyrehato és alapvetd valtozasokat hozott Magyarorszagon, akar a makrogazdasa-
got, akar a munkaerdpiacot, akar a tarsadalmat nézziik. E valtozasok a mai napig éreztetik hatasukat,
igy vizsgalatuk szamos tanulsaggal szolgélhat. Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt,
hogy a rendszervaltasnak milyen gazdasagi és tarsadalmi hatésai voltak Magyarorszdgon. Ennek ér-
dekében az 1990 ¢s 2004 k6zotti idészakra vonatkozoan elemeztem makrogazdasagi, munkaerd-piaci
és tarsadalmi mutatokat, leiro statisztikai modszerrel, szekunder forrasokat hasznalva. A rendszerval-
tozasnak voltak pozitiv és negativ hozadékai is. Mégis egyértelmiien lathato, hogy a makrogazdasagi
¢s tarsadalmi eredményesség elvalt egymastol.

A makrogazdasagban a kezdeti transzformacios recesszios hatasokat kovetden a GDP stabil ndve-
kedési palyara allt, az inflaciot sikeriilt leszoritani, a kiilfoldi tokebefektetések folyamatosan dram-
lottak az orszagba — féleg Németorszagbodl —, az export €s az import megélénkiilt, igy az orszag gyor-
san ¢s sikeresen integralodott a vilaggazdasagba. Emellett a fogyasztas és a beruhazasok szintje is
emelkedett.

A munkaerdpiacon kevésbé pozitiv folyamatok zajlottak. Kezdetben a nagy elbocsatdsok kovet-
keztében tomegessé valt a munkanélkiiliség, csokkent az aktivitds és a foglalkoztatottsag. Ugyan a
munkanélkiiliség 1990-2004 ko6zott 6sszess€égében jelentdsen mérseklodott, komoly problémat jelen-
tett az aktivitas és a foglalkoztatottsag alacsony szinten torténd megrekedése.

A tarsadalmi mutatok még negativabb képet festenek elénk. A rendszervaltast kovetéen fokozod-
tak az egyenldtlenségek, és ezzel parhuzamosan a szegénység is. A szegénység kockéazata fdleg a
gyermekek korében novekedett. A kdzbiztonsadg romlott, ndtt a biincselekmények €s a blinelkdovetdk
szama. Masik oldalrol viszont tanultabbé valt a népesség, egyre tobb didk folytatta tanulmanyait ko-
z¢ép-, vagy felséfokon.

Természetesen a makrogazdasagot, a munkaerdpiacot €s a tdrsadalmi dimenziot nem lehet egy-
mastol elszigetelve kezelni. A kiilonbozo teriiletek hatnak egymadsra, befolyasoljak az egyes jelensé-
gek alakuldsat. Mégis latszik, hogy a rendszervaltas a tarsadalmat érintd teriiletekre mindent egybe-
vetve inkdbb negativan, mig a gazdasagra inkabb pozitivan hatott.
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KISS-DOBRONY I BENCE
bence.k@gmail.com

Vezetés €s szervezeés

MA, 5. félév

Budapesti Corvinus Egyetem

Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:

Ritter Kinga
Modelling Specialist, Dentsu Aegis Network Hungary Média Kift.

Az eziist aranak kiilonbségei térben és idoben: Az eziist arazasa és a helyi arakat meghata-
rozé faktorok a 19-20. szazadban

Kulcsszavak: eziist; nyersanyag drak,; nemzetkozi kereskedelem,; nemesfém

Jelen dolgozat kettds céllal irddott: egyrészrél hogy bemutassa a szerzo altal gytijtott adatbazist, mely
a 19-20. szazad kozotti iddszakbol tartalmaz adatokat tobb orszag helyi eziist arairol és kitermelésé-
rol. Masrészrol pedig, hogy bemutassa a gyiijtés munkafolyamatat, hogy egy helyen tiintesse fel a
megtalalt forrdsokat és azokat a modszereket amiket a szerzd hasznalt ezek felkutatasahoz. A cél,
hogy esetleg kiindulé pontul szolgalhasson hasonld6 munkdk sziiletéséhez. Mindekozben pedig az
anyag célul tiizi ki, hogy képet adjon az eziist aranak valtozasarol és hogy ez alapjan bemutasson
néhany sejtést a nyersanyag nemzetkozi kereskedelmérol.
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HONICH ARTUR
h.artur22@gmail.com

Kozépiskolai hallgato
ELTE Apéaczai Csere Janos Gyakorlogimnazium
Témavezetok:

$temavezeto_nev$
$temavezeto_beosztas$,$temavezeto_munkahely$

Egy gyar talpra allasa a II. vilaghabori utin - A Magyar Optikai Miivek torténete 1944-1949
Kulcsszavak: Magyar Optikai Miivek, gydartorténet, ujjaépités, I1. vilighaboru

A Magyar Optikai Miivek (MOM) egy vildgszinvonalu és sikeres finommechanikai vallalat volt a
XX. szazadban. Kutatasom célja az 1944 és 1949 kozotti gyartorténet feltarasa volt, kiilonos tekin-
tettel a gyarat ért I1. vilaghaborus anyagi pusztitds mértékére és az 0jjaépités, a gyar lizembe helye-
zésének kiizdelmes utjara és részletes mozzanataira.

Dolgozatomban ezen feliil gazdasagtorténeti kontextusban is elhelyezve bemutatom, hogy miként
¢érintették a gyarat a I1. vilaghaborut kdvetd jovatételi szallitasok, a szovjetek jelenléte, valamint az,
hogy 1946-ban a Magyar Optikai Miivek szovjet tobbségi tulajdonba keriilt. Munkamban kitérek a
dolgozdk szocialis viszonyaira, a miiszaki eszkozallomany helyzetére és a MOM termékprofiljanak
valtozésaira is ebben az iddszakban.

Péalyamiivem gerincét 0j levéltari kutatdmunka adja. Ugyan témam néhdny mozzanata szerepel
egyes gyartorténeti kiadvanyokban, azonban részletes kifejtésre nem keriilnek, ezért a MOM 1998-
as jogutdd nélkiil torténd felszamolasa utan a Magyar Orszagos Levéltarba leadott iratanyagok nagy
szerepet jatszottak dolgozatom elkészitésében.

-71-



PELLES MARTON
pellesmarci@gmail.com
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Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Kaposi Zoltan
egyetemi tanar, PTE KTK

FIUME IPARFEJLESZTESENEK TORTENETE — KULONOS TEKINTETTEL
OSSOINACK LAJOS MUNKASSAGARA (1868-1913)

Kulcsszavak: Fiume, Iparfejlesztés, Ossoinack Lajos, Gazdasdgtorténet, Tengerészet

Fiume varosa 1868—1919 kozott Magyarorszag tengeri kijarata volt. A varosban a dualizmus éveiben
jelentds épitkezések zajlottak. Az Adriai-tenger partjan fekvod kikotd az 1910-es évekre a rajta ke-
resztiil torténd tengeri- és szarazfoldi kereskedelmen tul fontos ipari centrumma is valt. Dolgozatom-
ban a maig kevéssé feldolgozott fiumei iparfejlesztés torténetét irom le, és bemutatom a vallalatala-
pitasain keresztiil Ossoinack Lajos életutjat, aki ennek a gazdasagi fejlodésnek a motorja volt. Fébb
forrdsaim a téméaval foglalkoz6 magyar és olasz nyelvii szakirodalom, térvények, statisztikdk, vala-
mint a Rijekai Allami Levéltar (Drzavni Arhiv u Rijeci) és a Magyar Nemzeti Levéltar relevans iratai
voltak. Munkamtol azt varom, hogy altala bemutathatom Fiume iparfejlddésének a torténetét, és
Ossoinack Lajos tevékenységén keresztiil ravilagithatok arra, hogy a kortars kutatok altal leirt politi-
kai és kozjogi kapcsolatokon feliil milyen gazdasagi érdekek fontdk Gssze, és kovacsoltak egységbe
Fiumét Magyarorszaggal.
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Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Kun Andras Istvan
egyetemi docens, DE GTK

A baranyboér-hatas vizsgalata a Diplomas Palyakoveto Rendszer 2014-es adatbazisaban

Kulcsszavak: munkaerdpiac; baranybdr-hatas, diplomas karrierkovetés,; gazdasagi felséoktatas

A baranybor-hatas (sheepskin effect) a bizonyitvanyok és diplomék hozzaadott értéke, melyet az is-
kolapadban t61tott id6 hozadékan tal kaphat a tanuld, ha meg is szerezi a végzettségét. Maga a kife-
jezés abbol ered, hogy a kezdeti idokben a papirt helyettesitve, baranybdrre jegyezték fel a megszer-
zett végzettséget.

A Diplomas Palyakdvetd Rendszer 2014-es adatbazisat felhasznalva a gazdasagtudoményi teriile-
ten végzett hallgatok valaszaibol kisérel meg a dolgozat a baranybér-hatas jelenlétére ramutatni, és
annak mértékét megbecsiilni. Leirostatisztikai elemzések adnak képet a felhasznélt mintarol. Ossze-
sen 1760 valaszado szerepel a mintdban, ami a tovabbi vizsgalatoknal a vizsgalattdl fiiggden keve-
sebb is lehet.

Mar a leirdstatisztikak ramutattak, hogy a rendszeresen kapott, f6allasbol szarmazo6, atlagos havi
nettd kereset alacsonyabb azokndl a végzetteknél, akik nem kaptdk meg abszolutérium utdn azonnal
a végzettségliket igazolo okleveliiket. Ezt az eredményt fiiggetlen mintés t-probakkal is alatdmasztot-
tam, ahol szignifikans kiilonbségek mutathatok ki az abszolutérium utdn azonnal diplomat szerzok és
nem szerzOk szerinti csoportositasban a rendszeres havi nett6 keresetek kdzott. Rangkorrelacio vizs-
galatot végzetem a munkaerd-piaci érvényesiilés és az abszolutoriumtdl a diploma megszerzéséig
eltelt honapok szama kozott (nem fedezhetd fel kozottiik ilyen kapcsolat). Linearis korrelacio vizs-
gélat ala vetettem a havi atlagos nett6 keresetet €s az abszolutériumtdl a diploma megszerzéséig eltelt
1d6t, itt gyenge negativ kapcsolatot mutatott a vizsgélat.

A kutatds zar6 részében két regresszids modellt allitottam Ossze, amelyek fiiggd valtozdja mind a
két esetben a f6allasbol szarmazd, rendszeres havi nettd atlag kereset volt. A két modell kozott a
kiilonbség az, hogy az egyiknél a diploma abszolutorium utan kdzvetleniil torténd megszerzése (igen
vagy nem) szerepel a baranybdr-hatast mutatd valtozoban, mig a masiknal az abszolutériumtol a dip-
loma megszerzéséig eltelt honapok szama keriilt a modellbe a baranybor-hatas reprezentalasara. A
regresszidelemzések eredményeként megallapithato, hogy a baranybdr-hatas jelen van a fent emlitett
mintaban azok, akik azonnal diplomét szereztek az abszolutdrium utan t6bb keresetre szamithatnak,
mint akik késdbb szerezték meg végzettségiiket, és minél nagyobb a késedelem, annal jobban csokken
a varhato munkajovedelem.
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Témavezeto:
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foiskolai docens, EKE AVK

A felnéttoktatasban valo részvételt befolyasolo tényezok és az oktatas hatasa a Miskolc von-
zaskorzetében él6k munkaerdo-piaci helyzetére

Kulcsszavak: felndttoktatdas; munkaerdpiac, oktatds

Kutatdsom soran a munkanélkiiliség €s a felndttoktatas kapcsolatat vizsgaltam a Miskolci kistérség-
ben. A fent nevezett térségben a munkanélkiiliségi rata a legmagasabbak, a foglalkoztatasi rata pedig
a legalacsonyabbak koz¢ tartozik az orszdgban. Az 1990-es évek ota, azaz a rendszervaltas ota a
munkahely megsziinéssekkel szemben nem kezdddott el ezt egy ellenstlyoz6 folyamat. Az elmult 5
évben rohamosan megnoétt a felndttoktatds iranti kereslet, mind a térségben, mind az orszagban is.
Ennek egyik oka a munkanélkiiliség grandidozus volumene, viszont a részvételt meghatarozza az is-
kolavégzettség, a tavolsag az oktatasi intézménytdl, a sziilok iskola végzettsége, a nem, a jovedelem,
a munkaltato és a jelenlegi munkatigyi statusz. A dolgozatomban, ezen befolyasolo tényezdkre kere-
sem a valaszt, hogy mely tényezd van a legnagyobb hatassal a tovabbtanulési szandékra. Fontos sza-
momra azt is feltarni, hogy kik valasztjdk inkabb a 8 altalanos iskolara épiild és kik az érettségire
épild képzéseket. Alapvetden az iskolai végzettség jatszik a legnagyobb szerepet benne, viszont vé-
leményem szerint a bér, a nem ¢és az elhelyezkedés is befolyasolo tényezd lehet. Szeretném megtudni,
hogy kik tudnak tandijas, azaz onkoltséges forméaban tanulni és kik képesek csak a tandijmentes,
allamilag finanszirozott format valasztani.

A kutatas kiterjedt arra is, hogy az iskolarendszerii vagy az iskolarendszeren kiviili oktatast része-
sitik elényben, a felndttoktatasban résztvevok és hogy mely képzési tipussal tudnak a legjobban el-
helyezkedni a munkaerdpiacon. A megkérdezettek szamos szakon ¢€s szakteriileten végeznek vagy
végeztek tanulmanyokat, esetleg egy idében tobb szakon is képzik magukat.

Hipotéziseim igazolasara, vagy cafolasara szamos elemzést hasznositottam, irodalomelemzést,
statisztikai adatok kielemzését és a kérddives adatok feldolgozasat, analizalasat. Az elméleti hattér
megalapozasahoz a témahoz megjelent szamos magyar ¢és idegennyelvii konyveket, tudomanyos fo-
lyoiratokat kiértékeltem. A térségben €16k keriiltek megkérdezésre ez a 1étszam meghaladta a 2000
fot.

A kutatdsom célja az volt, hogy ratalaljak arra a sarkalatos befolyasolo tényezdre, ami kozrejatszik
a felndttoktatasba valo becsatlakozashoz, €s hogy mi alapjan képzik magukat a résztvevok, mi alapjan
valasztanak szakot, szakteriiletet. A férfiak vagy a holgyek tanulnak tobben a felndttoktatasban, és
hogy mivel lehetne dket 6sztokélni, hogy nem csak az anyagi helyzetiik javulhat az oktatasban részt-
vevoknek, hanem a munkaerd-piaci helyzetiik is szilardabba valik.
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Témavezeto:
Csehné dr. Papp Imola
Egyetemi docens, SZIE GTK

A jo szakmavalasztas a munkaero- piaci siker kulcsa

Kulcsszavak: Pdlyavdlasztas, munkaerdpiac, szakképzés,

A vizsgalat célja annak feltarasa, hogy a Nagykanizsai Szakképzési Centrum szakiskolas tanuldi mi-
ért valasztottak a szakiskolai rendszert és hogyan jutottak el idaig. A kutatas kiindulépontja, azon a
felvetésen alapszik, hogy a szakméban valo sikeresség kulcsa az, hogy a tanulok hogyan valasztanak
iskolat, szakmat, palyat. Vizsgalja azt, hogy ez a dontés mennyire volt megalapozott és atgondolt,
egyaltalan a tanulok sajat valasztasa volt-e, vagy kik voltak azok a személyek, akik hatdssal voltak
erre a folyamatra. Kitér arra is, hogy jelenleg milyen mértékben vannak a tanulok megelégedve a
dontésiikkel, mennyire sikeriilt az érdeklédésiiknek, képességeiknek megfeleld szakmat valasztani.
Emellett érdekes kérdés az is, hogy a szakiskolai tanulok milyen munkaer6-piaci ismeretekkel ren-
delkeznek ¢és, hogy milyen terveik vannak a késdbbi elhelyezkedésiiket illetden.

A megfigyelés modjai koziil a vizsgalathoz a kérddivezés, ezen beliil pedig az dnkitoltésen alapuld
tipus bizonyult megfeleld modszernek. A vizsgélat a Nagykanizsai Szakképzési Centrum két tagin-
tézményében, a Thury Gyorgy Szakképzé Iskoldban és a Muszaki Szakképzo Iskolaban lett elvé-
gezve, 0sszesen 200 {6 toltotte ki a kérddivet. A kérddivek eredményeinek egy része egyvaltozos
elemzésekkel, masik résziik kétvaltozos elemzésekkel lettek vizsgalva. Az elemzés alapjat a szakis-
kolai jelentkezés oka adta, tehat, hogy a tanulok sajat dontésbdl, vagy a kdrnyezetiik hatasara jelent-
keztek szakiskolaba, vagy a pontszdmaik ide lettek elegenddk.

Beigazolddott, hogy a sajat dontésen alapuld palyavélasztas szamos szakma ismeretével jart egyiitt
a jelentkezés el6tt. Bizonyithato az is, hogy a sajat dontésen alapul6 palyavalasztas egyiitt jar az ér-
deklédésnek és képességnek megfeleld palyavalasztassal. Ezzel szemben nem igazolhato, hogy azok
a tanulok, akik kornyezetiik hatdsara jelentkeztek szakiskoldba, vagy a pontszdmaik ide lettek ele-
genddk, nem az érdeklddésiiknek, képességeinek megfeleld szakmat valasztottak volna. Megallapit-
hato az a tény is, hogy a munkaerd-piaci ismeretek €s a jovobeni elhelyezkedési tervek fiiggetlenek a
szakiskolai jelentkezés okatol.

A vizsgalatbol tehat kideriilt, hogy a szakiskolai jelentkezés oka csak részben befolyasolja a mun-
kaerd-piaci sikereket. Javasolt lenne annak tovabbi feltérképezése, hogy a szakiskolai jelentkezés oka
mellett még milyen tényezok befolyasoljak a munkaerd-piaci sikereket.
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Témavezeto:
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A mediterran térségbe aramlo magyar (diak) munkaeré — mozgatorugok és gazdasagi hatasok

Kulcsszavak: Y generdcio, nemzetkézi mobilitds, munkaerd, szakmai gyakorlat, élmény

Az Europai Unié megteremtette az Y generacid, vagyis a mai huszonévesek szamara annak lehetdsé-
gét, amit az eldttiik 1évo generaciok még nem élvezhettek: az orszdgok kozotti szabad mozgés ado-
manyat. Magyarorszag 2004-es EU-s csatlakozésa 6ta tobbet, tdvolabbra és batrabban 1épiink: legyen
sz06 nyaralasrol, tovabbtanulasi lehetdségekrdl, munkavallalasi tendencidkrol vagy hazai cégek nem-
zetkoOzi piacra [épésérol.

A mobilitds mindennapjaink részévé valt, 6sszefonddva a globalizacio jelenségével €s a technolo-
giai fejlodéssel. Az Y generacid tagjai szdmara mar az élet szerves része j orszdgok és kulturak
felfedezése — és mivel ez a digitalis nemzedék mar ,,real time” posztolja a Facebook-on élményeit,
igy észrevétleniil is formalja tarsai elvarasait és jovobeli terveit.

Az Y generaci6 az Eurdpan beliili mobilitas egyik szimbdluma — kdnnyen kommunikal idegen
nyelveken, lazan kotédik, konnyen valtoztat €s a ,.kimaradas félelme” (FoMO) vezérli. A ,,Fear of
Missing Out” kifejezés, mint egy egész generaciot mozgatd pszichologiai jelenség, hlien tiikrozi, mi-
lyen mélyen gylirizétt be a fogyasztoi tarsadalom iizenete az életiinkbe: ,,vagyd, szerezd meg, majd
posztold, vagy kimaradsz és lemaradsz”

Az Eurodpai Uni6 egyik alapelve a munkaerd szabad aramlasa. Ha mindezt a 18-25 kdzotti korosz-
talyra vetitjiik, akkor eldtérbe keriilnek azok a didkcsereprogramok (pl. Erasmus+) és nemzetkozi
didkszervezetek (ESN, Aiesec, stb), melyek szervezett kereteken beliil segitik a kiilfoldi szakmai ta-
pasztalatszerzést.

A korosztaly tanulmanyai miatt jellemzden a nyari sziinetben tud munkat vallalni. Ez az idészak
kelloképpen hosszu egy nyaralashoz képest, de nem olyan fenyegetden komoly 1épés, mint a letele-
pedési szandékkal torténd kivandorlas. A nyari honapok alatt meginduld fiatal munkaerd elsésorban
a déli, mediterran teriileteket célozza meg, a hozza kapcsolddo pozitiv képzettarsitasok €s a célorsza-
gok szezonalis munkaerd felszivo képessége miatt.

Jelen dolgozatban bemutatasra keriilnek a nemzetkdzi mobilitassal 6sszefiiggésben az Y generacio
jellemzdi, az Sket vezérld pszichologiai hatasok; a mobilitast lehetévé tévd eurdpai intézményrend-
szer ¢€s tdmogatasi formai, a versenyszféra idekapcsolodo szolgaltatasai és a mediterran fogadocégek
toborzasi stratégidi és gazdasagi érdekei egyarant. A kutatds eredményeképpen megismerhetjiik a
mobilitassal Osszefiiggben az Y generacid mozgatorugdit €s a fogado vallalatok altal konkretizalt
gazdasagi eldnyoket is.
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A sogoroknak miért megy jobban, avagy miért elmaradott a magyar munkaerépiac?
Kulcsszavak: részmunkaidd; munkaerdpiac; Magyarorszdag; Ausztria

Egy orszag munkaerdpiacanak allapota, fejlettsége és stabilitasa jelentds hatast gyakorol az orszag
gazdasagi helyzetére, tovabba szignifikansan befolydsolhatja a makrogazdasag fejlodési palyajat. A
hazai munkaerdpiacrol olvasva viszont gyakran talalkozhatunk negativ véleményekkel.

Dolgozatomban a magyar munkaerdpiac jelenlegi helyzetét vizsgadlom. Felkutattam hazank mun-
kaerOpiacdnak esetleges lemaradésait, gyengeségeire adhatd magyarazatokat. Tobbek kozott arra a
kérdésre kerestem a valaszt a nemzetkdzi munkaerd-piaci irodalom alapjan, hogy miért stabilizalodott
alacsony szinten hazankban a foglalkoztatds. Miért reagalt érzékenyen a gazdasagi vilagvalsagra,
aminek eredményeként jelentésen emelkedett a munkanélkiiliségi rata. Vizsgaltam tovabba, hogy az
uj foglalkoztataspolitikai 1épések hogyan hatottak a foglalkoztatottak szaméanak novelésére, a mun-
kaerOpiac szerkezetére. Tovabba arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy Magyarorszag elmaradott-
sdga magyarazhato-e a képzettségben meglévd szerkezeti problémakkal. Feltdrtam a részmunkaidds
foglalkoztatasi formanak a kihasznalatlansagat, amelyet mar meglévé szekunder adatok felhasznala-
séval, illetve primer kutatast végezve, foként a motivaciora valé fokuszallassal elemeztem és értékel-
tem.

Munkdm 6 célja a magyar munkaerdpiac vizsgalata. A vizsgalat eredményessége érdekében a
magyar munkaerdpiacot az osztrak munkaerdpiaccal hasonlitottam Ossze, arra torekedve, hogy fel-
tarjam az esetleges elmaradasokat. Az 6sszehasonlitas alapjat jellemzden szekunder adatok biztosi-
tottak. Vizsgaltam, hogyan alakult a foglalkoztatottak szama, a munkanélkiiliségi rata, illetve egyéb,
a munkaerdpiacot és annak szerkezetét jellemz0, altalanos statisztikai adatok. A kutatas eredményes-
sége érdekében primer kutatast is végeztem, amelynek alapja egy internetes feliileten kitdltendd kér-
ddives megkérdezés. Ebben a részmunkaidéhoz kapcsolddo attitlidot, illetve az esetleges tadvolmara-
das okait kivantam feltarni.

A kutatés sordn megallapitottam, hogy a magyar munkaerdpiac elmaradottsaga az osztrak munka-
eropiachoz képest egyrészt a részmunkaidds foglalkoztatas eltérésébdl adodik. A masik eltérés a kép-
zettség szerkezetében mutatkozik meg: bar a statisztikak szerint itthon kevesebb az alacsonyan kép-
zett ember, az osztrak alacsonyan képzettekhez képest Magyarorszagon sokkal gyengébb foglalkoz-
tatasi rata a kortikben.
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Témavezeto:
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A szakképzésbdl torténo lemorzsolodas eldjelei és munkaerdpiaci hatasa

Kulcsszavak: iskola, lemorzsolodas; szakképzés, munkaerdpiac;

Vizsgalatomban célul tiiztem ki a szakképzésbdl lemorzsolodott tanulok csaladi koriilményeinek, is-
kolai palyafutasanak és a jelenlegi helyzetének feltarasat. Kérdoives felmérést végeztem, mely az
egyének altalanos adataira, iskolai életének, a lemorzsolddas koriilményeinek, valamint a kompen-
zalo intézkedések feltarasara iranyult. Az empirikus kutatdomunkam, 100 f6 szakképzésbdl lemorzso-
lodott egyén papir és ceruza alapt kérddives felmérésén alapult, melyben tobbnyire zart kérdéseket
¢s 5-0s Likert skalat alkalmaztam. A kutatast Fejér megyében végeztem, 2016 tavaszan. Az adatokat
leird statisztika és kereszttabla mdodszerével dolgoztam fel.

A felmérés elvégzését az indokolta, hogy az eredmények alapjan megoldasi javaslatok sziilessenek
a szakképzésbdl vald lemorzsolodas megeldzésére és kompenzacids intézkedések megtételére. A
szakirodalom alapjan feltevésem szerint a lemorzsolddasnak jol meghatarozhat6 eldjelei voltak: ren-
dezetlen csaladi hattér, korabbi iskolai kudarcok, téves palyavalasztas. Feltételeztem tovabba, hogy
mindez megfeleld iskolai segitséggel megeldzhetd lett volna, és hogy a lemorzsolddottakban van
igény a tovabbtanulasra. A vizsgalatban megkérdezett 100 f6 szakképzésbdl lemorzsolodott egyént
nem egykonnyen értem el (kizarolag személyes kapcsolatok alapjan), és nagy nehézségekbe litkozott
meggy6zni Oket a kérdoiv kitoltéseérol.

A szakirodalom alapjan sziiletett feltevéseim csak részben igazolddtak be. Az elsé hipotézis iga-
zolddott részben, mivel kideriilt, hogy a lemorzsolddottak tobbnyire rendezett csaladi koriilmények
kozott eltek €s jelentds mértékben szamithattak sziileik segitségére. Masodik feltevésem igazolddott,
a sziilok és az iskola egyiittmiikodésével a lemorzsolodas megeldzhetd lett volna. Utolso hipotézisem
megdolt, a megkérdezettek tanulashoz vald hozzaallasa negativ, a tanulas, mint érték alig jelentkezik
az ¢életiikben, céljuk a munkaszerzes, de ehhez tanulni mar nem szeretnének.

A téma jelentdségét az adja, hogy a kozépiskolai és szakmai bizonyitvany nélkiil lemorzsolodo
fiatalokra a munkaerdpiac alig tart igényt. Javaslatként megfogalmazddott bennem, hogy ma mar
minden nagyobb telepiilésen, iskoldban, gyerekjoléti szolgalatnal, munkaiigyi hivatalban dolgoznak
palyaorientacios konzulensek, vagy munkavallalasi tandcsadok, akiknek a segitségét igénybe lehet
venni. Lényeges az intenziv szektorkozi egyiittmiikodés a probléma megoldasaban.
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CZIPCZER TAMARA
tamara.czipczer@gmail.com
Emberi er6forrasok

BA, 5. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezetok:
Dr. Liptdak Katalin
adjunktus, ME GTK
Dr. Varga Beatrix
egyetemi docens, ME GTK

Diplomas palyakezdé nék esélyegyenlésége a munkaerépiacon — kiilonos tekintettel a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan 2000-ben és 2011-ben végzettekre

Kulcsszavak: esélyegyenldség, palyakezdd nék; diplomas, diszkrimindcio

Pélyajanak kezdetén allo fiatal néként magam is szembesiilok a lehetséges nehézségekkel az élet
minden teriiletén. A diplomaszerzéssel egy jo karrier elérését céloztam meg, amikor egyetemre je-
lentkeztem, ahogy, gondolom, mas hozzam hasonl¢ fiatal is ilyen tervekkel indult neki a tovabbtanu-
lasnak. Mindenki az 4lom munkara dhitozik. Hiszen sziileink is azt tanitottdk nekiink, hogy olyannal
foglalkozzunk, amiben 6romiinket leljiik. A kérdés csupan az, hogy ugyanugy elérhet6-e ez az dlom
frissen végzett n6k szamara, mint idésebb ndtarsainak és a férfiaknak.

Feltevésembol érezhetd tehat, hogy az esélyegyenldség kérdéskore még a mai napig foglalkoztatja
az embereket. Hiszen ugy érezziik, hogy egyes meglévo adottsagok vagy éppenséggel hianyossagok
hatranyos helyzetbe hozzdk az embereket. Gondolok itt a fogyatékkal élokre, a fiatalok szakmai ta-
pasztalat terén még meg nem szerzett tuddsara vagy a nék azon biologiai képességére, hogy 6k tudjak
vilagra hozni a jov6 nemzedékét. Bar Magyarorszag alaptorvényében is megjelenik kritériumként,
hogy mindenki egyenld, azért lathatd, hogy tovabbra is fennall egy fajta burkolt diszkriminacio.

Kutatasomban elsésorban a fentebb emlitett kérdésre szeretnék valaszt talalni munkaer6-piaci
elemzések és kérdbives felmérés segitségével. Masodsorban viszont célom, hogy felnyissam ndi di-
aktarsaim szemét arra, hogy mik az ket megilletd jogok és bandsmod, tudva, hogy sokan nincsenek
tisztaban ezekkel. Ezt a szakirodalom feldolgozasaval tervezem elérni.

Kutatasom alapjan hipotézisem pontosan nem kiértékelhetd eredményt hozott. Bar feltévesem lo-
gikusan felépitett, mégis azt tapasztaltam, hogy a megkiilonboztetés mértéke manapsadg mégse olyan
elfogadhatatlan, mint sokan hiszik.
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PAPP ZSOMBOR DANIEL
pzsdaniel@gmail.com
Kereskedelem és marketing
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezeto:
Dr. Bravacz Ibolya
foiskolai docens, BGE KVIK

Forrasok és a fels6oktatas szinvonalanak hatasa a hallgatok jovoképére, japan, kinai, német
¢és a magyar hallgatok véleménye alapjan

Kulcsszavak: karrier, jovikép, oktatds szinvonala, jollét, életszinvonal

Dolgozatomban kisérletet teszek a magyar, német, japan és kinai, egyetemista és foiskolas hallgatok
¢letszinvonalanak, oktatdsanak és jovo-, illetve karrierképének vizsgalatara.

Eldszor is szeretném roviden bemutatni a négy orszdg gazdasagi helyzetét, illetve az orszagok
felsdoktatasi rendszereit és ezek kiilonbségeit. Szekunder kutatdsom utan primer, kvantitativ, kérd6-
ives kutatast végeztem, mely alapjan relevans informaciokhoz jutottam a négy orszag (Japan, Kina,
Németorszag és Magyarorszag) felséoktatasi hallgatoirdl, az oktatdsuk finanszirozasarol és szinvo-
nalarol, illetve az altaluk elképzelt karrierjiikrol.

Olyan kérdésekre kerestem a valaszt mint példaul: milyennek itélik a hallgatok az oktatasi rend-
szert amiben tanulnak? Valdjaban, hogyan is latjak a jovdjiiket, karrierjiiket?

Kutatdsom soran tobb felallitott hipotézist vizsgaltam. A kérddéivem négy tematikus részbdl allt,
vizsgalta a hallgatok tarsasagi életét, forrasaikat €s kiadasaikat, az oktatést és karriert, a jovoképiiket
¢s a boldogsagérzetiiket. A négy orszagban négy teljesen azonos online kérddivet hasznaltam ¢€s a
felsdoktatasban tanul6 kit6lték szdma a kovetkezd lett: Kina (N=486), Japan (N=437), Németorszag
(N=374) és hazankban (N=573).

A mintdk segitségével sikeriilt egy nemzetkdzi, 6sszehasonlitd elemzést végeznem, emellett sok
meglepd és érdekes adathoz jutottam a felsdoktatasban tanul6 didkok attitidjével, jovoképével kap-
csolatosan.
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DOSZPOLY PETRONELLA
doszpolypetronella95@gmail.com
Emberi er6forrasok

BA, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Temavezeto:
Dr. Dabasi Haldsz Zsuzsanna
egyetemi docens, ME GTK

»Hanyas vagy, kilencvenotos?” a ,,Z” generacio és a munkaeropiac, uj kihivasok a munka-
adokkal szemben

Kulcsszavak: z generdcio; munkaerdpiac,; generdciovaltds;

A ,,Hanyas vagy, huszonnyolcas?”” — 1976-ban hangzik el el0szor Szilagyi Gyorgy kolto ir6 szajabol,
azoéta is a generdciok Osszetartozosaganak és kiilonbségének ikonikus mondata. ,,Huszondt vagyok,
nem ¢élek otthon, de a rosszul képzett melodramatikus husz percben latom sziileim rendiilt arcat (szii-
lettek: anyam '29, apam '20), és akarom, nem akarom, a szoveg €breszt rd, mutatja meg, kdzhelye-
sebben: vilagit ra, hogy minden nemzedéknek személyre szabott sorsa van.” (Szilagyi, 1976) Mint
Emberi Erdforras szakos hallgat6 tobbszor tanultam a munkaltatok éltal elvart és munkavallalok sa-
elképzeléseim vannak a munka vilagardl, mint sziileimnek. Ezen gondolatok inditottak arra, hogy
foglalkozzam a generaciok kozotti kiilonbségek vizsgalataval.

A munkaerdpiacon, fiiggetleniil az egyenstlyi viszonyokto6l, konnyen beldthaté hogy egymadsra
van utalva vallalat és dolgoz6. A munkaerdpiacon végbemend generaciévaltds mindig j helyzetet
teremt. Az egyes generdciok eltérd értékrendjiikbdl adodoan més humanerdforrds menedzsment stra-
tégiat igényelnek, igy a hatékony miikodés érdekében a vallalatok szamara létfontossagu e kérdés-
korrel foglalkozni.

Kutatasom célja, hogy ramutassak azokra az 0j helyzetekre, munkavallaloi €s munkaltatoi kihiva-
sokra, amelyek a Z generacié munkaerdpiacra torténd 1épésével meriilnek fel. Megoldasi javaslatokat
dolgozok ki a vallalatok szdmara, hogyan alkalmazkodjanak, illetve hogyan tudjak befolyasolni a Z
generaciot, mint a jové mérvadd munkavallaldjat. Dolgozatom els6 felében megvizsgalom a kiilon-
boz6 generaciok jellemzdit, bemutatom ezek miben térnek el egymastol, és kitérek munkaval valo
kapcsolatukra. Vizsgalatokat folytatok a generaciok kozotti kommunikéacios problémak megoldasi
gyakorlatardl. Arra keresem a valaszt, hogy melyek azok az altaldnos Z generécios tulajdonsagok,
amelyek megjelennek majd a munkahelyeken, és ezek milyen mértékben befolyasoljak késébbi mun-
kavégzeésiiket. Kvantitativ modszeren alapuld kutatdsom soran egy tiz kérdésbdl allo online kérddiv
segitségével mérem fel a miskolci és a kdrnyez0 telepiiléseken €16 fiatalok karrier-elképzeléseit, mo-
bilitasi hajlandosagat, motivacios eszkozeit illetve a munkaveégzés koriilményeire vonatkozé igénye-
iket.
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MAGYARI VIKTOR VARGA FANNI

magyvik22@gmail.com fannilotti@gmail.com
Vezetés €s szervezeés vezetés és szervezeés

MSec, 3. félév MSec, 3. félév

Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar Gazdalkodastudomanyi Kar

Témavezeto:
Milassin Anda
PhD hallgato, BCE GTK

Job hopping Magyarorszagon

Kulcsszavak: job hopping; Y-generdcio, munkahelyvaltas

A Bureau of Labor Statistics, az Amerikai Egyesiilt Allamok vezeté adatszolgéltato igynokségének
felmérése alapjan napjainkban az egy munkahelyen, egy pozicidban eltoltott id6tartam atlagosan 4.4
¢v, azonban ha csak a legfiatalabb munkavallalokat tekintjiik, az ¢ esetiikben ez a szakasz a felére
csokken, és csak alig haladja meg a 2 évet.

Ez a kifejezetten aktualis kérdés a vallalatok legnagyobb részét mar operativ miikodésiikben, napi
szinten is érinti, nem beszélve a hosszu tavu stratégiai tervezési folyamataikrol. A felgyorsult vilaggal
felgyorsul ugyanis a vallalati fluktuacio is, az 0j generaciokra mar egyre kevésbé jellemz6, hogy csu-
pan egyetlen munkahelyen dolgozzanak életiik soran. A lojalitds egyre nehezebben szerezhetdé meg
¢s tarthato fenn a munkaltatoi oldalardl.

Eppen ezért vizsgaljuk a ,job hoppingrol” kialakult nézeteket és egyedi véleményeket, mind a
munkavallalok, mind a munkaltatok szemszogébdl. Ugy gondoljuk dolgozatunk mondanivaléja egy-
részt hasznos lehet azok szamara, akik épp most Iépnek be a munkaerdpiacra, és fontos szamukra a
karriertervezés; masrészt kutatasi eredményeink alkalmazhatéak a munkaltatok részérdl is, amennyi-
ben a fiatalok stiri munkahelyvaltasinak okait kivanjak megismerni.

Dolgozatunkban a job hopping témakdrét jarjuk koriil, az Y generaciora fokuszélva. Jelen dolgo-
zatban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy mennyiben egyezik meg a magyar ,,job hopping”
gyakorlata az angol nyelvteriiletek — elsdsorban az Amerikai Egyesiilt Allamok — szakirodalmaval,
tapasztalataival.

Dolgozatunk feltarja a job hopping jelensége mogott hizodd motivacidkat, okokat, és okozatokat,
illetve azokat a tényezdket, amelyek eldsegitik a job hopping jelenségét. A munkaltatok és a munka-
vallalok oldalérdl is koriiljarjuk a témat, foként arra 6sszpontositva, hogy milyen elényodkkel illetve
hatranyokkal jar a szervezetek szempontjabdl a "job hopping". Kérdodivek segitségével a mar tapasz-
talattal rendelkez6 fiatal munkavallalok, valamint a munkaerdpiacra 1épés el6tt allo diakok motivaci-
0jat analizaljuk, igy keresve a valaszt a fentebb mar emlitett mogottes tényezokre. Valamint néhany
HR vezet6 véleményét is kikérjiik, vizsgalva azt, hogy mennyiben tér el a fiatalok latdsmodja a mun-
kaltatokéval a témakorben.
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HALASSY GYONGYI EVA TOTH ZITA GABRIELLA

halassy.gyongyi@gmail.com toth.zita93@gmail.com
Emberi er6forrasok Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 9. félév BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola Budapesti Gazdasagi Foiskola
Pénziigyi és Szamviteli Kar Pénziigyi és Szamviteli Kar

Témavezetok:

Gering Zsuzsanna Margit
tudomanyos munkatdars, BGE GKZ
Dr. Kiraly Gabor

egyetemi docens, BGE PSZK

Jovokép a fels6oktatasrol, avagy hogyan latja a jelen diakja a ”holnapot” 40 év tavlataban

Kulcsszavak: felséoktatds, jovo, szervezet

Vilagunk egyre jobban felgyorsul, amit az élet szamos teriiletén drasztikus valtozasok kdvethetnek.
Ezen valtozéasok hatdssal vannak a felsGoktatasra is, és azon tul, hogy kihivast jelentenek, egyben
jelentds potencialt is adhatnak a jovOre nézve. Eppen ezért dolgozatunk f6 kérdése, hogy milyen jové
var a gazdasagi felsdoktatdsra Magyarorszagon, a didkok szemszdgébdl. Tovabbi cél megvizsgalni a
jovo feltérképezése altal, hogy hogyan reagilhat megfelelden a kozelgd valtozasokra.

A generaciorol generaciora atadott tudas mindig is kiilonos jelentdséget kapott, mind a tudomany
vilagédban, a politikaban ¢és az élet minden teriiletén, tehat a jovdjével valod foglalkozas folyamatosan
aktualis kérdés. Emellett minket, mint a rendszer kdzvetlen résztvevait kiilondsen érdekel jovdje, és
hogy masok hogyan latjak azt.

Dolgozatunk célja a hallgatok véleménye alapjan a felsdoktatasra hatassal 1évo valtozasok felku-
tatasa, €s ezen keresztiil bemutatni, hogy milyen alternativait képzelik a gazdasagi felsdoktatas jovo-
jének 2050-re.

Ennek megfelelden dolgozatunk elsd, elméleti fejezetében attekintjiik az oktatas jelenlegi kihiva-
sait, amik hatassal lehetnek jovOjére. Ezt kovetden a szervezet-elmélet ismertetésére keriil sor, melyet
a szervezeti szinten értelmezett tudasatadas teljes korli elemzésének eszkozeként hasznalunk fel. Arra
a feltevésre alapozva, hogy a gazdaséagi felsdoktatasrol, mint szervezetrdl tudunk besz€lni.

A dolgozat masodik fejezetében a magyar szakirodalom Osszefoglaldsara toreksziink, megmu-
tatva, hogy a magyar kutatok, szakértok hogyan vélekednek a jovorol.

Sajat kutatasként kvalitativ, félig strukturalt interjuik elemzésével célunk bemutatni, hogy a felso-
oktatasi szervezet résztvevOinek egyik kiemelten meghatarozo csoportja, a hallgatok hogyan képzelik
a gazdasagi felsdoktatas jovojét. A kutatdsunk eredményeként kapott hallgatdi viziok nem csak 6n-
magukban elemezhetdk, hanem 6sszehasonlitasi alapul is szolgalhatnak az Iskola a jovében: a gaz-
dasagi felsdoktatds Magyarorszagon 2050-ben” cimil kutatassal. Ez a tavalyi felmérés az oktatok jo-
vOkeépét vizsgalta ugyanezen kereteken beliil, igy Osszehasonlitdsuk a hallgatoi viziokkal szemben
egyezbségei és kiilonbozoségei altal is érdekes kérdéseket vet fel.

Eredményeinket tekintve kijelenthetjiik, bar a jovo sokféleképp alakulhat, abban mindenki egyet-
ért, hogy van mit és érdemes tenni az oktatds magas szinvonalii miikddése érdekében.
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SOMOSI AGNES KATALIN
somosi.agnes@gmail.com
Nemzetkozi gazdalkodas

BSc, 7. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Temavezeto:
Dr. Dabasi Haldsz Zsuzsanna
egyetemi docens, ME GTK

Kiilfoldi és hazai tovabbtanulas vizsgalata munkaerdo-piaci szemszogbol
Kulcsszavak: pdlyavalasztas; reformok; kéltségesokkentés; munkaerdpiac

Amikor egy fiatal felndtt kozel all kozépiskolai tanulmanyai befejezéséhez, felmeriil benne a kérdés:
,» Vajon merre induljak tovabb ahhoz, hogy azza valjak, akivé szeretnék, azzal foglalkozzak, ami hoz-
zam a legkozelebb all, és a késdbbiekben mindenképp szakmamnak megfeleld munkat talaljak?”

Azt, hogy sajat érdeklodési teriiletiik és képességeik alapjan dontsenek, egyre tobb tényezo aka-
dalyozza. Nehézséget jelentenek a hallgatok hidnyos informacidi a munkaerdpiacrdl és a felséfokt
intézményekrol, az egyre valtozo felsGoktatasi rendszer és a bevezetésre keriild reformok, kotottsé-
gek, (példaul a hallgatéi szerzddés), valamint az dllam altal a felsdoktatdsra forditott 6sszegek, és
egyuttal az allamilag tamogatott féréhelyek szamanak csokkenése is. Napjainkban egyre tobben gon-
dolkodnak el azon, hogy jobban megéri tanulmanyaikat egy kiilfoldi intézményben folytatni. Hiszen
a koltségek kozel azonosak a magyar egyetemekével, tobb az allamilag tamogatott féréhely, €s a mas
orszagokban toltott id6 alatt nyelvet tanulhatnak, kapcsolatokat épithetnek, a késdbbiekben pedig
konnyen juthatnak munkalehet6séghez is kiilfoldi diploméjukkal.

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a vélaszt, vajon milyen erds a kapcsolat a felsdoktatdsra
forditott allami pénzek csokkenése €s a hallgatok migracios tevékenysége kozott. Valdban elrettenti-
e Oket az itthon befizetendd Osszegek mértéke? Mennyire tervezik tudatosan a jovdjliket? Javarészt
kiilf61don szeretnék-e végzettségiiket megszerezni, ott keresnének-e munkat? A kdzelmultban beve-
zetett reformokkal az allam azt kivanja elérni, hogy a hallgatdkra forditott 9sszegek megtériiljenek,
és a fiatalok belfoldon vallaljanak munkat, mikdzben szakmajukkal segitik a munkaerdpiac kiegyen-
litédését, és fogyasztasukkal novelik az orszag GDP-jét is. Vajon terveik megegyeznek a fiatalok
szdndékaival, és intézkedéseik bevalthatjak a hozzajuk flizott reményeket? Célom, hogy a megfogal-
mazott kérdésekre minél atfogdbb valaszokat adjak, és javaslatokat tegyek arra, hogyan tudna az 4l-
lam a hallgatokat itthon tartani ugy, hogy az mindkeét fél szaméara eldnyos legyen.
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kissoliver91@gmail.com benedek.rozemberczki@gmail.com
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Temavezeto:
Bozsér Kata

Egyetemi hallgato, BCE GTK

Fekete és fehér gyermekek teszt pontszamainak kiillonbségeirol a No Child Left Behind Act
utan

Kulcsszavak: rasszok kozotti teljesitmény kiilonbség, standardizalt teszt, No Child Left Behind Act,
piac elotti diszkriminacio, oktatdas-gazdasagtan

A tanulmany a fekete és teher altalanos iskolasok és 0vodasok kozotti standardizalt teszteredmények
kiilonbségeit vizsgalja a 2010 utani két tanévben az Amerikai Egyesiilt Allamokban. A dolgozatban
feltett kutatasi kérdések megvalaszolasahoz az Early Childhood Longitudinal Survey adataira timasz-
kodunk. Ez az adatsor, egy szabadon elérhetd kérddiveken alapulo6 panel felmerés, mely a gyermekek
teszt eredményei mellett a csalddok ¢és iskoldk részletes jellemzdit is tartalmazza. A munkdnk az
alabbi kutatasi kérdésekre keresi a valaszt:

Mekkora volt a kiilonbség azon fekete és fehér didkok esetében, akik az 6vodat a 2010/2011-es
tanévben kezdtek el?

Milyen okok allhatnak a teljesitmény kiilonbségek mogott?

Mely feltételek mellett tiinik el a teljesitmény kiillonbség?

A korabbi 1998-as adatokhoz viszonyitva csokkent vagy nétt a kiillonbség a fekete és fehér gyer-
mekek kozott?

A "No Child Left Behind" csokkentette-e a fekete didkok relativ lemaradéasat?

A kutatds soran mikrookonometriai eszkdzoket hasznalunk fel a kérdések megvalaszolasdhoz. A
dolgozat 3 {6 analitikai eszkdzre tdmaszkodik. Ezek a fix hatdsokat tartalmazo lineéris regresszio, a
Blinder-Oaxaca dekompozicio és a propensity score matching. Az elemzésiink egyik legfobb ered-
ménye, hogy a fekete didkok akkor is rosszabbul teljesitenek mint a fehérek, ha kdrnyezeti véaltozok
szeles skalajat alkalmazzuk kontrollként. A nyers standardizalt pontkiilonbség az 6voda kezdetekor
matematikabol 0.546 standard szoras, a kontroll valtozok alkalmazasaval ez 0.158 standard szorasra
csokken. Azonban a formalis oktatas elsd két évében ez a kiilonbség szignifikdnsan megnd. A kont-
rollalatlan lemarad4s matematikabol 0.635 szoras egységnyi a kontrollalt pedig 0.308 a masodik év
végére. Erdekes modon, propensity score matching alkalmazasa utan a kezdeti kiilonbség elveszti
szignifikans voltat, de késébb a teljesitmény oll6 valtozatlanul kinyilik a két csoport kdzott. Ez két
dologra utalhat: a fekete diakok homofolia miatt homogén kdzosségeket alkotnak vagy az iranyukban
mar a piaci kornyezet el6tt diszkriminacid van jelen. Ezen eredmények erds bizonyitékok arra, hogy
a No Chld Left Behind egy sikertelen oktatas politikai beavatkozas volt ¢s a fekete didkok lemaradésa
fehér tarsaikhoz viszonyitva nem csdkkent 1998 o6ta.

JEL besorolas: 124, J15, J16
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Az 1999-es lengyel oktatasi reform munkaerépiaci hatasai
Kulcsszavak: oktatas; reform; szelekcio, foglalkoztatas, bérek

A lengyel oktatasi rendszert nagyon sikeresként emlegetik, mivel a lengyel diakok PISA-tesztered-
ményei a 2000-es szintjiikhdz képest rengeteget javultak. 2000-ben Lengyelorszag az OECD-atlag
alatt teljesitett szovegértésbol, 2003-ban pedig matematikabol és szovegértésbdl is az atlag kdzelében
volt. Azota azonban, 2012-ig, mindkét tudasteriileten és a természettudomanyos pontszamokban is
tulszarnyaltdk az OECD-atlagot. Ezt 0gy sikeriilt elérniiik, hogy az iskoldk kozotti
tesztpontszamkiilonbségeket is csokkentették. Ezeket az eredményeket sokan az 1999-es oktatasi re-
form hatasainak tudjak be.

A reform soran a korabbi 8 évfolyamos altalanos iskolat felvaltotta egy 6 évfolyamos altalanos és
egy 3 éves als6 kozépiskola. Az alapoktatas tehat egy évvel hosszabb lett. A szerkezeti atalakitdson
kiviil mas valtozasok is torténtek: megvaltozott a kozponti tdrzsanyag, a vizsgarendszer, a felvételik
¢s az értékelések modja is.

Dolgozatomban ennek a reformnak a hosszu tava hatasait vizsgalom harom aspektusbdl: nagyobb
aranyban mentek-e felsdoktatasba az (ij rendszerben tanulé diakok; magasabb-e a foglalkoztatasi va-
l6szintiségiik, illetve magasabbak-e a béreik. A becslésben az iigynevezett kiilonbség-a-kiillonbségek-
ben modszert haszndlom. Az eredmények azt mutatjak, hogy a reform a felséoktatasban tanulasra
nem volt hatassal, azonban az 01j rendszerben végzettek foglalkoztatasi valoszinliségei és bérei atla-
gosan magasabbak: a kezelt csoport 2-4% szazalékponttal nagyobb valosziniiséggel lesz foglalkozta-
tott, a hatas pedig magasabb az alacsonyabb végzettségliek esetén, illetve az 01j rendszerben tanulok
koriilbeliil 3-4%-kal magasabb béreket kapnak.
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Végzettség és jovedelem kapcsolatanak vizsgalata a visegradi orszagokban

Kulcsszavak: emberi téke,; oktatds, jovedelem szintek;, magan- és kozszféra

Jelen dolgozat az emberi toke szerepét vizsgalja a visegradi orszagokban. A human téke elmélet sze-
rint minden olyan tevékenység, mellyel ndveljiik az egyének emberi t6kéjét egyben magasabb jove-
delmeket is eredményez. Ilyen tevékenység az oktatas is, melynek egyéni és tdrsadalmi szintli meg-
tériilésével mar szamos kozgazdasz foglalkozott kiillonb6zo orszagokat, orszagcsoportokat elemezve.

Célom az oktatas és a jovedelmi szintek kozotti kapcsolat 1étének vizsgalata volt Csehorszagra,
Lengyelorszagra, Magyarorszagra és Szlovakiara vonatkoz6an, melyhez négy o kutatési kérdést ren-
deltem. Egy-egy orszagon beliil megfigyelhet6-e pozitiv iranyu kapcsolat a nettd haztartasi jovedel-
mek szintje és a végzettségi szintek kozott? Felfedezhetiink-e ilyen Osszefiiggést a befejezett iskolai
évek szamdra vonatkozoan is? Az eldzd két megallapitas jelen van-e a magan- €s kozszféraban is,
valamint mind a négy visegradi orszagban?

Az emlitett feltevéseket a European Social Survey (ESS) felméréseibdl nyert adatok elemzésével
vizsgaltam. Statisztikai elemzéseimet dsszesen 21, a visegradi orszagokban 2002 és 2014 kozott ké-
szitett adatbazisra vonatkozdan végeztem el. Ezekbdl hat foglalkozik Csehorszaggal, hét Lengyelor-
szaggal, 6t Magyarorszaggal és négy Szlovakidval. A végzettségi szintek meghatarozasara az
ISCED97 ESS altal eurdpai jellemzdk alapjan atalakitott verzidjat hasznaltam fel.

Elemzéseim soran Spearman-féle rangkorrelaciot és Mann—Whitney-probat alkalmaztam. Megal-
lapitottam, hogy felmérésekben részt vevd egyének végzettségi szintjei és nettd haztartasi jovedelme
kozott pozitiv irdnyu kapcesolat van. Hasonlo kapcsolat figyelhetd meg a befejezett iskolai évek szama
és a nettd haztartasi jovedelmek kozt. A két megallapitas egyarant jelen van a magan- és a kdzszféra
dolgozoinak korében. Megfigyeléseim mind a négy visegradi orszagban jelentkeznek minden vizsgalt
év soran. Tovabba jelentds eltéréseket észleltem az egyes oktatasi szintekbdl adodd nettd haztartasi
jovedelmek atlagaban megjelend kiilonbségekben.
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A futball migracio jelenlegi allapota az angol labdarugo bajnoksagban

Kulcsszavak: emberi erdforras menedzsment, labdarugas; futball migrdcio; angol Premier League;

A globalizécio ¢letiinkre egyre nagyobb hatassal van, amelynek egyik kulcsfontossagu tényezdje a
nemzetkdzi bevandorlas novekedése. Igy a jeleniink, egy j migracios korszak. A migracié térnyeré-
sének bemutatasahoz a sport vilagabol kerestem példat, mert véleményem szerint a sport mindig is
kivaloan tiikrozte a vilagban torténd folyamatokat.

A kutatasi teriiletem az angol labdarugd bajnoksag, a Barclays Premier League idei 2015/2016-0s
szezonja. A vizsgalatom targyai a sorozatban szerepl6 legfontosabb személyek: tulajdonosok, mene-
dzserek, ¢s futballistak. Célkitlizésem az, hogy a nemzetiségiik, és azzal sszefliggésbe hozhato té-
nyezOk analizaldsanak segitségével, felfedezzem a hdrom csoport k6zotti szarmazasi kapcsolatrend-
szereket, és legvégiil felallitsam a bajnoksag migracios képét és csatorndit. A f6 kutatasi kérdésem
az, hogy vajon a kiilfoldiek ki tudjak-e szoritani sajat hazajuk bajnoki sorozatabol az otthoniakat.
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A munkaero6-toborzasi folyamat vizsgalata a Nyugat-dunantuli régio vallalatai korében
Kulcsszavak: munkaerd-toborzas, Nyugat-Dunantul; vallalati marka

A munkaerd-toborzas célja a munkaerd megtalalasa a megfeleld mennyiségben és mindségben. Ma
ez a cél egyben a HR szakemberek legnagyobb kihivésa is, kiilon6sen Magyarorszag nyugati régio-
jaban, ahol a munkaerdpiacra hatd erdk jelentdsebbek. MunkaerShiany esetén a felvételi folyamat
hangsulya a kivalasztasrol a toborzasra helyezddik. A megfeleld eszkdz, mddszerek kivalasztasa
egyre nagyobb feleldsséget hordoz magéban.

A tanulmany elemzi a régi6 vallalatainak toborzasi szokasait, a toborzok gondolkodasat, nézo-
pontjat, a munkaerd-piaci helyzetrdl alkotott véleményliket. A kutatas célja javaslatok kidolgozésa a
munkaer6-toborzasi folyamat gyorsabba és eredményesebbé tételére, a toborzasi szokasok vizsgala-
tan keresztiil.

A vizsgalat elsO 1épésében a hazai és nemzetk6zi szakirodalmi hatteret tartam fel, illetve szekunder
adatgyiijtést végeztem. A kutatdshoz kapcsolodd adatgylijtés utan, primer kutatdsomban feltaro jel-
legli mélyinterjus és strukturalt attekintést ado kérddives vizsgalatot folytattam le. A személyes mély-
interjuk sordn a kutatési kérdést szerettem volna tobb aspektusbol is 0sszevetni, ezért harom teriiletrdl
valasztottam alanyokat (vallalati HR, a fejvadaszat és a HR-informatika), akikkel dsszesen nyolc
mélyinterju késziilt. Kérdbéives vizsgalattal mértem fel a vizsgalt régié vallalatainak humén erdfor-
rassal foglalkoz6 szakemberei korében a toborzasi modszereket, trendeket, szokasokat. A szekunder
és primer kutatdsok eredményei alapjan vontam le kdvetkeztetéseimet, fogalmaztam meg javaslatai-
mat.

A f6bb eredmények mutatjak, hogy a régio vallalatainal valoban komoly problémat jelent a meg-
feleld jeloltek felkutatdsa, toborzasa és ez nem csak a szellemi, hanem a fizikai munkakorokre is
kiterjed, s6t, itt jelentkezik nagyobb mértékben.

Igazolodott, hogy a hagyomanyos toborzési eszk6zok stlya tovabbra is jelentds, tovabba, hogy a
toborzas szoftvertamogatottsaga alacsony, valamint az online jelenlét is fokozhatd lenne. Bar a to-
borzok érzik a fontossagat, a toborzasi tevékenységben még nem domindl a generacids kiilonbségek
figyelembe vétele.

Az eredmények alapjan javaslatokat fogalmaztam meg tobbek kozott az online jelenlét javitasara,
az ajanloi programok bdvitésére, tovabba a toborzast tdmogatd szoftverek hasznalatara, a fiatalabb
generaciokra iranyul6 technikédk mélyebb beépitésére, a gyakornoki programok kialakitasara €s a val-
lalati marka (employer branding) épitésére.
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A Széchenyi Istvan Egyetem hallgatéinak egyetem melletti munkavallalasi szokasai

Kulcsszavak: Egyetemistak tanulmanyok melletti f6bb munkavdallaladsi szokdsai

Tudomanyos didkkori dolgozatomban a Széchenyi Istvan Egyetem nappali képzésén tanulo hallgatok
munkavallalasi szokasait vizsgalom. Az altalam valasztott témakdrt azért tartom fontosnak és aktua-
lisnak, mert manapsag gyakori, hogy a hallgatok jelentds tobbsége a munka miatt nem tud részt venni
a tanérakon. Kivancsi voltam, hogy mik lehetnek a befolyasolo tényezok, illetve milyen okok gatol-
hatjak 6ket abban, hogy az egyetemi éveiket ténylegesen a tanulasra hasznaljak. Dolgozatomban fon-
tosnak tartom bemutatni a munkavallalashoz sziikséges jogi hatteret mind a hallgatok, mind a fogado
vallalkozasok szempontjabdl, ezért mélyinterjut is készitek hdrom gydri vallalkozas képviseldjével.
Ezt kdvetden 6sszehasonlitod elemzést végzek arrol, hogy a fiatal egyetemistak Magyarorszagon, vagy
inkabb kiilfoldon véllalnak-e munkat a tanulményaik utén, és milyen okokkal magyarazzak dontésii-
ket.

Dolgozatom célja, hogy megvizsgaljam, a Széchenyi Istvan Egyetemen mi motivalja és gatolja a
hallgatokat a tanulmanyaik melletti munkavallalasban, valamint akik mér dolgoznak, milyen kortil-
mények kozott, milyen feltételekkel teszik azt. Ennek vizsgalatanak alapjaul 6sszeallitottam egy kér-
doivet, amibdl ezekre a tényezdkre deritettem fényt. A kérddiv elemzése az SPSS program segitsé-
gével torténik, majd az eredmények legfontosabb tényezdit kiemelem és dsszevetem a szakirodalom-
mal. Ezen kiviil még egyéb modszertani elemzést is készitek a kérddiv kiértékelése kapcsan, igy mint
kereszttabla-elemzést, klaszter, illetve faktoranalizist.
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Egyes HR tevékenységek vizsgalata a Bonafarm Csoportnal
Kulcsszavak: teljesitményértékelés, fluktuacio, dsztonzés; képzések

Szakmai gyakorlatom soran a Bonafarm Zrt.-nél — annak Pick Szeged Zrt. telephelyén — dolgoztam,
a HR-részleg munkdjaba kapcsoldodtam be. Az itt szerzett tapasztalataimat, az itt folytatott kutato-
munkam eredményeit kiegészitve a téma relevans szakirodalmaval irtam meg TDK-dolgozatomat,
mely sorédn a teljesitményértékelésre koncentraltam. Arra kerestem a valaszt, hogyan lehet a dolgo-
zokat 6sztondzni, képezni.

Az elméleti alapok felvazoldsa utan bemutattam a Pick Szeged Zrt. teljesitményértékeld rendsze-
rét, mely a szellemi dolgozdk és vezetdk teljesitményét méri. Az értékelés 6tfokozath skalan torténik,
ez alapjan jutalmazzak a jol teljesitoket, a kevésbé jol teljesitok esetén segitséget nyujtanak a fejlodés
érdekében. Az eredmény befolyasolja az 0sztonzést, bérfejlesztést és a képzési tervet. Ezutan vizs-
galtam a fizikai dolgozok 0sztonzését, mely bonuszokkal torténik.

A primér kutatas elokészitése soran azt lattam, hogy a cégnél a képzések koziil az un. ,,Vezetd-
képzd program” kiemelkedden jol miikddik. Ennek megismerése érdekében interjut készitettem ha-
rom személlyel, akik elvégezték a képzést.

A primér kutatas masik teriiletén abbol indultam ki, hogy a HR fejlesztések soran segitséget jelent,
ha megnézziik, hogyan értékeli a dolgozd vezetdjét és munkakoriilményeit. Mivel a vallalat egyik {6
problémadja a fizikai dllomany magas fluktuacidja, a HR munkatarsakkal k6zosen kidolgoztunk egy
felmérést, aminek célcsoportja azon dolgozdk, akik dnként mondtak fel. Gyakorlatilag tin. blcsu in-
terjukat szerveztiink és a kovetkezd kérdésekre kerestiink valaszt: 1. Mi a cégtdl valo tadvozas oka? 2.
Mit tehetett volna a cég, hogy ne keriiljon sor a munkahelyvaltasra? 3. Milyennek latta a céget és
kozvetlen vezetdjét?

A kiértékelés az alabbi eredményt hozta: a dolgozok tobbsége magasabb fizetési ajanlat, kedve-
zObb munkafeltétel miatt tavozott, vagy elégedetlen volt az adott koriilmények kozott végzett mun-
kéaért jaro bérrel. A dolgozdk azt nyilatkoztak, hogy a bérek és munkakoriilmények fejlesztése mara-
dasra birta volna Oket. A céget, kozvetlen vezetdiket, a 1€gkort pozitivan itélték meg.

A felmérés eredményeként a vallalat elkezdte a bérek rendezését és a munkakoriilmények javita-
sat. Ugy vélem, kutatasom hozzajarul, hogy az MCS Vagohid Zrt. munkakériilményeinek kialakita-
sakor az eddigieknél is magasabb szinvonalti munkahelyet teremtsenek. A felmérést eredményessé-
gének koszonhetden folytatni fogjak a telephelyekre kiterjesztve, amely lehetdséget ad teriileti 6sz-
szehasonlitasra.

-03-



SZONDI REKA
szondirekall@gmail.com
Emberi er6forras tanacsado
MA, 3. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Gergely Eva
adjunktus, DE GTK

Gyakornoki program egy magyar tulajdonban 1évé nagyvallalatnal
Kulcsszavak: gyakornoki program,; HR funkcio; mentor, teljesitményértékelés

A humanerdforras toborzas-kivalasztas funkciojanak fontossaga megkérddjelezhetetlen. A human
toke, a tapasztalat, a tudas a vallalatok egyik legnagyobb értéke. A munkaerd-piacot a jovOben az Y
generaci6 fogja uralni, tehat a jovo szakemberei most tanulnak, ebbdl kifolydlag a véllalatok sikere a
szakember utanpotlason fog mulni.

Dolgozatomban egy magyar tulajdonban 1évé nagyvallalat gyakornoki programjat vizsgaltam.
Célkitlizésem a gyakornoki program hatékonysaganak mérése tobb HR funkcion keresztiil. Kitértem
a kivalasztas folyamataira, a programba vald bekeriilés értékelésére, a beillesztés hatékonysagara,
tovabba a teljesitményre vonatkoz6 visszajelzéseket is kutattam. Erdekelt, hogy milyen jovoképpel
rendelkeznek a gyakornokok és tervezik-e a program utdn, hogy a véllalatnal maradnak.

Hipotéziseim szerint a program nagyban segiti a beilleszkedést a szervezetbe. A rendszeres visz-
szajelzés, a szakmai mentor tdmogatasa kiemelten fontos a gyakornokok szdmara.

A célkitiizésemhez primer €s szekunder adatgytjtési feladatot rendeltem. A primer adatgyijtésem
két részbdl allt. Elszor esettanulmanyt készitettem a program felépitésének és miikodésének megis-
merése érdekében. Az esettanulmany feldolgozasa utan kérddivet allitottam 0ssze a vizsgalt nagyval-
lalatnal dolgoz6 gyakornokok szamara, hogy felmérjem megitélésiiket a program eredményességével
kapcsolatban. A kérddivek kiértékelését SPSS programmal végeztem. A szekunder adatgytijtés soran
gyakornoki programokkal foglalkoz6 szakirodalmat dolgoztam fel.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a gyakornokok szdméra a mentori timogatés sziik-
séges, a kezddoktatds segitséget nytjt a vallalat megismerésében és a konnyebb eligazodasban. A
bizonytalansagok elkeriiléseképpen bevezetett rendszeres jelentési kotelezettség a gyakornokok ré-
sz¢érdl hatékonynak bizonyult. A programban vélt hidnyossdgokhoz kapcsolddva javaslatokat tettem
az effektiv miikodés érdekében.

Kovetkeztetésként levonhatd, hogy a program fenntartasa elénnyel jar, mind a gyakornokok, mind
a vallalat szempontjabol.
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Munkakori leirasok elemzése és munkakori specifikaciok kialakitasa egy magyar tulajdonu
KKV-nal

Kulcsszavak: Human erdforrds menedzsment, munkakor, munkakori specifikacio, munkakori leirds,
kompetencia

Napjainkban a szervezetek életében az egyik legnagyobb nehézséget okozo tényezd az emberi erd-
forras biztositasa. A cégek, pontosabban azok HR részlegei napi szinten kiizdenek a munkavallalok
felkutatasaval, azok beillesztésével, megtartasaval és lojalitasanak kialakitasaval, am gyakran mind-
ezt ugy, hogy nem hasznaljak ki azokat a stratégiai HR funkcidkat és modszereket, melyek rendelke-
zésre allnak.

Kutatémunkam alapkérdése volt, hogy a hazankban altalanosan alkalmazott HR moédszerek egy
kisvallalkozas életében kiaknazzak-e mindazon lehetéségeket, melyet egy alaposan megfontolt mun-
kakori leiras és munkakori specifikacio nyujtani tud. Célom volt, hogy feltarjam a lehetséges alterna-
tivakat, melyek alkalmazasa a szervezetek szamdara nem keriil plusz anyagi raforditasba, 4m alkalma-
zasukkal hosszatdvon jelentOs szervezeti haszonra tehetnek szert. A modszerek alkalmazasa habar
anyagilag nem terheli a szervezeteket, amennyiben rendelkeznek a megfeleld kvalitdsu szakemberek-
kel, annal nagyobb szintli szemléletvaltast igényel elsésorban a vezetdi rétegtol.

A kutatasom soran tobb modszert is alkalmaztam. Egyrészt esettanulméanyon keresztiil tartam fel
a vizsgalt szervezet aktualis helyzetét a munkakori leirdsok és specifikaciok tekintetében. Kérdoives
vizsgalatok keretében vizsgaltam az aktualis munkakdri leirasok tartalmat, az esetleges elavult, vagy
ellentmondasos részeket kisziirve, melyek megbeszélésére a személyes vezetoi interju keretében te-
remtettem lehetdséget. Kutatasi célomat tekintve a kérddives feltaras segitségével roviden felmértem
a vizsgalt célcsoport altal fontosnak vélt kompetencidkat, tovabba a vizsgalt célcsoport beosztottjai-
nak véleményét — a vezetdi interju soran pedig rogzitettem az interjii alany nézeteit is a témaval kap-
csolatban, megalkotva ezzel egy 360 fokos értékelést.

Kutatasom eredményeként elmondhat6, hogy a munkakori leirasok frissitése és a munkakori spe-
cifikdciok megalapozasa megvalosithatd kérdoives és interjus modszerekkel egy kisebb szervezet
életében. A munkakdri leirasok megfontolt alkalmazasa és a munkakori specifikaciok kialakitasa a
teljes cég ¢letére jotékony hatast fejthet ki, a toborzas, kivalasztas, beillesztés, fejlesztési- és karrier-
terv, teljesitmény értékelés és motivalas tengelyén keresztiil kifizet6dé megoldast nytjtva a szerve-
zetnek.
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TIMAR MARTA ERZSEBET
timar.marta@gmail.com
Pénziigy

MSec, 3. félév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar
Témavezeto:
Dr. Antaloczy Katalin
foiskolai tanar, BGE KKK

N6k munkaerdépiaci helyzete régen és most
Kulcsszavak: nék;esélyegyenloség; munkavallalas, megitélés;

Dolgozatomban a néi munkavallalas lehetéségeinek, az esélyegyenléség megvaldsitasanak kérdéseit
taglalom, kiilonos tekintettel a napjainkban tapasztalhatd valtozasokra, trendekre. A szakirodalom
attekintése soran vizsgalom, hogy az emberiség torténelme sordn miként valtozott a ndk
munkaerdpiaci helyzete, megitélése, tovabba milyen gazdasagi és tarsadalmi dsszetevok befolyasol-
tak a fenti tényezdket. A ndi egyenjoglisag, amely napjainkban is csak a jogalkotas szintjén valdsul
meg, meghatarozo a tarsadalmak életében, ezzel parhuzamosan azt tapasztalhatjuk, hogy bar a mo-
dern torvények, jogszabalyok tiltjak a hatranyos megkiilonboztetést, a diszkriminéciot, a ndk az élet
tobb teriiletén nem érvényesiilhetnek a férfiakkal egyenld mértékben.

A munkaerdpiacon, amely a gazdasag és a tarsadalom egyik meghatarozo szegmense, kiilonosen
érintettek a n6i munkavallalok esélyegyenldségeiknek megvalositasaban, mivel a nemi szerepek val-
tozasa folytan napjainkban olyan valtozdsok mennek végbe, amelyek gyokeresen atalakitjdk az év-
szézados paradigmakat. A kedvezd tendencidk ellenére a gyakorlati tapasztalatok azt jelzik, hogy a
n6i munkavallalok még a 21. szazadban sem indulnak egyenld esélyekkel a munkaerdpiacon, illetve
bevett gyakorlat, hogy egy néi munkavallalé ugyanazért a munkaért nagysagrendekkel kevesebb bért
kap. A probléma nem csupan a gazdaséagilag és tarsadalmilag elmaradott orszdgokban figyelhetd meg,
az Eurdpai Unio szinte minden tagallamaban kimutathaté a nemek kozotti bérszakadék, amely a szte-
reotipidknak koszonhetden hallgatdlagosan elfogadotta valt.

Az egyenjogusag, az esélyegyenldség megvaldsitasa, a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizde-
lem bemutatdsan keresztiil szemléltetem, milyen mértékii diszkrimindcio tapasztalhaté a K6zosség
egyes tagallamaiban, tovabbad Magyarorszagon. Vizsgalom tovabbd, hogy a kiilonbozd tarsadalmi
indikatorok, azok valtozédsai milyen hatast gyakorolnak a nék munkaerdpiaci helyzetére. Gyakorlati
kutatas keretén beliil vizsgalom, milyen valtozasokat tapasztalhattunk a teriileten az elmult tiz esz-
tendd sordn, tovabba azt, hogy a gazdasag globalizaciodja, a tarsadalmi fejlédés és a munkaerdpiac
atalakulasa milyen iranyban és mértékben befolyasolja a n6k munkaerdpiaci egyenjogusaganak meg-
valdsulésat.

Az elméleti ismeretek €s gyakorlati tapasztalatok birtokaban kovetkeztetéseket vonok le, majd ja-
vaslatot teszek a problémak megoldésat illetden.
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Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Padar Katalin
egyetemi tanarseged, BME GTK

Ready, Player One? - eSport vs. menedzseri készségek a jatékosok és a HR-esek szemén ke-
resztiil

Kulcsszavak: eSport;menedzsment; készségek; HR,jdték

2016-ot irunk, gyakorlatilag egész vilagunk digitalizalt, illetve dolgozatom is érinti ezt a kérdés-kort,
mivel egy, az eSportokkal kapcsolatos témara esett a valasztasom. Mi az eSport? Wagnertdl (2006,
p. 3) idézve ,,a sporttevékenységek azon része, amelyben az emberek a mentalis és fizikai képessé-
geiket ugy fejlesztik, hogy az informatikai és a kommunikacios technologidkat hasznaljak”. Emellett
egy olyan jelenség, amely ma mar hihetetlen népszertiségnek 6rvend az Y- és Z-generacio koreiben.

TDK-dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy milyen hatasa lehet az eSportoknak a potencialis fia-
tal munkavallalok kiillonbozd készségeire. Hogy vélik, vajon fejleszt-e az valamilyen készségeket?
Wagner (2006) szerint az eSportok pozitiv hatassal lehetnek a jatékosok azon készségeire, amelyek
hasznosak lehetnek a menedzseri poziciokban, mint amilyen példaul a (gyorsabb) dontéshozatali
vagy a (jobb) diagnosztikai készség.

Hipotéziseim tesztelése végett empirikus kutatdst végeztem a fiatal potencidlis munkavéllalok és
az emberier6forras-menedzsment szakemberek korében. Arra kerestem — tobbek kozott — a valaszt,
hogy az eSportr6l mi az altaldnos megitélése a két kiilonb6z6 csoportnak; az dnéletrajzukba beleir-
jak-e a palyazok az eSportot, mint extra tevékenységet; a jatékosok és az emberieréforras-menedzs-
ment szakemberek miként vélekednek az eSportok menedzseri készségeket fejleszté hatasa-rol, ha
egyaltalan ugy vélik, hogy van ilyen. Az empirikus kutatds sordn tobb, mint 500 fiatal poten-cialis
allaskereso, illetve tobb, mint 30 emberieréforras-menedzsment szakember véleményét gytijtot-tem
0ssze egy-egy online kérddiv segitségével, amelyek dsszevetése megmutatta, hogy a két célcso-port
véleménye tobbnyire kiilonbozik, az érintett kérdésekben: példaul gyakorlatilag teljes ellent-mondas
lathat6 abban, hogy mit gondol a két csoport a jatekok kommunikacids készségeket fejlesz-t6 hatasa-
rol, viszont egyetértenek abban, hogy bizonyos menedzseri készségeket fejleszthet az eSport.

Az eredményeim alapjan a HR-es szakembereknek is érdemes lenne nyitottabban hozzaallni, az
eSportok és hatasaik kérdéskoréhez, bar kivételek mar jelenleg is akadtak.
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TOTH-ZSAMBOKI BALAZS
tzsbalazs@gmail.com
igazgatasszervezo
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Nemzeti K6zszolgélati Egyetem
Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Témavezeto:
Paksi-Petro Csilla
tandrsegéd, NKE AKK

Teljesitményértékelés a magyar allamigazgatasban - Egy funkcionalista megkozelités

Kulcsszavak: teljesitményértékelés, kozigazgatas; allamigazgatas; teljesitménymenedzsment, hr

TELJESITMENYERTEKELES A MAGYAR ALLAMIGAZGATASBAN
- EGY FUNKCIONALISTA MEGKOZELITES

A kutatdsom témaéja a teljesitményértékelés (vagyis a kormanytisztviseldi munka formalis kiérté-
kelése) szerepe és funkcidja a magyar allamigazgatasban. A palyamunka megirasat a teljesitmény
novelése iranti 4llandé kormanyzati igény indokolja, mely példaul a Magyary Zoltdn Kozigazgatés-
fejlesztési tervben is visszakdszon.

Ennek egyik vetiilete a személyligyi reformok kérdése. Ezen reformok része volt az 0j tipust
teljesitményértékelési rendszer. Noha kidolgozottabb a mddszertan, és megvaldsult a hivatasrendek
kozotti integracio is, én Gigy vélem, hogy sziikség van még a rendszer alakitdsara. Egészen pontosan,
a rendszerhez val6 hozzaallas médositasdhoz, ugyanis most egyszerre tobb ellentmondd funkcidt is
ellat, ez pedig rontja a hatékonysagot.

Nevezetesen, egyszerre akarja a teljesitményt jutalmazas miatt (amely defenziv magatartast igé-
nyel), illetve a fejlesztési célok miatt (amely nyitott hozzaallast var el) mérni. Kérdés az, melyik
dominal?

A hipotéziseim szerint, ha a kormanytisztviselok egyként fogalmazzak meg a teljesitményértéke-
1és céljat (vagyis funkcidjat), akkor az a teljesitményértékelés tdimogatottsagat is jelenti. Ha azonban
sokan masképp kozelitik meg, akkor az a rendszer hatékonysagat csokkenti. Ezt egyébként a szakiro-
dalom is tobb helyen megerdsiti.

A hipotézis alatdmasztasa érdekében egy kérddives kutatas végeztem az Emberi Eréforrasok Mi-
nisztériumaban. Az esettanulmany célja tehat a teljesitményértékelés tamogatottsaganak, a jogalkoto
szandéka és a jogalkalmazo altal vélt funkcidk dsszhangjanak a vizsgalata volt.

Fontos megjegyezni, hogy ez nem egy reprezentativ esettanulmany, vagyis, el kell keriilni azt a
hibat, hogy a megallapitasokat az egész kozigazgatasra kiterjessziik.

Azonban, az eredmények azt mutattak, hogy a teljesitményértékelés mar beépiilt a szervezeti kul-
turaba, azonban a tobbség szerint problémakat is felvet. Ennek talan egyik oka, hogy a tobbség szerint
a vezetOk csakis a jogszabalyok betartasa miatt végzik el az értékelést. Emellett a céloknal a javadal-
mazasi szint megallapitdsa meghatarozobb, mint a fejlesztési céloké.

A dolgozat felépitését tekintve, a részletes elemzés eldtt a téma fogalmait irom koriil. Majd a tel-
jesitményértékelés funkciot, diszfunkcioit — illetve latens szerepeit fejtem ki. Az eredményeket az
Osszefoglalas koveti, mely utdn a jovobeli kutatasok esetleges lehetdségeit is felvazolom.
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Miskolci Egyetem
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Témavezeto:
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Teljesitménymérés és értékelés a kozszféraban
Kulcsszavak: Teljesitménymenedzsment,; Teljesitmény mérés, Teljesitmény értékelés

Miért is fontos az emberek teljesitményének menedzselése? A legfobb indok erre altalaban, hogy az
alkalmazottakkal jar6 koltség az egyik legnagyobb szervezeti tétel a kiadasok kozott, az elsddleges
cél az er6forrasok hatékony felhasznalésa, ezért relevans ezek folyamatos feliilvizsgdlata. A gyakorlat
azt mutatja, hogy a vallalatok els6sorban arra forditanak figyelmet, amit mérnek, igy a hangsuly el-
tolodik a révid tdva pénziigyi mutatok irdnyaba, és az immateridlis javak kezelése nem kap kelld
figyelmet, pedig ezek biztositjak a jovobeli sikereket. A kdzszféraban ez a kérdés kiemelten fontos,
mivel a teljesitményiik a céljaik elérésében mutatkozik meg, amelyeket elég nehéz szdmszerti muta-
tokkal mérni. Dolgozatom megirasakor arra torekedtem, hogy kiilonb6z6 versenyszférara kidolgozott
modszereket alapul véve egy olyan modellt dolgozzak ki, amely segitséget nyujt a teljesitménymé-
résre a kozszféraban. A kutatds alapjat egy Osszehasonlitas, megfelelésvizsgalat adja, amely altal
meghatarozom melyek is azok a modszerek, illetve indikatorok, amelyek a kdzszolgaltatasban alkal-
mazhatoéak. Kutatasom soran empirikus modszert alkalmazva, szdmos vezetdvel végeztem mélyin-
terjukat a kozszféra teriiletén.

-99 -



FILINGER KITTI
fkittile@gmail.com
Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 7. félév
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Témavezeto:
Balogh Gabor
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VALOBAN JOBB VEZETOK A FERFIAK?
Kulcsszavak: szegregdacio, munkaerdpiac; vezetd

Altalanossagban tekintve a foglalkoztatasi arany novekedése figyelheté meg mindkét nem esetében,
azonban a nemek szerinti megkiilonbdztetés, diszkriminécio tovabbra is dltalanos jelenség mind Ma-
gyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban. A nemek szerinti szegregacio jelenségével a munkaerdpia-
con szamos kutatas foglalkozik, amelyek alapjan megallapithato, hogy eddig még egy orszdgban sem
jott 1étre a teljes egyenldség a két nem kozott. A dolgozat célja ez alapjan a munkaerdpiac nemek
mind a horizontalis szegregaciod jelenségével foglalkozik, azonban empirikus kutatdsom sordn elébbi
keriil el6térbe. Kérddives vizsgalatom soran hallgatdi, valamint munkavallaloi csoportot is megkér-
deztem a témardl, melynek kiértékelését SPSS statisztikai szoftverrel végeztem. Bar a vezetéshez
sziikséges kompetencidk nem tulajdonithatok egyértelmilen valamelyik nemnek, mégis a férfiakat
kevésbé érinti az iivegplafon hatas, mint a ndket, kedvezdobb helyzetben vannak az elorelépés soran.
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Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia - Kozgazdasagtudomanyi Szekcio

Human eroforras - HR I1.
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A MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA ES AZ INFOKOMMUNIKACIOS TECHNO-
LOGIAK

Kulcsszavak: munka-magdnélet egyensuly, infokommunikacios technologiak,; IKT;

Dolgozatomban elészor felallitok harom f6 kérdést, melyek helyességét vizsgadlom a késdbbiekben.

Eldszor attekintem a munka-magénélet egyensuly alakuldsat a torténelem soran, az elsd ipari for-
radalomtol kezdve - ekkora teheté a munka és a maganélet szétvalasztodasa - napjainkig. Kitérek az
IKT eszk6zok magyarorszagi elterjedtségére, hasznalatara, illetve a munka- és pihendidére vonat-
koz6 magyar és europai torvénykezésre is.

Ezutan kiilonb6z6 elméleteket vizsgalok, melyek a tarsadalom és a technoldgia kapcsolatat vizs-
galjak. Ot nagy és tobb kozépszintli elmélet mellett egy sajat, komplex modell felallitasat is megki-
séreltem. Végiil roviden szot ejtek a generacios kiillonbségekrdl is, hogy az miben érintheti a munka-
maganélet egyensulyat, az IKT eszkozok eltérd haszndlata miatt.

Megvizsgalom, hogy maga az IKT milyen hatdssal van a munka-maganélet egyensulyra, milyen
hatéassal van az elektronikus kommunikaci6 az érzelmekre, illetve milyen eldnydk és hatranyok szar-
maznak az eszkdzok hasznalatdbol. Néhany megoldasi javaslatot is bemutatok, melyek segitenek
megteremteni az egyensulyt a szervezetben, illetve az egyén életében. Végiil bemutatom az altalam
végzett felmérés eredményeit, amelyben egyetemi hallgatok korében vizsgaltam a munka-magénélet
témakorét.

Végiil levonom a kovetkeztetéseket, és eldontom az altalam vizsgalt hipotézisek helyességét.
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Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Gergely Eva
adjunktus, DE GTK

A stressz vizsgalata a Debreceni Egyetem Pszichiatriai Klinika dolgozéi korében
Kulcsszavak: stressz, kiégés, pszichidatria; egészségiigyi dolgozok

A stressz mindig is az érdeklddés kdzpontjaban allt, napjainkban sem veszitett aktualitasabol, hiszen
a modern kor egyik legnagyobb problémdja, ami betegségek sorozatanak elinditdja lehet. A stressz
mindennapjaink része, szdmtalan helyzetben taldlkozhatunk vele. Az egészségiigyben dolgozdkra
nagy feleldsség és teher harul, kivaltképp a pszichiatrian, ahol gyakran talalkozni érzelmileg megter-
hel6 esetekkel. Az emberek gondozésa, apolésa stresszel telitett munka.

Dolgozatom altalanos célja, hogy megvizsgaljam, és atfogd képet kapjak arrol, hogy a Debreceni
Pszichiatriai Klinikdn milyen mértékben van jelen a karos stressz, hogyan hat a mindennapi munka-
végzésre és teljesitményre. Specifikus célok kdzé sorolhatd annak feltérképezése, hogy milyen hatas-
sal van a dolgozok munkéja a maganéletiikre, milyen pszichés, lelki és egészségiigyi karosodést okoz-
hat a stressz a pszichiatriai személyzet szdmara, tapasztalhatok-e a kiégés tlinetei, mit és hogyan lehet
tenni annak érdekében, hogy ez elkeriilhetd legyen.

Kutatdsaimat a Debreceni Pszichiatriai Klinikajan végeztem. Vizsgalataim soran az esettanul-
many, a kérddives felmérés és az interji modszereit alkalmaztam. Az esettanulmény készitése soran
beszélgetéseket folytattam a pszichiatriai személyzettel, figyelmesen korbejartam az intézményt, be-
tekintést nyerhettem hogyan végzik munkdjukat. A kérddives felmérés személyesen, onkit6ltds for-
maban, papiralapon tortént a Pszichiatriai Klinika minden dolgozoéjaval, €s interjat is készitettem egy
pszichiater szakorvossal és egy klinikai szakapoloval.

A vizsgalati eredményekbdl arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a stressz jelen van a szervezet-
ben. Néhany kapott értékre nem art odafigyelni, hiszen a jovOben veszélyforras is lehet. A kiégés
szempontjabol elmondhat6, hogy jelen pillanatban egy dolgozot sem érint ez a stlyos tiinet. Ha bar-
kinél felmertilne ilyen jellegli probléma, arra meg vannak a megfelelé modszereik, hogy hogyan se-
gitsék at az illett a nehezebb idészakon. A tamogatd kornyezet, mind a csaladi, mind a munkahelyi
nagyon fontos szerepet jatszik abban, hogy elkeriilhetéek legyenek a stressz karos hatdsainak allan-
dosulasai. Osszességében arra a megallapitasra jutottam, hogy a stressz komoly problémat jelenthet
az egészségiigyi dolgozOk szamara, de szakmai felkésziiltségiik, tapasztalatuk segit abban, hogy el-
kertiljék a sulyos kdvetkezményeket.
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Gamification a szervezet és a munkavégzés iranti elkotelezédésben
Kulcsszavak: jatékositas; elkotelezddés, munkavallalok, gamification; jaték

Dolgozatom témaja az egyre nagyobb népszertiségnek drvendd jatékositas (gamification) kihatasa az
emberek munkaja, munkahelye vagy akar elérni kivant munkahelye iranti elkotelezodésben.

Mindannyian jatszottunk mar jatékokkal, és mindannyian szeretiink jatszani. Sokszor iiltiink mar
le kellemes hangulatban tarsasjatékozni a baratainkkal, egy tandran elkalandozva sokszor jatszottunk
amObat a padtarsunkat, de némelyikiinkkel eléfordult mar, hogy annyira belemelegedett egy video-
jatékba, hogy hirtelen csak azt vette észre, hogy beesteledett. Mind ismerjiik a jatékok fontossagat,
de sokan igy gondoljék a jatékok pusztan szdérakozas, kikapcsolodas céljabol vannak. Tegytik fel
batran magunknak a kérdést, mi lenne, ha az egyébként is olyan élvezetes jatékok elemeit felhasznal-
nank, tanulnank kedvenc jatékainkbol és bizonyos elemeket hasznalndnk a munkahelyilinkén vagy az
iskolaban!

Sokan valljak, hogy a gamification atyja Bonaparte Napoleon volt, aki a Nagy Francia Forradalom
idején 1795-ben palyazatot hirdetett az élelmiszer-tartdsitas problémajanak megoldasara, tobb busas
jutalom kitlizése mellet. Ugyan innen indult, de csak 2011 ota lett egyre felkapottabb, a gamification.
Azota rengeteg nagyvallalat, a legnagyobbak koziil (Dell, Viacom, Nike) is észrevette mar jelentOsé-
gét, hatékonysagat és szivvel-1¢lekkel hasznalja kiilonbozo teriileteken, példaul marketing- vagy HR
folyamatok soran. A munkaerdhiany altal atalakult modern munkaerdpiac megvaltozott koriilménye-
ihez — munkaerd iranyitotta (,,candidate-driven”) piac — val6 alkalmazkodashoz és az uj, fiatal mun-
kaerd bevonzasahoz €s megtartasahoz is eldszeretettel alkalmazzak. Kutatdsom f6 fokuszaban a jaté-
kositas ezen része fog 4llni, azt fogom vizsgélni, hogy hogyan is segit ebben a munkaltatoknak a
gamification, mi az ami miatt az tizleti kornyezetben alkalmazott jatékok sikeresek. Ehhez el8szor a
gamification-hoz tartozo alapfogalmakat — magat a jatékot, annak eredetét, magat a jatékositast —
fogom definialni, ezutdn bemutatok néhany eredményes elkdtelezo jatékot , majd tovabb haladok,
kitérek a kiilonb6z6 generaciok elkotelezddéséhez vezetd tényezdkre, vizsgalom magat az elkotele-
zO0dést, annak hianyat és hianyanak okait. Ezt kdvetden egy fejezetet szanok arra, hogy a jatékok
pszicholdgiai hatterét vizsgaljam, kutassam miért is olyan eredményesek a jatékok olyan sok kiilon-
b6z6 kornyezetben valdjaban.

Az adatgytiijtéshez jatékositott kérddivet fogok hasznalni, mely esettanulmany szerlien mutatja be
a gamificationt.
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Gamification, avagy lehetséges-e jatszva dolgozni?
Kulcsszavak: gamification, jatékositas, jaték; munka; élmény

A gamification, azaz a jatékositas Iényege az ¢lmény alapi munkahelyek vilaganak megteremtése. A
jatékositast alkalmazo vallalatok felismerték, hogy nem elégséges csupan a fogyasztot élményhez
juttatni, hanem a munkavéllaléikat is sziikséges, méghozza jatékos megoldasokkal. A téma aktuali-
tasat adja, hogy a szakirodalom alapjan az Y generacio tagjai koriilbeliil két évente munkahelyet val-
tanak, ez pedig maga utan vonja, hogy a kiesé munkaerdt potolni kell. Ez nemesak magas toborzasi-
kivalasztasi koltségekkel jar, de a meglévé munkaerdt is elvonja a napi feladatoktol. Ezt tgy kertilheti
el a munkaltatd, hogyha a dolgozdinal eléri, hogy szeressék munkahelyiiket, azaltal, hogy élményként
¢lik meg a napi munkavégzeést, aminek egyik jo eszkoze a gamification.

A jatékositassal kapcsolatban, az atlagemberben gyakran felmeriil a kérdés, hogy ha a dolgozok
jatszanak a munkahelytlikon, akkor ki végzi el helyettilk a munkat? A gamification legfobb célja nem
az, hogy elvonja a figyelmet a munkavégzésrdl, hanem hogy a jatékokbol atvett modszerek segitsé-
gével motivalttd ¢és elkotelezetté tegyék a munkavallalot és olyan kdrnyezetet alakitsanak ki, ahol
¢lvezik a munkat és ezéltal jobb teljesitményre lesznek képesek.

Primer kutatdsom sordn arra kerestem a valaszt, hogy hogyan valésithatd ez meg hatékonyan a
gyakorlatban. Elszor mélyinterjut készitettem egy jatékositast alkalmazé cég HR munkatarsaval,
hogy a gyakorlatban is megismerhessem a gamification nyQjtotta lehetdségeket, valamint az ezzel
kapcsolatos attitlidoket, mind munkaadoéi és mind pedig munkavallaléi oldalrol.

Kutatasom masodik részében igyekeztem alaposabban megvizsgélni az Y és Z generacio hozzaal-
lasat a gamification-nel kapcsolatban, mivel ennél a korosztalynal a legalacsonyabb a munkahelyhez
fliz6do elkotelezettség. Azért is valasztottam ezt a korosztalyt, mivel 6k lesznek a jové munkavallaloi,
vezetdi. Osszesen 30 miskolci egyetemistéval és kozépiskolassal készitettem interjt, 3-4 f6s csopor-
tokban. Az interji kérdéseit harom f6 kérdéscsoportra osztottam: a fogalom ismertsége, a
gamification-nel kapcsolatos attitiid, illetve a motivaltsag mértéke a jatékositas alkalmazasat illetéen.
A fogalom mindenki szdmdra Gjdonsag volt, de miutan megismerték a jelentését, a benyomasok 6sz-
szességeében pozitivnak mondhatok a vizsgalatba bevont személyek korében. A munka élményként
valo megélése pedig mindkét generdcio szamara egyarant fontos, véleményiik szerint az élmény maga
a motivacio.
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JATEKRA FEL! A DIGITALIS GENERACIOK ES A GAMIFIKALT RENDSZEREK
Kulcsszavak: jatékositas;, HR; generdciok

A dolgozatom témaja a jatékositds gyakorlati alkalmazdsanak megvalosuldsa f6 fokuszban az
emberierdforras menedzsment teriileteivel. Kiillonosképen vizsgaltam az Y és Z generacidkat, azaz a
digitalis generdciokat, és az 6 kapcsolatukat ezekhez a rendszerekhez. A téma nagyon is aktudlis,
hiszen egyre inkdbb megjelennek ezek a megoldasok kiilonbozo teriileteken, és egyre tobb Y és Z
generacids gazdasagi szerepld jelenik meg a piacokon. A szekunder kutatds soran a célom az volt,
hogy minél atfogobb képet nyujthassak a jatékositas alapfogalmarol és annak gyakorlati alkalmaza-
sair6l betekintve olyan teriiletekre is, mint példdul az oktatas vagy a marketing.

A szekunder kutatdsomban viszont mar csak a céges jatékositott versenyekkel foglalkoztam, ame-
lyekkel a legtobb cégnek a célja, hogy erds munkaltatdéi markat épitsen ki, mikdzben a tehetségekrol
egy adatbazis hoz létre a résztvevokbol, akik rendszerint Y €s Z generdciosok, €s élvezik a jatékokos
elemekkel tlizdelt megmeérettetést. Hairom f6 feltételezéssel éltem a kutatdsom soran, de Osszességé-
ben arra voltam kivancsi mi motivalja a hallgatokat a részvételre és egyaltalan élnek-e a lehetdséggel.
Illetve mivel ezek a generaciok olyan koriilmények kozott ndttek fel, ahol szinte minden téren jaték-
kal talalkoznak, igy kutatasomban kitértem arra is, hogy mennyire igaz, hogy 6k nem csak digitalis
generacio, de jatékosak is. A kutatdsom eredménye egyrészrdl meglepd volt, mivel a kit6ltok nagy
része nem ¢lt ezekkel a céges versenyekkel, azonban nagyon szépen kirajzolodott, hogy a belsé mo-
tivacios tényez6k erésebbek, mint példaul a csapat vagy a jatékélmény, szemben a jutalommal. Osz-
szességében a jatékossag egyeértelmiien jellemezi ezt a generdciot, €s igényt is tartandnak ré, akar az
oktatas teriiletén vagy a munkakornyezetben is. Azonban az is megmutatkozott, hogy még kis réteg-
hez érnek el ezek a lehetdségek, azonban 6ket teljes mértékben megfogja a lehetdség.
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Szellemi munka vs. fizikai munka, avagy az ifju titinok meotivacioja a munka vilagaban

Kulcsszavak: generdaciok; munkamordl, tulképzettség, hianyszakmak, didkmunka

A mai munkaerdpiaci helyzetet tekintve szamos eltérést lathatunk a multhoz képest. Ez visszavezet-
het6 arra, hogy tarsadalmunk aktiv munkavallaléi kezdenek eloregedni, és atadjak a helytiket a két
fiatal - Y és Z - generacio ifju titanjainak. E két korcsoport jelenlétét fontos szamitasba venni, hiszen
prognodzisok szerint 2020-ra a munkavallalok kozel fele, mig 2025-re 75% koriil mozog majd az Y-
ok arénya.

Gyakran szembesiilhetiink azzal a sztereotipidval, hogy a fizikai munkat kevésbé tartjak értékes-
nek, mint a szellemi munkat. Ezért fontosnak tartottam megvizsgalni ennek 1étjogosultsagat, és ravi-
lagitani arra, hogy a feltorekvd generdcidknak vajon mennyire van ebben szerepe. Els6sorban meg-
vizsgaltam azt, hogy az Y generédcio miként kategorizalhaté munkamoral szempontjabodl és hogy a
szellemi toke miért képvisel oly nagy értéket életiikben. Szekunder kutatasom soran betekintést nyer-
tem a munkaerdpiac tendenciaiba, amelynek eredményeként azt a kovetkeztetést vonhattam le, hogy
az Y generaciot inkabb a talképzettség jellemzi, mintsem a fizikai munkavégzes, aminek hidnya nap-
jaink egyik markdns problémaéja. A téma atfogd elemzése céljabol kutatdsom a Z generdcié munkéhoz
valo6 hozzéallasara is kiterjedt, elsddlegesen a didkmunkat vettem gorcsé ala.

A témaban sajat, primer kutatasokat is végzek. Két kvantitativ, kérddives kikérdezést bonyolitok
le, amelynek soran egy reprezentativ és egy nem reprezentativ mintat kapok. El6bbiben azt vizsga-
lom, hogy BGE GKZ hallgat6it mennyire jellemzik a generacié sajatossagai. Masodik kérddiv soran
elemzem, hogy Magyarorszag lakossdga mit gondol a szellemi és fizikai munkavallalasrél, milyen
tapasztalataik vannak a munka terén, és vajon megalljdk-e a helyiiket az Y generacioval szemben
felallitott hipotéziseim. A nagyobb elemszamu, nem reprezentativ minta érdekében holabda modszert
alkalmazok. Kvalitativ modon, mélyinterju keretében a didkmunka vizsgalatara teszek kisérletet,
amelyben egy kozismert iskolaszovetkezet projektvezetdje valaszol a Z generacidval kapcsolatos kér-
déseimre.
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A Fluidum-aramlas modelljére épiilé gyakorlati szolgaltatasi probléma szimulaciéja
Kulcsszavak: anyagdramlas; szolgaltatas, fluidum; szimuldacio; példafeladat

A mai gazdasag, az ipar hatékony miikodtetésének egyik kulcseleme a termelési, szolgaltatasi felada-
tok hatékony kiszolgalasa €s ehhez a kiszolgalashoz kapcsoldédoé folyamatok gyors, pontos és kolt-
séghatékony szervezése, iranyitdsa. Ezeket a feladatokat a logisztika végzi.

A logisztika tehat a gazdasagi élet minden teriiletén fontos szerepet jatszik az egyéni vallalkozok-
tol a kisvallalkozasokon keresztiil a multicégek sikeres és gordiilékeny miikodésében. A logisztika
kulcseleme az anyagaramlés. A termeléshez kapcsol6do logisztika a szakirodalom szerint jol definialt
¢s elég pontosan leirt. A szolgaltatdsi folyamatok azonban sokkal bonyolultabbak. A szolgéltatas lo-
gisztikai folyamatai és mar maga az aramlé anyag is nehezebben foghaté meg. Anyagaramlasrol nem
csak akkor besz¢liink, ha materidlis anyagok dramlasardl van szo, hanem akkor is, ha az &raml6 anyag
immaterialis. Ez altalaban a szolgaltaté gazdasagi szereplokre jellemzd, mint példaul az internet szol-
galtatokra ahol maga az 4ramlo6 ,,anyag” az adat.

Az eldzbek szerint, a dolgozatban els6ként megprobaljuk a szakirodalom segitségével megadni,
illetve felvazolni az anyagaramlas altalanos fogalmat. Ez a fogalom (a fluidum) segiti majd a termelés
¢s a szolgaltatasi feladatokhoz kapcsolddo logisztikai folyamatok egységesebb kezelését. Emellett
megadjuk az dramlashoz kapcsolodd matematikai modellt is.

A logisztikai folyamatok vizsgalata szolgaltatasok esetén nem egyszer(i. Nehéz meghatarozni azo-
kat a pontokat, melyek a folyamatokat jelentdsen befolyasoljak, illetve problémas a sziikkeresztmet-
szetek megkeresése. Emellett egy hatékony rendszert ugy kell felépiteni, hogy a logisztikai célok
teljesiiljenek. A konkrét vizsgalatok sordn nagy segitséget jelent a szimulacid. A dolgozatunk egyik
fejezetében ezért részletesebben is foglalkozunk a szimul4cié fogalmaval és mdodszereivel. A model-
liink matematikai modell, amelyre j6l alkalmazhaté modszereket ismer a szakirodalom.

A dolgozat eddigi fejezetei tartalmazzak a modellt €s a megoldasi modszert. A dolgozat utolso
fejezetében egy mintapéldan keresztiil szeretnénk bemutatni ezt a modellt és a szimulacié alkalmaz-
hatosagat. Teljességre nem torekedhetiink, de a fobb elemek ¢€s féleg a modell hasznalhatosaga re-
mélhetdleg igy is nyilvanvalo lesz.
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A League of Legends az e-sport zaszléshajoja
Kulcsszavak: e-sport, videojaték, League of Legends, Riot Games gazdasdga, Twitch.tv

Dolgozatom témajanak az e-sportot valasztottam, amely a versenyszerii videojatékozast jelenti. Ezt a
terliletet mara mar nem csak a fiatalok ismerik, hanem egyre tobb iizleti vallalkozas nyit az 0j sportag
felé. Erre a legjobb példa a Coca-Cola Co., aki a 2014-es League of Legends vilagbajnoksag fészpon-
zora volt.

A dolgozatomnak két {6 célja van. Az egyik, hogy gy mutassam be az e-sportot, hogy még azok
is kozelebb keriiljenek a témahoz, akik csak érintdlegesen értesiiltek rola, vagy akik szamara teljesen
ismeretlen ez a teriilet. Tovabba komoly hangsulyt fektettem arra, hogy a gazdasagban és a médiaban
érezhetd hatasait ismertessem. A munkam masik f6 célja a valaszkeresés arra, hogy a Riot Games
altal kifejlesztett League of Legends nevii jaték az elmult 5 év soran hogyan tudott a rajongdk korében
az egyik legnépszeriibb és legnézettebb videojatékka valni, és hogyan jarult hozza az e-sport gazda-
sadgahoz.

A kutatés lefolytatasahoz egy kvantitativ (kérddives lekérdezés) és egy kvalitativ (mélyinterjis
beszélgetés) modszert valasztottam. A mélyinterjus beszélgetés soran olyan szakembereket kerestem
fel, akik régota foglalkoznak az e-sporttal és a teriilet magyar szakérti. A kérddivezésnél jatékos
kozosségeket kerestem fel, és a felhasznalok véleményét kértem az e-sportrol és az altalam kutatott
jatékrol.

A szakemberek allasfoglalasat és a kérd6ives valaszokat olvasva, elemezve megallapithato, hogy
a Riot Games altal kifejlesztett jaték jelentdésen hozzajarul az e-sport gazdasagahoz, valamint a sike-
rének titka abban rejlik, hogy nagy hangsulyt fektet a jatékkozosségének az dpoléasara és az igényeik
kielégitésére. Tovabba fontos megjegyezni azt is, hogy maga a jaték egyszerii, grafikai megvaldsitasa
meseszerl €s valtozatos, de mégis nehéz és stratégiailag komoly kihivast jelent. Ennek a kombinaci-
onak koszonheti a League of Legends, hogy a rajongdtdbora mara mar tobb mint 100 millié {olott
van.
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A Magyar Mobiltarca Szovetség iizleti és fizetési megoldasai

Kulcsszavak: NFC, mobilfizetés, mobiltarca, érintés nélkiili fizetés

A dolgozatom készitésekor arra kerestem a valaszt, Mobiltarca Szovetség altal képviselt egyiittmii-
kodési modell hogyan és milyen mértékben jarul hozza a kontaktus nélkiili mobilfizetés elterjedésé-
hez hazankban. A megfeleld kovetkeztetések levonasahoz sziikség volt arra, hogy a mobillal torténd,
érintés nélkiili fizetési megoldasok technoldgiai alapjanak tekintheté NFC-t tiizetesebben megismer-
jem. Ahhoz, hogy megértsem a jelent, és eldre tudjak tekinteni, feltérképeztem a multat, a mobilfize-
tés hazai torténelmét. Kovetkez6 1épésként tisztdztam azt, hogy ennek az innovativ megoldasnak a
piacan kik az érdekeltek, és azok hogyan és milyen iizleti modellt kovethetnek. Mivel a Mobiltarca
Szovetség is koveti a lehetséges lizleti modellek egyikét, igy attekintettem Osszefogasuk azon piaci
megjelenéseit, melyek a fogyasztok altal is megismerhetdek. Ahol megjelennek cégek, ott szamolni
kell a vetélytarsakkal is, ezért figyelembe vettem, €s dsszehasonlitottam egymassal harom olyan kiil-
foldi versenytarsat, akik mar kelld tapasztalattal rendelkeznek és sikerrel vették a kiilf6ldi piacokra
valo belépés akadalyait. Minden 10j termék és szolgaltatas bevezetéséhez ismerni kell, hogyan véle-
kednek a fogyasztok az adott szolgaltatasrol, ezért a primer €s szekunder kutatdsi adatokbdl én is
torekedtem annak felfedésére, hogy a fogyasztok és a leendd felhasznalok hogyan vélekednek a mo-
bilfizetésrol, milyen informaciokkal rendelkeznek az NFC-rél, mennyire nyitottak az érintéses fize-
tési megoldasokra és mely alkalmazéasokat hasznaljak a mobiltelefonos vasarlasokhoz ¢€s fizetések-
hez. Konkluzidként megallapitottam, hogy azok koziil, akik érdeklddnek az érintésen alapulo, Gjszerii
fizetési modozatokra, nyitottabbak a mobilfizetési megoldasokra, mint a hagyomanyos fizetésre ta-
maszkodok, akik nem tartjdk azt biztonsdgosnak. Elmondhato, hogy 1étezik fogyasztdi igény egy
olyan kényelmi funkciora, amely 6sszevonja egy alkalmazasban a bankkartyainkat, tomegkozleke-
déshez sziikséges jegyeinket, bérleteinket, torzsvasarloi kartyainkat. Fontos latni, hogy a mobilfizetés
ismertsége alacsony a lakosok korében, mivel sokan nem tudjak, mi az NFC, mire lehet hasznalni,
hiszen nem rendelkeznek megfeleld informacioval. Mindaddig, amig a Szovetség tagjai nem valtoz-
tatjak meg a marketing stratégidjukat és nem egyszerisitik az igénybevétel feltételeit, gy, hogy koz-
ben a szolgaltatasaik kore az tigyfelek érdekeit szem el6tt tartva folyamatosan nem bdéviil, addig meg-
ragadhatnak a be nem teljesiilt igéret szintjén.
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A mobilfizetés és az érintés nélkiili fizetési technologiak vizsgalata
Kulcsszavak: digitalis pénztarca; mobilfizetés; NFC; Mobil Paypass, POS

A mobilfizetés Magyarorszagon még életciklusanak legelején van, pedig mar szamtalan lehetdséget
kinalnak a szolgaltatok, egyes megoldasokat kiilonb6z6 kedvezményekkel 6sszekotve, hogy gyorsit-
sdk a technoldgia terjedését.

Az érintés nélkiili fizetés mar évek ota elérhetd hazankban és mara csekély az olyan kereskedelmi
egységeknek a szama, ahol ne lehetne fizetni Paypassos bankkartya segitségével.

Szekunder kutatast végezve bemutattam a pénz fejlodését, az elektronikus kereskedelmen at az
okostelefonos fizetési megoldasokig. Kiilon fejezetekben tértem ki a hazai megoldasokra és a kiilfoldi
mobilfizetési tendencidkra. Gyors, kényelmes €s biztonsagos, akik hasznaljak szeretik és partoljak a
terjedését, deriil ki a primer kutatdsom sordn elvégzett online kérddives kvantitativ kutatasbol, leg-
alabbis a felmérésben résztvevokre mindenképp elmondhatok ezek az érvek. A felmérés soran 386 6
keriilt be a mintdba. Az online kérdéivben szerepeltek zart és nyilt kérdések, valamint 1-5-ig terjedd
Likert-skalan értékelhették az allitasokat annak fliggvényében, hogy azokkal mennyire értenck egyet
a kitoltok.

Fo6 célkitlizésem volt, hogy megvizsgaljam a felmérésben részt vevok érintés nélkiili fizetéshez
val6 hozzaallasat, mi a véleményiik a mobilfizetésrdl, illetve felmérjem a pénziigyi szokésaikat, me-
lyekre érdekes eredményeket kaptam.

A valaszadok készpénz és bankkartya hasznalati szokasai megoszlanak, de elmondhatd, hogy
egyre inkdbb a bankkartya hasznalat kezd eldtérbe keriilni, mely aranyt feltehetdleg a mobilfizetés
fel fog boritani néhany éven beliil. Egyik érdekes eredmény, mely alapjan el kellett vetnem az egyik
hipotézisemet, hogy a kitoltok kevésbé tartanak a Paypassos fizetéstdl, amely meglepd volt szamomra
a korabbi tapasztalatok alapjan. A mobiltarca a hatalmat, ha 4tvenni nem is fogja a bankkartya felett
az elkovetkezendd években, ennek ellenére komoly rivalisként tekinthetiink ra, mert sokkal praktiku-
sabb és rendkiviil szertedgazo a felhasznalasi kore.

Dolgozatomban a fentebb leirtakkal kapcsolatban eldzetes feltevéseimet igazoltam, mely eredmé-
nyekbdl nem reprezentativ jellege miatt kvetkeztetni nehezen lehet, de tovabbi kutatdsoknak kivald
alapul szolgal. Ugy vélem ez egy életképes fizetési megoldassa fog valni néhany éven beliil és nem
fognak meglepddni az emberek, ha valaki a pénztarcdja helyett a mobiltelefonjat hasznalja fizetéskor.
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Az elektronikus szavazasi hajlandosag vizsgalata Ausztriaban és Magyarorszagon

Kulcsszavak: e-szavazas,; e-Szavazasi hajlandosag; elektronikus szavazas, informdcios tarsadalom

Napjainkban a technika és ezen beliil is az infokommunikécios technologidk rohamos fejlodését ta-
pasztalhatjuk. Az elektronikus szavazas a népakarat érvényesitésének legmodernebb forméja lehet.
Ez a szavazasi forma elsd sorban a részvételi arany novekedésében jatszhat szerepet, mivel kényel-
mesebb és rovidebb id6t vesz igénybe, mint a papir alapli szavazas, ezen kiviil hosszu tdvon a valasz-
tasok koltségeit is csokkentheti. Tovabba az automatizalt szavazatszamlalas révén gyorsabban és pon-
tosabban juthatunk hozza az eredményekhez. Erdemes tehat megvizsgalnunk, hogyan viszonyulnak
a valasztopolgarok a modern technologidk adta 0j szavazési formahoz.

Az elektronikus szavazasi hajlanddsagot vizsgalta az a 2012-es amerikai tanulmany, amely az én
kutatdsomat inspiralta. A tanulmdny szerint az online szavazason valo részvételi szandék, az eredmé-
nyességet ¢érintd varakozasok, a tarsadalmi befolyas, az internetben valo bizalom, és a szamitdgép
hasznalattdl valo idegenkedés azok a tényezok, amelyeket figyelembe kell venni az elektronikus sza-
vazasi hajlanddsag esetén.

Ausztria informatikai fejlettsége meghaladja Magyarorszagét. Az allampolgarok és a véllalkoza-
sok is gyakrabban hasznaljak az infokommunikacios eszkozoket. A nemzetkozi informatikai rangso-
rok is ezt tamasztjak ald. A férfiak tobbszor hasznaljak az informatikai eszk6zoket, mint a nék. A
magasabb iskolai végzettségliek szintén gyakrabban alkalmazzak ezeket a technoldgidkat, mint az
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok.

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, mely tényezdk azok, amelyek befolyéasoljak az elektroni-
kus szavazasi hajlandosagot Ausztriaban és Magyarorszagon. Kimutathato-e a kapcsolat az e-vokso-
lasi hajlandosag €s a nem, az €letkor, vagy az iskolazottsag kozott? Befolydsolja-e a kozigazgatasba
vetett bizalom vagy a szamitogépes ismeretek szintje a hajlanddsagot? Vagy pedig az egyén kornye-
zetében €10k azok, akik a legnagyobb hat4ssal vannak a valasztopolgar e-voksolasi hajlanddsagéra?

A vizsgalatot kérddives megkérdezés segitségével végzem. A kérddiv altalanos kérdésekre és az
internetes szavazassal kapcsolatos kérdésekre tagolodik. Magyarorszagon 463 elemii minta all ren-
delkezésemre. Ausztriaban egy kisebb, 272 elemii mintaval dolgozom.

A kutatas elvégzése utan, vildgossa valik majd, mely tényezdk és milyen ardnyban befolyasoljak
az elektronikus szavazasi hajlandosagot Magyarorszagon és Ausztridban.
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Az e-sport helyzete Magyarorszagon — Helyzetértékelés, tarsadalmi elfogadottsag, varakoza-
sok, gazdasagi aspektusok és lehetoségek

Kulcsszavak: esport; videojdték; online; média; sikertényezd

Az esport - az Oxford English Szotar definicidja szerint a kompetitiv, leginkabb professzionalis vi-
deojatékosok részvételével rendezett videojaték bajnoksagok és hozzdjuk kapcsolddd promocios,
gazdasagi és média tevékenységek Osszessége -, a 21. szdzadi informéacios éra terméke. Az esport egy
vilagszerte jelenleg tobb mint 400 millié dollart generald ipardg (Global Esports Market Report,
2016), jol fizetett jatékosokkal, szponzoraciokkal és tobb tizmillids rajongdtaborral. Az esport terje-
dése és népszerlisddése az internet és az online videojatékok széles korii elterjedése folytan a vildg
legtobb pontjan azonos id6ében és litemben megy végbe, azonban szdmos orszagban - kdztiikk Magyar-
orszagon is- tobb, a gazdasagi és kulturalis ¢letben gydkerezd nehézséggel néznek szembe, mint az
esportolok, mind pedig tAmogatdik. Jelen dolgozat célja megvizsgalni és feltérképezni az esport hazai
helyzetét, tarsadalmi és gazdasagi elfogadottsagat és jelentdségét, és azonositani azon fobb sikerté-
nyezOket, melyek a jovoben hozzajarulhatnak a hazai esport fejlédéséhez és sikerességéhez.
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Az omni-channel értékesités helyzete és lehetoségei Magyarorszagon
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toi attitiidok

Az internet megjelenése, és legfoképp az okos eszk6zok 2007 utani térnyerése kovetkeztében a ke-
reskeddk Uj kihivasokkal talaltak szemben magukat. A modern kor fogyasztdja mar elvarja, hogy
vasarlasainal a maga altal valasztott modon, és értékesitési csatornan keriiljon kapcsolatba a kereske-
dokkel, emellett tokéletes vasarloi élményt kapjon. Az online és bolti kereskedelmi csatornakat ennek
érdekében integraltan kell kezelni, €s ezt az integraciodt technoldgiai és folyamatszervezési eszk6zok-
kel teremthetjiik meg. Az integralt kereskedelmi csatornakon at végzett kereskedést omni-channel
kereskedelemnek hivjuk.

Dolgozatomban attekintést adok a nem bolti értékesitési csatorndk fejlédésérdl, felsorolom az
omni-channel kereskedelem kialakitasanak motivacioit és akadalyait, valamint azon kiskereskedelmi
eszkozoket, amelyekkel az integracio eldsegithetd, végezetiil a kutatdisomban megvizsgdlom az ezen
eszkozokkel kapcsolatos vasarlasi attitidoket Magyarorszagon.

Két hipotézist fogalmaztam meg:

I. Azon fogyasztok, akik legalabb havonta néhany alkalommal vasarolnak az interneten, elényben
részesitik, vagy kiemelten fontosnak tartjdk az omni-channel eszk6zoket a vasarlasaiknal.

I1. A fiatalabb, 16 és 35 év kozotti fogyasztok nagyobb fontossagot tulajdonitanak az omni-channel
eszkozOoknek, mint idosebb tarsaik.

A kiértékelés soran arra a megallapitasra jutottam, hogy bar a megkérdezettek 80%-ban fontosnak,
vagy kiemelten fontosnak tartjdk az omni-channel eszkdzoket a vasarlasaiknal, a vizsgalt szegmen-
sekben nincs szignifikans eltérés ezzel kapcsolatban, azaz a kutatasi eredmények nem tamasztjak ala
hipotéziseimet.
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Okos forradalom a XXI. szazadban
Kulcsszavak:

Dolgozatom témajaul egy napjainkban egyre nagyobb figyelmet kdveteld iparag fejlodését valasztot-
tam, vagyis egy olyan technologia kozelebbi bemutatasat és vizsgalatat, amit néhany évtizede csak
science fiction filmekben lathattuk a mozivasznakon. Bar sokak szaméra még mindig nehezen elkép-
zelhetd, mégis napjainkban egyre szélesebb korben valik felhaszndlhatova és elérhetdové az
okostechnoldgia altal Iétrehozott vilag, és ami egykor csak dlom volt, mara megvaldsithatova valt.

A téma fontossagat ¢s aktualitasat mi sem mutatja jobban, hogy jelenleg is az informécios tarsa-
dalom tagjaiként éljiink mindennapjainkat. Mindemellett igazan fontosnak tartom, hogy mindenki
magaénak érezze szerepét a fejlédésben, az 1) technologiadk megismerése és hasznalata altal is.

A dolgozat felépitését az informacids tdrsadalom atfogo6 fogalomkorébdl inditom, aminek vélemé-
nyem szerint leghangsulyosabb szerepldje maga az informacid, mely koré minden mas is éptil. Tob-
bek kozott, a digitalis forradalom hozta, informaci6 tengerhez szorosan kapcsolddo jelenségek, mint
a Big Data vagy az Internet of Things fogalmai.

Ezen kiviil sz6 van gépek kommunikéciojarol, annak maddjairdl, alkalmazasi teriileteirdl, marke-
tingtertileten mutatkozo 1j lehetdségekrol, és legfoképpen az okosotthonok helyzetérol, térnyerésérol
kiilfoldi és magyarorszagi viszonylatokban is. Valaszt keresek arra, hogy hazankban mennyire érde-
mes beruhdzni efféle szolgaltatdsokra €s berendezésekre, milyen akadalyokba iitkozik a technologia
terjedése és milyen hatdsa lehet a j6vore nézve.

Hipotéziseimben vizsgalom, hogy Magyarorszag digitalis és technologiai elmaradasaban szerepe
van-e a tarsadalom anyagi és informatizaldsi helyzetének, digitalis irdstudasdnak. Valamint vizsga-
lom az okostechnologia hozta ,,0kos” kifejezés jelenlegi meghatarozottsagat és definialhatosagat.

Kérdéivemben felmérem a kozosség allaspontjat az okosotthonokkal kapcsolatban, megvizsga-
lom, mennyire is van tisztdban a potencialis fogyasztd a piac termékével, mennyire nyitott annak
hasznélatéra.

A téma végtelenségét €s boncolhatdsagat is mutatja, hogy tobb felvetés is adodik munkam kozben,
amit érdemes lenne akar tovabb is vizsgalni.
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A biometrikus azonositas elészobajaban

Kulcsszavak: Biometrikus azonositas, Pénzintézet, Modernizacio, Banks

A Biometrikus azonositas szerény véleményem szerint gyerek cipdben jar, nem feltétlen a technolo-
giai oldalaro6l, hanem a tarsadalmi kultura részérdél. Nincs meg neki a megfeleld megbizhatdsagi
szintje, és beépiilése a mindennapi életiinkbe. Kiilfoldon mar egyre jobban terjed a Biometrikus azo-
nositas, mind a cégek korében, beruhdzas szempontjabol, €s a maganszemélyek korében is, csak gon-
doljunk az okos telefon alkalmazésok széles korére. Ilyen példaul az arc felismerds feloldasa a mo-
biltelefonoknak, vagy az ujjlenyomattal torténd belépés. Azonban, hogy elérjiink azt a szintet, hogy
a mindennapjainkban hasznalhassuk ezeket az azonositdsi formakat, még messze vagyunk. Mesz-
szebb, mint mas orszdgokban. Alapvetden a felhaszndlhatosdguk problémaival fogok foglalkozni,
hogy a Magyar tarsadalmi kdrnyezetben, milyen akaddlyai vannak az ilyen rendszerek bevezetésé-
nek. Miket lehetne tenni annak érdekében, hogy legalabb a fejlodés utjara 1épjiink egy olyan kornye-
zetben, ahol az ligyintézés gyorsasaga és probléma mentessége elsddleges prioritast élvez. Ezen kiviil
hozzékapcsolom ehhez a témahoz a bankrendszert sijté problémat is, ami maga a hatalmas papir
felhasznalasat, kezelését és tarolasat jelenti. Azért megterheld ez szdmukra, mivel nem lehet az adott
szerz6déseket rogton feldolgozni, és a rendszerbe illeszteni. Igy ezeket tarolni kell, elszallitani egy
feldolgozo6 iizembe ¢és ott digitalizalni, illetve az azonnali digitalizalés is segiti az tigyfél gyors iigy-
intézését. Ezért is gondoltam arra, hogy nem artana elgondolkodni azokon a 1épéseken, amelyek al-
kalmazasaval uj szokasok alakithatoak ki, amelyek kevesebb papirt igényelnek. Igy mégis a moder-
nizalt vildgban maradunk azonban nem ragaszkodunk feltétleniil a sok bajjal jar6 papir hegyekben
végz6dé modszerekhez. Ennek érdekében primer és szekunder kutatast is végzek. A primer kutatés-
ban arra koncentralok, hogy milyen hozzaallas van jelenleg a piacon a papir mentesség felé, illetve a
biometrikus azonositassal szemben, mig a szekunder kutatassal a kiilonb6zd biometrikus eszkozoket
vizsgalom, hogy melyek ezek, mennyire lehetnek hasznalhatoak, €s mi sziikséges a bevezetésiikhoz.
Elfogadtatasukhoz a magyar tarsadalomban milyen eszkdzokkel lehetne lehetséges.
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A Budapesti Gazdasagi Foiskola vezetdi informacios rendszerének fejlesztése Neptun rend-
szer alapjan

Kulcsszavak: oktatas; VIR, adat vizualizdcio; szegmentdcio; dontési fa

Manapsag minden adat rendelkezésiinkre all, viszont ezeket kezelni, karbantartani, elemezni sziiksé-
ges ahhoz, hogy az adatbol informacio sziilethessen. A Budapesti Gazdasagi Féiskola, illetve ma mar
a Budapesti Gazdasagi Egyetem ,,hallgatoi adatbazisa” a Neptun rendszer. A Neptunban a hallgatd
alapadataitol kezdve, a beiratkozason at, a tanulméanyok végéig minden tanulmanyi eseményt ebbe
rogzit az intézmény, viszont ezek az adatok csak nehezen lekérdezhetdek €s hasznalhatdak a dontés-
hozatalban.

A Vezet6i Informacios Rendszerek (VIR) eseti, ismétlodo riportok készitésével, ,,Mi lenne ha...”
kérdések megvalaszolasaval foglalkozik, ezzel tdAmogatva a vezetdk gyors és hatékony dontéshoza-
talat. Célom az volt, hogy a Neptun rendszerébdl olyan hasznalhat6 informaciokat jelenitsek meg a
tanulokrol, tantargyi eldmeneteliikrél, ami megkdnnyitheti a tandrok, tanszékvezetdk és felsdvezetdk
munkajat.

Készitettem egy altalanos attekintést a modszertanokrol, illetve a magyar felsdoktatas és a BGF
jelentkezett és felvett hallgatoi 1étszamanak alakuldsarol. Az elemzéseket és a vizualizaciot pedig
SAS Visual Analytics Administration and Reporting riportold eszkoz segitségével végeztem. A
Neptun adatainak tisztitasat, rendezését SAS Enterprise Guide-ban készitettem eld, majd kiilonbozo
adatbanyaszati modszerekkel (SAS Enterprise Miner-ben) az adatok mélyére dstam.

Az intézményben dolgozoknak fontos, hogy ismerjek tanuloik hozzaallasat, érdeklddését, bealli-
tottsagat. Hallgatoi szegmenseket alakitottam ki faktor-analizis, illetve szegmentacio segitségével. A
csoportositas alapja a szak, a finanszirozasi forma, a kiilonb6zd targyakbol szerzett elégtelenek szama
és a jegyek mindsitése, a féléves atlagok az elsd két évben. Ez alapjan mar az elsé évben megjosol-
hato, hogy az Gjonnan felvett hallgaté hogyan fog teljesiteni.

A Pénziigyi és Szamviteli karon, Gazdalkodasi és menedzsment szakon tanulok a harmadik év
elején specializalddnak. Statisztikus elemzd, Team Business, Vallalkozasszervezd a harom speciali-
zacio, melyek irdnt az érdeklddés az elmult évek tendenciai alapjan nagyban megvaltozott. Azt vizs-
galom, hogy mi ennek az oka: targyak teljesithetdségének valtozasa, vagy mas egyéb tényezok. Mun-
kam soran dontési fakat készitek, mely alapjan eldre jelezhetd, hogy a hallgatok bizonyos tantargybol
szerzett érdemjegyei mennyiben befolyéasoljak a specializacid valasztast és 1athato az is, hogy melyik
targyakon mulik a specializaciok népszerlisége.
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Az egyetemi biirokracia csokkentése a folyamatmenedzsment eszkozeivel

Kulcsszavak: biirokracia; folyamat-menedzsment; algoritmus

TDK dolgozatomban egy altalanos, majdnem minden vallalatnal felmeriild problémaval foglalkozik:
a biirokratizmussal. Dolgozatom els6, elméleti részében pontosan definidlom a kiilonbséget a biirok-
ratikus miikodés (Max Weber elméletét alapul véve) €s a biirokratizmus fogalmai kézott. Ezek utan
egy egyetemi példan keresztiil, egy egyetemi szabalyzatot feldolgozva azonositok kihivasokat, illetve
miikddésbeli eltéréseket a weberi elvhez képest. A kihivdsok azonositdsat mar a szabalyzat feldolgo-
zasanak elején, a folyamatok rajzolasakor elkezdtem, igy elég atfogdan sikeriilt a problémakat feltér-
képezni.

Dolgozatom masodik felében a biirokracia egyik nagy "hatuliitdjére”, a talbonyolitott folyama-
tokra szerettem volna valamilyen, az informatikdhoz szorosan kapcsolodo megoldast adni. Ilyen meg-
oldas a folyamatok folyamatszemléletii megkozelitése. Am éltaldnos nehézség, hogy a folyamatmo-
dellekbd] hogyan lehet hasznalhat6 és értheté szabalyzatokat generalni. Igy dolgozatomban definiél-
tam egy olyan algoritmust, mely a folyamatrajzolést a lehetd legkisebb mértékben korlatozé szaba-
lyok mellett is képes automatikusan érthet6, és értelmes szabalyzatot generalni.
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Az informaciés aszimmetria jelenléte a szallodaiparban és ennek statisztikai vizsgalata

Kulcsszavak: informacios aszimmetria, szallodamenedzsment, jelzés

.. Economic theorists traditionally banish discussions of information to footnotes.” Allapitja meg Mic-
hael Rothschild és Joseph Stiglitz k6z6s munkajanak (eredeti cim: Equilibrium in Competitive
Insurance Markets: An Essay on the Economics of Imperfect Information) elsd sora. Val6 igaz, hogy
a labjegyzetek informaciotartalma sokszor elkeriili az atlagember figyelmét, ami mar 6nmagaban ké-
pes késObbi bonyodalmakhoz vezetni; a szerzOparos arra vilagit ra, hogy egészen kismértékili infor-
macids aszimmetria is nagy hatassal bir a kompetitiv piacokon (Rotschild—Stiglitz, 1976).

Ez a dolgozat a vendéglatod-ipart, azon beliil is a szallodékat, illetve a hotel management-et érintd
informdacios aszimmetria kiilonb6z6 0sszetevoit jarja kortil. A dolgozat egyik f6 célja, hogy gyakor-
lati, empirikus megfigyeléseken keresztiil kapcsolatot teremtsen az egyes vendéglatohelyekrdl elér-
het6 informacio és ezen szallodak szakmai elismertsége kozt.

Ezek alapjan a dolgozat elsddleges kérdése tehat, hogy van-e dsszefiiggés az szallodak sajat ma-
gukrol kézolt informacidé mennyisége, a szalloda besorolasa és a szallodak elhelyezkedése kozott? E
kérdések megvalaszolasa utan pedig tovabbi kérdésként meriilhet fel, hogy az egyes szalloddk me-
nedzsmentje miként profitalhat abbodl, ha tudatosan oszt meg vagy hallgat el informacidkat a honlap-
jan?
jellemzdinek, vendégek szemszogébdl vizsgalt, fontossagi sorrendje kozti kdzepes erdsségti, pozitiv
iranyt kapcsolatra. Emellett pedig kiilonbséget tudott tenni az altalaban gyakrabban és altalaban rit-
kabban kozolt szallodatulajdonsagok kozt.

Tovabbi szamitasok szerint a szallodak foldrajzi elhelyezkedése csak gyengén képes befolyasolni
a kiilonbozd kategoridk szerint besorolt szallodak honlapjan elérhetd informaciomennyiséget, illetve
sziiletett olyan eredmény, amely erds €s pozitiv iranyu kapcsolatra utal a megosztott informaciomeny-
nyiség ¢s a csillagok szama kozt.

Mindent egybevetve, a dolgozat lehetdségeihez mérten (egy leegyszeriisitett modellt és kis elem-
szamu adatbazist hasznalva) olyan szamszerli eredményekkel szolgal, melyek bar nem hivatottak
orokeérvényli megallapitasokat alatdmasztani, am a hotel menedzsment elényére is valhat, ha a dolgo-
zat kovetkeztetéseit attekinti, és azokat felhasznalva alakitja ki az adott szalloda honlapjat.
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Erték-e a biztonsag? Cloud szolgaltatok piaci részesedésének novekedési lehetdségei a Post-
Snowden éraban

Kulcsszavak: cloud, snowden; titkositas; piaci-részesedés

Az elmult néhany év egyik legmeghatarozobb informatikai innovacidja az ugynevezett cloud
computing, vagy magyarul a felhd alapt szamitastechnika. Az alapelv, hogy az egyes szolgéltatasokat
egy kiilsd szolgaltatd rendszerén keresztiil alkalmazzuk egy elosztott haldézaton, nem pedig sajat de-
dikalt szerveren.

A cloud computing nagy eldnye, hogy jelentés mértékben csokkennek az tizemeltetési koltségek,
hiszen azok a szolgaltatot terhelik, cserébe fix havidij ellenében értékesitik szolgaltatasukat, mely -
mint koltségelem - az egyének és a vallalatok szamara is elény0s, hiszen kdnnyen tervezhetd. Szamos
tovabbi elény mellett azonban hatranyokkal is kell szembesiilniiik a felhasznaloknak, mely éppen a
cloud alaptulajdonsagabol kovetkezik: a rendszer felépitése, a kapott szolgaltatasok pontos mitkodési
mechanizmusa részben ismeretlen a felhasznalok elétt, igy komoly biztonsagi aggalyok meriilhetnek
fel a privat adatok ily modu tarolésa esetén.

A felhd alapu szamitastechnika 1éte igy bizalmi alapokon is nyugszik, hogy a felhasznalok bizton-
sagban tudjak adataikat. Ezt a biztonsagérzetet ingathatta meg az elmult harom évben az Edward
Snowden altal kirobbantott NSA botrany, valamint az Apple rendszerébdl kiszivarogatott kozismert
személyek maganjellegii fotoi.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam, hogy az ugynevezett ,Post-Snowden érdban” (azaz a
Snowden 4altali kiszivarogtatas utani korszakban) az egyes cloud titkositasi algoritmusok milyen biz-
tonsagi kockazatokat jelentenek, illetve ennek kapcsan vizsgalom, hogy a komolyabb titkositast al-
kalmaz6 eszkdzoket lizemeltetd tarhely szolgaltatokat gazdasagilag is alatdmaszthato elényben ré-
szesitik-e a felhasznalok, ezzel ujfajta trendet mutatva a cloud lizemeltetok szdmara a biztonsagi kér-
déseket illetden. Tehat lényegében arra keresem a vélaszt, hogy hozzajarul-e a piaci részesedés no-
veléséhez egy fejlettebb titkositassal rendelkezd felhd alapu tarhely szolgaltatas az egyszeriibb, ke-
vésbé biztonsagos eljarasokkal operal6 rendszerekkel szemben.
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Feleletvalasztos tesztek kiértékelésének modszerei és a Kiértékelést tamogato alkalmazas fej-
lesztése

Kulcsszavak: Feleletvalasztos teszt; oktatds; mérés, elemzés, kiértékelést tamogato alkalmazas

A szamonkérés gyakran hasznalt formaja a tesztiratds. Megfelelden kialakitott tesztekkel konnyebb
a hallgatok tudasat felmérni, rdadasul minimalis javitasi id6t igényelnek. Adott szamu kitoltést kove-
toen érdemes a teszt kérdéseit és eredményeit elemezni, hogy ravilagithassunk a kérdéskatalogus hi-
anyossagaira, hibaira. Dolgozatunkban a Budapesti Corvinus Egyetem gazdasaginformatikus szakéan
oktatott Informéaciomenedzsment kurzus teszteredményeivel foglalkoztunk. A kurzus fejlesztésének
elengedhetetlen része, hogy az oktatok rendszeresen visszajelzést kapjanak a tesztsor hatékonysaga-
161, és hogy felismerhessék a mara elavult tesztkérdéseket. Célunk mindazon kérdések azonositasa
volt, melyek nem megfeleléen mérték fel vagy differencidltak a hallgatok tuddsat, majd a kapott ered-
ménnyel irdanymutatast kivantunk adni mind a kérdések javitdsahoz, mind a kapcsolodo tananyagok
fejlesztéséhez. Tovabbi célunk, olyan alkalmazas fejlesztése volt, amely elemzi a vizsgasor kérdéseit,
elvégzi a sziikkséges szamitasokat és azonnali visszajelzést ad az egyes vizsgak eredményeirdl az ok-
tatoknak.
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Okostelefonok gazdasagi és tarsadalmi hatasai

Kulcsszavak: Okostelefon, gazdasagi hatdas, tarsadalmi hatds

Dolgozatom f6 témaja a huszadik szdzadi modernizacionak koszonhetéen megjelent telefonok ezen
beliil is a legijabb eszkdzoknek szamitd okostelefonok hatasa a gazdasagra €s a modern tarsadalomra.
A huszonegyedik szdzadi tarsadalom szinte nélkiilozhetetlen eszkdzévé valtak ezek a késziilékek.
Megjelenésiikkel lehetdség nyilt Gjabb eszkdzok feltalalasra.

Dolgozatom elkészitéséhez primer kutatdsként egy kérddivet készitettem, mely azt hivatott iga-
zolni, hogy az okostelefonok nélkiilozhetetlen eszkdzokké valtak és egybeforrottak jelen korunk ge-
neracioival tovabba ezen eszkdzoknek koszonhetden hatalmas gazdasagi fejlodést értek el a vezetd
nagyvallalatok.

Szekunder kutatasként, a kérddiv hipotézisei €s a telekommunikacids eszkzokrdl és kiegészito-
ikrdl szo6l6 informacidk szolgalnak. A masodlagos kutatas kitér arra is, hogy a korabbi generaciokra
milyen hatést gyakoroltak az akkori késziilékek a taviro megjelenésétdl kezdve.

A kutatas alapkérdése, hogy az okostelefonok mennyire alakitottak at a mobiltelefonok gazdasagi
piacat tovabba milyen hatassal vannak az emberi kapcsolatokra és a tarsadalomra.
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Tudas, megosztas, megujulas - A nyilt forraskodi innovacio valtozasa és piacositasa az intéz-
ményi vallalkozé szemszogébol

Kulcsszavak: intézményi kozgazdasagtan, tudds, open source; Android; nyilt forraskodu szoftver-
fejlesztés

Dolgozatunk egy olyan kutatast tartalmaz, amelynek célja, bemutassa az intézmények, az intézményi
valtozas, illetve a tudas absztrakt fogalmait, majd ezt kovetden értelmezze az intézményi vallalkozas
¢s innovacio jelenségeit. Az elsd rész feltérképezi az intézmények ¢és a tudas absztrakt fogalmainak
viszonyrendszerét, illetve a tudas szemszogébol értelmezi az intézmény és intézményi valtozas fo-
galmat. A masodik rész az elsd rész megallapitasait és elméleti eszkoztarat 6sszekapcesolja az intéz-
ményi innovacio ¢s vallalkozas legfontosabb elméleteivel, a harmadik rész pedig a nyilt forraskodu
szoftverfejlesztés intézményein vizsgalja a dolgozat elméleti megallapitasait. Esettanulmanyban azo-
nositjuk a nyilt forrask6di kooperacié tizletiesedésének vallalkozoéi €s intézményfejlodési logikajat
az Android-rendszer torténetén keresztiil.
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Kontrolling és elemzés
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A hazai kornyezeti szamvitel elemeinek megjelenése a beszamoloban, bizonyos iparagakban
Kulcsszavak: kdrnyezeti szamvitel, éves beszamolo, kérnyezetvédelem, céltartalékok

A kornyezetvédelmi problémak egyre nagyobb szerephez jutnak mind a tarsadalmi, mind a vallalati
oldalt tekintve. A kornyezetvédelem és az ahhoz kapcsolodd magatartés a tarsadalom értékrendjében
is egyre nagyobb elvarasként jelenik meg. Ezekre az elvarasoknak — akéarcsak mas jogi teriileteknek
— a szdmviteli szabalyozasnak is reagalni kell.

Kutatémunkam célja a kornyezeti szamvitel magyarorszagi helyzetének feltérképezése fejlodési
tendencidinak és a napjainkban valo jelentdségének, valamint a vallalati kultira meghatarozoé szere-
pének vizsgalata 2013 és 2014 kozott.

Dolgozatomban elsOsorban a hazai szamviteli szabalyozas kornyezetvédelmi aspektusait vizsgal-
tam. Elemzésem operativ szintil, a vallalatok 2013 és 2014-es nyilvanos beszamoldinak éttekintésével
tortént. Azonositottam és csoportositottam, hogy a vallalkozasok az éves beszamolojukban milyen
kornyezeti illetve kdrnyezettel kapcsolatos informaciokat tesznek kézzé és dolgoznak fel.

Ezen adatok feldolgozasa utan kerestem arra a kérdésre valaszt, hogy a tevékenységiik alapjan a
kornyezetvédelemmel kapcsolatba hozhat6 hazai vallalatok éves beszamoldjukban milyen terjede-
lemben tesznek k6zzé a kornyezetvédelemmel kapcsolatos informéciokat illetve, milyen részletes-
séggel térnek ki a kornyezeti szamvitelre.

A vallalkozasok nagy részénél nem kielégitd a kdrnyezeti informacidszolgaltatds mennyisége, igy
az érintettek nem kapnak megbizhato valds 0sszképet a (kornyezeti) teljesitményrol.
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A human kontrolling és eszkozeinek alkalmazasa a Polett Kereskedohaz Kft. példajan keresz-
tiil

Kulcsszavak: emberi, erdforrds, kontrolling

Kutatasomat, a human kontrolling témakdrben valasztottam tobbek kozott azért, mert szamomra ér-
dekes az, hogy hogyan lehet alkalmazni hasznosan a human kontrolling altal biztositott eszkzoket
kisvallalkozasok esetén abban az esetben, ha Uj tevékenységek bevezetése esetén jelentésen megval-
toztak a cég miikodésének lehetdségei és kovetelményei. Témavalasztdsom mozgatdrugodja az volt,
hogy ez a teriilet eddig még nem volt dsszefiiggésbe hozva a kisvallalkozasokkal, igy kiilondsen iz-
galmasnak és Ujszertinek tartom. Kutatdsom alapkérdése az, hogy melyek azok a human kontrolling
mutatészamok, amelyeket lehet alkalmazni egy kereskedelmi kisvallalkozéasnal.

Célkitlizésem az volt, hogy kialakitsak egy olyan human kontrolling mutatéoszdmrendszert, ame-
lyeket kereskedelmi kisvallalkozasoknal lehet alkalmazni, és hogy ezt a Polett Kereskedohaz Kft.
példdjaval bizonyitsam. Tovabbi célom, hogy az elvégzett kutatds ravilagitson a kontrolling tevé-
kenység Iényegére és fontossagara.

Kutatasom legfontosabb megallapitdsai a véllalatra vonatkozdan, hogy az emberi eréforrasokkal
vald gazdalkodas eredményes, a kialakitott human kontrolling mutatészamrendszerrel alatamasztva.
Viszont mind a vezetdknek, mind az alkalmazottaknak egyarant fontos a visszacsatolas, hogy tudjak
1s, hogy a személyiigyi tevékenységiik eredményes. Ezért a javaslataim, erre vonatkozdan, egyrészt
egy kontroller munkatars felvétele célszerli lenne, aminek habar koltségvonzata is van, de ez hosszl-
tavon mindenképpen kifizetddd. Masrészt, ha kontrollert nem szeretnének felvenni, akkor a kontroll-
ing szemléletmod bevezetését tudnam javasolni. A pénziigyi és szamviteli vezet$ fektessen nagyobb
hangsulyt az ellendrzésre, €s az adatok rendszeres nyilvantartasara, annak fiiggvényében, hogy ez a
sajat munk4jabol ne vegyen el sok 1dot.
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Autdipari beruhazas beszamoloban megjelend hatasainak elemzése a gyori Audi gyar eseté-
ben

Kulcsszavak: Kelet-Kozép-Europa,versenyképesség, autoipar, szamvitel,; elemzés

A sorozatgyartas megjelenésével ¢€s elterjedésével az autdipari agazat régiok és nemzetgazdasagok
meghataroz6 motorjava ndtte ki magat, melynek kivald hazai példajaként emlitheté az 1993-ban
Gydrben alapitott Audi gyar. Az autoipari-konszerneket a foglalkoztatottsagahoz és a bruttdé nemzeti
Ossztermékéhez valo jelent6s hozzajarulasukon kiviil kiemelked6 kutatas-fejlesztési €s beruhazasi te-
vékenység jellemzi. Utobbit mi sem tdmasztja ala jobban, mint az utolsé gazdasagi valsagot kvetden,
2010-ben bejelentett 900 milli6 EUR-s gy6ri gyarbovités, ami egyben a kutatds kozponti témajat is
adta.

A dolgozat tehat a tobb évet feloleld autdipari beruhdzasok szamviteli aspektusbol megragadhatd
hatasainak vizsgdalatara fokuszal a szamviteli-elemzés eszkoztaranak alkalmazasaval. A szdmviteli-
elemzés és az iparag bemutatasa mellett még egy fontos téma szerepet kapott a dolgozatban, mégpe-
dig a régi6 vonzerejét, népszeriiségét jelentd tényezdk feltérképezése. Ennek célja egy olyan verseny-
képességi ,,térkép” megrajzolasa volt, amely rdmutat hazank és a tobbi régids orszag versenyeldnyére
¢és hatranyara, melybdl mar kovetkeztetni lehet, hogy egy autdgyar beruhazasi helyszin kivalasztasa
mogott milyen gazdasagi szempontok huzodnak meg.

A kutaté munkam els6 fele igy a régio vonzerejét magyarazé modell feldllitdsara irdnyult, ami a
kiilfoldi toke-tulajdonosok régio melletti valasztdsanak lehetséges indokait is megvilagitja. A vizsga-
lati modellbe olyan szempontok keriiltek, mint a cégalapitas bonyolultsaga, az infrastruktara fejlett-
sége, a jovedelemszintek, a képzettség tarsadalmon beliili megoszlasa vagy az adorendszer €s annak
kedvezményei. A tényezdket kiilon-kiilon rangsorolva, majd dsszesitve azt vizsgaltam, hogy hazank
mennyire versenyképes a tobbi régids orszag kozott egy Audi-hoz hasonld 6sszegli beruhdzas elnye-
résében.

A kutatd munkam masodik fele mar magara a gyarbdvités hatasaira fokuszalt, vagyis hogy az
milyen valtozasokat eredményezett a vallalkozas vagyonszerkezetében és eredményében. Az elem-
zések soran az éves beszamolok adataira tamaszkodva, deduktiv modszert alkalmazva el6szor a va-
gyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetben bekdvetkezett valtozasok fobb iranya keriilt feltérképezésre,
melyek alapul szolgaltak az egyes teriiletek mélyebb vizsgalatahoz illeszkedé mutatoszamok megva-
lasztasahoz. Annak megértéséhez, hogy bizonyos valtozdsok mogott egyedi vagy iparagi hatdsok ha-
zodtak meg, az elemzésekbe a 3 hazai versenytars hasonl6 adatai is bevonasra keriiltek, mint magya-
raz6 adatok.
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Az AUDI és a MOL kommunikacios stratégiaja az éves beszamoloban

Kulcsszavak: kommunikacios stratégia, éves beszamolo, Audi Kft, MOL Nyrt, redl folyamatok

Dolgozatom célja az éves beszdmolok hasznalhatésaganak vizsgalata. Ez az a dokumentum a vallal-
kozasoknal, amelyhez minden piaci szerepld korlatozas nélkiil hozzaférhet. Ezért a vallalkozasok
kommunikécios stratégidjarol és taktikdjarol sokat elmond, hogy milyen informéciokat osztanak meg
a stakeholderekkel.

A vizsgalatomhoz két Magyarorszagon mitk6ddé nagyvallalat, az Audi Hungaria Kft és a MOL
NYRT 2008-2014. ¢évi adatait hasznaltam fel. A valasztas oka annak bemutatdsa, hogy milyen hatés-
sal van a tulajdonosi szerkezet, a piaci pozicio, vagy éppen a finanszirozas modja a véllalkozasok
éves beszamolojanak tartalmara.

Tanulmanyomat elssorban terjedelmi okokbdl a redlfolyamatokhoz hasznalt (nem pénziigyi) be-
fektetett eszkozokre korlatoztam. A vagyoncsoport kivalasztasanal az dontott, hogy a befektetett esz-
k6zokrdl hozott dontések hosszabb ideig hatnak a vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi helyzetére. Mind-
harom elemzési feliiletre értékelhetd hatast gyakorolnak. A magyar szamviteli torvény ennél az esz-
kozesoportndl ir eld részletes adatszolgaltatast.

Elemzésemmel annak a hipotézisnek a teljesiilését vizsgaltam, hogy a nyitottabb, valtozobb tulaj-
donosi struktura, az anyavallalati pozicié miatt a véallalkozas éves beszamoldja mennyivel tobb, vagy
kevesebb informacidt tartalmaz, mint egy egyszemélyes Kft. Tovabba azt is feltételeztem a munka
megkezdésekor, hogy a tevékenységek, a vallalkozoi haldzatban elfoglalt helyzet kiilonbségének is
van hatasa a beszdmolok tartalmara.

Vizsgalataim eredménye igy foglalhat6 0ssze: a kisebb terjedelem ellenére az Audi Hungaria Kft
éves beszamoloi nagyobb figyelmet forditanak a piaci érdekhordozok informacié igényére. A vizs-
galat feliileteinek nagyobb részében jobb a mindsitése. Mindez azért meglepd, mert a MOL NYRT-
nek lenne a finanszirozasahoz jobban sziiksége az informativabb, arnyaltabb, céltudatosabb besza-
mol6 kozzétételére.
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Az Eszak-Alfold régioban élelmiszer Kiskereskedelmi tevékenységet folytaté vallalkozasok
pénziigyi helyzetének elemzése
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Az Eszak-Alfold régioban élelmiszer kiskereskedelmi tevékenységet folytato vallalkozasok pénziigyi
helyzetének elemzése

Az utdbbi évtizedekben a csddeldrejelzés a gazdasagi €let szerepldit intenziven foglalkoztatja. Ah-

hoz, hogy felmérhetd legyen a vallalkozas allapota, és az esetleges valsaghelyzet, sziikség van mérési,
elorejelzési eszkozokre. A kis- és kdzépvallalkozasok a kompetitiv piacon arelfogadonak mindsithe-
téek, és ahhoz hogy az altaluk nem befolyasolhato piaci szelektacios folyamat soran, a piacon ma-
radhassanak, elengedhetetlen a bels6 miikddés folyamatos elemzése, a csdédveszély felmérése, és
csOdeldrejelzési modszerek alkalmazasa a versenyképesség megdrzéséhez.
Az Eszak-Alfold régioban elhelyezkedd élelmiszer jellegii vegyes bolti kiskereskedelmi véllalkoza-
sokra még nem késziilt csédmodell, ahogyan aggregaltan a KKV-k szamara sem. A KKV-k szerepe
Magyarorszagon kiemelt jelentdségli, amit a versenyszféran beliili hanyaduk, a szféra altal termelt
bruttdé hozzaadott értékben és arbevétel szintben, és foglalkoztatottak szdmaban is megmutatkozik.

A kutatas alapvetd célja a logit-modszer tesztelése csddeldrejelzési teriileten, szamviteli beszdmo-
10k adataira timaszkodva, az Eszak-Alfoldi régioban talalhato ,,Elelmiszer jellegii vegyes bolti kis-
kereskedelmi” tevékenységet folytatd vallalkozasokon.

A vizsgalat sordn logit-elemzés segitségével a kialakitott mintan évekkel eldre jelezhetévé valt a
csOdhelyzet, és a vallalkozasok két kategoridba sorolhatova valtak. A csédmodellek magyarazo val-
tozoi pénziigyi mutatoszamok voltak, ennek kdszonhetden megallapithatéva valtak a vallalkozasok
miikodésében 1évd problémak, és a kialakuloban 1évd valsag is. A modellek kialakitdsakor az R
Statistics R-3.2.4 verzidju statisztikai programot alkalmaztam, és a végsé modellekig 1épésenkénti
regresszid szamitas segitségével jutottam el. A cégek adatait a 2009-2012-es iddintervallumon vizs-
galtam, ennek megfelelden 4 modell kertilt kialakitdsa. A validalasra keriilé6 mintdn 2009-es évre
vonatkoz6 modell besorolasi pontossaga 97,67%, a 2010-2012 intervallumra vonatkoz6 modellek
besorolasi pontossaga 100%-0s.

A logit-mddszer alkalmas volt arra, hogy a vizsgalt vallalatokat kategorizalja, és meghatarozza,
hogy a kiilonb6z6 években melyek voltak azok a mutatészamok, amelyek magyardztak a csddhely-
zetet.
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PELLER BRIGITTA
brigitta.peller@gmail.com
Pénziigy

MSec, 2. félév

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Ladb Agnes
egyetemi docens, BME GTK

Az onkoltségszamitasi rendszerek fejlodése - egy demonstrator valasza az oktatasi kihiva-
sokra

Kulcsszavak: onkdltségszamitas; oktatdsi kihivas, esettanulmdny

Oriasi fejlédés ment végbe az elmult szaz évben az 6nkoltségszamitas teriiletén. A XX. szazad elején
még viszonylag homogén termékeket gyartottak a vallalatok, konnyen feloszthattak egyszeriibb osz-
tokalkulacidval az év soran felmertilt 6sszes koltségiiket, amikor egy termelési egység eldallitasi kolt-
ségére voltak kivancsiak. Azonban azdta nagy valtozasok figyelhetok meg a szervezeteknél: egyre
tobb és egyre eltérébb terméket, egyre tobb verzidban kezdtek gyartani, melyekhez kiilonb6z6 szol-
galtatasokat kapcsoltak, és tobblet koltséget jelent a megfeleld mindség allando fenntartésa is.

Manapsag egy vallalatvezetd nem elégedhet meg a termékekhez, szolgaltatdsokhoz tartozo koz-
vetlen koltségek felosztasaval, latnia €s ismernie kell azt az egyre hatalmasabb kdzvetett koltségto-
meget is, melyek a vallalati miikodés elhanyagolhatatlan részeivé valtak. Tovabbi problémékat vet
fel a szolgaltatoiparban tevékenykedd vallalatok és az olyan szervezetek koltségeinek felosztasa, mint
példaul egy onkormanyzat. Jogosan meriil fel az igény a még pontosabb, és a gyakorlatban még in-
kabb kivitelezhetobb szamitasi mddszeren til arra is, hogy ezt az igen jelentds, fixnek tekinthetd
koltséghalmazt ne csak felosszuk, hanem megismerjiik, kisziirjiik a felesleges koltségeket, és ezeket
csOkkentsiik, tevékenységeinket atszervezziik.

Dolgozatomban azokat az dnkoltségszamitasi modszereket mutatom be, melyek a vallalatok tor-
ténetében bekovetkezett fenti valtozasokra adtak/adnak valaszt. Mivel tanulmanyom fontos célja,
hogy az oktatas teriiletén is felhasznalhato legyen, minden modszert egy-egy esettanulmannyal teszek
még érthetdbbé, tovabba a konnyebb megértés érdekében az egész fejlodési ivnek egy mindenki sza-
mara elképzelhetd torténet elmesélése ad keretet.
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SZABO BENCE
szabo.bence@heller.uni-corvinus.hu
Pénziigy-szamvitel

BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
LaszIlo Norbert
tanarseged, BCE GTK

Pénziigyi beszamolok iparag-specifikus relevanciavizsgalata
Kulcsszavak: pénziigy, szamvitel ipardg;beszamolo, értékelés

Uj sagok, radio, televizio, plakatok, reklamok, a vilaghal6 kozdsségi oldalai, hiroldalai, és még sorol-
hatnank...ma mar szdmos lehetdségiink van informalddni a minket koriilvevé vilagrol. Amikor az
ember arr6l dont, hogy mibe fektesse a pénzét, akkor is igyekszik a legalaposabban, legkoriiltekintdbb
modon eljarni. A bdség zavaraban azonban kdnnyen elvesziink az informaciok kozott.

Dolgozatomban arra fektetem a hangsulyt, hogy mikor érdemes elsddleges informécioforrasnak
a pénziigyi kimutatasokat valasztani. Ezt iparagi szinten fogom megvizsgalni; azt az iparagat kere-
sem, ahol a beszamoloknak a legnagyobb a relevancidja mas iparagakhoz képest. A valasszal renge-
teg 1dot sporolhatunk meg, hiszen ahol hasznosabb forrds a pénziigyi kimutatas, ott kevesebb alter-
nativ informacio utan kell kutatnunk.

Amikor pedig sikeriilt valaszt kapnom a fent emlitett kérdésre, megvizsgalom az iparag szamviteli
szabalyozasanak kornyezetét; tovabba bemutatom a kapcsolddd specidlis szamviteli szabalyokat.
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KISS JOHANNA
kiss.johanna.93@gmail.com
nemzetko6zi gazdalkodas
BA, 7. félév

Budapesti Metropolitan Egyetem
Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Témavezeto:
Erdeiné Dr. habil Késmarki-Gally Szilvia PhD
foiskolai tanar, METU HFTGK

A 21-es csapdaja vagy inkabb lehetéségei?

Kulcsszavak: 21. szdazad kereskedelme, innovdcio, fenntarthatosag, tarsadalmi vallalkozas, infor-
mdcios forradalom

Egy irds a 21. szazad kereskedelmérdl és annak lehetdségeirdl és kihivasairdl. Annak bemutatasa,
hogy miképpen hatott ki az informatikai forradalom a tarsadalomra, abban milyen atalakuldsok men-
tek végbe ennek kovetkezményeként és milyen valtozasokat hozott a vallalkozasok szamara Az in-
formatikai forradalom nagyban megvaltoztatta korunk vildgat és ezek a valtozasok elkeriilhetetlentil
hatalmas hatast gyakoroltak a kereskedelemre ¢s indikaltak, annak a megvaltozott koriilményekhez
val6 alkalmazkodasat és igazodésat.

Dolgozatomban megvizsgalom, hogy a tarsadalmi és technoldgiai valtozasokra reagalva, milyen
ujfajta innovativ kezdeményezések lattak napvilagot. Hogyan reagéltak a vallalkozasok a végbemend
valtozasokra és milyen ijszeri Otleteket sziilettek a fenntarthaté fejlddés nevében, hiszen napjainkban
ez is egyre nagyobb jelentdséggel bir és egyre nagyobb hangsily helyezddik ra. Ezen informaciok
ismeretében bemutatasra keriilnek a tarsadalmi vallalkozasok, melyek a tarsadalmi sziikségletekre és
technologiai valtozasokra érzékeny és gyorsan reagald, és a problémdkra innovativ megoldasokat
keres6 hibrid vallalkozas tipusok, melyeknek egyik elsédleges célja a fenntarthaté fejlodés. Tovabba
bemutatom a ReCreativity tarsadalmi vallalkozast és az altaluk létrehozott markat (Cimbi®). El6
példaként szeretném bemutatni ennek a tdrsadalmi véllalkozasnak és markanak a marketingkutatasat,
hogy ezéltal mélyebb betekintést nyerhessiink egy ilyen tipusu vallalkozas miikodésébe. Példajukon
keresztiil ismertetem a tarsadalmi vallalkozasokban rejld lehetdségeket €s a fennmaradéasukat nehe-
zitd tényezoket és a kihivasokat, amikkel szembe kell néznilik. Végiil a dolgozat zarasaként sajat
kutatasom eredményeit ismertetetem és 0sszegzem.
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TOTH MONIKA
moniika.toth@gmail.com
Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok

BSc, 5. félév
Szegedi Tudoményegyetem
Mérnoki Kar
Témavezeto:
Nagy Sandor

adjunktus, SZTE MK

A csengelei 0vodafejlesztés vizsgalata a kiterjesztett fenntarthatosagi szempontok alapjan

Kulcsszavak: nevelés, kiterjesztett fenntarthatosagi szempontok, egyiittmiikodés; lokalitds,; szemlé-
letmod

A csengelei 6vodafejlesztés vizsgalata a kiterjesztett fenntarthatésagi szempontok alapjan cimet vi-
seld dolgozatom célja az, hogy felhivjam a figyelmet a kiterjesztett fenntarthatdsagi szempontok fon-
tossagara és az azok megvalosuléasa érdekében sziikséges nevelésre. A vizsgalatom arra irdnyult, hogy
a csengelei 6voddban megvalosult fejlesztéseknek koszonhetden napjainkban az 6vodaban hogyan és
milyen mértékben valdsulnak meg a kiterjesztett fenntarthatosagi szempontok. Tovabba, hogy a gyer-
mekek minden napjaiban ez hogyan mutatkozik meg, miben tér el az atlagostol.

Dolgozatomban ismertettem a fenntarthatdosag kérdéskorét, a kiterjesztett fenntarthatdsagi szem-
pontokat, az 6vodak szerepét, feladatait és funkcioit, a tehetséggondozas és az idegennyelvi oktatas
kérdéskorét és az 6vodavalasztas kérdéskorét is.

Csengele polgarmesterével és a vezetd ovondvel készitett interjuk alapjan tudtam a vizsgalatot és
a SWOT-elemzést elvégezni, hiszen éltaluk ismertem meg az 6voda, valamint az oda jard gyermekek
minden napjait és a megvaldsult fejlesztéseket. A 17 kiterjesztett fenntarthatosagi szempontot lokalis
"nyelvre" forditva kaphattam meg az eredményt, mi szerint az 6vodaban a 17 fenntarthatosagi célbol
13 teljes mértékben megvaldsul. A dolgozatomban ismertettem, hogy ezen célok hogyan valdésulnak
meg, tovabba, hogy a megvaldsuldsukhoz milyen tettek voltak sziikségesek.

Végiil pedig sajat otleteimet ismertettem, amellyel tovabb lehetne bdviteni a kiterjesztett fenntart-
hatosagi szempontok megvaldsuldsanak szamat, €s azok sikeresebb megvaldsulasat, ilyen 6tletek pél-
daul: adomanygytijtés, Gijrahasznositd nap, egyenldség nap stb. A javaslatok Osszeéllitasakor igye-
keztem olyan 6tletekkel el6 allni, amelyek a koltségvetést nem ndvelnek, hiszen egy ilyen kis telepii-
lésen nem konnyli az dnkorményzatnak 6vodat, pontosabban megfeleld szinvonalat ny(jté 6vodat
miikodtetni.
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JOZO MURIEL
jozm94@gmail.com

Regiondlis és kornyezeti gazdasagtan
MSec, 1. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezetok:
Horvdth Gyorgy Adam
egyetemi tanarseged, BME GTK
Dr. Meyer Dietmar
egyetemi tanar, BME GTK

A MOL Bubi fejlesztési lehetéségeinek attekintése funkcidanalizis segitségével

Kulcsszavak: fenntarthatosag, kozosségi kerékpar-rendszer; funkcioanalizis; értékelemzés

A kozosségi kerékpar-rendszerek Eurdpa nyugati felén mar évek ota népszeriiek, azonban Budapes-
ten minddssze két éve jelent meg a kozosségi kozlekedés e fajtaja. Bar a rendszert a felhasznalok
visszajelzései alapjan fokozatosan fejlesztették, még mindig béven van lehetdség és sziikség a tovabbi
fejlesztésekre. Mivel egy mar kiépitett rendszerrdl van sz, nehéz elvonatkoztatni az eddigi megol-
dasoktol, igy a fejlesztési lehetdségek vizsgalata soran egy olyan modszertan alkalmazasara van sziik-
ség, mely feloldja ezt a problémat. Ilyen mddszertan az értékelemzés, melynek 1ényege a funkcidana-
lizisben rejlik. Az értékelemzés soran a terméket a funkcidanalizis (FAST) segitségével egyedi, abszt-
rakt funkciokra bontjuk fel, melyekhez koltségeket rendeliink. A funkcidk elemzésével és a koltségek
ismeretében lehetéség van arra, hogy a vizsgalt termék hatékonysaga novekedjen, mivel felszinre
keriilhetnek olyan koltségek, melyek a termékkel szemben tdmasztott igények szempontjabol kozom-
bosek, €s igy megsziintethetdek. Lehetdség nyilik tovabba a terméket céliranyosan fejleszteni. Az
ilyen fejlesztést eldsegiti, hogy a modszertan soran a stakeholder-igényekbdl indulunk ki, melyeket
kérddivek és személyes interjuk segitségével mértem fel a MOL Bubit hasznalok, az iizemeltetok
(BKK, MOL) és a tobbi kozlekedési szereplé esetén. Ezeket a kiilonboz6 funkcidkhoz tarsitjuk, majd
a funkciok teljesiilését értékeljlik igy segitve eld, hogy a valoban kritikus teriiletekre fokuszalhassunk.
A vizsgalatok alapjan egyértelmiien meg tudtuk hatarozni, hogy mely teriileteken sziikséges miel6bbi
beavatkozas a rendszer hatékonysaganak novelése érdekében.
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GONDA-NAGY MELITTA
gnmelitta@gmail.com
Miiszaki menedzser

BSc, 7. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Palvolgyi Tamas
egyetemi docens, BME GTK

A SECAP tanulsagai - merre vezet a varosi energiagazdalkodas klimabarat utja?

Kulcsszavak: energiagazdalkodas, fenntarthatosdig

Az Eurdpai Bizottsag 2015. oktober 15-én hozta 1étre az egységes, 1j célkitlizésekkel megerdsitett
Polgarmesterek Klima- és Energiatigyi Szovetségét (angol nevén Covenant of Mayors - CoM), mely-
nek keretein beliil olyan nemzetko6zi 6sszefogas valdsul meg, melynek {6 célja a varosi tiveghazhatasu
gazok kibocsatdsanak megeldzése és a klimavaltozashoz valod alkalmazkodés. Az 6sszefogasban
résztvevo telepiilések vallaljak, hogy a belépést kdvetd 2 éven beliil Fenntarthatd Energia- és Klima
Akciotervet (SECAP) készitenek, amely 2015-t6] mar az alkalmazkodassal kapcsolatos torekvéseket
Is tartalmazza.

TDK dolgozatom kozéppontjdban annak a kérdésnek a vizsgalata all, hogy 7 kiilfoldi és 2 hazai
varosra elkésziilt fenntarthat6 energiagazdalkodasi tervek eltéréseit és sajatossagait mi okozza, illetve
hogyan jelennek meg a tervekben a Covenant of Mayors tartalmi elvarasai. Ehhez egy olyan 5 {6
szempontbol és 0sszességében 50 értékeld kérdésbal allo elemzési mddszertant alakitottam ki, amely-
nek segitségével objektiven és szdmszerlien dssze lehet hasonlitani tobb varos SECAP-jat.

Vizsgalataim soran elsdsorban azokat a f6 kritériumokat veszem figyelembe, amelyek a Szovetség
szerint fontosak a sikeres Akcioterv elkészitéséhez, tovabba azt, hogy az adott telepiilés altal megha-
tarozott jovOkép megfelel-e a SMART célkitlizésnek. Célom egy olyan 0sszehasonlitas elvégzése,
amely eredményeképp lathatova valnak a kiillonb6z6 SECAP-0k erésségei €s gyengeségei, illetve a
fejlesztési lehetdségek. Arra a kutatasi kérdésre keresek valaszt: vajon 1étezhet-e egy olyan modszer,
aminek a segitségével az eurdpai — illetve néhany Eurdpan kiviili — varosok egy, a gyakorlatban is
egysegesen alkalmazhaté Akciotervet dolgozhatnak ki, és vannak-e olyan varosok, amelyek ennek
mar eleget tettek?
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TITOV ALEXANDER

alexander .titov62@gmail.com
Regiondlis és kornyezeti gazdasagtan
MA, 1. félév

Kaposvari Egyetem

Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezetok:

Dr. Kerekes Sandor

egyetemi tanar, KE GTK
Horvathné Dr. Kovacs Bernadett
egyetemi docens, KE GTK

Assessment of Sustainable Growth in Selected Countries Based on Decoupling Indicator (A
fenntarthato novekedés vizsgalata néhany kivalasztott orszagban Szétvalas-mutaté segitségé-
vel)

Kulcsszavak: fenntarthato fejlédés, szétvalasmutato, CO 2, GDP

A vizsgélat harom altaldnos mutatdszamra, az egy fre esé CO 2 kibocsatasra, az egy fore esd reél
GDP dollarban kifejezett értékére és a megujulo-energia ellatottsagra épiilt. Az elemzésbe bevont
orszagok harom csoportot képviselnek: a BRICS orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-
Afrika), az EU tagallamai koziil valasztott harom orszag (Németorszag, Magyarorszag, Lettorszag),
valamint harom tovabbi allam (Ausztralia, Svajc és USA) csoportjai. Az elsé 1épésben a CO 2 kibo-
csatas és a GDP trendjeit vizsgaltam, majd a fenntarthat6 fejlodést a szétvalas-mutato alapjan. Ered-
ményeink azt mutatjak, hogy még orszadgcsoportokon beliil is nagyon valtozékony a mutat6 értéke a
vizsgalt iddintervallumban.

-139 -



CSOKA IMOLA TOTH MANNA ODETTE

csokaimola@gmail.com mannatoth@hotmail.com
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas
MA, 2. félév MA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar Ko6zgazdasagtudomanyi Kar

VILLI ADRIENN
adriennvilli@gmail.com

Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas
MA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Endrédi-Kovacs Viktoria
adjunktus, BCE TK

A szabadkereskedelem hatasa a kornyezetre

Kulcsszavak: NAFTA; szabadkereskedelem; kérnyezeti hatdsok; karosanyag kibocsdtas; vamcesok-
kentés

Elemzésiink célja a szabadkereskedelem kornyezetre gyakorolt hatdsainak feltarasa (kiilonos tekin-
tettel a szén-dioxid és mas liveghdzhatasi gazok kibocsatasra) az altalunk létrehozott modellkeret
segitségével, egy konkrét szabadkereskedelmi megéllapodas, a NAFTA vizsgalataval.

Dolgozatunkban els6ként ismertetjiik a t¢émank elméleti hatterét, a szabadkereskedelem lehetséges
hatasait a kornyezetre, illetve a jovedelem ¢€s a karosanyag kibocsatas osszefiiggéseit. Ezt kovetden
bemutatjuk a sajat modelliinket, illetve a kapott eredményeket. A szabadkereskedelem és kornyezet-
szennyez¢s kapcsolatanak harom kiilonb6z6 dimenzidjat elemeztiik: ndvekvo kibocsatas, novekvd
jovedelmek és egyéb hatasok.

A NAFTA esettanulmény elsd szakaszaban linearis regresszio segitségével elemeztiik a ndvekvo
kibocsatas (termelés) hatdsat az iiveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasra a NAFTA legnagyobb
UHG kibocsatoja, az USA esetében (2010-ben a NAFTA UHG kibocsatasanak 83%-at adta). A vizs-
galat soran empirikusan kimutattuk, hogy a vamcsokkentés a novekvd kibocsatas és novekvo keres-
kedelem miatt nagy terhet r6 a kdrnyezetre.

A masodik részben az egy fOre jutd jovedelem és a szén-dioxid kibocsatas kapcsolatat vizsgaltuk
leir6 elemzéssel €s korrelacidszamitassal. A szén-dioxid és a jovedelmek vonatkozéasaban a kornye-
zeti Kuznets-gorbék harom kiilonboz6 esete rajzolodott ki a NAFTA tagallamokban az 1966-2013-
as iddszakban: Mexiko estében a jovedelem és szennyezés kozott pozitiv korrelacio figyelhetd meg,
tehat a szabadkereskedelem okozta jovedelemnovekedéssel egyetemben nd az egy fore jutd szén-
dioxid kibocsatas; Kanadat a forditott U jellegli kapcsolat jellemzi; az USA pedig mar elérte azt a
fejlettségi szintet, ahol az egy fore jutd jovedelem (GDP/6) és az egy fore jutd szén-dioxid kibocsatas
kozott negativ a korrelacio.

Ami az egyéb kornyezeti hatasokat illeti, altalanossagban elmondhato, hogy mindharom résztvevo
orszag kornyezetszennyezése 0sszességében novekedett a NAFTA hatélyba 1épése utan. Mexiko sza-
mara jart a legtobb és leglatvanyosabb kornyezeti hatassal a szabadkereskedelmi egyezmény beveze-
tése, foként a mezdgazdasag drasztikus atalakuldsanak, és Maquiladora ipari zonaba telepiilt terme-
1¢ési tevékenység kovetkeztében.
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A szélenergia nemzetkozi idésor-trendjei, a hazai iizemeltetok eredményessége

Kulcsszavak: szélenergia, megtériilés, gazdasagossag

A dolgozat a megujulo6 energiaforrasok koziil a szélenergiabol nyert villamos-energiaval foglalkozik,
szekunder statisztikak alapjan.

A kutatas nemzetkozi szinten 40 orszag 1997-2014 kozti (18 évre vonatkozo) szélerémii-kapaci-
tasanak idésorat vizsgalja. Ezek analitikus trendjeire fokuszalva a tanulmany megallapitja az orszag-
ban telepitett sz¢&lturbinak teljesitményérdl egyrészt azok exponencialis fliggvénnyel valo jo jellemez-
hetéségét, masrészt azt, hogy erds kapcsolatban all a GDP-vel.

A kutatés hazai része a Magyarorszagon talalhat6 szélerdmiivek tizemeltetdinek (engedélyeseinek)
¢s legnagyobb beruhdzoinak beszamoloit 6sszegytijtve, azok nyereségességének konnyl kimutatha-
tosagat feltételezte. Azonban ezt az lizemeltetokrdl nem lehet egységesen kijelenteni, a legnagyobb
beruhazokrol viszont igen.
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A szén-dioxid kibocsatas, a kornyezetvédelmi beruhazasok és a kornyezeti adok volumenének
osszefiiggés vizsgalata Magyarorszagon, 2003 és 2014 kozott

Kulcsszavak: klimavaltozas, szén-dioxid kibocsatds, kornyezetvédelmi beruhdzasok, kérnyezeti
adok, osszefiigges vizsgalat

A kornyezetvédelmi és energiapolitikai problémak napjainkban egyre nagyobb kihivast jelentenek
mind a vallalatok mind a tarsadalom szdmara. A klimavaltozas, a 1égszennyez0 anyagok ¢€s az tiveg-
hazhatasu gazok kibocsatasnak kezelése, valamint mérséklése hatalmas feladatot r6 a vildg orszaga-
ira. A tarsadalom értékrendjében egyre nagyobb elvarasként jelenik meg a kornyezetvédelem, vala-
mint az ahhoz kapcsolodod magatartés, hiszen a fejlett és a fejlodd orszagokat egyarant érinti tobbek
kozott a 1égszennyezés problémaja is.

Kutatdmunkam a 1égszennyezd anyagok ¢és az tiveghdzhatast gazok kibocsatasanak vizsgélatira
iranyult, hazai viszonylatban. Ezen beliil is kiemelten a szén-dioxid kibocsatast vizsgaltam részlete-
sebben, annak okan, hogy a klimavaltozas egyik f6 okozdjanak a 1égkdrbe jutott szén-dioxid ndvekvd
mennyiségét tekintik a hazai és nemzetkdzi szakértok.

A témakor elemzésekor a kdrnyezetvédelmi beruhdzasok és a kornyezetvédelmi adok mértékének,
volumenének valtozasat, valamint ezek esetleges Osszefliggését vizsgaltam a szén-dioxid kibocsatas
tekintetében.

A vizsgalatok soran a KSH altal nyilvanosan rendelkezésre allo, a 2003 és 2014 év kozotti iddin-
tervallumra vonatkozé iddsorokbol dolgoztam. Az elemzésekhez egyszeri statisztikai eszkdzok mel-
lett az idOsor-elemzés, a regresszio-analizis €s az egytényezds variancia-analizis modszerét alkalmaz-
tam.

A légszennyezd anyagok koziil egyértelmiien a szén-dioxid kibocsatds a legmeghatarozobb.
Aranyvaltozas szamszeriisitésével azonban az is kimutathato, hogy bar a 1égszennyezd anyagok ki-
bocsatott mennyisége noétt a vizsgalt idészakban, azon beliil a szén-dioxid kibocsatas sulya, mintegy
10%-kal csokkent.

A nemzetgazdasagi agak kozott nemcsak a szén-dioxid kibocsatas, hanem a kdrnyezetvédelmi be-
ruhazasok nagysaga esetén is kimutathato a statisztikailag igazolhato kiilonbség. Azonban a tenden-
ciat vizsgalva az is megallapithatd, hogy néhany nemzetgazdasagi ag kivételével csokken a kdrnye-
zetvédelmi raforditdsok mértéke a vizsgalt évek viszonylataban.

A kibocsatott szén-dioxid mennyiség és a kornyezetvédelmi beruhazasok kozott 2013-ban nem
mutathato szignifikans kapcsolat a nemzetgazdasagi dgazatok esetén, annak ellenére, hogy ezek a
beruhdzasok a kornyezet terheltségét hivatottak csokkenteni. A tévhittel ellentétben azonban a kor-
nyezeti adok befizetésével a kornyezetvédelmi beruhazasok nem ,,cserélhetdk” le, hiszen az adok a
kornyezetszennyezés csokkentésében, mig a beruhdzasok annak megel6zésében jatszanak fontos sze-
repet.
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A tarsadalmi felelésségvallalas hullamai - CSR a gyakorlatban a Dunapack Kft. példajan ke-
resztiil

Kulcsszavak: Tarsadalmi feleldsségvallalas; CSR; B2B vdllalat

Dolgozatom {6 célja az volt, hogy egy B2B vallalat CSR gyakorlatan keresztiil mutassam be, hogyan
viszonyul egy ilyen profila véllalat a tarsadalmi feleldsségvallalas kérdéskoréhez, milyen eszkdzoket
hasznalnak, valamint, hogy miben tér el a B2C kereskedelmet folytatd vallalatok CSR gyakorlatatol.

Szakdolgozatom témdjanak azért valasztottam a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat, mert
fontosnak tartom hangsulyozni a létjogosultsagat és a sziikségességét ennek a vallalati filoz6fianak.
Lényeges az is, hogy a vallalatok ne csak a profitszerzés Gjabb eszk6zét lassak a CSR-ban, hanem
elkotelezettek legyenek eszkdzeinek alkalmazasa soran.

Munkam els6 felében arra keresem a valaszt, mit is takar igazan a CSR harom betlije, mit jelent a
vallalatok szamara, a kormanyoknak, és mit nekiink, fogyasztoknak. A bevezetést kovetden Gssze-
foglalom a CSR fogalom alakulasanak torténetét, valamint a kdztudatba keriilésének szakaszait.

Gyakorlati példanak a Dunapack Kft-t valasztottam, mert szakmai gyakorlatomat itt toltottem, igy
betekintést nyerhettem a vallalat miikodésébe és hétkoznapjaiba. Ezen feliil, mivel a B2B cégek CSR
gyakorlatat szerettem volna megvizsgalni behatdbban, emiatt is tokéletes valasztasnak bizonyult a
Dunapack, ugyanis a vallalat profilja a hullampapirlemezbdl késziilt csomagoloeszkozok értékesitése
vallalati vevok részére, tehat a B2B piacon vesznek részt mitkodésiik soran. Empirikus kutatdsom
elvégzése céljabol a csepeli gyarban dolgozokat invitaltam egy-egy mélyinterju elkészitésére.

Dolgozatomban ugyan minddssze egy B2B vallalat tarsadalmi felelosségvallalasi gyakorlatat vizs-
galtam meg, aminek kovetkeztében altalanos érvényli kovetkeztetések nem vonhatok le, de az elem-
z¢ésbdl kitlinik, hogy a vallalat nagy hangsulyt fordit sajat munkavallaloira, valamint valtozatos esz-
kozoket alkalmaz a CSR eszkoztarabol.
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Menni vagy e-menni? Ez itt a kérdés - avagy az elektromos auté magyarorszagi elterjedésé-
nek nehézségei, lehetoségei, stratégiai

Kulcsszavak: elektromos auté, elterjedés; Jedlik Anyos program; kérnyezetbarat alternativa;

Dolgozatunk kozponti témaja az elektromos autd, mely az utazas és szallits teriiletén kdrnyezetbarat
alternativ megoldast jelenthet a jovOben. Kezdetben altaldnosan figyelembe vessziik a kornyezeti ha-
tasokat ¢és a gazdasagi tényezoket, majd kiilonds figyelmet forditunk a magyarorszagi viszonylatra,
aktualitdsokra. Ezutdn gorcsd alé vessziik a magyarorszagi folyamatban 1év bevezetést, elterjedést,
infrastruktura kialakitast és az akadalyokat, amelyekbe ezek iitkzhetnek. A hazai makro kornyezeti
¢s ipardgi elemzés alkotja kutatdsunk gerincét, melyet szakértdi interjival tAmasztunk alé és a vilag-
viszonyokra val6 kitekintéssel egészitiink ki. Ezen kiviil kérd6iv segitségével vizsgaljuk a hazai fo-
gyasztoi attitlidot. Végso soron kitériink a jovobeli kilatasokra, tervekre, trendekre.
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Torzulé energiapiac, vagy zoldiilé Eurépa: a KAT rendszer atalakulisa

Kulcsszavak: KAT; METAR; Meguijul6 energia; Fenntarthaté energiagazdalkodds

Az Eurdpai Unio tagallamai rendkiviil sok er6forrast aldoztak az elmult években a megujuld erdfor-
rasok aranyanak bdvitésére. Az egyes tagok egységes keretrendszerben, de eltéré modon igyekeznek
elérni a vallalasaikat. Abban, hogy az elmult tizendt évben minden tag ndvelni tudta megujuld aranyat
—az uniods 0sztonzok mellett — szerepet jatszott az a felismerés, hogy a gazdasagi tényezok figyelembe
vételén tul igen fontos a fenntarthatosagi kritériumok felallitasa, kdvetése.

A megujulo eréforrasok felhasznalasi volumenének novekedési titemében az Eurdpai Uniodn beliil
is nagy kiilonbségek voltak. Ennek szamos oka van: az egyes orszagok természeti adottsagai, a meg-
1év6 energetikai infrastruktura jellemzdi, a tarsadalom kornyezeti érzékenysége mind-mind eltérdek.
A legmeredekebb novekedést azokban az orszagokban érték el, amelyek vezetdi ,,zaszlojukra tizték”
a megjulod energiaforrasokat és politikdjukban tdmogattdk ezen technoldgidk terjedését. A stabil,
kiszamithato allami és unios timogatasok, a konnyitett engedélyeztetési eljarasok, a megtjulokat se-
gité kormanyzati intézkedések, tovabba a kormanyzati kommunikacid jelentésen ndvelte az egyes
orszagokban, megujul6 beruhdzasokat finanszirozo6 befektetk aktivitasat.

Az Eurdpai Bizottsag altal 2014. aprilis 9-én elfogadott: Kornyezetvédelmi és energiahatékony-
sagi allami tdmogatasokrol szo6l6 iranymutatas 2014 és 2020 kozott az addig hatalyos, jellemzden
klimavédelmi célokat kdvetd iranymutatastol kiilonbozden, atfogo jelleggel kozelit az energiaszek-
torhoz. A Bizottsag fokozatosan le kivanja épiteni azt a védelmet, ami jelenleg a megjuld energia-
termelést védi a piaci hatasoktol. A piaci verseny torzitasanak csokkentésére az egyik leglényegesebb
1épés, hogy a sok tagallamban miikodod kotelezd atvételi artamogatasi rendszereket 2015 €s 2017 ko-
z6tt fokozatosan meg kell sziintetni, helyettiik premium rendszert kell bevezetni.

Dolgozatomban roviden attekintem a meguajuld energiaforrasok tamogatasanak tipusait, 6sszeg-
zem a magyarorszagi kotelez6 atvételi rendszerrdl Osszegytijthetd tapasztalatokat, majd bemutatok
mas, eurdpai orszagok altal mitkddtetett rendszereket. Vizsgalataim sordn eldszor a 2015 és 2017
kozotti atmeneti idOszakrdl, majd az azt kovetd 2020-ig tartd idOszakrol igyekszem feltérképezni,
hogy milyen valtozasokkal kell megkiizdeniiik az egyes szereploknek. Végiil, az 6sszegytijtott infor-
maciok alapjan — személyes konkluziot vonok le a magyar tdmogatasi rendszer lehetséges fejlesztési
iranyairol.
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"Zoldovezet" Magyarorszagon

Kulcsszavak: zoldovezet, Magyarorszag, IAT, kérnyezetbardat, zéld ado

A szerz0 irasaban bemutatja a kornyezetbarat termékek hazai fogyasztasi trendjeit, a z6ldkommuni-
kacid vallalati kommunikacidba valé beépithetdségét, gyakorlati eldnyeit, lehetdségeit. Ezzel egyide-
juleg feltérképezi a makro kdrnyezeti tényezoket, kiilondsképpen a kormanyzati zold addpolitikat,
mint kiils6 er6hatasokat, illetve az egyén kornyezeti identitasat, attitlidjét, mint belsé motivacios erot.
Vizsgalja a vallalati kornyezeti identitas €s fogyasztas valédi mozgatorugojat, a végso fogyasztd kor-
nyezetbardt fogyasztdsanak lehetséges befolydsolo tényezdit, illetve az alapvetd vasarldsdsztonzo
kommunikécios elemek hatékonysagat, tehat egyarant felméri a fogyasztoi szokasokat, megallapitja
a dontési aspektusokat és feltérképezi fogyasztasi attitlidjiiket, motivacidjukat is.

A vizsgalat két részbdl all: egyrészt egy 13 kérdésbol allo, 3 vasarlasi szituacids tesztet tartalmazo
online lekérdezésbdl, illetve az eldbbi explicit modszer kiegésziil Anthony G. Greenwald-féle IAT
vizsgalataval. Ennek eredményeit a szerzo a direkt lekérdezési modszer alapjan kapott eredmények
hitelességi faktoraként kezeli. Foglalkozik az 6koldgiai orientacié mogott meghuzodd motivacioval,
hitvallasokkal és értékekkel, mely értékek nem csak anyagi javakban kifejezhetdek. A vizsgalatok
alapvetden alatamasztjak azt a tényt, miszerint a kornyezetbarat termékek elterjedése érdekében a
fogyasztoi magatartasban paradigmavaltasra van sziikség.

Bér a fogyasztok tudatosnak itélik fogyasztasukat, valojaban szokasaik alapjan dontenek, és ezeket
csak bizonyos erds motivalo erd/k hatasara hajlandoak feladni. Alapvetden megallapithato, hogy tisz-
taban vannak azzal a ténnyel, miszerint fogyasztasuk, illetve fogyasztasi szokésaik dkologiai hatasa
javithato, illetve javitando. A fogyasztasi dontési folyamatuk valtozasanak feltételeként, eldsegitdje-
ként a kisgyermekkori kornyezettudatos életmodra vald nevelést tartjak, am ezzel egyidejiileg alap-
vetden elutasitjak a kormanyzati biintetésekkel kikényszeritett kornyezettudatos fogyasztasi magatar-
tast, tehat dontéseik szankcionalasat.
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Logisztika, ellatasi lanc menedzsment

- 147 -



BARNA VERONIKA KATALIN
barnakatall@gmail.com
Nemzetkozi gazdalkodas

BA, 7. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Uzonyi-Kecskés Judit
egyetemi tanarseged, BME GTK

A kiugréan magas rendelési mennyiségek kezelése

Kulcsszavak: készletgazdalkodas; rendelés, kiszolgdlasi szinvonal; készlettartasi koltség, kereslet
eloszlasa

A készletgazdalkodasi probléma egy B2B piacon szerepld vallalat keretei k6zott meriil fel, mely
2012-ben vezette be a Just in Time rendszert, azota periodikus készletvizsgalati hatralék modellben
alkalmazzak a baziskészlet politikat. Az elére nem jelzett, kiugréan magas rendelési mennyiségek
azoéta is zavart okoznak a rendszer miikodésében. A problémamegoldast a vallalat tobb oldalrol is
megkozeliti. Az egyes termékek készletszintjét folyamatosan monitorozza, a rendszerteleniil megje-
lend kiugr6 rendeléseket ideiglenes konténerekkel elégiti ki. Ha jelentds vevotdl gyakran érkeznek
kiugrd rendelések, a készlettervezést a vevdvel projekt keretében egylittmiikodve formalja ujra. A
kialakitott mddszertan magas keresleti, készletezett termékek esetében jol miikodik, alacsony keres-
letli, készletezett és nem készletezett termékeknél olykor a kiszolgalds tobbhetes késését eredmé-
nyezi. A szakirodalomban felvetett aktualis problémak alapjan az EOQ alkalmazasanak vizsgalata
indokoltnak tlinik, de a probléma gydkerét nem sziinteti meg. Ugyanakkor a kereslet eloszlasanak
ismerete kritikus jelentdségiinek bizonyul. A megoldasi javaslatok megfogalmazasahoz sziikséges a
véllalat készletezési mechanizmusainak preciz jellemzése, a problémamegoldashoz illeszkedd kész-
letezési modell altalanos leirdsa, €s a problémas termékek keresletének eloszlasvizsgélata.
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A migracio hatasa Magyarorszag Kiilkereskedelmére és logisztikajara
Kulcsszavak: logisztika, kiilkereskedelem,; migracio, fuvarozas, hatarzar

A Budapesti Gazdasagi Foiskolan eltoltott évek utan ugy gondoltuk, valami maradandot szeretnénk
alkotni, ami a féiskolahoz kot majd benniinket, mikdzben az altalunk érintett szakmék egy aktualis
problémajat elemezziik, kutatjuk. Az elmult egy év torténései alapjan kijelenthetd, hogy jelentds ha-
tassal volt a szakmdra az Eurdpa irdnyaba torténd népvandorlas és az ezzel parhuzamosan kialakult
kaotikus viszonyok. A féleg az arab térségbdl indult és nyugat felé¢ iranyuld népvandorlasi hullam
megbénitotta fél Eurdpat, igy az egyik legfontosabb eurdpai tranzit orszagot, Magyarorszagot is. Ev
végének kozeledtével eljott az ideje, hogy elkezdjiik vizsgalni a hatasait. Hogy milyen hatdssal lesz
a jovore nézve, vagy, hogy globdlis szinten mikor oldodik meg a probléma, csak spekulacio ¢€s talal-
gatas révén valaszolhatok meg, de egy alaposabb kutatdssal alatamaszthato lehet a hipotézisiink.

A hatarokon torténd korlatozasok, dugok, hatdsagi intézkedések, kdzvetetten vagy kdzvetlenil is
hatassal voltak mind az orszag logisztikdjara, mind annak kiilkereskedelmére is.

Logisztika teriiletén érdemes vizsgalni, mennyivel valtozott az altalanos fuvaridé, néttek-e a lo-
gisztikai koltségek, kellett-e keriild utakat igénybe venni? Ilyen és ezekhez kapcsolddé kérdésekre
kaphat6 lehetséges valaszok és vélemények kielemzésével vizionalhato a jovobeli helyzet.

A kiilkereskedelmet elsdsorban kozvetetten érinti, mivel az 1d6tényezd ndvekedésével emelked-
nek a koltségek, a forgalmazok rendelésektdl eshetnek el, ami az Exportban is kiesést jelent. Makro
szinten komolyan érinti a magyar gazdasdgot, mivel csokkentek az adobevételek mikdzben a sziik-
ségallapotok megkovetelték a koltségek omindzus emelkedését, igaz ehhez az Unid is hozzdjarult.

Mindkét tertiletet €rinti tehat a probléma, amit csak egy 0sszehangolt k6zos cselekmény sorozaton
keresztiil lehet megoldani, amihez nem csak az érintett orszagok Osszefogasa sziikséges, hanem egy
globalis szintli egyesiilés.

Kutatasunk els@sorban a hazai problémara irdnyul, annak jovObeli hatasait vizsgalja, osszevetve
az elmult idészakok hasonl6 eseményeivel. Valaszokat keresiink a legfontosabb kérdésekre, ehhez a
szakman beliili kisvallalkozdk és multinacionalis cégek véleményét és tapasztalatait is felhasznaljuk.
A megfeleld mennyiségili €s dsszetételli informacidk birtokaban reméljiik kideriil majd, hogy progno-
zisunk mennyiben bizonyul helytallonak, illetve milyen Gj eredményeket kapunk a jovore nézve.
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A Rail Cargo Hungaria Zrt. arufuvarozasi folyamatainak valtozasa a vasiti liberalizaciot ko-
vetéen

Kulcsszavak: vasut, drufuvarozas, forgalom
A Rail Cargo Hungaria Zrt. drufuvarozasi folyamatainak valtozasa a vasuti liberalizaciot kovetéen

2004-t6l a vasuti arufuvarozasban alapvetd valtozasok kovetkeztek be. A vasuti liberalizacié keretén
beliil ij maganszervezetek jelentek meg. 2008-ban a privatizacio keretében az arufuvarozasi lizletag
osztrak kézbe kertilt és 2010 6ta Rail Cargo Hungaria Zrt. néven végzi tevékenységét.

Kutatasaimat a Rail Cargo Hungaria Zrt.-nél (tovabbiakban RCH), Magyarorszag piacvezeto vas-
uttarsasaganal végeztem. A RCH évente tobb mint szazezer vonatot indit és kozel 33 millié tonna
arut fuvaroz.

Dolgozatom célja megvizsgalni, hogy a bekovetkezett valtozasok milyen hatdssal voltak a RCH,
illetve jogelddjének az aruforgalmara. A kutatdsaim soran szekunder adatokat hasznaltam fel, melye-
ket egyrészt a szakirodalmi konyvek, folyoiratok, €s egyéb internetes forrasok adtak, amelyek nélkiil
nem tudtam volna elsajatitatni a sziikséges elméleti alapokat. Masrészt a RCH-t6l kapott forgalmi
adatok, belsd kiadvanyok, és egyéb internetes oldalak segitették munkdmat. 2006 és 2015 kozotti
részletes adatbazist dolgoztam fel. Elemeztem a cég gazdasagi helyzetének valtozasat és az aruforga-
lom Gsszetételének, volumenének alakuldsat, valamint a cég piaci részaranyanak valtozasat és a val-
tozas okait.

Munkam eredményeként megallapitottam, hogy az RCH aruforgalménak termékosszetétele a leg-
fontosabb termékek esetén jelentésen nem valtozott. Tovabba, hogy a cég aruforgalma és piaci rész-
aranya is csOkkent. A csokkenés egyik oka az import és a tranzitszallitdsok visszaesésével magyaraz-
hato. A 2008-as gazdasagi valsag ranyomta bélyegét a privatizacié utani kozvetlen iddszakra, ami az
aruforgalom csokkenésén kiviil a gazdasagi mutatdkban is megnyilvanult, bar 2012-t6] mar tobb te-
riileten is megfigyelhet6 javulas.
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A Szakal-Met-Al Kft. elosztasi folyamatainak vizsgalata

Kulcsszavak: elosztasi folyamatok; ellatadsi lanc, optimalizalas, elektromos auto

Manapsag, ha egy autdszereld egy autdalkatrész kereskedd webshopjan keresztiil vasarol, a kivant
alkatrész néhany o6ran beliil megérkezik hozza, s ez teljesen természetesnek, a szolgaltatas alapvetd
részének tekinthetd. Ez a dolgozat bemutatja azokat a folyamatokat, amelyek ezt biztositjak. A ke-
resked6k mar nemcsak a termékek araval és mindségével, hanem a kiszallitasi idokkel is versenyez-
nek egymadssal. A vallaltoknak 1d6rdl idore feliil kell vizsgalniuk az ellatasi lancukat, és javitaniuk
kell a folyamatokon, ha versenyképesek akarnak maradni.

A dolgozatban bemutatom a Szakal-Met-Al Kft-t, amely autoalkatrész nagykereskedéssel foglal-
kozik, és a rendelt alkatrészt ki is szallitja a vasarlonak. Megvizsgalom, hogy az egyik legnagyobb

Az elektromos meghajtasu autok jelentds fejlodésen estek at az utobbi idében. A dolgozat arra is
keresi a valaszt, hogy ezek az autok vajon levalthatjdk-e a gdzolajjal miikodd autdkat. Egy konkrét
tipus bemutatasaval kiszamolom, mennyibe keriil egy ilyen aut6 fenntartasa. A problémat az energia
tarolasa jelenti. A kérdés az, hogy ez dsszeegyeztethetd-e a Kft. kiszallitasaval, athidalhatoak-e ezek
a nehézségek ugy, hogy a kiszallitasi készség, a vevoi elégedettség ne csokkenjen.

Az esettanulmanyok megmutatjak, hogy az elosztasi logisztikat timogatd program fejlesztése min-
denképpen ajanlott a cég szamara. Annak segitségével jelentds koltséget takarithatna meg, és a vevok
elégedettsége is novekedne.
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Beszallitok kivalasztasanak elosegitése

Kulcsszavak: Beszallito kivalasztasa,; Beszallito értékelése; Beszerzés, Beszallitoi kapcsolatok; Mi-
noseg

A dolgozat a beszallité kivalasztasanak témajaval foglalkozik. A multinacionalis vallalatoknal jel-
lemzd, hogy tobbnyire rendelkeznek egy adatbazissal, ahol nyilvantartjdk a beszallitdikat, ahonnan
igény esetén tudnak valasztani. A KKV-knal més a helyzet. A kis- és kdzépvallalkozasok szamara,
nem 4all rendelkezésre egy olyan adatbazis, ahol tobb potencialis beszallitd értékelése nyilvan van
tartva, ezért nehezebb és lassabb a beszallitok kivalasztasa.

A kutatas, arra keresi a valaszt, hogy milyen mddon lehet megkdnnyiteni, akér a kis- és kozépval-
lalkozasok szamara, akar a multinacionalis vallalatok szamara, a megfeleld beszallitd kivalasztasat.

A beszallito kivalasztasanal fontos a megfeleld auditalas elvégzése, ami alapjan dontést tudnak
hozni, hogy melyik beszallitoval érdemes partneri kapcsolatot 1étrehozni. A kivalasztas soran segit-
séget nyujthat egy korabbi beszallitd értékelés is. Eléfordul, hogy ajanléas utjan keriil 1atotérbe egy
beszallitd, de természetesen készitenek egy értékelést rola. Amennyiben megfelelt a vallalat altal ta-
masztott kovetelményeknek, 1étrejon az iizleti kapcsolat. A beszallitod kivalasztas kihivasat a KKV-
knak az jelenti, hogy a megfeleld partnert minél kevesebb 1d6, és erdforrds raforditasaval ki tudjak
vélasztani, joval kisebb ,,meritésb6l”, mint a multik. A gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy a val-
lalatok és beszallitok korében is gyakori, €s ,,szdjhagyomany” utjan terjed, hogy melyik beszallito,
hogy teljesit. Azonban nemcsak a beszallito és vallalat kapcsolataban fontos kérdés ez, de az is na-
gyon fontos, hogy a vevék milyen elvarasokat timasztanak a potencialis beszallitokkal szemben. igy
a kutatas végso célja egy eljaras kidolgozéasa a beszallitd kivalasztas terén, ami egyarant gondolati
sémat képez a KKV és a multinacionalis vallalatok miikodéséhez, kozéppontba helyezve a vevoi el-
varéasokat is.
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»EPP haza”, avagy az MRP problémakor egy 1uj, topografiai megkozelitése
Kulcsszavak: MRP, EPP, ellatasi lanc, EOQ, rendelési tételnagysag

Megismerkedve a logisztika €s az MRP rendszerek altal felvetett problémakkal, egy igazan rejtélyes,
jatékos, és meglepden bonyolult vilag tarul elénk — hasonl6 ez, mint a sakk, vagy a rubik kocka -
egyszerlinek tlind szabalyok mellett végtelennek tlind kombinatorikai tér fedi fel magat. Jatékos, de
szeszélyes, mikozben kiismerhetetlen, valtozékony, és hiitlen... A dolgozat célja, hogy megszelidit-
siik e problémak egyikét, és végre kontrollunk al4 vonjuk e logisztikai problémat!

A készletgazdalkodasi folyamatban a f6 cél a termelés szamara sziikséges nyersanyag, vagy alap-
igények biztositasa, és az ekdzben felmeriild koltségek minimalis szinten tartdsa. A szakirodalom
tobb fajta optimalizald, és heurisztikusan kozelitd eljarast ajanl, melyek bizonyos tényezék — rende-
1¢ési tételnagysag, rendelési periddus... stb — fixalasaval gyenge hatékonysaggal kozelitik a legkisebb
koltséggel jard rendelési lancot. A szamitastechnika ,,brutal force” modszerrel kinalhat egy minimalis
koltséggel jaro alternativat, de ez egy Osszetettebb probléma esetén komoly szamitastechnikai kapa-
citast igényel, és a kapott eredmény rugalmatlan; a rendelési lancok kozotti ok-okozati 9sszefliggések
feltarasasa nélkiil a gyakorlatba torténd atiiltetése egy ilyen eredménynek falakba titkozik.

Az ,,EPP haza” egy olyan modell, mely vizudlisan megjeleniti szamunkra a kombinatorikai teret,
amiben megtalalhatjuk a szamunkra legoptimalisabb rendelési lancot. A modell inputjai kozé tartozik
a rendelési fix koltség, a tarolasi egységkdltség, tovabba maga a sziikségleti igény akarhany n perio-
dusban.

Egy rendelési lanc rendelések sorozata. Dolgozatomban a lehetséges rendeléseket oGnmagukban,
lokalisan vizsgalom, és kategoria-fogalmakat vezetek be: mint az ,,irracionalisan nagy megrendelés”,
vagy ,.irracionalisan kis megrendelés”, vagy a ,,potencialis megrendelés”, mely kategoridk egyszerii
algoritmusokkal megallapithatok, majd abrazolhatok a problématérben.

A kombinatorikai tér drasztikus csokkentésével nem csak a programozok tudjak programjaik sza-
mitasi mennyiséget csokkenteni, hanem a véllalkozok és logisztikusok szamara is egy rugalmasabb,
mobilabb, szelidebb kombinatorikai tér tarul fel, féleg egy olyan vilagban, ahol a legtobb koltségosz-
szetevO csak becslésen alapul... Gyonyoriien, vizualisan tarja fel eldttiink az osszefiiggéseket az EPP,
a tarolasi koltség, vagy a rendelési lanc egy, vagy tobb elemének valtozasakor!

Vajon mas lenne a legjobb rendelési ldncom, ha mas lenne az EPP? Megtudjuk!
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Jobb logisztika = Versenyképesebb orszag? A nemzeti versenyképesség és logisztikai teljesit-
mény kapcsolatanak elemzése

Kulcsszavak: logisztika, versenyképesség, nemzeti, regresszio

TDK-dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen kapcsolat all fent a nemzeti
versenyképesség és a nemzeti logisztikai teljesitmény kozott, és ez alapjan milyen célokat kellene
mérlegelni Magyarorszagnak, és a Magyarorszaghoz hasonl6 orszagoknak a nemzeti logisztikai stra-
tégia tervezésekor.

Véleményem szerint azért relevans a kérdés, mert egyre inkabb nyilvanvalo, hogy a logisztika a
novekedés és a fejlddés egyik kulcspontja, és igy stratégiai fontossdgu tényezd az orszagok verseny-
képességében is. Ha lathatoak lennének olyan pontok, amelyekkel érdemes jobban vagy kevésbé fog-
lalkozni (és ezek becsatorndzdédnénak a dontéshozatalba), ezek figyelembe vétele nagyban novel-
hetné a logisztikai teljesitmény fejlesztésének hatékonysagat (a versenyképességhez vald hozzajaru-
las értelmezésében). Az elemzés segitséget nyujthat akar konkrét beruhdzasok elbirdlasaban is.

Dolgozatomban eldszor definidltam a versenyképességet €s a logisztikai teljesitményt nemzeti
szinten és bemutattam a mérésiiket, majd ratértem a kettd kapcsolatanak elemzésére alapvetden
okonometriai modszertannal. Szétbontottam az orszagokat klaszterekre eltérd jellemzdjiik alapjan
(GDP/f6) és megvizsgaltam, hogy abban a klaszterben, ahova Magyarorszag tartozik, melyek a fon-
tos, versenyképességre jobban hat6 logisztikai teljesitmény pillérek, mire érdemes tudatosan figyelni.
Az elemzés soran linearis regressziobol indultam ki, de a kihagyott valtozok vagy a forditott oksag
felmeriild kockazata miatt instrumentumokat és kontrollvaltozokat is bevezettem az egyenletbe. A
statisztikai elemzés utan kitértem arra, hogy milyen lehet az idedlis stratégia egy hozzank hasonl6
orszag szamara.

Az elemzés soran arra jutottam, hogy a logisztikai teljesitmény pillérei koziil a vizsgalt
orszagcsoportban a szallitmanyozas szervezése és a logisztikai szolgaltatas mindsége hat a legerd-
sebben a versenyképességre, €s a versenyképességen beliil is specifikalva, az innovacio pilléren ke-
resztiil érvényestil legjobban ez a hatas. Ez alapjan azt javasoltam a négyes csoport orszagainak, hogy
erre a két dologra helyezzék at a fokuszt a logisztikai stratégidjukban, a versenyképesség novelése
érdekében.
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Készlettervezés a Fiorex Kft-nél elorejelzési modellek felhasznalasaval
Kulcsszavak: eldrejelzés; készletezés, készlettervezés

Mai vilagunkban a vallalkozasok életében egyre fontosabb szerepet jatszanak a logisztikaval 0ssze-
fiiggd koltségek. Ennek egy részét képzik a készlettartassal és raktarozassal kapcsolatos kdltségek. A
Fiorex Packaging Kft. raklapok és egyéb csomagolastechnikai gongyolegek gyartasaval és tovabbér-
tékesitésével foglalkozo vallalat. Az altaluk forgalmazott termékek sajatossaga a nagy teriiletigény.
Egy ésszerli készletgazdalkodasi rendszer haszndlata a tokelekotési koltség csokkentésén kiviil sza-
mos lehetdséget ad a vallalkozas szamara, példaul az igy felszabaditott tokét beruhdzasra lehet fordi-
tani. Kutatdsomban a Fiorex Kft. altal tarolt termékek differencialt készletgazdalkodasi problémait
vizsgaltam. ABC-elemzéssel kivalasztom azokat a legfontosabb termékeket, amelyek dontéen befo-
lyasoljak a vallalkozas gazdalkodasat, és ezt kovetden a legnagyobb relativ stllyal rendelkezd, vagyis
a legfontosabb termékek forgalmat eldrejelzési modszerekkel elemzem. Az elérejelzési modszerek
tudatos és tudomanyos alkalmazésa lehetové teszi, hogy figyelembe vegyiik a termék értékesitési
célcsoportjanak igényeit, és olyan készletmennyiséget tudjunk tartani, amely a vallalkozas szamara
megfelel6bb. Mozgoatlag szamitast, exponencidlis simitdst, szezonalis kiigazitast tartalmaz6 model-
leket, illetve linearis trendszamitast alkalmazok a kiilonbozé termékekre. Kiszamolom minden ter-
mékre az eldrejelzés hibajat, mind sima, mind gordiild tervezést figyelembe véve. A legkisebb hiba
alapjan kivalasztott modszerekkel egy, a vallalkozas altal megadott nyitokészletbdl szdmolva meg-
vizsgaltam, hogy az eldrejelzések kozott legjobbnak itélt modszert alkalmazva hogyan alakul a kész-
lethidnyos id0szakoknak a szdma, a készlethidny nagysaga, és hogyan alakul az atlagkészlet. A dol-
gozatban elvégeztem a kiilonb6zd moddszerek Osszehasonlitd elemzését, és tapasztalataim szerint a
biztonsagi készletek meghatirozasaban a rezidualis szoras helyett célszeriibb a standard hibat hasz-
nalnia a véallalatnak.
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A Mézkiralyné szerepe a hazai mézmarketingben

Kulcsszavak: Mézkiralynd; méz, mézmarketing; marketingstratégia, marketingkommunikdacio

A méhésztarsadalom évrdl évre megvalasztja Kiralyndjét, aki egy éven at népszeriisitheti a magyar
termel6i mézet, illetve méhészeti termékeket.

M¢ézkiradlyndnek lenni annyi, mint a magyar méz nagykoveteként megjelenni.

A Kiralynd, aki a 20 000 {6t szamlaldo méhésztarsadalmat képviseli, jelentds szereppel bir a hazai
mézmarketingben.

A 2016-o0s év Mézkiralyndjeként kiildetésemnek tekintem, hogy minél tobb emberhez eljusson a
méhészek lizenete, akiknek célja, hogy a kivald termék fogyasztasa - amely barmely orszag piacain
megallja helyét — novekedjen.

Hazankban az éves mézfogyasztas koriilbeliil 70 dkg fejenként, mig a nyugat-eurdpai orszagok
ezen értékét kildgrammokban mérik. Ebbdl adodik, hogy a termeldk szdmara gond a piacokon valo
kisebb kiszerelésekben torténd értékesités.

A probléma kulcsa a marketing, hiszen Magyarorszagon a méhészeti agazat szerepléi nem fordi-
tanak elég 1d6t, koltséget €s energiat a mézmarketingre.

Eppen ezért TDK-dolgozatom téméjaul a hazai mézmarketing fejlesztését valasztottam, célom,
hogy legyen a Mézkiralynd a magyar termeldi méz arca, aki eljuttatja a méhészek lizenetét a fogyasz-
tokhoz és vasarlokhoz egyarant.

TDK-dolgozatomban a 2016. évi Mézkiralyné marketingtevékenységét szeretném bemutatni, ezen
kiviil a tovabbi marketing otleteket, amelyekkel megvalosulhat a magyar méz reklamozasa szélesebb
forumokon is.

Kutatomunkamhoz az Orszadgos Magyar Méhészeti Egyesiilet elnokével, hivatalvezetdjével, a
2014-es és 2015-0s év Mézkiralyndivel készitettem interjukat. A k6zdsségi médidhoz kapcsolodoan
végeztem primer kutatast, online kérddivezés utjan 100 f0s mintat vizsgaltam, hogy miként értékelik
Meézkiralyndi tevékenységemet.

A méhésztarsadalom tudja, hogy ahogyan a j6 bornak is kell a cégér, igy a magyar méz szdmara
is elengedhetetlen a reklam, ennek ellenére évek 6ta gondot jelent a mézmarketing kapcsan felmeriild
hianyossagok orvosolasa.

Meézkiralyndként fontosnak tartom, hogy elérjem kiildetésem céljat, igy jelmondatom:

Marketinget a Magyar Méznek!
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Amikor az arak elszallnak — Wizz Air diszkont légitarsasag arazasi stratégiajanak empirikus
elemzése

Kulcsszavak: diszkont, fapados légitarsasag;arazas,jegyvasarlas, regresszio,elérejelzés

Az emberek tobbsége szeret vildgot latni, egzotikus helyeken nyaralni, kiilonb6z6 kulturdkat megis-
merni. Egy biztos, utazasaink soran valamilyen kdzlekedési eszkozt hasznalunk. Méra az utazok ko-
rében a repiil6gép valt a legnépszeriibb utazdsi mddszerré, gyorsasaga, kényelmessége illetve meg-
bizhatdsaga miatt.

Nyaralasunk tervezésekor olyan problémaéba iitkdziink, hogy egy adott repiildjarat ara nem kons-
tans, hanem idében allandoan valtozik és akar haromszorosa is lehet a kezdeti arnak. Igy gazdasagi
okokbdl komoly jelentdsége van, hogy jegyvasarlasunkat mikorra iitemezziik.
ezt a Wizz Air fapados légitarsasag arazasanak tapasztalati uton valo elemzésével teszem. Az elem-
zésem soran statisztikai és Okonometriai eszkozoket alkalmazok, legfoképp tobbvaltozos linearis reg-
ressziot.

A replilétarsasagok oldalardl a dinamikus arazasnak gazdasagi okai vannak, amelynek hatterében
a hozammenedzsment all. A hozammenedzsment segitségével a vallalatok a multbeli adatok alapjan
képesek maximalizalni bevételiiket.

Végiil dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy van-e valamilyen modszer, amellyel eldre je-
lezhet6vé valik egy adott repiildjarat ara illetve az empirikus eredményekbdl, egy a repiiléjegy vasar-
last optimalizal6d eszkozt készitek el.
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A piacorientacio és a potencialis versenyeldnyok vizsgalata a hazai élelmiszeripari vallalkoza-
sok korében

Kulcsszavak: piacorientacio; versenyelény; MARKOR,; MKTOR

A piacorientacionak szamos eltéré fogalmi meghatarozasa létezik, melyek koziil dolgozatomban a
viselkedés és a kulturalis alapti megkozelitést vizsgalom. Egyes szerzok értelmezésében igy jelenik
meg, mint marketing er6forras. Dolgozatomban inkabb egyfajta piaci szemléletként kozelitem meg,
¢s azt vizsgalom, hogy a piacorientalt szemlélet mértéke befolyasolja-e a vallalatok belsd kornyeze-
tének elemeit, ezeken beliil is elsdsorban az eszkozokben és képességekben megjelend potencialis
versenyeldnyoket.

A vizsgalat alapjat egy kérddiv szolgaltatta, melynek Osszeallitasat a Debreceni Egyetem Marke-
ting és Kereskedelem Intézetének munkatarsai végezték. A kérddiv 0sszeallitasaban, az adatgyiijtés-
ben és az adatok elemzésében, mint intézeti demonstrator vettem részt. Az adatbazis informaciokat
tartalmazott a vallalkozdsok piacorientaciojardl, oktataspolitikdjardl, marketingjérdl, élelmiszerbiz-
tonsagrol, a vizid megosztasarol valamint a szervezet tanulas iranti elkdtelezettségérol.

Klaszterelemzés segitségével mind a MARKOR mind az MKTOR skéla alapjan csoportokra tud-
tam bontani a vallalatokat piacorientaciojuk alapjan. Majd vizsgaltam a kapcsolatot a klaszterek és
az észlelt potencialis versenyeldnydk kozt. Hogy kizarjam egyéb tényezdk hatasat az er6forrasokban
megjelend eldnyre kontrollvaltozoként bevontam a tanulas iranti elkotelezettséget és a vizié megosz-
tasat is.

Kiindul¢6 feltevésem, mely szerint pozitiv kapcsolat van a piacorientacid ¢€s a lehetséges verseny-
elényok kozt bizonyitast nyert a minta esetén. A kontrollvaltozok hatasat el kellett vetnem, azaz nem
talaltam egyéb valtozoban rejlé magyarazatot az er6forrasokban megjelend eldnyokre.

Kutatdsom eredményeként kiemeltem azokat az er6forrasokat, melyeket a piacorientacio egyér-
telmiien pozitivan befolydsol. Valamint a piacorientacié alapjan kialakitott klasztereket elemeztem
kiilonboz6 kontrollvaltozokkal, illetve véleményt formaltam a MAKROR és az MKTOR skala alkal-
mazhat6sagarol a vizsgalt iparagban.

Osszességében véleményem szerint a piacorientcid egy hatékony eszkdz lehet a vallalkozasok
kezében az eredményes gazdalkodashoz, mar csak azért is, mert egy olyan iranyt, szemiiveget ad a
vezetdk kezébe, amivel a piacgazdasagot, a versenyzd iparagakat konnyebben megérthetik és alkal-
mazkodhatnak a valtozo kdrnyezethez.
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A pink tax jelenség létezésének empirikus vizsgalata Magyarorszagon

Kulcsszavak: pink tax, gendered termékek, termékdifferencidlas, marketingstratégia,; drdiszkrimi-
nacio

To6bb nyugati orszagban is szamos termékcsoportban kimutattak a pink tax 1étezését, miszerint egy
gendered termék ndknek szant valtozata markan beliil magasabban van drazva, mint a hasonlo, férfi-
aknak szant termékek. Dolgozatom célja a pink tax magyarorszagi 1étezésének vizsgalata volt koz-
metikai és szépségapolasi termékek esetén. A dolgozat alapjat sajat kutatas képezte, amely soran 6sz-
szehasonlitottam hat magyarorszagi webaruhazban kaphat6 234 olyan termékpar 2016-os bruttd fo-
gyasztoi arat, melyekbdl elérhetd egymasnak megfeleltethetd ndi és férfi termék. A termékeket ter-
mékcsoportonként, alcsoportonként, valamint a prémium és nem prémium kategoriak esetén kiilon is
elemeztem. A vizsgalt 234 termékpart tekintve a ndi kozmetikai és sz&épségéapolasi termékek atlago-
san 14,7%-kal voltak dragabbak, mint a férfi termékek. Az arc- és szemkornyékapolok (n=42), a
hajapolas (n=35) ¢€s a parfiimok ¢és kolnik (n=54) termékcsoportokban a ndi termékek szignifikansan
dragabbak voltak, mint a férfi termékek. A prémium kategéridban az esetek 62%-aban, a nem pré-
mium kategdriaban az esetek 31%-aban dragabb a ndi termék mint a férfi. Az eredmények igazoljak,
hogy a kozmetikai és szépségapolasi termékek piacan mas fejlett orszagokhoz hasonléan Magyaror-
szagon is létezik a pink tax jelenség, kiilondsen a prémium kategdriaban. A pink tax lehetséges okai
kozé tartoznak a ndket terheld tarsadalmi elvarasok, az informécidhiany, a konformitas, a ndk sta-
tuszfogyasztasra valo hajlama és markahiisége. A vallalatok egy része a keresletbeli kiilonbségekkel
¢s eltérd osszetevOkkel magyarazta az eltérd arazast, masok pedig a boltokra haritottak a feleldsséget.
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Azt Hiszed, Te Dontesz az Utazasodrol? - Az online magyar szallasfoglalas jelene és az intui-
ciok haromszintii értelmezése szemkameras feltérképezéssel

Kulcsszavak: online,; turizmus, foglalasi rendszer, szemkovetés; viselkedés

Dolgozatunk egy jelenleg is aktivan fejlodo jelenséget, a szolgaltatoi figyelem internetes profilok felé
tolodasat vizsgalja. Ezt internetes szallasfoglalas folyamatan keresztiil, potencialis fogyasztokkal —
hazai egyetemistakkal vizsgaltuk és a viselkedésiik tanulmanyozasaban egy szemmozdulat kovetd
kamera nyujtott segitséget. Kutatasi kérdésiinkkel arra kerestiik a valaszt, hogy mennyire viselkednek
tudatosan az egyetemistak online szallasfoglalas esetén. Célunk egy nagyobb mintaju és professzio-
nalis technikai hattérrel rendelkezd kutatashoz el6tanulményt biztositani.

Hipotézisiink, hogy az egyetemista csoport nincs tisztaban azzal, hogy a dontési folyamat sordn a
rd haté impulzusok milyen mértékben befolyasoljak a végsd dontését. Tehat, rosszul mérik fel tobbek
kozott a szallas aranak, vagy a weboldal felépitésének a végleges dontéshozasban vallalt szerepét.

Az elméleti felvezetOben meghatdroztuk, milyen hatdssal van az online foglalas és a bongészés
megjelenése a turizmus helyzetére, fogyasztoi és vallalati szempontbol egyarant. A Szallas.hu igaz-
gatdjaval készitett félstruktiralt mélyinterju segitségével megvizsgaltuk, hogy napjainkban hogyan
befolyasoljak az utazaskozvetitd rendszerek kiilonboz6 online eszkdzokkel a vasarloi dontést. Ezutan
elemeztiik a jelenlegi magyar utazaskdzvetitdi iparagat. A technikai hattértudas biztositasa utan, a
gyakorlati részt harom 1épés alkalmazéasaval, kis mintaszdmu egyetemistak korében végeztik.

Ezek koziil az elsd a strukturalt mélyinterji, melyben az alany vélt foglalasi szokasait rogzitettiik.
Masodik 1épés a képernydfelvétel €s kurzorkovetés segitségével zajlé online tesztfeladat, mely egy
azonos paramétereket rejtd desztinacio és idopont koré épiilt. Harmadik 1€pésként képernydfotdok
alapjan dontotték el, hogy szamukra mik a legrelevansabb szempontok, amit egy szemmozdulat ko-
vetd kamera segitségével mértiink.

A strukturalt kérd6iv eredményeit tekintettiik az alany eldfeltevéseinek sajat viselkedésével kap-
csolatban. Ezzel szemben a vided rogzités és az ,,eye-tracking” értékeit valos viselkedéssel magya-
raztuk. Ezen eredményeket 1-7 skalan értékeltiik ar, érték, elhelyezkedés, szallas felszereltsége, vé-
lemények alapjan, mivel ezek mind a harom teszt soran értékelhetdek voltak. E harom preferenciaér-
tékek korrelacigja alapjan elutasitottuk hipotézisiinket, mert az alanyok 83%-a a kérddivbdl lesziirt
informécioknak megfelelden viselkedett. Tehat, sajat szokasuk ismerete és mért viselkedése pozitivan
korreral.
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CLV menedzsment a gyakorlatban
Kulcsszavak: CLV; CRM; Ugyfélérték;

Az elmult két évtizedben iranyvaltas kovetkezett be a marketingben: mig korabban a hangsuly a ter-
mékeken ¢€s a kereskedelmi tranzakcidkon volt, s a vevoket, tigyfeleket passziv résztvevoként kezel-
ték, ma az tigyfélkapcsolatok allnak a kozéppontban. Ennek az eredménye a CRM filozofia. Jelenleg
a marketing mint koncepcio az egész vallalatot athatja, s ennek a sikere nem csak a marketingszak-
emberek feleldssége. Stratégiai kérdéssé valt, hogy meghatarozzak azoknak a fogyasztoknak a korét,
akikkel hasznos kapcsolatokat kialakitani és leginkébb fenntartani. Tobbek kozt ezért is kap az érté-
kesités tdmogatasdban mind fontosabb szerepet az ligyfelek viselkedésének elemzése, illetve az
ugyfélélettartamérték (CLV) szamitas.

A CLV egy tigyfélhez kapcsolodo, jelenértéken kifejezett cash flow, mely megmutatja egy vasarlo
hosszu tavu értékét, illetve segit meghatarozni, hogy mennyit érdemes egy 0j vasarldo megszerzésére
forditani (Kumar, Rajan, 2009). A CLV meghatarozasabol nyert ismereteket a marketingtervezésben
célzottan érdemes alkalmazni. Méra az egyik legelfogadottabb analitikak egyike és kialakult eszkoz-
rendszerek része, amely segit a megtartési stratégidra dsszpontositani az igazan értékes és magas po-
tenciallal rendelkez0 tigyfelek esetében. F6 cél a fogyasztd végigvezetése azon az iton, amely elvezet
a lojalitashoz, az ismétl6dod vasarldsokhoz, a tovabbajanlasi affinitashoz, ami végsd soron elengedhe-
tetlen az lizleti értékteremtéséhez, a bevételi célok eléréséhez.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt egy magyar utazasi iroda 33421 tigyfél (melybdl 26516
iigyfél generalt forgalmat az elmult 6t évben) CLV alapt kiértékelésén keresztiil, hogy hogyan lehet-
séges a koltségek tartos csokkentése azaltal, hogy a vallalat a kiilonb6zd folyamatait az tigyfélélettar-
tam-értékhez (CLV) igazitja, illetve milyen mddon segiti vallalatot, hogy a marketing-kdltségvetését
az egyes lgyfelek attraktivitdshoz és az érték-hozzdjarulasdhoz igazitja. Ehhez elészor a cég CRM
rendszerébdl kinyert tigyféladatbazist alapul véve minden egyes ligyfélre atfogdo CLV értéket hata-
roztam meg, majd ezen értékek alapjan sorba rendeztem az tigyfeleket. Az igy sorba rendezett tigy-
felek fels6 husz szazalékat, illetve a tobbi nyolcvan szdzalékot kiillonb6z6 dimenziok mentén 0ssze-
hasonlitottam. Ennek kdszonhet6en olyan 1ényeges informaciokat nyertem, ami lehetdvé tette, hogy
célzott igyfélmenedzsmentre tudjak javaslatot tenni.
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Marketingterv az allatvédo szervezeteknél - Adomanyozo szokasok és preferenciak
Kulcsszavak: dallatvédelem; adomdnygyiijtés; marketingtervezés, nonprofit szervezet

Az allatvédelem mar az 6skortol az emberi kultira része €s hazdnkban is nagy multra tekint vissza.
Az 1960-as évektdl a kornyezetvédelmi mozgalmak megjelenésével az allatvédelem szerepe is felér-
tekelddott, a tarsallatok szerepének ndvekedésével jelentdséglik meghatarozova valt. Magyarorsza-
gon az elso allatvédelmi torvény megalkotasat kovetden, a kilencvenes évek végétdl folyamatosan
alakulnak az allatvédd szervezetek, azonban adoméanygytjtést a legtobb szervezet tervezés nélkiil
végzi, igy gyakran kudarcba fullad. Kutatisomban arra kerestem a valaszt, hogy milyen feltételei
vannak a sikeres adomanygytijtésnek €s hogyan fligg 6ssze a marketinggel.

Az elsé hipotézis szerint az allatvédd szervezetek fejlodéséhez elengedhetetlen az adomanyozoéi
szokésok és preferencidk ismeretében elvégzett marketingtervezés. A masodik hipotézis szerint az
allatvédo szervezetek internetes adomanykéro felhivasaiban a negativ képek hatékonysaga nagyobb,
mint a pozitiv képeké.

Kutatasom elsd részében az allatvédelem fogalmi hatterét vizsgaltam, valamint statisztikai ada-
tokkal szemléltettem az allatvédd szervezetek helyzetét és jelentdségét Magyarorszagon. Ezt kove-
toen egy konkrét példa segitségével mutattam be forrasszervezési, adomanygyiijtési €s marketing te-
vékenységeik elméleti és gyakorlati dsszefliggéseit.

Kutatasom masodik részében a primer vizsgalat eredményei keriiltek bemutatasra, melynek kere-
tében, két kérddives felmérés, valamint A/B tesztelés és szakértdi interju segitségével igyekeztem
kideriteni az adoméanygytijtés és marketing 0sszefiiggéseit.

A kutatas soran megallapitast nyert, hogy az éallatvédelemmel foglalkozé nonprofit szervezetek
fejlédésehez sziikséges az adomanygytijtés és marketing folyamatos tervezése és 0sszehangolasa. Ki-
deriilt, hogy az adomanyozok legfontosabb motivacidja a nehéz sorsu allatok segitése, a legfontosabb
preferencidk pedig az adomanyok atlathato felhasznalasa, valamint a szervezet hatékonysaga. Az A/B
tesztelés soran az az eredmény sziiletett, hogy a negativ képek hasznalata az allatvédok felhivasaiban
tobb online elérést eredményez, mint a pozitiv képek, de ez nem biztos, hogy tobb adomany bevételt
general, igy tovabbi kutatasok sziikségesek a negativ és pozitiv képek hatékonysaganak vizsgalatara.

Végiil a szekunder és primer kutatas eredményeit 6sszegeztem, és olyan javaslatokat fogalmaztam
meg, melyek hozzajarulhatnak az allatvédd szervezetek adoméanygytijtési és marketing tevékenysé-
geinek sikeréhez.
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Tudd, hogy mi all a dontésed hatterében - A fogyasztok arészlelésének vizsgalata
Kulcsszavak:

Azok a kérdések mindig is foglalkoztattak, melyek azt vizsgaltdk, hogy vasarlasunk soran miért is
dontiink Ggy, ahogy, mi az a szdmtalan tényezd, ami befolyasol dontésiink soran, a legtagabb kornye-
zeti hatasoktol, a legszlikebb pszicholdgiai jellemzokig. Ha éhesen megyiink vasarolni, tobbet kol-
tiink, ha 9-esre végzddik az ar, maris olcsonak, de legalabbis akcidsnak véljiik, ami drdga az nyilvan-
valban nagyon jo, de ha draga és meg is vettiik, akkor meg mar tuti biztos, hogy nagyon j6! Amikor
az ezek mogotti inditékokat igyeksziink feltdrni, megismerni, és bonyolultabbnal bonyolultabb mo-
dellekkel szemléltetni, akkor végsé soron szakemberként a masik oldalr6l, ami szamunkra igazan
érdekes, hogy hogyan is tudjuk ezeket befolyasolni? Minél inkabb tobbet olvastam vagy tanultam e
kérdéskorrdl, egyre inkabb jottem ra, hogy ez annyira bonyolult és komplex, hogy szinte felsorolha-
tatlan az Gsszes befolyasolo tényez6, és majdhogynem megfejthetetlen az, hogy hogyan gondolkodik
a fogyasztd. Annyi hatas éri az embereket adott vasarlasi szituacidban, hogy én marketingesként,
lehetek akdrmennyire felkésziilt és ,,szamitd”, még mindig van ra esély, hogy nem érem el a célom a
jol felépitett stratégiaval sem.

Ekkor kezdtem el jobban utanajarni, hogy mi torténik akkor, ha talan mégis sokkal kiszdmithatob-
bak vagyunk, mint hissziik? Igy akadt kezembe ajanlas soran Dan Ariely, Predictably Irrational cimii
konyve, mely szamos olyan kisérletekkel alatimasztott elméletet sorakoztat fel, mely megmutatja,
hogy vasarlasi dontéseink soran mégiscsak mennyire kiszamithatéak vagyunk. Dolgozatomban kife-
jezetten az arat, mint befolyasol6 tényezdt emelem ki és vizsgadlom kiilonb6zd, de foként presztizs
értékli termékek esetében. Azt, hogy altaldnosan, hogyan miikddik az arészlelés a fogyasztok fejében,
¢és ennek pszicholdgiai hatterét megértve és feltarva, felhivni a figyelmet arra, hogy az arképzés soran,
mennyire hasznosak ezen informaciok megfeleld értelmezése, a jo arstratégia kialakitasahoz.
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Marketing — fogyasztoi magatartas I.
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A mobile banking elfogadasat befolyasolo tényezok a romaniai lakossag korében

Kulcsszavak: mobil, bankolas, okostelefonok, TAM

Napjainkban a mobile banking egyre nagyobb teret hodit, folyamatosan veszi 4t a hagyomanyos banki
csatorndk szerepét, a fogyasztok egyre tobbet bankolnak okostelefonjaikon. Ezen csatorna hasznalati
aranya kutatasok szerint féként a fejlodo orszagokban magas (60—70%), Europaban ez az arany ko-
riilbeliil 38—40% kozott van. Romaniaban jelenleg nagyon alacsony a mobile banking-felhasznalok
szama, annak ellenére, hogy 2015-ben az okostelefonok felhasznaldinak aranya elérte az 50%-ot.
Primer kutatdsomban a TAM-modellt felhasznélva azt vizsgadlom, melyek azok a tényezdk, amelyek
befolyasoljak vagy gatoljak a romaniai lakossagot a mobile banking hasznalataban.
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A popularis zene, mint miivészeti iparag hatasa a hazai zenehallgatasi és —vasarlasi szoka-
sokra
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zok

Kutatdasomban a popularis zene szerepét €s jelentdségét mutatom be a hazai popzenei piac tiikkrében
a zenehallgatasi és —vasarlasi szokasok, a fogyasztoi magatartas atalakulasa vonatkozasaban.

Alkalmazott moédszertanként az irodalom feldolgozason kiviil primer kutatast is végeztem, neve-
zetesen kvalitativ (megfigyelés, fokuszcsoportos interji) és kvantitativ (online megkérdezés, kérddiv)
kutatést valasztottam.

Tobb cél is vezérelte munkamat, melyek a kovetkezok: a kiilonféle korcsoportok popularis zene-
hallgatési és —vasarlasi motivacidinak felderitése, illetve, hogy mi befolyéasolja ezeket, tovabba, hogy
egy sikeres eldado hogyan hat a hanghordoz¢é hallgatasi és —vasarlasi szokasainkra.

Tovabbi fontos célkitlizéseim a kovetkezdk voltak:

Egy ismert, nagy forgalmu belvarosi hanglemezboltban végeztem el a megfigyelést (a strukturalt
megfigyelésen beliil kizarolagos megfigyeloként résztvevd kutatdsokat) abbol a célbol, hogy koze-
lebb kertiljek a hanghordozok irant érdekl6dok zenehallgatasi/vasarlasi attitlidjéhez, motivaciojahoz
¢és szamszer(isithessem a tapasztalatokat.

A megfigyelés célkitizésein kiviil az foglalkoztatott még, hogy kinek mit jelent a popularis zene,
amely irant érdeklddik, mennyire erds a motivacidja, hogy adott esetben a kivalasztott, kivant hang-
hordoz6t meg is vasarolja, mik az elvarasai, ezért valasztottam a fokuszcsoportos interjut, tovabba,
hogy objektiv képet kapjak a zenehallgatast/vasarlast befolyasold eseményekrdl az interju altal. Lé-
nyeges dontési szempontom erre vonatkozoan, hogy aktiv kapcsolatom legyen a vasarlokkal, sajat
magam is részesévé valjak ennek a tarsas helyzetnek, vagyis az interja altal jobban feltarhatom a
mélyebb Osszefliggéseket, vasarloi, zenehallgatoi motivaciokat.

Végiil megkérdezést alkalmaztam az altalam szerkesztett kérdoiv altal, hogy felmérhessem a po-
pularis zene hatasat a megkérdezett célcsoport esetében.

A kutatasbol jol latszik, hogy megvaltoztak a hanghordozé vésarlasi szokéasaink, mivel ma mar
nemcsak a hanglemezboltban, hanem online adatbazisbdl is vasarolhatunk, hiszen a hanglemezbolt-
ban taldlhat6 készletek sokszor sziikdsek, nem teljes kortiek.

Egy valtozo, fejlddd, technikailag, informacid technologiailag kibdviild vilagban a lehetdségek
tarhaza tarul elénk, amelybdl ar-érték aranyban mi magunk donthetiink, hogy mire van sziikségiink,
mi a jo nekiink, de ne felejtsiik el, hogy mindennek, igy a zenének is akkor van értelme, ha altala
jobbak lehetiink, és ennek egy kis szegmense a popularis zene.
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A technologiai innovaciok fogyasztoi elfogadasa a csaladi kapcsolattartasban
Kulcsszavak: csaldd; technologiai innovdciok, telekommunikacio, egyetemistak

A kutatas a technologiai innovaciok elfogadasat vizsgalja a csaladi kapcsolattartasban. Célja, hogy
megismerjlik, milyen telekommunikacids eszk6zok segitik a mindennapi kapcsolattartast a csaladok
¢letében €és miért azok a jellemzdek. A kapcsolattartasaban hasznalatos telekommunikacios alkalma-
zasok és eszk6zok elfogadottsaganak és beagyazottsaganak kutatasa harom befolyasolé tényezo fiigg-
vényében torténik: a honvagy, a csaladi kapcsolat szorossaga és a hazaladtogatas gyakorisdga. Elméleti
alapul az innovacidterjedés kiillonboz6 modelljei, illetve az innovacio elfogadasat befolyasolo ténye-
z0k szolgalnak. A primer kutatds olyan fiatalokat vizsgal, akik a csaladjuk lakohelyétdl kiilonbozd
varosban vagy mas orszagban folytatnak egyetemi tanulmanyokat. A mélyinterjuk soran a hallgatok
eldszor csaladi kapcsolataikat majd a technologidhoz kot6do viszonyukat, illetve kapcsolattartasi szo-
kasaikat tartak fel. Eltér6 eredmények figyelhetéek meg, hiszen mig a Magyarorszagon tanul6 egye-
temistak els0sorban a mobil- €és vezetékes hivast alkalmazzak a csaladdal valo kapcsolattartasban,
addig a kiilf61don tanuld magyar didkok inkabb internet alapt, videohivast tamogat6 alkalmazasokon
keresztiil kommunikalnak itthon €16 csalddjukkal. Az Gjitdsok adaptacidja sikeresebbnek mondhato a
kiilfoldon ¢16 diakok csaladjanal a hagyomanyos telefonalas magas koltségeinek korlatoz6 mivolta-
bol adododan.
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Az elkotelezodés elméleti alapja és jellemz6i a Steam felhasznaloinak korében

Kulcsszavak: kotddes; elkotelezédés, Steam, elméleti alapok,; dimenzionalitas

Az elmult években a marketing szakirodalomban egyre tobb figyelem iranyult az elkotelezddés/ko-
tddés (engagement) fogalmara. Mindezek ellenére a kutatdknak nem sikeriilt egyetértésre jutniuk a
irodalmat felhasznalva a fogalomhoz kapcsolddd relevans informéciok 0sszegytijtése, valamint az
elkotelezddés relevancidjanak vizsgélata volt egy olyan teriileten, ami korabban nem volt a kutatasok
fokuszaban, nevezetesen egy online jatékplatform, a Steam kontextusaban. Dolgozatomban a koto-
dést egy fogyasztd markahoz, szervezethez, k6zosséghez stb. (vagyis a kotddés targyadhoz) kapcso-
16d¢6 lelkiallapotaként értelmeztem, aminek 5 kiilonallé dimenzidja van: kognitiv, érzelmi, magatar-
tasi, kozosségi, egyéni fontossag. Feltevéseim teszteléséhez kvantitativ kutatast valasztottam egy on-
line kérd6iv formajaban. A végsé minta 956 valaszado hasznalhat6 valaszait tartalmazta, akik mind
az egyik vezetd online jatékplatform, a Steam felhasznaloi. Az eredmények alapjan a Steam vezetd
szerepet tolt be a felhasznalok jatékvasarlasi szokasaiban 0sszehasonlitva a Steam legfobb online
versenytarsaival. Az elvégzett faktoranalizis megerdsitette az eldzetesen felvazolt 6tdimenzios struk-
turat, az érzelmi, a kognitiv, a magatartési, a kozosségi, valamint az egyéni fontossag dimenziok kii-
16n4allé faktorként jelentkeztek. Emellett egy alternativ, négydimenzidés megoldast is felvazoltam,
amelyben a kognitiv és az egyéni fontossag dimenziok egy kozos dsszetevObe olvadtak dssze, mig a
tovabbi dimenziok megmaradtak 6nallonak. Tovabba pozitiv kapcsolatot sikeriilt kimutatnom egy
sor Steames jellemzd (Steam Miihely, Steam Zold Ut, csere, Ko6zosségi Piac, jatékértékelés, kozos-
ségi Utmutatok) fontossaga és az elkdtelez6dés adott dimenzidja/dimenzioi kozott. Végiil az azonosi-
tott 5 faktor segitségével klaszterelemezést is végeztem, amely soran 6 kiilonalld szegmenst azonosi-
tottam, amelyek a varakozasaim ellenére csak a Steam hasznalatara vonatkozd valtozok tekintetében
kiiloniilnek el érdemben.
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A ,,Z” generacio online fogyasztoi magatartasanak vizsgalata
Kulcsszavak: online fogyasztoi magatartas, Z generdcio, kézosségi média

A ,,Z” generacio, vagy, ahogy még gyakran emlegetik oket, ,,digitalis bennsziilottek”, egy 1j tipusa
nemzedék, amelynek kialakuldsaban a technika fejlodése jatszott rendkiviil fontos szerepet. Ez a
szegmens mar belesziiletett a digitalis technologidk vilagaba, életiik elképzelhetetlen okostelefonok
¢s mas digitalis kommunikacids eszkdzok hasznélata nélkiil. Napjainkban rengeteg aruval és szol-
galtatassal taldlkozhatunk a piacon. Az ar és a mindség segiti az eligazodast a vilagban, ahol mar
fogyasztasi kultuszrdl €s fogyasztasi vagyrol beszEliink. A vasarlas az onkifejezés egyik formaja,
mely erds stilus- és markatudatban nyilvanul meg. A fogyaszt6i magatartds, mint kutatési teriilet a
fogyasztok vasarlasi szokdésait vizsgalja.

A dolgozat bemutatja a Z generacio online fogyasztéi magatartdsdnak és kozosségi média hasz-
nalati szokdsainak jellemzot, kitérve arra, hogy mely tényezok befolyasoljak oket a legjobban. A
dolgozat elsd része szakirodalmi attekintés alapjan hatdrozza meg a ,,Z” generacio online vasarlasi
jellemzdit és a kozosségi média hasznalati szokésait, majd az utols6 részben egy primer kutatas ke-
retében, egy online kérddives megkérdezés segitségével vizsgalja e tényezdket. Az eredmények
megerdsitik a szekunder tényezdérendszert, illetve az online ,,életforma” vasarlasi jellemzdit, bar ez
terméktipustol is fligg.
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Egyik kutya, masik eb - avagy a kutyatartok fogyasztoi magatartasanak vizsgalata

Kulcsszavak: Fogyasztoi magatartas; kutyak; vasarlasi dontés, kutyatulajdonosok; kutatas

Dolgozatom célja volt azt vizsgalni, hogy mi jellemz0 a magyarorszagi kutyatulajdonosok fogyasz-
tasi szokdasaira. A kutyatartok vasarlasi szokasait, illetve a kutyak jelenlegi ¢letkdriilményeit vizsga-
lom Dolgozatom célja a kovetkez6 kutatédsi kérdések megvalaszolasa: Mi jellemz6 a kutyatartok va-
sarlasi magatartasara? Vasarolnak az interneten a kutyajuk szdmara? Megjelenik naluk a marka- vagy
szolgéltatohiiség? Van eltérés a kint és a bent tartott kutyak é¢letmodja mogott? Valdban csaladtagnak
szamit a kutya?

A szekunder forrasok feldolgozasan tul egy harom részbdl allo primer kutatast is végzek. Az elsé
rész egy strukturalt megfigyelés, amely soran a kutyaval kapcsolatos kozosségi oldalon 1€v6 csopor-
tokat vizsgaltam az 4ltalam kivalasztott szempontok alapjan. Ezt kovette primer kutatdsom masodik
része, egy online kérddiv. Ez a kvantitativ mérési modszer lehetdséget adott arra, hogy a mintdamban
szerepld kutyatulajdonosok fogyasztoi szokasairdl, kutydjukhoz fiiz6d6 viszonyarol bévebb informé-
cidhoz jussak és a felallitott hipotéziseimet tesztelhessem. Végiil a kérddives kutatas egyes eredmé-
nyeit egy kvalitativ mddszer, a fokuszcsoport segitségével tovabb vizsgaltam annak érdekében, hogy
megértsem a valaszok mogottes tartalmat.

Kutatdsom soran megallapitottam, hogy a kutyatartok csalddtagként tekintenek a kutyajukra, ami
a szdmukra torténd vasarlaskor, a szolgaltatok kivalasztasakor is megjelenik. Valaszadoim lojalisak
a szolgaltatokhoz. A legtobben ismerds ajanlasa alapjan valasztottak allatorvost. Kitdltdim koziil
meglehetdsen sokan vasaroltak mar a kutydjuk szdmara az interneten. A kutya altal birtokolt targyak,
igénybe vett szolgaltatasok és akozott, hogy a kutya kint a kertben vagy bent a lakédsban €1, van kap-
csolat. A kutatasom sordn egy 10j trendet is felfedeztem, melyben tovabbi kutatasi lehetdséget latok.
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Magyar féiskolasok, egyetemistak dontéshozatala kiskereskedelmi egységekben

Kulcsszavak: felsd oktatas, tanulok; kiskereskedelem, fogyasztoi magatartas; dontéshozatal

Fogyasztoi magatartds szempontjabol a magyar foiskolasok €s egyetemistak egy egyedi jellemzokkel
¢s paraméterekkel rendelkezd fogyasztdi csoportot alkotnak. Ezek a hallgatok a felsoktatas évei alatt
kezdik el felnétt életiiket. Ez az idészak sok valtozast okoz életiikben, ahogy tobbségiik 6nallo életet
kezd ¢€lni és egyre kozelebb keriilnek a munka vilagahoz. Ezen iddszak valtozasai életiik legkiilonfe-
1€bb teriileteire is kihatdssal vannak, mint példaul, hogy hogyan koltik el pénziiket.

Kutatasom 6 célja, hogy lehetdségeimhez mérten megismerjem a vizsgalt célcsoportom dontés-
hozatalat kiskereskedelmi egységekben. Azért valasztottam a kiskereskedelmi egységeket, mint ku-
tatdsom szinterét, mivel ezekben az {izletekben altaldban igen erdteljesen jelen vannak a kiillonbozd
in-store marketing megoldasok, amelyek vasarlasra motivaljak a fogyasztokat.

A relevans szakirodalom attekintése utan a dolgozatom kozéppontjdban maga a primer kutatdsom
all. Primer adatok gytjtése érdekében készitettem egy online kérddivet. Azért valasztottam ezt a
kvantitativ kutatasi format, mivel ugy gondolom, hogy ezt a célcsoportot on-line feliileten lehet a
leginkabb elérni. Az on-line kérdéivem 6t kiillonb6z6, de mégis egymashoz kapcsoldodé részekre bont-
hato, amelyek egy atlagos vasarlas logikai sorrendjét kovetik, kezdve a bolt kivalasztasatol egészen
a fizetésig. FO célom, hogy teszteljem hipotéziseimet €s ezaltal egy kozelebbi képet mutassak errdl
az igen érdekes fogyasztoi csoportrol. Valdban teljen impulzivak a magyar felsdoktatasi hallgatok,
mikor FMCG termékek vasarlasara keriil a sor? Vajon hogyan hatnak a kiilonb6z6 in-store marketing
megoldasok vasarlasukra? Vajon van kapcsolat a tudatos vasarlas és az onellatas szintje kozott? Ku-
tatdisomban ilyen €s hasonlé kérdésekre keresem a valaszt.
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Kisgyermekes anyak lojalitasanak vizsgalata a babakozmetikai termékek tekintetében
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Dolgozatomban a lojalitast a kisgyermekes anyak babakozmetikumokhoz fiz6d6 viszonyanak bemu-
tatasa tjan vizsgaltam. E piac specialis volta révén a lojalitas f6 motivacidjanak a bizonytalansagke-
riilést tekintettem, ezek tiikrében kutatédsi kérdésemet az alabbi modon fogalmaztam meg: Magyaraz-
hatd-e a kisgyermekes anyak babakozmetikumokhoz fliz6d6 markahiisége a magas bizonytalansag-
kertiléssel?

Primer kutatdsomban kvalitativ és kvantitativ mérést is végeztem. Hipotéziseim részben igazolod-
tak, részben 1) kutatasi irdnyokat vazoltak fel. Igazolast nyert az a feltételezésem, mely szerint a
kisgyermekes anyukak eldzetes, a vasarlast megerdsitéd informacié nélkiil nem szivesen vasarolnak
babaapolasi termékeket. Uj kutatsi iranyt vetett fel az a kérdés, hogy a kisgyermekes anyukakat mi
veheti ra arra, hogy bevalt babadpolasi termékeiket lecseréljék, s e tényezok koziil melyik dominalhat.

Kozponti kérdésemre vonatkozdan megallapitottam, hogy a kisgyermekes anyak babakozmetiku-
mokhoz fliz6d6 markahtisége magyarazhat6 e termékek irdnyaba tanusitott bizonytalansagkeriiléssel.
Kutatasi eredményeimet figyelembe véve elképzelhetdnek tartom, hogy a kisgyermekes anydk ¢és a
babakozmetikai termékek kozti kapcsolat jovObeni vizsgalata tovabbi tijdonsagokat is tartogathat a
marketingtudomanyok szamara.
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Latassériiltek vasarloi magatartasanak vizsgalata — Nehézségek és megoldasi javaslatok
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A fogyatékkal €16k vésarlasi nehézségeinek és dontési kockéazatainak csokkentése a tarsadalmi fele-
16sségli marketing egyik fontos problémakore, azonban az emlitett teriilet korantsem kap akkora fi-
gyelmet, mint kellene.

Dolgozatom elsddleges célja annak feltarasa, hogy milyen nehézségekkel szembesiilnek a latassé-
riiltek vésarlasi dontési folyamatuk sordn, figyelembe véve annak kiilonb6zd szakaszait, tovabba be-
mutatom a nehézségek kikiiszobolésére alkalmazott nemzetk6zi megoldasokat, és értékelem ezeket a
problémakra adott valaszok és az adaptacios lehetéségek szempontjabol. Mélyinterjuk és fokuszcso-
portos beszélgetések formajaban lefolytatott kvalitativ kutatdsom eredményei alapjan feltarom a
problémaval jar6 dontési helyzeteket: a sziikséges informaciok beszerzésének, az iizleten beliili és az
online csatornakon val6 tajékozodasanak, a termékek beazonositasdnak vagy a fizetési mod megva-
lasztasanak nehézségeit. A 2014 szeptemberében indult ,,VAKBARAT UZLET” projekt felelésével
készitett interju alapjan pedig bemutatom a latassériiltek vasarloi dontéseinek segitése érdekében mar
megtett hazai 1épéseket, és korbejarom a jovOben kivitelezheté megoldasokat.
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A kozosségi tagsag hatasa a vegan fogyasztok magatartasara
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A TDK dolgozatom célja, hogy egyrészt bemutassa a vegan fogyasztok motivacioit és fogyasztasi
szokasait, ezen feliil pedig, megvizsgalja, hogy a vegan kdzosségi tagsag milyen hatassal van a tagok
fogyasztdi magatartasara. Szekunder kutatdsom soran bemutatom a vegan életstilus jellemzdit, az
¢letmoddal Gsszefiiggésbe hozhaté trendeket, illetve a fogyasztoi kozosségeket és azok hatasat ismer-
tettem. A primer kutatdsom soran eldszor strukturalt és strukturdlatlan megfigyelést végeztem a leg-
nagyobb magyar, online vegan kozdsség a Vegan in Hungary facebook csoportban. Ezt kdvetden
harom vegan fogyasztoval készitettem mélyinterjut, melyek sordn még jobban megismerhettem a fo-
gyasztdi csoport gondolkoddsmodjat, szokasait. A tapasztaltak alapjan készitettem el a kvantitativ
kutatdsomhoz az online kérddivet, melyet Onkényes €s holabda modszerek segitségével juttattam el a
vegan fogyasztokhoz. A hipotéziseim segitségével azt vizsgaltam, hogy a kozosségeknek milyen té-
nyezOk esetén van befolydsold szerepiik. A kérddiv alapjan az deriilt ki, hogy a kozdsségi tagok
egészségtudatosabbak, kevésbé tartjak anyagilag megterhelonek a vegan életmodot, viszont nem bi-
zonyultak nyitottabbak a bio- és fair trade termékek irant a nem kozosségi tagokhoz képest. Emellett
azt az allitast miszerint a k6z0sségi tagok kornyezettudatosabbak lennének sem elvetni, sem elfogadni
nem lehetett. Ennek vizsgalatara tovabbi kutatasok lennének sziikségesek. Tovabba beigazolddott,
hogy a kozdsséghez valo tartozastol fliggetleniil dominans a vegan fogyasztok korében az allatok
védelme iranti elkotelezettség. Mindezek mellett az is igazolddott, hogy a kozdsség kisebb, elkiilo-
niilé csoportokra oszthato, vagyis nem feltétleniil helytalld6 megkozelités a veganokat egy homogén
szegmensként kezelni marketing szempontbol.

- 176 -



BARCS JULIA RITA
julia.barcs@evk.hu
Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Temavezeto:
Dr. Jenes Barbara
adjunktus, BCE GTK

A taplalkozasmarketing sikere a funkcionalis élelmiszerek piacan
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Dolgozatomban azokra a kérdésekre keresem a valaszt, miért és hogyan alakultak at a fogyasztoi
igények az ¢élelmiszerpiacon, és erre reflektalva a véllalatok hogyan valtoztattdk meg marketingkom-
munikacidjukat, annak érdekében, hogy kielégitsék ezeket a fogyasztoi igényeket, és ezzel egyideji-
leg teljesitsék a vallalatok profitorientalt torekvéseit. Hipotézisként azt allitom, hogy a magyar fo-
gyasztok tudatosabban keresik, egyre nyitottabba valnak az egészségesebb termékekre, az egészség-
fokusza marketingiizenetekre, nem utolso sorban az addiciondlis eldnydkkel rendelkezd funkcionalis
¢lelmiszerekre. Bevezetésként ismertetem a taplalkozasmarketing tudomanyteriiletének alapvetd fo-
galmait és elméleteit. Primer kutatasként a Neticle online médiafigyel0 és elemz6 programjanak hasz-
nalataval vizsgalom fogyasztoi attitiidot és gondolkodasmodot a cerealidk piacan. Vallalati oldalrol
konkrét példaként bemutatom a hazai piacvezetd nagyvallalat, a Nestlé gabonapehely termékeivel
kapcsolatos egészségfokuszu marketingkommunikaciot, ami a funkcionalis termékeldnydket allitja
kozéppontba.
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A vallalatok tarsadalmi felelosségvallalasa specialis étrendi igények figyelembevétele kapcsan

Kulcsszavak: tarsadalmi felelésségvallalas (CSR), lisztérzékenység; fogyasztoi és vasarlasi szoka-
sok; diéta; work-life balance

A véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa (CSR) a vallalatok miikodésének egy iizleti szempontbodl
nem kdtelezo része, amely inkabb a dolgozok és a tarsadalom felé gyakorolt gesztus. Célja tavolabbra
mutat, mint a kdzvetlen profitszerzés, azonban hosszutavon jovedelmezo lehet. A CSR fogalma ne-
hezen koriilirhato, hiszen 1ényege a dolgozok €s a kdrnyezet elégedetté tétele — ezért a tevékenységek
kore igen valtozatos lehet, egyarant fligg a vallalat profiljatol és nagysagatol, illetve a kornyezettdl,
egyéb érintettektd] (célkdzonseégtol) is. Iranyulhat belsd és kiilso érintettek felé is, juttatasok, progra-
mok, kedvezmények forméjaban.

Dolgozatomban a specialis taplalkozasi igények (taplalékallergidk, koziiliikk elsdsorban a lisztér-
z€kenység) kapcsan kutattam. A taplalékallergidk napjainkban egyre elterjedtebbek mind vilagszerte,
mind hazankban. Ez elssorban az orvosi diagnosztika fejlddésének kdszonhetd, &m a novekvo fi-
gyelem is segit felismerni a betegeket. A lisztérzékenység felismerése is nehézkes, a mai napig ren-
geteg tévhit kering réla. Gyégymdd még nem ismert, egyetlen kezelési modja az élethosszig tartd
szigoru diéta, mely komoly életmodvaltast kovetel megkezdésekor.

A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat két f6 oldalrol lehet e témaban megkozeliteni: a diéta-
z0k mint vasarlok, illetve a diétazok mint dolgozok szemszogebdol.

A diétahoz kapcsolodo élelmiszerek kivalasztasakor az élelmiszergyartok tajékoztatasa kiemelke-
ddéen fontos. Ma mar torvényi szabalyozéasok irjék eld az allergén informaciok megjelenitését, am a
jogi szabalyozasok alol is vannak kibujok, taldlhatok kérdéses teriiletek.

Az ¢életmddvaltas és a diéta kihat a diétazd maganéletére €s munkajara is. Kulcsfontossagu, hogy
a kozvetlen kornyezet, azaz a csalad és munkatarsak hogyan viszonyulnak a megvaltozott életmaod-
hoz. Az ember életének igen jelentds befolyasolo tényezdje a munkahely, igy a kollegak és a vezetdk
viselkedése segitheti vagy nehezitheti a diétahoz kapcsolodo 1) problémak elfogadasat és megoldasat
— hiszen a diéta miatt a munkahelyen elkoltott ebédet, céges rendezvényeken vald étkezést jol at kell
gondolni, elére tervezni.

Kutatasom elso 1épéseként a lisztérzékeny diétaban érintettek diétdhoz kapcsolodo szokasait (or-
vosi ellatas, étkezés, vasarlas) mértem fel kérdbives kutatds alapjan. Palyamunkam eredményei azo-
kat a problémaékat foglaljak 6ssze, amelyet a CSR szempontjabdl is célszerii tovabb vizsgalni.
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,DIVATKONDI”, AVAGY FERFIAK A KONDITEREMBEN - FERFI ES NOI MOTIVA-
CIOK VIZSGALATA

Kulcsszavak: Fogyaszté magatartds; Testedzés; Férfi; N6, Motivdcio

A mai vilagban kiemelked6 jelentdsége van annak, hogy az emberek, hogy néznek ki, milyen ruha-
zatot viselnek, milyen a megjelenésiik. Megvaltozott az emberek szemléletmaddja a testtel kapcsola-
tosan.

TDK dolgozatomban arra szerettem volna felhivni a figyelmet, hogy kezd kialakulni egy olyan
fogyasztdi csoport, amivel mar szdmolni kell. Ez a csoport a konditerembe jarok csoportja. Sokan
jarnak manapsag konditerembe, éppen ezért az 6 fogyasztasuk egyre inkédbb kezd fontossa valni akar
az étkezéssel, vagy az taplalékkiegészité-szer gyartokkal kapcsolatosan, de beszélhetnénk a specifi-
kusan kondizésra kialakitott ruhdzati termékek gyartoirol is. Mindenképpen megfigyelhetd a kondi-
z0k csoportjanak novekedése.

A dolgozatom elméleti részeiben a férfi testet, valamint annak atalakulasat vizsgadlom annak fé-
nyében, hogy hogyan valtozott az elmult idészakban. A kutatési részben a dolgozatomban a férfiakat,
valamint a néket hasonlitom 6ssze a konditermi szokasaikat illetden. Sikeriilt meghatarozni — nem
reprezentativ, kis elemszdmua mintan — 4-4 klasztert a férfiak, valamint a nék csoportjan beliil.

A dolgozatom kutatasi részének kdzéppontjaban 3 hipotézis all, amiket egy online kérddives meg-
kérdezés alapjan igazoltam, vagy cafoltam meg:

H1: A férfiak és a ndk kiilonbdz6 motivaciokkal mennek el a konditerembe.

A vizsgalat alapjan igazolast nyert ez a hipotézis miszerint a férfiak €s a ndk kiilonb6z6 motivaci-
6val mennek el a konditerembe.

H2: A férfiak szdméra a ndkkel ellentétben sokkal fontosabb az izomgyarapitas, mint a fogyas.

Véleményem szerint ez a hipotézis bizonyitast nyert. A férfiak szdmara fontosabb az, hogy izmot
noveljenek, mint az hogy fogyjanak. A ndk inkabb fogyni szeretnének, mint izmosodni. Forditott
aranyossag all fent a férfiak izmosodésa, valamint a nék fogyasi hajlandosaga kozt.

H3: A férfiak teljesen mas tevékenyseégeket végeznek az edzésen kiviil egy teremben, mint a nok.

Ugy gondolom, hogy ezt a hipotézist el kell vetni, mivel a kutatas soran arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a férfiak és a ndk az edzésen kiviili tevékenysége a teremben nagymértékben hasonlo.

Osszességében elmondhato, hogy a férfiak és a ndk egyre inkdbb hajlamosak konditerembe jarni,
azonban nem ugyanazon motivaciok miatt. A ndk fogyni, a férfiak izmosodni szeretnének.
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Férfiak és nok hozzaallasanak vizsgalata luxustermékekkel és hamisitvanyaikkal kapcsolat-
ban

Kulcsszavak: luxustermék; marka, hamisitvany, nemek; referencia csoport

A dolgozatom f6 célja, hogy feltarja a férfiak és ndk kozotti kiilonbségeket a luxusmarkak replikaihoz
valé hozzaallasukat illetden. Egy masik cél pedig, hogy az olvasokkal megismertesse a hamisitva-
nyok vilagat, a vasarlasukkal jaré negativ kovetkezményeket.

Az alkalmazott modszerek kozott szerepelnek fokuszcsoportos interjuk 26 résztvevdvel, illetve
egy 308 mintas kérdodiv. A kérddivre adott valaszok elemzését SPSS program segitségével, gyakori-
sadgok vizsgalataval és kereszttabla elemzésekkel illetve kiilonbozo tesztekkel végeztem. Ezek alapjan
dontottem el az 5 hipotézisemrdl, hogy elfogadhatok-e, vagy nem.

A legfébb eredmény, hogy bizonyos vizsgalt teriileteken valoban mutatkoznak kiilonbségek a két
nem kozott. A férfiakat sokkal kevésbé érdekli az, ha valaki felismeri, hogy replika terméket vasarolt,
mig a nékben ez nagyobb frusztraciot kelt, jobban akadalyozza dket abban, hogy hamisitvanyokat
fogyasszanak. Egy masik fontos megallapitds, hogy a valaszaddimra egységesen jellemzd az, hogy
nem tudjék hatékonyan megallapitani egy termékrdl, hogy az hamis-e.

A dolgozat ramutat arra, hogy sokkal jobban tudatositani kellene a magyar fogyasztokban is a
hamisitvanyok vasarlasanak arnyoldalat, mert nincs elég nagy hangsuly ezen. Amig pedig a fogyasz-
tok nem allnak ellen a replikaknak, addig megallithatatlanul fognak terjedni.
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Online fogyaszt6i magatartas jellemz6i Eurépaban

Kulcsszavak: online;marketing, fogyaszto, magatartds,; vasarlas

Az internet megjelenésével egy teljesen Uj piaci lehetdséget kaptak a vallalkozasok eladni termékei-
ket, és megismerni a fogyasztokat. Azt is mondhatnank, hogy minden, amire sziikségiik volt adotta
valt. Mégis a tendencidk alapjan gy tlinik, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok szintjére a vartnal
lassabban jut el. Akikhez pedig eljut, sokszor nem megfelelden tudjak hasznalni, igy nem is igazén
¢észlelik a teljes potencidljat. Magéra az online marketingre pedig igen kevés hanyadat szanjak a val-
lalkozasok a bevételeiknek. Pedig azon tal, hogy koltséghatékony megoldasnak szamit a hagyoma-
nyos marketinggel szemben, szamos mas eloénye 1étezik még.

Dolgozatom altalanos célkitlizése ezért az volt, hogy ismertessem a mai digitalis gazdasag elényeit
¢s hatranyait, elemezzem, hogy ebben a tekintetben Magyarorszag milyen helyet foglal el az Eurdpai
Unidban. Célom az online vasarldi magatartas elemzésébdl ravilagitani arra, hogy milyen szituaciok
okozhatjdk a vallalkozéasok kudarcait, amely fakadhat altaldnos, vagy kifejezetten nemzeti preferen-
ciakbol. Mindezt egy STEEP analizisen keresztiil vezettem le, amelyet a digitalis fogyasztok vasarloi
magatartasdnak feltérképezése kovetett. A szekunder adatgytijtést kovetden pedig egy online nem
reprezentativ primer kutatast is elvégeztem, amelyen keresztiil ralatast kaptam, hogyan reagalnak a
digitalis fogyasztok a kiilonbozd online véasarlassal kapcsolatos allitdsokra. Ezt kovetden a kérddives
felmérésem eredményeimnek elemzését végeztem el, és hasonlitottam a felmérésben szerepld hazai
kitoltoket (416 {6) a tobbi Unids tagorszag valaszaddihoz (211 {6). Megallapithatod volt, hogy Ma-
gyarorszagon a vasarlok preferenciarendszere sokkalta eltérobb a kelet és nyugat europai orszagoktol,
igy csakis hazankat vizsgéalva teljesen mas eredményeket kaphatunk, mint a tobbi tagallamban. A
magyar valaszadok példaul a leginkabb a személyes atvételt és utanvéttel valo fizetési modokat pre-
feraltak, mig ezzel szemben a tobbi tagallamban mar kedveltebb a bankkartyaval valo fizetés.

Véleményem szerint ezek a vasarloi magatartasbeli kiilonbségek nagy hatassal birnak egy vallal-
kozas életére. Helyi fogyasztoink meglehet, teljesen mashogy gondolkodnak az internetes vasarlasrol,
mint mi azt gondoltuk volna. Meglatadsom szerint ezért sokkal inkabb nemzeti szinten kellene vizs-
gélni az online marketinget és hatasait, minthogy a nemzetkozi statisztikakbol épitkezziink.

-181 -



MEDVE ILDIKO
medveildii@gmail.com

Kereskedelem és marketing
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezeto:
Dr. Bravacz Ibolya
foiskolai docens PhD, BGE KVIK

Szeretetbiznisz, avagy a nok vs. férfiak ajandékozasi szokasai
Kulcsszavak: nék; férfiak; iinnepek,; ajandékozdsi szokdasok, fogyasztéi magatartds

Vajon egyforman fontos a ndk és a férfiak szamara az ajandékozas? Mennyit és milyen forméaban
koltenek egymésra Valentin-napkor €és karacsonykor? Mennyire befolyasoljak a két nemet az ajan-
dékvalasztas szempontjabdl a reklamok, vagy inkabb mashonnan informalédnak? Rengeteg kérdés
meriilt fel bennem, amelyekre kutatdsommal kerestem a vélaszt.

A Valentin-nap Balint pap legendjabol ered, aminek kdvetkezményeképpen tidvozlélapokkal ko-
szOntottek szeretteiket ezen a napon az emberek, Anglidban linnepelték eldszor, mégis sokan Ameri-
kara asszocidlnak. Napjainkban mar karacsony utdn a masodik legforgalmasabb iddszaka a kereske-
ddknek.

100 évvel ezeldtt még csak a gazdagok kivaltsaga volt a karacsony, a reklamok megjelenésével
egyiitt megjelentek a slagertermékek, amire mindenki vagyott, kezdetben Verne Gyula regények és
vekkerora. Kés6bb mar adventi vasart is rendeztek a Pesti Varoshaza eldtt, a karacsonyfa ilyenkor
még statuszszimbolumnak szamitott, az arisztokratdk kivaltsaga volt.

Mara mar szamos orszagban ezek az linnepek jelentds bevétel ndvekedést eredményeznek mind a
kereskedelemben, mind a vendéglatdiparban, foként az édességgyartok és forgalmazok, a viragarusok
¢s a szallodaipar szarnyal. Az impulzusvésarlasok szama jelentdsen megugrik ebben az idészakban.
Az évszazadok folyaman lassan a fogyasztoi tarsadalom linnepeivé valtak.

Kutatasom {6 célja volt megvizsgalni a noket és a férfiakat Valentin-napi, illetve karacsonyi ajan-
dékozasi szokasok szempontjabol. Ennek megvaldsitasa érdekében ugyanazt a kérddivet alkalmaz-
tam mindkét nemnél, amiben a parjukkal kapcsolatos ajdndékozasi szokdsaikra kérdeztem ra, mely-
ben 357 nd és 160 férfi vett részt. A kapott eredményekbdl nemek szerinti §sszehasonlitast végeztem,
majd Pearson-korrelacioval a valtozok kozotti osszefliggéseket mértem fel. Végiil klaszteranalizis
alkalmazasaval feltartam és jellemeztem a ndk kiilonb6z6 csoportjait, szocio-demografiai jellemzdik
¢és ajandékozasi szokasaik alapjan.
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A markavalasztas hatterében allo tényezok, a marka megszemélyesitésének szerepe

Kulcsszavak: markaszemélyiség, arcok, stratégia, antropomorfizmus, szimbolumok

Dolgozatomban a markaszemélyiségek és fogyasztok viszonyat napjaink marketing szakirodalméaban
ujdonsagnak szamitd, az irodalom altal mégis régdta alkalmazott mddszerrel, a megszemélyesités
eszkozével vizsgalom.

A megszemélyesités szerepét a divatipar, a kozéleti személyiségek és pénziigyi szolgaltatasok
szemsz0geébdl is megvizsgaltam. Bemutatom, hogy egy kozéleti markastratégia kidolgozasanal, mi-
lyen fontos szerepet jatszik példaul az ismertség foka. Szembeallitom az antropomorfizmus és a meg-
személyesités fogalmait, melyet a személyes markaépités és az dnkifejezés viszonyaban Picasso élet-
muveivel szemléltetek.
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A régiségek vilagaban - "Markanak nevezhet6 -e a régiség?"
Kulcsszavak: régiség,; markazas; markaszemélyiség, netnogrdfia

Témavalasztasomat az ihlette, hogy az elmult években 0j szemléletmod jellemzi a régiség megitélését
hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant, melyet egy korabban még nem vizsgalt nézpontbol
kivantam tanulmanyozni. Ennek okan a dolgozatom célja valaszt kapni arra a kérdésre, felvetésre,
hogy ,,Markanak nevezhetd -e a régiség?”.

Eletiink mindennapi részét képezik a régiségek a markahoz hasonloéan, amik mér feltartoztathatat-
lanul terjednek mindenfelé a vilagban (Olins, 2004), és kijelenthetjiik, hogy a markak életiink szove-
vényévé valtak (Randall, 2000). Kutatdisomban a markaval kapcsolatos szakirodalmak attekintését
kovetden kitérek a régiség fogalmanak tisztdzasara, a magyar és nemzetkdzi régiségkereskedelem
kiilonbségeire. A kvalitativ kutatdsom soran 10 orszag 17 régiség kis- és nagykereskedojével készitett
mélyinterjuk altal, és egy egyre szélesebb korben alkalmazott online tanulmanyozési technika, a
netnografia (Kozinets, 2002) segitségével feltartam, hogy mit jelent a régiség az azzal kapcsolatban
allok szamara. Ezen feliil a mélyinterjis megkérdezettekkel a régiség imazsvizsgalatat is elemeztem
egy projektiv technika, a markaszemélyiség koncepcidjanak alkalmazasaval.

Az elvégzett kutatas jovoltabol értékes informéciokhoz jutottam a régiségek vilagarol, valamint
sikeriilt valaszt kapnom a dolgozatom {6 kérdésére, miszerint bizonyos szempont alapjan markanak
nevezhetd a régiség.
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Az élhet6 Mosonmagyardvar stabil imazsanak komplex elemzése
Kulcsszavak: Imdzskoncepcio; Mosonmagyarovar, telepiilésmarketing; mdrkaépités

A dolgozatunk témaja Mosonmagyarovar jelenlegi helyzetének és imazsanak ismertetése, valamint
egy altalunk kivalasztott imdzskoncepcid elemzése

Két kutatasi célt tiiztiink ki. Az egyik egy egységes, versenyképes és stabil imazs épitése Moson-
magyarovar szamdara, amely illeszkedik az adottsdgokhoz és a varos igényeit képes kielégiteni. To-
vabba ezzel az imazzsal stabil helyet tud biztositani maganak a desztinacios piacon. A masik célunk
pedig, hogy atpozicionaljuk ezt a varost, tehat ne csak ipari varosnak tekintsék a célcsoportok ezt a
dinamikusan fejlédo varost, hanem vegyék figyelembe az egyediilallo turisztikai adottsagait is (foga-
szati turizmus, termalviz). Az empirikus primer kutatds el6tt elvégeztiink egy szekunder kutatast,
amellyel leginkabb a Mosonmagyarovar aktualis helyzetét és imazsat mértiik fel.

A megfeleld imézs létrehozéasa érdekében két primer kutatést végeztiink. CAWI modszerrel meg-
kérdeztiik a helybeli lakokat, mert 6k tudjak milyen a telepiilés és mi kell szlilévarosuknak és a nem
helyieket azért, hogy kiilsOs személyektdl is informécidkat szerezziink a varosrol. A mintdnk nem
reprezentativ, ugyanis a varos lakoi koziil dsszesen 43-an, mig a nem mosonmagyardvariak koziil
115-en t6ltottek ki a kérddivet. Kvantitativ kutatas mellett elvégeztiik a kvalitativ kutatast, azon beliil
mélyinterjut készitettiink 3 szakértdvel, hogy egy atfogd képet kapjunk a varosrdl szakértdi szem-
sz0gbol.

Kutatasaink alapjan kivalasztottuk a szerintiink legmegfelelébb imazst Mosonmagyardvar sza-
mara. Ugy véljiik, a varos részére az élhetd varos lenne a legjobb opci6, mivel magaba foglalja mind
az ipart, a gazdasagot, a turizmust. Annak ellenére, hogy tobb varos is az élhet6 varos imazst prefe-
ralja, Ggy véljiik, hogy a Mosonmagyardvar szamara valéban megfeleld asszociaciod lenne, hiszen
minden olyan értékkel rendelkezik, ami biztositja az €¢letszinvonal mindségét.
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Az Eurovizios Dalverseny, mint nemzetkozi zenei rendezvény hatasai a rendezo orszag
imazsara

Kulcsszavak: orszagmarkdzdas, orszdgimdzs, orszagmarka, Eurovizios Dalverseny

A Guinness-rekorddal is rendelkez6 nemzetk6zi zenei rendezvényt, azaz az Eurovizids Dalversenyt
évrdl évre kozel 200 millidan kovetik figyelemmel vildgszerte - Eurdpan kiviil az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és Kinaban is kozvetitik, sét 2015 ota Ausztralia részt is vesz az Eurovizion.

A hézigazda orszag szamara kihagyhatatlan és sokszor vissza nem térd lehetdségeket kinal az Eu-
rovizio: a sajtotermékek cimlapjara kertil az orszag és a rendez6 varos neve, rajongok hadai zarando-
kolnak el a verseny helyszinére, a vilag minden szegletébdl ujsagirdk utaznak oda és a résztvevd
orszagok eldéadoi valamint delegécidi is minden évben elérik az 500 fét. A hatas sem marad el: meg-
ugrik a vendégéjszakak szdma, valamint megnd a fogyasztas is — egyszoval: a turizmus és a kereske-
delmi iparag fellendiil. 2012 majuséban az azerbajdzsani Bakuba a megszokotthoz képest 10-20.000
tobben érkeztek — koszonhetden az Eurovizidonak . 2013-ban, szintén a megrendezés hatdsara kozel
22 milli6 euro extra jovedelemre, és 132 milli6 euronyi reklamértékre tett szert Malmo varosa.

Dolgozatom elsddleges célja a dalverseny-kindlta orszagimazs formaldsi lehetdség vizsgalata,
részt vevd PR-szakemberrel. A vélaszok alapjan megallapitottam, hogy a kinalkozo6 lehetdségeket az
utobbi évek soran tobbnyire jol hasznaltak ki az orszadgok, viszont a pozitiv hatas tartdssa valasdhoz
jellemzden tobb kell, mint a verseny alatti kedvezd benyomas kialakitdsa csupan a vonzo6 kiilséségek
alkalmazasa altal: a valos vonzer6hoz sokszor hiteles valtozasokra van sziikség — legyen sz6 akar az
infrastrukturarol, akar az alapvetd emberi jogok biztositasardl. Az interjikon til felmértem a fiatal
felndttek korosztalyaba tartozo magyarok rendezvénylatogatasi célbol lebonyolitott utazasi szokasait.
A beérkezett visszajelzések alapjan egy-egy kedvelt rendezvény miatt a magyarok hajlandoak akar
kiilfoldre is elutazni, €s ott akar tobb napot eltlteni, novelve ezzel a meglatogatott orszag fizetOképes
keresletét is.
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Analysis of the Relationship between the Five Senses in Branding The Holistic Sensory
Evaluation of Oreo, Pringles, and Toblerone

Kulcsszavak: érzékszervek, érzékszervi markdzas, érzékszervi kolesonhatas, kdstolds, nassolnivaldk

Az 6t-dimenzios markaértékelés egy 1j és innovativ megkdzelitést jelent az érzékszervi marketing
terén. Ezen tipust markastratégia alkalmazasa azt jelenti, hogy mind az 6t érzékszerv szerepet kap,
ezzel 01j lehetOségeket nyilnak meg arra, hogy erésebb kotelék alakuljon ki a fogyasztok és a marka
kozott. Abban az esetben, ha termék bdvelkedik az Un. élvezeti értékekkel, e megkozelités nagymér-
tékben helytallo és a tobb-szenzoros marka-élmény az, amely a leginkabb elemezhetd.

A dolgozatnak a célja azon tényezdk feltarasa, és a kozottiik 1év6 kapcsolat megértése, mely az 6t
érzékszervhez szorosan kapcsolodik a markazasban. Ezen kapcsolatok feltarasa a nassolnivalok ko-
rében valdsult meg, kvantitativ és kvalitativ modszerek alkalmazésaval, melyek ugyanakkor atfogobb
érzékszervi értékelést tehették lehetévé. A kdstolas szerepe a marka azonositasanak esetén szintén
megvizsgalasra keriilt a befolyéasos érzékszervi hatdsok szempontjabol. Harom marka kertilt kivalasz-
tasra, melyek az érzékszervi értékelés alapjat képezték, tobb-szenzoros marka-¢lmény keriilt vizsga-
latra, tehat az izlelés hatdsa ebben a termékkorben feltételezhetden a leginkabb meghatarozo.

A tavolsagi érzékszervek szerepe még befolyasosabb, de kizarolag a kozelségi érzékszervek be-
vonasaval egyidejlileg. A kutatas eredményeit tekintve, egyértelmiien megallapithato, hogy az érzék-
szervi kolcsonhatasok allnak a tobb-szenzoros marka élmény kézpontjaban. Ez magaban foglalja sza-
mos termékjellemz0dt ugy, mint; forma, szin, vagy illat, melyek az egyetlen megkiilonboztetd elemek
egy-egy bizonyos marka esetében. Ebbdl a szempontbol, a vizsgalt termék tipusa alapjan, a tapintas
szerepe merdben korlatozott jelentdséggel bir a tobb-szenzoros marka tapasztalat terén, valamint a
legbefolyasosabb értelemben az izlelés szolgal alapul a pozitiv termék tapasztalat elérésében.

Barmilyen fajta nassolnivald fogyasztasa — lehet az sos vagy édes — tobb mint enni valamit, hogy
az ¢hseég érzete csokkenjen. A nassolas jelenthet 6romet, tekinthetd mint egy ajandék, ¢s megfogal-
mazodhat ugy is, mint egy tinnepi pillanat. A tobbség ugy gondolja, hogy van olyan alkalom, amikor
csak akkor fogyasztanak nassolnivaldkat, ha megérdemlik azt, vagy egy kiilonleges alakalom érkezik
el, és ez altal jellemz6 az, hogy jobb mindségli markat valasztanak. A kivalasztott markak azok, ame-
lyek fogyasztasa fOleg kiilonleges alkalmakkor torténik, és olyan jelentdsebb és kivételes értékeket
viselnek, melyek sikeresen alapozhatjak meg a tobb-szenzoros marka élményt.
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Hirnév alapjan bankol? Négy magyarorszagi bank hirnevének vizsgalata

Kulcsszavak: Hirnév; Bank

Dolgozatomban a Magyarorszagon jelenlévé négy legnagyobb reklamkoltd bank hirnevének, meg-
itélésének alakulasat vizsgalom, nevezetesen az OTP, az Erste, a Budapest és a K&H Bank esetében.
Az elméleti részben kifejtem, hogy milyen fontos szerepet jatszik a hirnév épitésben az image ¢€s az
arculat apolasa, mely tényezok ezek fontos Osszetevoi és mi a szerepiik a vallalat sikerében.

A szakirodalmi attekintést a vallalati reputaciot mérd modellek attekintésével folytatom, amelyek
az empirikus kutatasom elméleti alapjat is adjak. A hirnevet €pitd eszkdzoket gyakorlati bemutato
fejezetben elemzem, amelyben a dolgozat szempontjabol hasznos informaciokat, adatokat gyiijtok a
fent emlitett bankokrol. A piaci helyzetiik vizsgalatat kovetoen roviden dsszehasonlitom oket, kitérve
a f6 kommunikdacios tizeneteikre, az arculati elemekre, online jelenlétiikre, a tarsadalmi feleldsség-
vallalasukra és az altaluk szponzoralt események bemutatasara.

A szakirodalmi elemzést illetve a hirnevet épitd aktivitdsok gyakorlati bemutatasat kvetden em-
pirikus kutatdsom eredményeit mutatom be. A kutatas célja a pénziigyi szolgaltatdi hirnév megitélé-
sének feltarasa.
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Markapreferenciak conjoint analizise a magyar cigarettapiacon

Kulcsszavak: conjoint analizis;dohdanyipar; marketingkutatas, piackutatas; markapreferencia

A kutatas a magyar dohanyipari szabalyozasok hatasmechanizmusanak vizsgalata érdekében megha-
tarozza a marka, mint dontési kritérium fontossagat és markanév szerinti valtozasat a budapesti egye-
temista dohanyosok korében.

A markavalasztds mechanizmusat Srinivasan, Park és Chung (2005) modelljén keresztiil vizsgalva
eldszor felvazolja a fogalmi haldt a mérkaérték és image koriil, majd a hirdetések fogyasztoi prefe-
rencidkra hatd erejét mutatja meg. A dohanyipari marketingstratégiak kulcselemeként hatarozza meg
a markaismertséget és markaba vetett bizalmat, ezeket pedig az imazs szempontjabol vizsgalja. Ez-
valasztas altal kapott tényez6-hasznossagokat, melyek részben tiikrozik a spontan markafelidézés 4l-
tal kialakitott marka-rangsor eredményeit.

A marka mint dontési kritérium a leghasznosabbnak bizonyult a tesztelt kritériumok koziil. A mar-
kanevek tényezdhasznossaga kozott szignifikans kiilonbséget fedez fel a kutatas.
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New York City varazsa- Befolyasolo tényezok a varosimazs kialakulasaban
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Dolgozatom témaja New York City megfejthetetlen varazsa.

Miért utazik évente tobb tiz millid turista a Nagy Almaba? Miért olyan kiilonleges a turistak sza-
mara a varos, amelyik sosem alszik? Milyen kép él a 20-30 év kozotti fiatalok fejében New Y orkrol?
Mindezt mi alakitotta és ez az imazs mégis mit befolyasol?

A varosimdazst az emberek fejében, az adott desztinaciordl €16 képként definialhatjuk. A globali-
zacio hatasara, napjainkban minden varos versenyben all egymassal. Ez a verseny pedig anyagi java-
kért folyik, melyet a helyiek életszinvonalanak emelésére fordithat a varos. Eppen ezért valik érde-
keltt¢ mindenki hogy felvegye a versenyt a tobbi varossal, valamivel megkiilonboztesse magat, ki-
tlinjon a tomegbdl. Ezt tudatos marketingstratégia, varosmarkazas tjan lehet leghatékonyabban el-
érni. De ki is felel ezért New Yorkban?

A NYC&Company a varos hivatalos marketing iigynoksége. Ok igyekszenek kialakitani egy egy-
séges képet a varosrol, mely pozitiv attitlidot kelt a potencialis turistakban. Igyekszik minden korosz-
talynak és minden utazasi motivacioval érkezOnek alternativakat biztositani. A véros lendiiletes, di-
namikus, kiilonleges életerejét probaljak meg vildgszerte népszertisiteni.

Hogy jelenleg hogyan is all a helyzet a fiatalok korében, hogy milyen kép él New Yorkrdl elmé-
jiikkben, primer kutatasok alapjan elemeztem. Fontos megemliteni, hogy a személyes tapasztalatnak
hatalmas imazsbefolyasold szerepe van. Nagymértékben alakul at egy varosrol alkotott imazskép az
els6 latogatas soran. A filmek, sorozatok és a médiamegjelenések és online tartalmak azonban igen
erds véleményformalo elemek még.

Osszességében elmondhatd, hogy New York City tudatos markaépitése egy jol miikodé marke-
tingtevékenység. De hogy miért is pont New York?

Mert egy igazi amerikai életérzést testesit meg, amire minden ember vagyik. Van, aki bevallja,
van, aki tagadja, de mindenki szivesen kiprobalna.
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erer

Kulcsszavak: Y generdcio; magatartas; marka; korreldacio; kutatds

Napjainkban tobb generaciot is megkiilonboztetiink (veteranok, babyboomerek, x, y és z generaciok).
Mindegyiknek megvan a maga szokasai, értékrendje és tarsadalmi elvarasai. Az 'Y generaci6 fogyasz-
toi egy domindns csoport kiknek a magatartasa nem tisztdzott. F6 célunk, hogy megvizsgaljuk a
marka ¢és imézs fogalmat a fiatalok 1at6sz6gébol.

Mi harman is az Y generaciohoz tartozunk, tehat mi is megtapasztaljuk a markavalasztas nyilvan-
val6 tényét. Eppen ezért e dolgozat célja, hogy bebizonyitsuk: az Y generacio tagjai csak akkor le-
hetnek tagjai egy tarsadalmi csoportnak, ha rendelkeznek azokkal a mark4ju termékekkel, amik meg-
hatarozoak az adott csoport mindennapi életében. A szekunder forrasok ramutattak a vizsgalt gene-
racio jellemzdire, vasarlasi szokasaira, és tarsadalom-pszichologiai hatterére; mig a primer forrasunk
két részbdl 1s allt: kvantitativ és kvalitativ kutatasbol.

Elébbi célja, hogy ravilagitson mely markékra esik a valasztas, ha onkifejezés a cél, és hogy a
mindség €s népszerti markdk kapcsolddnak-e egymashoz a generacio vasarloinak tudatdban. Az al-
kalmazott tobb-ismeretlenes kiértékelési eljaras kimutatta a sziikséges korrelaciokat, melyekkel hite-
les konkluziot sikertilt levonni.

Utobbi 1ényege, hogy segitse a megértést, vajon a jelen marketing szakemberei hogyan vélekednek
errdl a generaciordl, milyen tapasztalatokkal rendelkeznek.

Az eredmények kimutattak, hogy a Moreno elmélet mellett az Y generacié fogyasztdi szokasai
harmonizalnak a kapott valaszokkal. Kidertilt, 6ridsi kiilonbségek vannak kozottiik annak tekinteté-
ben, hogy példaul az “ar fontos” vagy a “markak presztizs értékkel birnak”.
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A Product Placement hazai alkalmazasanak gyakorlata, vizsgalata vallalati oldalrol

Kulcsszavak: Product Placement; Reklam, Viselkedésmodositas/befolyasolas, Fogyasztoi magatar-
tas; Markapreferencia

Tanulmanyunk elkészitéséhez egy mara mar hazankban is jol ismert tevékenységet — €s annak vizs-
galatat —, a Product Placement-et valasztottuk. Az 1989-es eseményeket kovetéen nem csak termékek
sokasaga jelenhetett meg hazdnkban, de gombamdd novekedtek a vallalkozasok is, és az internacio-
nalis cégek megjelenésével egyre tobb nyugati mintara épiilé reklamozasi mod kertilt alkalmazasra.
Ezek kozott emlithetd a termékmegjelenités is, mely kivald lehetdséget kinal a markaérték novelé-
sére, emellett az egyedi, reklamzaj mentes megjelenésre. Jelen dolgozatunkban - alapozva eldzetes
empirikus kutatasi eredményeinkre, a pénziigyi oldalat is megvizsgaltuk ennek a reklamozasi mod-
nak. Nevezetesen a koltség hatékonysagat és a forgalomra torténd hatdsgyakorlasat.

Dolgozatunk els6 felében a témafelvetés indoklasa alatt kifejtésre keriil, hogy milyen okok és cé-
lok vezettek benniinket a témavalasztas és a feldolgozas teriiletén, és megfogalmazzuk kutatasi kér-
déseinket. Ismertetjiik néhany értelmezését, majd tipusainak elemzésével, és a klasszikus reklamhoz
fliz6d0 viszonyaval folytatodik a tevékenység bemutatdsa. A jogi koérnyezet, alkalmazasanak kezdeti
¢s jelenlegi szabalyozasa is helyet kap ebben a részben.

A dolgozat masodik felében a fogyasztdi magatartast és a markapreferenciat targyaljuk részletei-
ben. Véleményiink szerint, e tényezok mitkddésének, mechanikajanak megismerése elengedhetetlen
a reklamozas e form4janak alaposabb vizsgélata eldtt. Korabbi kutatasainkban fogyasztoi oldalarol
vizsgéltuk meg a termékmegjelenitést. A fogyasztor megitélése pozitiv, megmarad a nézdk emléke-
zetében.

Jelen dolgozatban a vallalati oldalra koncentralunk. 2015 dszén sikertilt kereskedelmi adatokat
begytijteni melyek segitségével lehetdségiink nyilt a Product Placement kereskedelmi/gazdasagi ha-
tékonysaganak/hatasanak vizsgalatara és az eddigi eredményeink mind hatds, mind értékbeni meg-
erdsitésére/megcafolasara. Hosszu utat tett meg a dolgozat, mig valos, kézzel foghato és ténylegesen
kimutathaté eredményekkel tudott szolgalni. Jelen dolgozatban igy tehat a hangsulyt — amellett, hogy
atfogo képet adjon a termékmegjelenités magyarorszagi milyenségérdl az olvasonak — a rekldmozas
e mddjanak kimutathaté és szamszerlsithetd, valos eredményeinek szemléltetésére helyezziik.

Végiil a kutatasi kérdések igazolasat, majd — a dolgozat zarasaként — jovobeli alkalmazasanak le-
hetdségeit fejlesztési iranyait és ezekkel kapcsolatos gondolatainkat fogalmazzuk meg.
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”Az egészségiigy nem a koérhazban kezdodik.” A marketing szerepe a prevencios magatartas
0sztonzésében.

Kulcsszavak: egészség, prevencio; fogyasztoi magatartas, egészségiigyi marketing, egészségiigy

Napjainkban az egészségiigyon beliili eszkozrendszer fejlettsége és a gyogyitas-megeldzés miikodési
metddusainak komplexitdsa eljutott arra a szintre, hogy sok, akar halalos betegség megeldzhetd, il-
letve kell6 id6ben felismerve gyogyithato, vagy tiinetei mérsékelt szintre redukalhatoak megfeleld
kezelés alkalmazéasaval. Az emberek primer prevencios tajékoztatasa, az egészségtudatossag nove-
1¢ése, illetve a szekunder prevencids szilirések fontossaganak hangsulyozasa kiemelt szerepet kap, hi-
szen ezeken az utakon keresztiil tudatosithatd "még idében” az egészségmegdrzés fontossaga. Sajnos
a prevencios tevékenységekrdl sokan nem tudnak, vagy nem tulajdonitanak nekik jelentdséget, s nem
kertilnek kezelés ala olyan betegségek, ¢letmodbeli defektusok, amelyek megfelel idében detektalva
gyogyithatoak lettek volna.

A dolgozat célja bemutatni, hogyan viszonyulnak a hazai egészségligy ’fogyaszt6i” a prevencios
tevékenységhez, szliréseken vald részvételhez. Rairanyitja a figyelmet e kérdés fontossagara, és ja-
vaslatokat mutat be olyan marketingeszk6zok alkalmazasara az egészségiigyben, amelyekkel elérhetd
a korcsoportonkénti egészségtudatossag novelése, a szliréseken vald gyakoribb részvétel.

Az elemzés szekunder és primer kutatasra épiil. A szekunder kutatas eredményei alapjan bemuta-
tasra kertil a hazai prevencio teriilete, kitérve arra, hogy milyen t4jékozodasi lehetdségek, megeldzési
tevékenységek, sziirések érhetdek el hazankban az egészségiligy “fogyasztdi” szamara. Primer kvali-
tativ kutatasként, a dolgozat mélyinterjuk alapjan vazolja a prevencio, és az azt felmérd teriileten
dolgozé szakértk allaspontjat és tapasztalatait a témaval kapcsolatosan. Kvantitativ kutatasként egy
online, hdlabda mddszer alapjan lefuttatott kérd6iv eredményeit tartalmazza, amellyel a célpopulacio
egészségtudatossaganak altalanos képét igyekszik felvazolni. Bemutatja mely korcsoportok, hogyan
viszonyulnak az egészségligyhoz, jelenlegi életszakaszukban mennyire fontos szerepet tolt be az,
hogy kell6en odafigyeljenek épségiikre, egészségiikre.

A dolgozat végén javaslatok sziiletnek a korabban is felvazolt prevencios tevékenységek marke-
ting szempontbol valo népszerlisitésére, szerepének nyomatékositasara. Ezen marketing eszk6zok se-
githetnek tudatositani az emberekben, hogy az egészségiigy kdzéppontjadban maga a paciens all, aki-
nek potencialis kdzremiikodésével, €s az egészségiigy fejlettsége €s eszkozei altal, egy megfelelden
miikddd prevencios kapcsolat alakulhat a ”fogyasztok™ és az egészséges életmod kozott.
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AZ ONLINE VELEMENYVEZEREK HATASA A FOGYASZTOI MAGATARTASRA
Kulcsszavak: online véleményvezérek, fogyasztoi magatartas, Social Media

OTDK dolgozatomban az online véleményvezérek fogyasztdi magatartasra gyakorolt hatasat vizsga-
lom. Véleményem szerint a mai vildgban elengedhetetlen, hogy az online véleményvezéreket, akik
nagy szamossagban a bloggerek, sztarok, vagy épp elismert szakemberek, marketing szemmel is meg-
vizsgaljuk. Az online véleményvezéreknek egyre nagyobb szerepiik van, hiszen a fogyasztdt szamos
kiilonb6z6 behatas éri, ezért a raciondlis dontés meghozatala problémakba iitkozhet, amennyiben az
egyén nem tamaszkodik egy kiilsé segitére. Ezek a segitok a legtobb esetben a véleményvezérek,
akik sajat tapasztalataik alapjan igyekeznek tanacsot adni az atlagos fogyasztok szdmara.

Az online véleményvezérek f6 megjelenési platformja a blog és kiilonb6z6 Social Media platfor-
mok egyike (vagy egyes esetekben akdr mindegyike), mint a Facebook, az Instagram vagy épp a
Youtube. A vallalati szféra mar igen hamar felfedezte, hogy milyen hatalmas promoécios lehetéséget
nyUjtanak a kiilonb6z6 véleményvezérek, ezt pedig igyekeznek a lehetd legjobban kihasznalni, ezért
eloszeretettel ajandékoznak kiilonbozo termékeket a bloggereknek, azért, hogy késébb azokat meg-
jelentessék platformjaikon. A dolgozatom célja, hogy a véleményvezérek, a blogok és a promocid
ezen formdjat minél jobban koriiljarja, hiszen a marketing egy olyan rohamosan fejlédo teriiletérol
van sz0, amely egyre nagyobb hangsulyt kap a vallalati marketing soran.

A dolgozatomban harom hipotézist allitottam fel, amelyek vizsgalatat primer kutatassal is igye-
keztem alatdmasztani a szekunder kutatas mellett. A dolgozat teljessége érdekében készitettem online
fogyasztoi kérddivet, mélyinterjut két bloggerrel, valamint a kozmetikai termékek piacan egy igen
nagy piaci részesedéssel rendelkezd vallalat bloggerekkel is foglalkozo PR szakemberével is. A dol-
gozatom utolso fejezetében ezen kutatast és annak eredményeit mutatom be.
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Az 6si és jelenkori szimbolumok a logokban

Kulcsszavak: szimbolum, logo, vasarloi dontés, marketing, embléma

TDK dolgozatom témadja a szimbolumok logokban valo eléfordulasanak vizsgalata. Naponta tomény-
telen mennyiségii logo vesz koriil benniinket. Noha mar i. sz. 300-ban is bizonyithatéan alkalmaztak
logot, feladata az évek sordn kissé atalakult, mert napjaikban leginkabb a vallalati identifikacio esz-
kozeként funkcional. Egy jo logd magaban foglal minden informaciot és lizenetet, amit a vallalat
ko6zolni szeretne a kiilvilaggal sajat magérol. Ezek befolyassal vannak az életiinkre, mert egy meg-
kapo, figyelemfelkeltd és a megfeleld lizenetet kozvetitd embléma hatassal van arra, hogy egy dra-
gabb terméket részesitsiink elédnyben olcsobb konkurensével szemben.

Dolgozatom célja feltarni, hogy valoban megtalalhatdak-e az 6si szimbolumok ezekben az identi-
fikécios jelekben és befolydsoljak-e vasarlasi szandékunkat. A hipotéziseim szerint nem csak vasar-
lasi szandékunkra, de a kedélyallapotunkra is hatassal vannak, még ha ez nem is tudatos. A szimbo-
lumok mogottes értelme modosult ugyan az id6k soran, 4m alapjelentésiik a tudattalanunkban meg-
maradt. A régi vallasos eredetii szimbolumokat ma mar nem feltétleniil kotik a vallashoz.

A kutatds modszeréiil a kérddives megkérdezést valasztottam, ahol a célcsoportom a felsdoktatés-
ban résztvevo diakok voltak. A kérddivben értékeld skalas illetve feleletvalasztos kérdések szerepel-
tek, melyeknél ha sziikséges volt, szimbolumokat és logokat abrazol6 képeket is felhasznaltam.

A kérddiv kiértékeléséhez SPSS programot hasznaltam, aminek segitségével a kapott eredménye-
ket sikeriilt 6sszevetnem a szakirodalom alapjan megfogalmazott hipotéziseimmel.
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Egészséges és egészségtelen élelmiszerek reklamiizeneteinek hatasa az egészségre és a fogyasz-
toi szokasokra Magyarorszagon

Kulcsszavak: egészség, élelmiszerreklamok, reklameszkiozok, elérés

A KSH altal végzett kutatasok alapjan Magyarorszagon a 15 év feletti lakossag 54%-a talsulyos vagy
elhizott. Feltételezésiink szerint e rossz arany kialakuldsidban szerepet jatszik az egészségtelen étele-
ket népszertisitd reklamok magas szama, foként a televizidban. Kutatasunk célja az egészséges és az
egészségtelen (snack) élelmiszerek reklamkoncepcidjanak 6sszehasonlitdsa kreativ stratégia alapjan.
Olyan kérdésekre keressiik a valaszt, mint hogy mi lehet a tlstilyosak magas ardnyanak oka és mek-
kora szerepet jatszanak ebben a rekldmok, mennyire befolyasoljak az embereket fogyasztoi dontése-
ikben a(z élelmiszereket népszerisitd) hirdetések, mennyire sikeriil elérni a célcsoportot az élelmi-
szerreklamokkal és milyen mértékben vannak jelen, valamint milyen hatassal vannak a szegmensre
az egészséges, illetve egészségtelen ételeket promotald reklamok.

Szekunder adatgytijtéssel térképeztiik fel az egészséges €letmod, az ahhoz val6 hozzaallas, testkép,
taplalkozas témakorét, valamint az ezen teriileteken megfigyelhetd trendeket. Kiemelten fontosnak
tartottuk megvizsgalni a fogyasztdi szegmensek szabadiddeltoltési- és TV-nézési szokdsait, hiszen
ezen a teriileten hatalmas eltérések mutatkoznak. Szintén szekunder kutatassal vizsgaltuk meg az
FMCG-szektor reklamozasi trendjeit. A televizidoban leadott reklamfilmekrdl tartalomelemzést is ké-
szitettiink (kvantitativ tartalomelemzés). A primer kutatds elengedhetetlen volt, hiszen igy olyan is-
meretekhez juthattunk és olyan hipotézisek keriilhettek megvizsgéalasra (SPSS program segitségével),
amik szekunder adatok alapjan nem. Ehhez két modszert (mélyinterjus (kvalitativ kutatés) és kérdo-
ives megkérdezés (kvantitativ kutatds -141 £0)) alkalmaztunk, és mindkettd esetében az egészséges
¢letmodrol alkotott véleményt €s az ahhoz vald hozzaallast, valamint az €lelmiszerreklamok altal a
fogyasztokra gyakorolt hatast vizsgaltuk.

A megszerzett ismereteinket felhasznéalva kidolgoztunk néhany megoldasi javaslatot és kovetkez-
tetéseket vontunk le a kutatasi témaval kapcsolatban. Mivel a kutatasunk soran bebizonyosodott, hogy
a hagyomanyos TV reklamok kevésbé hatékonyak és érdekesek az emberek szamadra, ezért a kom-
munikdacids javaslatoknal a hagyoméanyos BTL promociokat, illetve a fiatal generacid esetében az
online applikacios megoldasokat helyeztiik eldtérbe.
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Futasban az élmény

Kulcsszavak: Elménymarketing; Szolgaltatasmarketing, Futds; Szabadido,; Futoverseny

A fogyaszt6i élmény 1étrehozasa a modern marketinggyakorlat egyik legfontosabb iranyelve. A mai
fogyasztok emocionalis kdtddése az Oket személyesen megérintd élmények mentén jon 1étre, legyen
sz6 termékekrol, szolgaltatasokrol, vagy magardl a vasarlasrol. Az élménykodzpontisadg a nonprofit
szolgéltatasoknal is egyre nagyobb hangsulyt kap.

Dolgozatomban a fogyasztoi élmény, az élménymarketing szerepét a sportfogyasztas teriiletén
vizsgalom. Dolgozatom célja a futdversenyekhez kapcsolodo fogyasztoi élmény elemzése, a rendez-
vényszervezOk altal alkalmazott élményndveld marketingeszk6zok tiikkrében.

Minden tulzas nélkiil allithatd, hogy a futdversenyek kapcsan egy sikertorténetrdl beszélhetiink. A
futas koriil az utobbi években fantasztikus fellendiilés megfigyelhetd. Futoklubok alakultak, verse-
nyek, tomegsportrendezvények jottek 1étre. A futdk orszagszerte ellepték az utcakat, parkokat, a futds
ruhak, kiegészitok pedig hétkdznapi divatta valtak. A futok kialakitottak sajat szubkultarajukat, s
ebbdl a k6zosségbdl évrdl évre egyre tobb versenyképes futo érett be.

Az uttérészerepet a Budapest Sportiroda tolti be (BSI), akik napjainkban is a legnagyobb hazai
tomegsportrendezvényeinket szervezik. Az elmult 6tévben minden versenylikon megduplézodott az
indulok szama, az elmult évben nevezoik 1étszama elérte a 113000 f6t.

Dolgozatomban azt elemzem, hogy a szabadidd eltdltését, a tomegsport rendezvényeket és magat
a futast, mozgast korszerli marketingeszk6zok felhasznalasaval hogyan lehet élménnyé varazsolni.
Az elemzés hattereként vizsgdlom a hazai tdrsadalom szabadiddeltoltési szokésait, annak valtozasait
¢s befolyasolo tényezdit.

Javaslataimat, észrevételeimet a szekunder kutatas mellett primer kutatasra is alapoztam: szakmai
mélyinterjukat készitettem a futdversenyek szervezdivel, igy betekintést nyertem a versenyek hattér-
munkalataiba, marketing vildgédba. Kvantitativ kutatas keretében online kérddives megkérdezéssel
tarom fel a versenyzOk futoversenyekkel kapcsolatos motivacioit, élményeit, tapasztalatait. Dolgoza-
tom végén javaslatokat fogalmazok meg azzal kapcsolatban, hogy milyen tovabbi marketing eszko-
zokkel novelhetd az elégedettseég €s szerezhetd minél tobb és emlékezetes €lmény.
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Hallgatoi életut kovetése a munkaero-piaci elvarasok titkkrében

Kulcsszavak: mesterképzés; munkaerd-piac,reklamkampany; hallgatok; egyetem

Kutatasunk hatterében az all, hogy az utobbi években megvaltozott a felsdoktatdsban résztvevok to-
vabbtanuladssal kapcsolatos motivacioja. Egyre tobben dontenek ugy, hogy az alapképzés utan nem a
mesterképzési lehetéségeket valasztjak, hanem minél hamarabb igyekeznek belépni a munkaer6-piac
vilagaba. Megfigyelhet6 az a trend, hogy akik alapképzés utdn munkaba allnak, késébb munka mellett
levelezd tagozaton végzik el a mesterképzést, ha sziikségesnek 1atjak. Ennek megfeleléen dolgoza-
tunk harom {6 részbdl tevodik dssze.

Egyrészt vizsgaljuk az alapképzésen 1évd hallgatok diploma megszerzése utani terveit. Masrészt
azt, hogy milyen munkaltatoi elvarasokkal taldlkoznak a hallgatok friss diplomasként, tovabba, hogy
a mesterszakot miképp lehetne népszerisiteni az ¢ koriikben. El8sz6r szekunder adatokat gytijtiink.
A KSH és a felvi.hu oldalardl informaldédunk az oktatasban részt vevokrol, illetve a mesterszakon
végzett tanulokrol. Emellett szakirodalmakbol és a témaban készitett tanulméanyokbol tajékozddunk.
Célunk, hogy megtudjuk, milyen terveik vannak a fiataloknak, miért valasztjak a mesterképzés he-
lyett a munkaerdpiacra valo belépést. Ezt egy kérddiv segitségével vizsgaljuk meg, amit majd Excel-
ben, és SPSS rendszerben értékeliink ki. A munkaltatokkal mélyinterjukat készitiink, melyben arra
vagyunk kivancsiak, hogy milyen elvarasaik vannak egy palyakezddvel szemben, illetve mennyire
tartjak sziikségesnek a mesterképzés elvégzését.

Mivel a vizsgalt hallgatok nem kivannak mesterképzésre menni, igy kitériink arra is dolgozatunk-
ban, hogy mivel lehetne mégis motivalni 6ket arra, hogy a tovabbtanulast valasszak mesterképzés
keretében. Valaszt kereslink arra, hogy az egyetemek hogyan tudnénak sikeresebben kommunikélni
a hallgatok felé, népszerlisiteni a mesterképzést.
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Szolgaltatas folyamatmenedzsment a blueprint modell alapjan
Kulcsszavak: Fesztival, Blueprint modell, Szolgaltatas, Folyamatmenedzsment

Dolgozatomat azért ebben témaban irom, mert ugy vélem manapsag szamos fesztivalt szerveznek,
nemcsak Magyarorszagon, hanem az egész vilagon. Kutatasom célja, hogy bemutassam, milyen
problémak meriilnek fel egy kis és egy nagy fesztival megszervezése soran.

A dolgozat elkészitésekor hazai és kiilfoldi szakirodalomra tAmaszkodtam. Erre alapozva egy em-
pirikus kutatas keriilt kidolgozasra és abszolvalva. Primer vizsgélatokat végeztem, ami soran a két
cég szekunder adatait dolgoztam fel, ezen adatokra alapozva szakértdi interjikat készitettem. Egy
fesztival megszervezése egy egész éves munkat igényel és szamos ember munkajara van ehhez sziik-
ség. A kutatdsom tovabbi kérdései: ma a fogyasztok a rendezvényekrdl a kozosségi médiabol téjéko-
zodnak és a rendezvényen a biztonsag fontos szempont a kiadasok tekintetében. Az elmult 15-20
évben a fesztivalok bevételei nagymértékben néttek. Szamos keresleti és kindlati oka van a nézdszam
emelkedésének. Ennek az egyik f6 oka a lemez eladasok hanyatlasa. A fesztivalok szamara bevételi
forrasok: jegybevétel, vendéglatas, szponzoracid, dllami tdmogatasok és palyazatok, egyéb bevételek.
Tovabba a vizsgalt fesztivaloknal kiadasoknak tekinthetok: sztar programok, technika, reklam, biz-
tonsag, egyéb programok.

A blueprint modell segitségével fel tudtam tarni azokat a pontokat, ahol problémak adodhatnak
egy rendezvény szervezésénél. A szlik keresztmetszeti pontok azonosak a fesztival méretétdl fligget-
leniil, de a problémdknak a nagysaga a fesztival méretétdl fiigg. Harom {6 teriilet van a fesztival
szervezés folyamataban marketingmunka, programszervezés €s infrastrukturalis munka. A marketing
munkanal probléma, hogy az informacidt pontosan eljuttassuk a fogyasztok szamara. Ezt a problémat
a fogyaszté nem latja, csak azt, hogy a kért informaciot megkapta vagy sem. A programszervezést
tekintve kis €s nagy fesztival esetén hasonl6 kiils6 probléma szdmukra, hogy az eléadd mikor ér ra és
belsd probléma, hogy szamukra megéri-e azt az eldadot olyan aron lehivni. A strukturdlis munkanal
nagyon komplex feladatkoroket kell elvégezni és ezekhez hataridoket, és human erdforrast kell hoz-
zarendelni. A problémak komplexitdsa miatt szadmos feladatot okoz a szervez6knek, hogy idében el-
késziiljon minden. Szamos olyan feladat van, amit a latogatok nem latnak a hattérben, de amit latnak
annak tokéletesnek kell lennie, hogy megkapjak a szamukra idedlis fesztival élményt.
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Tehetsz rola, tehetsz ellene? Nemierészak-ellenes kampanyok fogyasztoi megitélése

Kulcsszavak: tarsadalmi marketing, fogyasztoi magatartas, nemi erészak, mélyinterju, fokuszcso-
port

Dolgozatomban az altalam kordbban is vizsgalt problémat, vagyis a nemierdszak-ellenes kampanyok
hatékonysagat kutatom részletesebben a fogyasztoéi magatartas szempontjabol.

Az elméleti hattér és az aktualis statisztikak ismertetése utan korabbi dolgozatom eredményeit
kiegészitem 12 mélyinterju és 2 fokuszcsoportos beszélgetés elemzésével. A kutatdsom részeként
szakértdi interjukat készitettem, hogy a pszichologiai, hatosagi, illetve az aldozatvédelmi szempon-
tokat is megjelenitsem a témaval kapcsolatban. Célom, hogy megismerjem, mitdl valhat hatékonnya
egy ilyen specidlis és érzékeny témat feldolgozo kampany a tarsadalmi marketing teriiletén, illetve
hogy a fogyasztoknak milyen elvarasai, meglatasai vannak ezzel kapcsolatban.

Vizsgalom a kutatasban résztvevok informaltsagat és a szexualis blincselekményekkel kapcsolatos
feltételezéseiket is. Dolgozatomban szintén kiilon kitérek a negativ hatast sztereotip véleményekre,
illetve az dldozathibaztatés jelenségére a fogyasztoi attitlid vizsgalatakor.
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Az online versenypalya lehetdségei - Az autéosport megjelenése a kozosségi médiaban
Kulcsszavak: autosport, kozdsségi média,; szponzordcio,; sportvallalat; kommunikdcio

Dolgozatomban az autdsport €s a kdzosségi online média kapcsolatat vizsgalom, kiilonds hangstlyt
fektetve arra, hogy az autosport melyik szervezeti szintjén helyezkedik el az adott szerepld, azaz egy
versenysorozatrol, egy csapatrdl vagy magarol egy versenyzOrdl van szo. Vizsgaltam, hogy milyen
fajta kommunikécioval ki, mekkora kozonséget képes elérni, és hogy ezeket a lehetdséget milyen
szponzorok tudjak jelenleg és milyen lehetséges szponzorok tudnék a jovében kihasznalni.

Kutatasom soran megfigyeltem, hogy miben tér el az internetes kommunikacié a sportban aktivan
résztvevok egyes szintjein és mi a kiilonbség egy nemzetkdzi €s egy magyar (nemzetkdzileg elismert)
lomelemzéssel. Kutatdsom részeként az autosport hdrom szervezeti szintjén elhelyezkeddket kérdez-
tem. Készitettem interjut Talmacsi Gabor vilagbajnok motorversenyzével. A csapatok koziil az All-
Inkl.com Miinnich Motorsportnak, a versenysorozatoktdl pedig a német tiraautd bajnoksag (DTM)
médiamenedzserének tettem fel kérdéseket. Emellett interjut készitettem Bddi-Lestyan Rékaval,
Talmacsi Gabor egyik szponzoranak marketing menedzserével és Varhegyi Ferenccel az Eurosport
kommentatoraval is, megismerve azt, hogy 6k hogy tekintenek a kozosségi média nytjtotta lehetdsé-
gekre. A fogyasztokat is megkérdeztem egy kérddiv segitségével, melyet 0sszesen 126 f6 toltott ki,
ebbdl nagyjabodl azonos aranyban vannak magyar és kiilfoldi valaszadok is.

Kutatdsom eredményeként megallapitottam, hogy a hadrom szint eltéré kommunikacios stratégiat
folytat, és a fogyasztok nagyjabol elégedettek a megosztott informaciokkal. A versenysorozatok fleg
csak képeket és videdkat osztanak meg, mig a csapatok a versenyekrdl szarmazo adatokat és a csa-
patra vonatkoz6 fontos informéciokat is. A versenyzok is a versenyekre helyezik a legnagyobb hang-
sulyt, keveset mutatva a maganéletiikbél. Ok jelenitik meg legerdteljesebben a szponzoraikat, a tb-
bieknél ink4bb csak a fényképeken megjelend logokon szerepelnek. A szurkolok hozzaallasarol el-
mondhato, hogy halasak a tartalomért, de azokat a posztokat nem kedvelik, ami egyértelmiien csak
Szponzori célt szolgal.

Ezek alapjan javasolnam a szponzoroknak az aktivabb, mégsem feltlind megjelenést, hiszen a ko-
z0sségi média meghatarozo szerepet tolt be napjainkban. Ilyen lehet példaul az egyes szerepldk min-
dennapjaiban val6 megjelenés, a rajongok bevondsat vagy tematikus rovatok tdmogatésa.
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,, FACEBOOK RESZESEDESTOL” A PIACI SIKERIG? - A FACEBOOK MARKASIKER
ES VERSENYPIACI OSSZEFUGGESEI A MAGYAR SORIPARBAN

Kulcsszavak: piac, részesedés,; kozosségi; média; soripar

A ,,Facebook részesedéstol” a Piaci sikerig — A Facebook Markasiker és versenypiaci dsszefiiggései
a magyar soriparban cim{i munkémat az informéci6 hatalma, a XXI. szdzad rohamosan fejl6dd, digi-
talizalt vilaga, kommunikacios lehetdségeinek, online kommunikacids csatorndinak soksziniisége
hivta életre.

A gyors technoldgiai és informacios fejlddés teszi lehetdvé a kozosségi média miikodését és fej-
16dését is. A fogyasztoi tarsadalom életében €s a munka vilagdban napi szerepet jatszik az online
vilag és annak egy igen kicsi, mégis meghatarozé eleme, a kozosségi média. {gy a marketingnek is
fontos eszkozévé valt. Ugy vélem, hogy a kozosségi médiaban valé jelenlét fontossagat a vallalatok
nagy része felismerte, igyekeznek haladni az elvarasokkal, de a tudatos, hozzaértd megjelenés gyak-
ran hianyzik. Empirikus tapasztalataim szerint azonban a legtobben csak hasznaljak ezeket a platfor-
mokat, de nem értik azok szabalyszerliségeit.

A téma irant érdeklddve arra lettem figyelmes, hogy igen kevés az olyan szakirodalom, mely ko-
zOsségi média marketinggel foglalkozik. A kutatas sordn azt tapasztaltam, hogy nem igazan létezik
egy olyan egységes értékelési rendszer, a kozosségi médidban valdé megjelenés sikertényezoit, leg-
fontosabb szabalyszeriiségeit egyiittesen vizsgalna.

Dolgozatom célja, hogy szakirodalmi megalapozast kdvetden egységes, egyszerll, fogyasztoi
szemszogl értékelési rendszert alakitsak ki egy iparagban a markak kozosségi médiaban — sziitkebben
a legnépszeriibb médium, a Facebook-on — vald megjelenésének értékelésére, a markak rangsorola-
sara. Kutatdsomhoz a magyarorszagi soripar sérmarkait valasztottam, hiszen Magyaroroszagon je-
lentds iparag, tovabba a gyorsan mozg6 fogyasztasi cikkek egyik legérdekesebb példaja lehet. Mun-
kam utolséd fazisdban kapcsolatot kerestem a Facebook siker €s a piaci siker legfontosabb mutatoi
kozott. Ugy vélem, a médiahasznalat végsd célja valamilyen piaci cél, igy a egy médium hasznalata-
nak értékelésekor elengedhetetlen a téma piaci alkalmazasa mddjanak keresése.

- 204 -



PETHE ANIKO
pethe.aniko94@gmail.com

Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnoki
BSc, 7. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Fehér Andras
tigyvivo-szakerto, DE GTK

Online hirdetési lehetéségek az élelmiszeriparban

Kulcsszavak: keresémarketing;, AdWords; kézosségi média marketing, élelmiszeripar, kis- és ko-
zépvallalkozasok

Véleményem szerint a XXI. szazadban elengedhetetlen eleme a vallalkozasok marketingtevékenysé-
gének az online eszk6zok alkalmazasa. Fontos, hogy a kis- ¢és kozepes vallalkozasok sajat online
marketing stratégiaval rendelkezzenek, hiszen az atlagos vésarld szivesebben vesz olyan terméket,
melyrdl korabban mér hallott, a tudatos vasarlds eszméjének egyre szélesebb korben vald terjedése
idején pedig a {6 informécioforras szamukra az internet.

Dolgozatomban {6 célkitlizésem a husfeldolgozo ipar vallalatainak online marketing lehetdségeit
megvizsgalni.

Szekunder kutatdsom sordn az online marketing eszkdzok lehetdségeinek attekintését tliztem ki
célul, kiilon hangsulyt fektetve a keresGoptimalizalasra, a keresémarketingre és a kdzosségi média
eszkozokre. El6bbiek koziil elsésorban a Google nytjtotta lehetdségeket vizsgaltam.

Primer kutatdsomat harom szempontbol végeztem. A hirdet6i oldal megismerése érdekében egy
AdWords szakértdvel készitettem szakértéi mélyinterjut.

A husfeldolgozoi oldal vizsgalatihoz hat, az Eszak-Alfoldi régioban talalhaté husfeldolgozo val-
lalkozés a témaban kompetens képviseldivel készitettem interjut. Ezekbdl kideriilt, hogy a cégek nem
forditanak elegendd figyelmet a marketingre, altaldnos nézetiik, hogy ez elsdsorban a felvasarlo ke-
reskedelmi egységek feladata.

Véleményem szerint a hiisfeldolgoz6 vallalkozasok altalanos nézetén, miszerint a marketing tevé-
kenység nem az ¢ feladatuk, mindenképpen valtoztatni kell. A markaépités alapkoveként lehetetlen,
hogy megfeledkezziink a fogyasztok felé iranyitott marketingkommunikaciorol.

A fogyasztdi oldalt egy nem reprezentativ online kérddiv segitségével igyekeztem megismerni,
melyben a 30 éves és annal fiatalabb korosztaly véleményét vizsgaltam. A kutatdsban 446 kitolto vett
részt.

A fogyasztoi kérddivekbdl kidertilt, hogy az internetezOk bizalmatlanok magukkal a hirdetésekkel
szemben, amely aldl sem az online, sem az offline eszkdzok nem kivételek. Nagy aranyban igyek-
szenek kihasznalni az interneten a rekldmok sziirésének ingyenes lehetdségét, de a hirdetésmentessé-
gért csak kevesen ¢€s keveset fizetnének.

Ugy vélem, optimalis megoldas lenne, ha a vallalkozasok minél tobb feliileten jelen lennének. A
honlap és a kozosségi oldal mellett érdemes az AdWords kampany fenntartasa. Igy a fogyasztok
gyorsabban elérhetik a cégeket, a hirdetdk pedig tobb feliileten teremthetnek kapcsolatot a potencialis
vasarlokkal.
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Tokaj borrégié marketingje a kozosségi média oldalain
Kulcsszavak: Tokaj, borrégio, online marketing, kézosségi oldalak

Kutatas célja a tokaji borrégié marketingjének a vizsgalata és a benne rejld lehetdségek felderitése.
Napjainkban kiemelkedd szerepe van a k6zosségi médianak és felmeriilt a kérdés, hogy lehet-e hasz-
nositani, mint egy marketing csatornat a tokaji borok szdmara.

A Tokaj borrégidé nemzetkozileg és orszagon beliil is kiemelkedd szereppel bir, az itt készitett
borkiilonlegességek egyedisége miatt. Viszont nem kap megfeleld figyelmet. Takaro Rita, aki a Tokaj
Keresked6haz online marketingjével foglalkozik egy mélyinterju alkalmaval segitett megvalaszolni
a kérdéseket és ravilagitani a hidnyossdgokra ezen a téren, illetve elmondta miben kiilonbozik a ko-
z0sségi médian vald promotalas a tobbitdl. Az online marketinget tobb, kiilonbozo tartalommal ren-
delkez6 oldalon keresztiil is lehet végezni, de a legeredményesebb a kdzosségi oldalak hasznalata,
mivel itt az eredmény azonnal mérhetd és figyelemmel kdvethetd a kozonség reakcioja egy-egy 1j
termék bevezetése alkalméval és nincsen orszaghatar altal szabott korlat, mindenkihez eljuthat a ko-
z0Ini kivant tartalom. Ezaltal sokkal gyorsabban eljut a vevohoz az tajékoztatas, mint a hagyomanyos,
nyomatott hirkdzlésnél. A vizsgélatot egy kérddives kutatds kovette, mely reprezentativ eredménye-
ket tiikroz a felmeriilt kérdésekben és az atlagos internetfelhasznalot célozta meg. Kutatas soran tobb
korcsoport is vizsgalva volt, hogy Osszetett kép legyen lathato, illetve, hogy a kiilonb6z6 korcsopor-
toknak mik az igényeik €s az internetezési szokasaik.

A kutatas soran megallapithato, hogy nagyobb potencidl van a kdzosségi média oldalaiban, mint
azt el6szor hihetnénk €s ez altal, egy kivaldo marketing csatornat biztosit a termékek bemutatisara,
illetve népszertsitésére.
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A FED quantitative easing politikajanak egyes makrogazdasagi hatasai

Kulcsszavak: monetaris politika, nullds kamatkornyezet, quantitative easing, inflacio, arfolyam

A 2007-ben kibontakozo6 gazdasagi valsag kirobbanasaval egy olyan folyamat indult el, ami az utobbi
iddk legnagyobb pénziigyi-gazdasagi viharat eredményezte. A problémak a valsag elérehaladtaval
egyre mélyiiltek, és hamar atterjedtek a realgazdasagra is.

A Fed szédmara nyilvanvaldva valt, hogy a fiskalis 0sztonzok mellett monetaris oldalrél is elen-
gedhetetlen egy megfeleld valsagkezelési program kidolgozasa. A laza, expanziv monetaris politikat
célzd kamatlabesokkentések sorozata 2008 végére a konvenciondlis monetaris politika lehetdségei-
nek bezérulasat jelentette. A monetaris politikai dontéshozok ezzel egy eddig ismeretlen, 1j teriiletre
1éptek, ahol ujabb monetaris 6sztonzést csak a nem konvencionalis eszkdzok alkalmazasaval lehetett
elérni.

A Fed végiil 2008-ban meghirdette a quantitative easing politikajat, melynek sordn nagyszabasu
eszkozvasarlasok segitségével igyekezett korlatlan likviditast pumpalni a gazdasagba; biztositva ez-
zel a pénziigyi, illetve gazdasagi rendszer stabilizalodasat.

A monetaris politika eszkdz- és célrendszerének attekintésével inditva, a dolgozat meghatarozo
kérdéskore, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok altal alkalmazott legjelentésebb valsagkezelési in-
tézkedés, a quantitative easing mennyiben jarult hozza a recesszid utani gazdasagi felépiiléshez, il-
letve milyen makrogazdasagi hatasok azonosithatoak a programnak kdszonhetden.

Az eredmények egyértelmiien arra engednek kovetkeztetni, hogy a QE hatékonyan miikodott
kozre az USA gazdasagi stabilitdsanak, illetve versenyképességének helyreallitasaban, melynek ko-
szonhetden az Amerikai Egyesiilt Allamok napjainkban is a vilag legerésebb hatalmanak tekinthetd.
A kedvez6 gazdasagi adatok alapjan mara az USA készen all a fokozatos kamatemelés megkezdésére,
melyre a kovetkezé kamatdontések egyikén keriilhet sor.
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A gyermekvallalas arnyékara és a teljes termékenységi rata Magyarorszagon

Kulcsszavak: Arnyékdr; Gyermekvallalds; Halaszté magatartds; Teljes termékenységi rdta

Magyarorszagon a teljes termékenységi rata a rendszervaltas 6ta meredeken csokken. Az aranyszam
az 1980-as ¢vek masodik fele 6ta messze elmarad a reprodukcios szinttdl, a népesség szama 1980 ota
fogy. Relevans tehat a kérdés, hogy milyen tényezdk hlizédhatnak meg a rata tartdosan alacsony szintje
¢s tovabbra is csokkend trendje mogott. Dolgozatomban Walker (1995) nyoman elkészitem a gyer-
mekvallalas arnyékaranak idésorat Magyarorszagra, amellyel empirikus adatok alapjan becslést adok
az els6 gyermek vallalasa kovetkeztében felmeriild koltségekre. Bemutatom az Osszefiiggést a teljes
termékenységi rata alakulésa és az atlagos anyai életkor kitolddasa kozott. Az litem €s paritds szerint
korrigalt teljes termékenységi ratat elészor az arnyékarak iddsorainak segitségével vizsgalom, majd
parcialis elemzésnek vetem ald. Az eredmények alapjan ajanldsokat fogalmazok meg a gazdasagpo-
litikai dontéshoz6 szdmara a termékenység pozitiv iranyu 6sztonzésére vonatkozoan.
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A Kkotelezo gépjarmii-felelosségbiztositas piacanak valtozasai a jogi kornyezet megvaltozasa-

nak esetén

Kulcsszavak: szabdlyozas, drdiszkrimindcio, kitelezd gépjarmii-feleldsségbiztositas, Magyarorszdg

A kotelez6d gépjarmu-felelésségbiztositasi piac jelentds piacszerkezeti atalakulason mehet keresztiil
a 2016-tdl valtozo szabalyozasnak kdszonhetden, ami megsziinteti a kordbbi — 1) szerzddéseket ked-
vezményben részesitd — gyakorlatot. Dolgozatunkban ennek a szabalyozasi valtozasnak a piacszer-
kezeti kdvetkezményeit vizsgaljuk. Megvizsgaljuk a jelenlegi ardiszkriminécios gyakorlatot és azt,
hogy ezt figyelembe véve, hogy valtozhat a fogyasztok valtasi hajlanddsaga. Illetve egy egyszer,
kétszereplds modellel vizsgaljuk, hogy a valtozdsnak koszonhetdéen hogyan valtozhat a vallalatok
viselkedése és a piac hatékonysaga. Eredményeink alapjan a KGFB piacon varhatéan 2016-t61 beve-
zetett modositas csokkentheti az arakat és erdsitheti a piaci versenyt, de lelassitja a piaci folyamatok

sebességet.
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A lakaspiac egy agens alapu modellje
Kulcsszavak: lakdspiac, agens-alapi modellezés; hedonikus, varosméret; lakdsarak

A kozgazdasagi modellezésben a szamitastechnika fejlodésével ujabb modszerek alkalmazasa valt
lehetové. Az egyik ilyen 0j megkozelités az agens alapi modellek alkotdsa. Az agens alapi model-
lekben a szerepldk, vagy més néven adgensek sajat dontéseik alapjan hatarozzadk meg a modell futdsa-
nak eredményét. A modszer nagy elonye, hogy olyan kézgazdasdgtanban gyakran alkalmazott felté-
telek, mint példaul a szerepl6k homogenitasa, a tranzakcios koltségek €s az externalidk hianya, fel-
oldhatdok. A legutobbi évtizedekben szdmos probléma vizsgalatara hasznaltak az agens-alapu model-
lezést, dolgozatomban a lakaspiac egy modelljét alkottam meg. Empirikusan megfigyelhetd, hogy a
magasabb lakossagszamu, nagyobb varosokban a lakasokat magasabb arak jellemzik. A varos lakos-
sdga, mely definidlhatd a varos méretének, egy haztartds szamara kevésbé relevans, viszont egy val-
lalat szamara jelenthet eldnyoket, példaul infrastrukturalis szempontbol. igy modellemben a haszon-
maximalizalo fogyaszto (aki a lakasokat lakhatdsi céllal vaséarolja és adja el) mellett megjelenik a
profitmaximalizal6 vallalat is. A modell elméleti alapjat Wheaton (1990) lakaspiacrol szolo cikke,
illetve a hedonikus arelmélet adja. A dolgozat kutatési kérdése, hogy milyen tényezdk befolyasoljak
a varosok kozti lakasar-kiilonbségeket. Hipotézisem szerint, azonos foldrajzi adottsagokkal rendel-
kez0 teriiletegységen 1évd varosok koziil a tobbi varoshoz képest nagyobb lakossagszammal rendel-
kez6 varosokra a tobbi varos lakasaraihoz képest magasabb lakasar jellemzd. A modell eredményei-
bol megfigyelhetd, hogy a varosméret-paraméternek szerepe van a lakasarak alakuldséara, ahogy ezt
a hipotézisemben is feltettem. Tovabba megfigyelhetd, hogy a varosok kozti, munkavéallalé szamara
fontos ingazasi koltség novekedése, leginkabb a kisebb lakossagu varosok lakasarait befolyasolja.
Valamint a haztartasok arvaltozasra vald érzékenysége a koltozési hajlanddsag szempontjabol hatas-
sal van az ardinamikéara. A megalkotott modell a pontosabb elemzés érdekében tovabbi kutatasra és
fejlesztésre szorul, viszont jelenlegi formajaban is tartalmilag megfelel6 eredményeket adott.
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A makrookonomia és pénziigyi tankonyvekben ismertetett banki pénzteremtés félrevezetd le-
egyszeriisitéseken alapul. A bankok ténylegesen a semmibdl teremtik a pénzt

Kulcsszavak: bank, pénzteremtés; pénzmultiplikacio; hitel; tartalékrata

Tudomanyos munkdmban arra szeretném ravilagitani a figyelmet, hogy napjainkban a banki pénzte-
remtés folyamatat még mindig sok ellentmondés és értetlenség kiséri a végzett kozgazdaszok és gaz-
dasagi tanarok korében is.

Az uralkod6 nézet szerint a kereskedelmi bankok a betétesek pénzét adjak ki hitelként, azaz egy-
szerll kozvetitok. A tankonyvek zome is ezt erdsiti. Ezzel szemben a bankok a hitelnyujtas pillanata-
ban egyszerlien felkonyvelik a kért 6sszeget a hitelfelvevd szdmlajara, azaz a hitellel egy iddben be-
tétet is teremtenek. A folyamatot a jegybanktol fliggetlentiil képesek végrehajtani, ténylegesen a sem-
mibdl teremtik a pénzt, €s nem a mar 1étezot kdlcsonzik tovabb.

A tankdnyvek a pénzteremtést leggyakrabban a pénzmultiplikacidés modellen keresztiil abrazoljak,
amelyben a pénzkindlat maximumat a kotelezd tartalékrata hatarozza meg, az 1/rr képlet alapjan (rr=
tartalékarta). Ez a modell szoges ellentétben all a modern jegybankok — beleértve az MNB — gyakor-
lataval, mert napjaink kozponti bankjai semmilyen kdzvetlen médon nem befolyéasoljak a pénzkina-
latot, a tartalékeldirasok sem ezt a célt szolgaljak — szemben a tankonyvi pénzmultiplikacios modell
bemutatatdsaival.

Dolgozatomban igyekeztem részletesen, érthetden elmagyarazni, hogyan teremti a modern bank-
rendszer a pénzt a semmibdl. Ehhez sajat szamitasokat, fliggvényeket is bemutattam, szamviteli mér-
legen ellendriztem allitasaimat. Ezt kovetden javaslatokat is tettem a tankdnyvek modernizacidjara.
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Az Eurodpai Kozponti Bank mennyiségi lazitasi programjanak vizsgalata
Kulcsszavak: Eurovalsag, mennyiségi lazitdas, EKB, monetdris eszkoz

Dolgozatunk témajaként, egy jelenleg is éppen relevans problémat, a valsagra adott monetaris reakcio
sikerességét vizsgaltuk az Eurodvezetben. Hipotézisiink szerint a mennyiségi lazitds nem a legjobb
valsagkezeld megoldas az Eurdovezetben, melyet a program eddigi hatastalansagara alapozunk. En-
nek megalapozott megvalaszolasara kezdetben maganak a lazitasnak elméleti keretrendszerét vazol-
juk fel, mely szerint pozitiv hatdsa van az inflaciora, a gazdasagi élénkiilésre, a GDP-re és a munka-
nélkiiliség csokkentésére. Ezt gyakorlati példékkal is alatimasztjuk. Am elengedhetetlen a kockaza-
tok és a kritikdk vizsgalata, melynek nagy része, példaul a bizonytalansag, a valsdg kovetkeztében
fokozottan igaz a gazdasag szerepldire. A mennyiségi lazitas sziikségesen részletes elemzése utan a
dolgozatunk masodik részében specifikusan az Eurodvezetre koncentralunk. Megvizsgaltuk a jelen-
legi helyzet el6zményeit, kiemelve az Eurddvezet nem tokéletesen mikodd optimalis valutadvezetét
is, és ennek lehetséges hatdsait a mennyiségi lazitds eredményességére. Hipotézisiinket erre a vizsga-
latra alapozva elfogadottnak tekintettiik. Kutatasunk zar6 szakaszadban meghataroztuk a mennyiségi
lazitassal kapcsolatos aggalyainkat, és konstruktiv javaslatokat tettiink esetleges egyéb valsagkezeld
eszkoz bevezetésével kapcsolatba.
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BEBESI LASZLO
bebesilaci@gmail.com
Kozgazdasagi elemz6
MSec, 4. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Misz Jozsef
adjunktus, BCE KTK

Az uj EU tagallamok folyo fizetési mérleg egyenlegeinek panel 6konometriai elemzése

Kulcsszavak: Folyo fizetési mérleg, dinamikus panel modell, EU-n beliili egyensulytalansdgok

A dolgozat célja a keleti EU tagallamok folyo fizetési mérleg egyenlegeinek modellezése €s az azokat
mozgatd folyamatok feltardsa. A megkdzelités alapjat a strukturalis folyo fizetési mérleg modellek
¢s ez altal a panel 6konometriai megkdzelités jelenti az EU orszdgok adatain az 1995 és 2013 kozotti
idészakon. A vizsgalatba bevont valtozok alapjan tobb modell specifikacié (mind statikus, mind di-
namikus panel modell) is felhasznalasra keriil a dolgozatban, ennek megfelelden az elemzés kiinduld
pontjaként egy nettd kibocsatas alapt, fogyasztoéi optimalizalast feltételezo intertemporalis modell
(Bussiére és szerzotarsai 2004) illesztése torténik meg. Egy a rendszervaltd orszagok stilizalt tényein
alaptlo strukturalis modell is bevezetésre keriil. Az eredmények a két alminta (régi és 0j EU tagalla-
mok) jelentds eltéréseire mutatnak rd. Az alkalmazott elméleti modell nehezen illeszkedik az (ij EU
tagallamok adataira, az eredmények alapjan ezen orszagcsoport esetén a folyo fizetési mérleg egyen-
lege joval kevésbé perzisztens, valamint az dllamhaztartdsi egyenlegének és a magéanszektor elado-
sodottsaganak joval nagyobb hatdsa van a folyd mérleg deficitekre, mint a régi EU tagallamokban.
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BALAZS FLORA
balflora@gmail.com
Pénziigy

MSec, 3. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Dombi Akos
egyetemi adjunktus, BME GTK

Tartos stagnalas a fejlett gazdasagokban: Egy uj korszak kezdete?

Kulcsszavak: gazdasdgpolitika; monetaris politika; fiskalis politika, gazdasdgi névekedés;
makrookonomia

Tobb mint nyolc évvel a 2008-as globalis pénziigyi valsag kitorését kovetden ha korbenéziink a fejlett
gazdasagok kozott, azt latjuk, hogy az elmult évek extra laza monetaris politikaja ellenére sem sike-
riilt ezeknek a gazdasdgoknak egészséges, fenntarthatd novekedési palyara allniuk. A valsagbol vald
lassu kilabalas okainak feltarasara szamos elemzés sziiletett, azonban a stagnalas okat illetden jelen-
leg sincs egységes allaspont a kozgazdaszok kozott. A kdzgazdaszok egy kore a lassu ndvekedést a
Lawrence Summers altal 2013-ban Ujra felelevenitett tartos stagnalas elméletével magyarazza, amely
elmélet Iényegében azt allitja, hogy az elmult évtizedekben strukturalis valtozasok hatdsara a megta-
karitasok ¢és a beruhdzasok egyensulya felborult, ami a kereslet permanens elégtelenségét és a semle-
ges redlkamat csokkenését eredményezte. A semleges redlkamat csokkenésének kovetkeztében a
megtakaritasok és beruhazasok egyensulyat csak negativ realkamat tudna biztositani, amelyet jelen-
leg a monetaris politika nem tud biztositani a nominalkamat als6 hatara és az inflaci6 alacsony szintje
kovetkeztében. Egy masik megkdzelités a probléma kindlatoldali voltat hangsulyozza, amely szerint
olyan valtozasok eredményeként, mint a lassuld népességndvekedés és a technolodgiai fejlodés lassu-
lasa, a potencialis kibocsatas szintje jelentdsen csokkent. Az elsd két megkdzelités szerint a stagnalas
nem csak atmeneti jellegli, hanem tartosan jellemezni fogja a fejlett gazdasagokat a kovetkezd évti-
zedekben. Egy harmadik megkdzelités szerint a fejlett orszagok mérlegalkalmazkodasi valsagon
mennek keresztiil, amelyben a gazdasagi szerepldk a valsag elétti években felhalmozott talzott mér-
tékli adossagallomanyuk leépitésére torekednek és ez okozza az elégtelen keresletet, lassti ndvekedést
és alacsony inflaciot. E megkozelités szerint a lassu novekedés addig fog fennallni, mig a mérlegal-
kalmazkodas folyamata le nem zarul. Dolgozatom legfobb célja a meglévé megkozelitések kritikai
attekintése és szintetizalasa, valamint a lassu novekedést eredményezd legfontosabb tényezdk isme-
retében minél specifikusabb gazdasagpolitikai ajanlasok megfogalmazasa.
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TOMPA KRISZTINA ZSUZSA
krisztina.zs.tompa@gmail.com
Biztositasi €s pénziligyi matematika
MA, 4. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dioszeghy Zoltan
Aktuariusi kutatas és fejl. vezetd, NN Biztosito Zrt.

A dijmentes leszallitasi opcio piaci értékének megallapitasa hagyomanyos életbiztositasi ter-
mékeknél

Kulcsszavak: életbiztositds, dijmentesitési opcio,; drazds

A dolgozatban a dijmentesitési opcio, vagy mas néven dijmentes leszallitasi opcid piaci értékének
alakulasat vizsgadlom hagyomdnyos ¢életbiztositasi termékek esetén. Egy valosaghoz kozeli
paraméterezésii biztositasi termék, egy vegyes szerzodés példajan keresztiil mutatom be a dijmentes
leszallitasi opcid értékét. A vizsgalatok soran figyelembe veszem a felszamitott kdltség loadingot, a
garantalt technikai kamatot és az alkalmazott tobblethozam visszajuttatasi szabalyokat. A modell ki-
értekelése részben sztochasztikus szcendridk alapjan torténik a termék dijmentési opcidjara vonatko-
zoan. Az értékelési keretek kialakitasa elméleti és gyakorlati megfontolasok alapjan torténik.
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meggyfavirag@gmail.com krisztina.zs.tompa@gmail.com
Biztositasi €s pénziigyi matematika Biztositasi és pénziigyi matematika
MA, 4. félév MA, 4. félév
Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Vékas Péter

tanarseged, BCE KTK

A gyors Fourier-transzformaci6 aktuariusi alkalmazasa

Kulcsszavak: gyors Fourier-transzformacio; aggregalt kareloszlds, biztositas, matematika, statisz-
tika

A dolgozatban a gyors Fourier-transzformacio rovid bemutatasa utan ratériink annak aktuariusi al-
kalmazdsara, az aggregalt kardsszeg alakulasanak modellezésére. Egy biztositd éves aggregalt kar-
Osszegének eloszlasat modellezziik a Panjer-rekurzi6 ¢és a gyors Fourier-transzformacio segitségével.
Elemzést készitlink valos adatok alapjan, tovabba kitériink a két modszer kozotti kiillonbségek vizs-
galatdra kiilonbozo eloszlasok feltételezése mellett. Ezen feliil megvizsgaljuk a gyors Fourier-transz-
formacio alkalmazasa soran felmeriil6 hibakat, és azok lehetséges csokkentési modszereit.
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PAL ESZTER
pal.eszter94@gmail.com
Pénziigy és szamvitel
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar
Témavezetok:
Ivanyos Janos
¢. foiskolai docens, BGE PSZK
Nagy Kristof
Junior tanacsado, ABT Hungaria Tandcsado Kft

A kockazatkezelés és a munkavallalok kapcsolata

Kulcsszavak: Kockazat, kockazatkezelés, munkavallalok, vallalat

Biztonsag... elsd a biztonsdg mindenhol. Természetes, hogy vigydzunk, ha 1épcsén kozlekediink, dva-
tosak vagyunk, ha egy titkunkat osszuk meg egy baratunkkal, és persze ha hideg van odakint mele-
gebb ruhékat vesziink fel. Ezt mindet azért, hogy vigyazzunk testi és lelki épségiinkre. Ha tigy vesz-
sziik, akkor egy cégnek is van teste €s lelke ugyantigy, mint nekiink és erre szintén vigyazni kell, ha
hosszl és egészséges életet szeretne €élni a miikodésén keresztiil. Mondjuk ugy, hogy a véllalat teste
az ingatlanok és egyéb kézzel foghato dolgai, még a lelke az tizleti titkok és egyéb modszerek, amik
a sikereihez hozzajarulnak. Ezeket veszélyek fenyegetik, és a vallalat vezetdinek mindent meg kell
tennie ezek védelme érdekében. Erre a megoldas a vallalati kockazatkezelés.

A dolgozatom ennek elméleti részét jarja korbe, azonban a kutatds most nem a vallalat szempont-
jabol késziilt. Az nagyon szép dolog, hogy a vallalat érdekében intézkedéseket hoz a vezetdség, de
ezeket valakiknek végre kell hajtani. Ok pedig a munkavallalok. A kiilonféle kockazatokat enyhitd
intézkedések bevezetése a munkavallalokra r6 tobb terhet. Kutatdsom {6 célja az, hogy felmérjem a
munkavallalok munkahelyén jelen 1év0 szabalyozasokat (néhény kivalasztott kockazat csokkentésére
tett intézkedés l1étének vizsgalataval) és a munkavallalok hozzaallasat az ilyen jellegli intézkedések-
hez. Probalom feszegetni a hatarokat és megtalalni azt a pontot, amelyet a munkavallalok mar nem
lennének hajlandok elviselni.

A dolgozatom elején a kockéazatokrodl lesz szo, majd ennek egy konkrét fajtaja, a vallalati kocka-
zatok is ismertetve lesznek. Fontos azt is tisztazni, hogy ezek a kockazatok honnan eredhetnek, igy a
kockézatok forrasairdl is szo esik. Ezek utdn a vallalati kockéazatkezelés kore és mddszere kertl is-
mertetésre, majd a kérdéivem kérdéseit mutatom be és természetesen a valaszok is kiértékelésre ke-
riilnek. A dolgozat végen pedig probalok majd a tapasztalatok alapjan kovetkeztetést levonni, hogy
mégis hol kellene meghuzni a hatart a vallalati kockézatkezelés érdekében hozott intézkedéseknél,
hogy a munkavallalok még ne érezzék azt tehernek vagy ttlzasnak.
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gyetmarton@gmail.com
Alkalmazott kzgazdasagtan
BA, 6. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Solymosi Tamas
egyetemi docens, BCE KTK

A mag csucspontjainak meghatarozasa hozzarendelési jatékokban
Kulcsszavak: kétoldalu parositasi piac; hozzarendelési jaték; mag; extremdlis pont

A hozzarendelési jatékok a kétoldalu parositasi piacok alapmodelljei. Itt csak kétfajta jatékos van
(példaul eladok és vevok) €s tobblet csak paronkénti egyiittmikddésbol szarmazhat. A tarsadalmilag
leghatékonyabb egyiittmiikodés akkor valosul meg, ha a jatékosok tigy valasztanak partnert, hogy az
Osszesitett hasznossag maximalis legyen. A hozzarendelési piacokon stabil médon ez pontosan akkor
¢érhetd el, ha a jatékosok tobbleteinek vektora a jaték magjaban van. Egy kooperativ jaték magja egy
(esetleg iires) konvex politop, tehat a mag teljes leirasahoz az extrém pontjait kell kiszamolni. Alta-
laban ez egy igen hosszadalmas eljaras, mivel sok extrém pont van és az 6ket 6sszekotd élek haldzata
is bonyolult szerkezetli. Hozzarendelési jatékokban a mag nem fires, €s valamennyire szabalyos szer-
kezetli. Hozzarendelési jatékokban a mag extrém pontjainak szamoldsdra két modszer ismert. A
Thompson féle mddszer a mag minimalis pontjabol indulva a mag éleinek a maximalis pont felé
torténd bejarasa soran hatarozza meg az extrém pontokat. A Nunez-Solymosi féle mddszer a magnak
a minimalis, illetve a maximalis pontjahoz kapcsol6do lapjait veszi sorra és azok extrém pontjait
rekurziven hatdrozza meg, kihasznélva, hogy mindegyik extrém pont egy ilyen lapra esik. A dolgo-
zatban bemutatjuk mindkét modszert és 6sszehasonlitjuk dket szamitasi Osszetettségiik és iddigénytik
alapjan.
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Alkalmazott kzgazdasagtan
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Budapesti Corvinus Egyetem
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Témavezeto:
Bako Barna
tudomanyos segédmunkatars, BCE KIK

A terrorizmus jatékelméleti modellezése

Kulcsszavak: terrorizmus, jatékelmélet, dinamikus jatékok; nem kooperativ jatékok

Dolgozatomban egy szekvencialis jatékon keresztiil mutatom be a terrorelharitasban aktivan és pasz-
szivan résztvevd nemzetek és egy nemzetkozi terrorszervezet kozott kialakuld harmas interakciot.
Vizsgalatom kozpontjaba a terrortdmadasok altal fenyegetett nemzetek kozotti koalicio-formalast he-
lyezem. A szekvencialis modellen belill a nemzetek kozott kialakult interakcié harom egyensulyi
kimenetelét mutatom be. Elsd esetben a nemzettipusok egymads dontését adottsagként kezelve, a kiilsé
fenyegetés mellett egymas autondém intézkedéseivel is versengenek. Masodik esetben a védelmi tal-
koltekezés elkeriilésére a defenziv biztonsagpolitika szintjén dsszehangoljak tevékenységiiket. Har-
madik esetben pedig 1étrejon a nemzetek feletti intézmény, amely koordinalja a nemzetek terrorizmus
ellen folytatott harcat. A modellkimenetek egy elképzelt jovObeni képet vazoltak a terrorellenes 6sz-
szefogés szorosabba valasarol.
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GORCSI GERGELY
gorcsi.gergely@nisz.hu
Vezetés és szervezés
MSec, 3. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Szalay Zsigmond Gabor
egyetemi docens, SZIE GTK

A VEZETOI INFORMACIOS RENDSZEREK DONTESTAMOGATO KEPESSEGENEK
MERESI LEHETOSEGEIL, MODSZERTANI KIDOLGOZASA

Kulcsszavak: dontéstamogatds, informdcios rendszer; beszamoldsi rendszer; iizleti intelligencia;,
kontrolling

A vallalati menedzsment feladatok sikeres ellatdsa nem képzelhet6 el megfeleld mindségli dontésta-
mogato funkcid biztositdsa nélkiil. A relevans, pontos és aktudlis informaci6 eldallitasanak és eléré-
sének fontossaga megkérddjelezhetetlen, 6nallo értéket képvisel. A tapasztalt tendencia szerint meg-
novekedett a sajatos elvarasok alapjan kialakitott beszamolasi rendszerek iranti igény, melyek hasz-
nalataval tartos versenyelOny kialakitdsara is alkalmas informécidk biztosithatok a dontéshozok sza-
mara.

A gazdélkod6 szervezet napi miitkodése soran keletkezd, tranzakcids és egyéb informatikai rend-
szerekben rogzitett adatok megteremtik a lehetdségét a vezetdi informacioszolgaltatasnak. A techno-
logia folyamatos fejlddésének kdszonhetden a feldolgozhatd adatok mennyisége €s az informatikai
rendszerek kapacitasa is drasztikusan megnétt. A vezetés igényeit kielégité informacio eldallitasahoz
azonban sziikség van az adatok elérésére, sziirésére és fogyaszthatova tételére, amely sok esetben
nagy munkaigényu feladatot jelent. Egyre tobb vallalat dont iizleti intelligencia (BI) megoldéasok be-
vezetése mellett, hogy gyorsabban €s a kivant formaban alljanak eld az egyes jelentések, beszamolok
vagy kulcsmutatok.

Jelen palyamunka keretén beliil arra vallalkozom, hogy megvizsgaljam, miként mérhetdek a val-
lalati belsé informacios rendszer javitasara tett intézkedések hatasai, azaz hogyan értékelhetéek az
informécioszolgaltatas jellemzdinek valtozasai. Dolgozatom elsd, elméleti részében a hazai és nem-
zetkozi szakirodalom feldolgozasa alapjan részletesen ismertetem az iizleti intelligencia rendszerek
felhasznalasanak lehetdségeit. Kiilon fejezetet szentelek a nagyfoku rugalmassagot biztositod, onki-
szolgalo BI elemzésének. A masodik, gyakorlati rész keretében egy boviilé tevékenységii infokom-
munikécios szolgaltaté vallalat belsé informacios rendszerét vizsgilom meg. Ertékelem a meglévd
funkciodkat, feltarom a hidnyossagokat, majd bemutatom a bevezetés eldtt allo vezetdi informacios
rendszer koncepcidjat. Ezt kovetden a vallalati sajatossdgokat és a menedzsment elvarasokat érve-
nyesitve hatarozom meg azokat a mérési pontokat, melyek segitségével az implementéciot kovetden
lehetdség nyilik a korabbi és az 1) modell dsszevetésére.

Alkalmazott kutatasom eredményterméke egy négyszintli modell, mely alkalmas arra, hogy a val-
lalati belsd informacids rendszer mindségének javitasa érdekében kifejtett eréfeszitések hatdsa meg-
itélhetdvé valjon.
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Kozgazdasagi elemezd
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Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Sebestyen Tamas
Tudomanyos munkatars, PTE KTK

Gazdasagi szerkezet elemzése halozatelméleti modszerekkel

Kulcsszavak: input-output, halozatelemzés; gazdasagi szerkezet,

Tanulményom f6 célja, hogy a kozgazdasagtani vizsgalatokba bevonjam a haldzatelméleti modsze-
reket, melynek koszonhetden alaposabb kutatasokat lehet végezni. Az OECD adatai alapjan 44 orszag
input-output adatait felhasznalva 4 kiillonb6z6 mutato segitségével elemeztek a gazdasagi szerkeze-
teket: fokszam centralitas, sajatvektor centralitas, stiriiség és klaszterezettség. Az eredményekbdl ki-
deriil, hogy az iparagak hatvanyfliggvény-eloszlast kovetnek, tehat 1étezik néhany kiemelkedden fon-
tos szektor. A vizsgalt orszagok esetében a fokszam centralitds alapjan megallapithatoak az orszagok
egyedi jellegzetességei, valamint a modern kori gazdasag tulajdonsagai is. A sajatvektor centralitas
elnevezésli mutaté mas eredményt hozott és az egyedi jellegzetességekre sem lehet kdvetkeztetni.
Vélaszt kaphatunk viszont arra, hogy miért alakulhatott ki az egész gazdasagot érintd legutdbbi pénz-
iigyi valsag, melynek f6 oka a gazdasagi szerkezetben rejlik. A siirliség és klaszterezettség alapjan a
vizsgalt halozatok alacsony szintii stirliséget mutatnak. Fontos megemliteni, hogy a dolgozatban hasz-
nalt kiilonb6z6 normalizalasok nem hoztak mas eredményeket.
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Kiilkereskedelmi Kar Kiilkereskedelmi Kar

Témavezeto:
Dr. Kovacs Tamas
egyetemi docens, BGE KKK

Ki nyeri a 2016-os franciaorszagi labdarugo-Eurépa-bajnoksagot?

Kulcsszavak: tobbvaltozos korreldcio- és regresszioszamitas, faktoranalizis, statisztikai elérejelzés;
2016-0s labdarugo Europa-bajnoksag

Két futballt kedveld hallgatd vagyunk, ami nagy szerepet jatszott abban, hogy dolgozatunk témajaul
a 2016-os labdartig6 Eurdpa-bajnoksagot valasszuk, amelynek végkimeneteléhez egy statisztikai
modszerekkel megalapozott elorejelzést tliztiink ki célunknak.

A tanulmanyunk lényege az volt, hogy egy olyan tobbvaltozds modellt allitsunk fel, mely megbiz-
hatdéan képes leirni a nemzeti valogatottak legutobbi kontinenstornédn elért eredményeit. A statisztikai
modell felallitdsahoz a 2012-es Eurdba-bajnoksdgnak mind a 31 mérkdzését megfigyeltiik, a csoport-
meccsektdl kezdve, az egyenes kiesési szakaszon at, egészen a Spanyolorszag-Olaszorszag finaléig.
Valamennyi valogatott mérkdzés esetében, mindkét csapat adott mérkdzésen nyujtott teljesitmény-
mutatoit, a torna el6tti odds-ok nagysagat és a kozvélemény varakozasait, valamint az E16 pontrend-
szert, és tobbek kozott a sajat magunk altal megalkotott, igynevezett atlagos csapaterdsség indexet
vettlik figyelembe, tehat a modelliink 6sszességében mintegy 2600 adaton alapszik. Az egész vizsga-
latunknak tehét az volt az alapgondolata, hogy a valogatottak eredményességét — az el6z6 tornan
nyujtott teljesitmény mutatokkal és egyéb valtozok figyelembe vételével — magyarazo modell alapjan,
a jelenlegi teljesitménymutatok figyelembe vételével eldrejelezhet6-e a mostani franciaorszagi torna
végkimenetele. Ehhez nagy segitségiinkre volt az InStat nevii, labdartigéassal foglalkozo6 internetes
adatbazis.

Dolgozatunkban bemutatjuk egyfelél a vonatkozé nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasat, mas-
feldl pedig azt, hogy manapsag a labdartigd csapatok elemzéséhez, értékeléséhez nélkiilozhetetlen
eszkOz egy statisztikai szoftverprogram igénybevétele, amely kelloképpen tudja segiteni a csapatok
jovobeli eredményességét.

Alkalmazott modszertan: tobbvaltozos korrelacio- és regresszidszamitas, faktoranalizis.
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FARSANG BENCE ISTVAN
farsangbence@gmail.com
Kozgazdasagi elemz6

MA, 2. félév

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Elek Péter
adjunktus, ELTE TATK

Passzhalozatok a professzionalis labdarugasban
Kulcsszavak: hdlozat, labdarugads; okonometria,; passzhalozat;statisztika

A kutatasban a 2014-es labdarigo vilagbajnoksag mérkdzései alapjan szomszédsagi matrix alapu
passzhalozatokat hozok 1étre, illetve megvizsgalom komplex héalézatok eszkdztarat felhasznalva. Az
elemzés sordn olyan haldzati tulajdonsagokat, statisztikakat keresek, amelyek segitségével jol deter-
minalhat6 az egyes csapatok eredményessége. A tanulméanyban a vilagbajnoksagot megnyerd német
csapat passzhaldzatdn keresztiill mutatom be a mainstream héalézatelemzési eljarasokat. Késébb a
centralitasi mutatok segitségével értékelem az egyes jatékosok fontossagat a halozatban. Végezetiil
az 6konometria modszereivel megéllapitom, hogy melyek azok a halézati valtozok, amelyek poziti-
van befolyasoljak egy csapat gydzelmi valoszinliségét. A gydzelem szempontjabol legfontosabb val-
tozoknak a Kleinberg-centralitds, az asszortativitds, a PageRank legnagyob értéke és az erd-
centralitas szorasa bizonyultak.
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SZOKOLICS DANIEL
daniel.szokolics@gmail.com
Alkalmazott Kozgazdasagtan
BA, 8. f¢lév

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Elek Péter
adjunktus, ELTE TATK

Torzitasok a sportfogadasi piacon

Kulcsszavak: Sportfogadas; Labdariigas; Okonometria

A dolgozat célja a labdartugassal kapcsolatos sportfogadasok hatékonysaganak vizsgélata. A dolgozat
azt tekinti hatékonynak, mikor a fogadas soran kialakuld oddsok hiien tiikrozik a valds erdviszonyo-
kat. Ezt a hipotézist nagymintas statisztikai modszerekkel vizsgalja az irds. A dolgozat kdzéppontja-
ban all6 masik {6 hipotézis az, hogy a népszeriibb meccsekrdl tobb informacioé all rendelkezésre, igy
azoknak az oddsai pontosabban jelzik eldre az eredményt. A dolgozat az elsé hipotézist igazolja, mig
a masodik hipotézisre nem talal elegendd bizonyitékot. Az irds dkonometriai modszerekkel dolgozik,
¢s a plauzibilis megallapitasok érdekében a vizsgélatokhoz tobb kiilonb6zd modellt is hasznal.
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ILOSKICS ZITA
ilos91zita@gmail.com
Kozgazdasagi elemz6
MSec, 4. félév

Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Sebestyen Tamas
tudomanyos munkatdars, PTE KTK

Valsagok és halozatok — A GDP orszagok kozotti korrelacios szerkezetének elemzése

Kulcsszavak: gazdasdagi valsag; halozatelmélet; skalafiiggetlenség, fazisdtmenet

Gazdasagunk Gsszetett, skalafliggetlen rendszert alkot, ezért a hagyomanyos makro6kondémiai szem-
1¢let mellett vizsgalhato komplex héalozatként. Ennek eszkoze a napjainkban népszerti uj tudomany-
tertilet, a halozatelmélet, amely segitségével a szociologiai és biologiai haldzatokon tul a gazdasagi
halézatok is atlathatova valhatnak. A dolgozat célja a gazdasag egy részének haldzatelméleti muta-
tokkal valo feltérképezése, topologiai elemzése. A 2008-as valsag stilyos kdvetkezményei miatt ismét
elotérbe keriiltek a valsagokkal kapcsolatos elméletek. A valsagok alatt megfigyelhet6 gazdasagi ha-
l6zat szerkezetének atalakulasa. Skalafiiggetlen szerkezetébdl csillaghalova alakul a fazisatmenet so-
ran. Ezt az atalakulast vizsgaltam a vilag orszdgainak GDP adatainak korrelacios haldzatain. Negyed-
¢éves adatokkal dolgoztam, melyeket 6téves id6szakokra osztottam. Az igy kapott korrelacios és kés-
leltetett korrelacids egyiitthatok halozatat szamos halozatelméleti mutatdval elemeztem, megvizsgal-
az 6sszeomlast megel6z6 néhany periodusban mutatott valtozast. Az dsszes elemzés egyhangtan ra-
mutat a 2008-as gazdasagi 6sszeomlés nagy, az egész halozatot erdsen érintd hatdsaira.
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HORVATH DIANA
diana.horvath93@gmail.com
Kozgazdasagi elemz6

MA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Bako Barna
adjunktus, BCE KTK

Verseny kétoldalu piacon

Kulcsszavak: kétoldalu piac, verseny, exkluziv szerzédés

A kétoldalu piacok irodalma viszonylag ujkelet(i. Ebben a tanulmanyban harom, a t¢émahoz kapcso-
16d6 modell keriil bemutatasra: egységnyire normalt szakasz helyett 8 nagysagu szakaszt vizsgalunk,
a platform differencialja a termékét és ez a differencialas kihat a szolgaltatas nyudjtasanak koltségére,
illetve a fenti két valtozas egyidejlileg jellemzi a piacot. Kitériink az exkluziv szerzodések alkalma-
zasanak lehetdségére is. Belatjuk, hogy a piac bdviilése pozitivan hat a platform profitjara, az utazasi
koltségre és a haldzati hatdsra, a termékdifferencidlasnal az arazas metodusa valtozatlan, azonban a
szolgéltatasnyujtas koltsége ellenkezd irdnyba valtozik, mint a termékdifferencidlast megtestesitd pa-
raméter. Ezt az eredményt az utazasi koltség novekedésével magyarazzuk.
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Pénziigy — bankrendszer és pénzpiacok
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BALOGH VIRGINIA
ginus0329@gmail.com
pénziigy és szamvitel
BA, 7. félév

Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Csapi Vivien
egyetemi adjunktus, PTE KTK

Elévételi jogok tortaja jatékelmélet bevonattal

Kulcsszavak: befektetés,jatékelmélet;opcio

Dolgozatomban a befektetések vilagaba evezek. Ezen beliil a cimben szerepld opcidkat valasztottam
ki. Bemutatom az alapvetd arazasi modszereiket, de a végén egy 1j teriilettel is 6sszekapcsolom. Ez
a tertilet a jatékelmélet. Célom megmutatni, hogy egy masik teriilet felhasznalasaval hatékonyabban
tudjuk kihasznalni a modszerek adta lehetdségeket, €s tobb informécié alapjan hozhatunk hatékony
dontést.

Munkam soran megismertem a jatékelmélet adta lehetdségeket, és a legjobbat probaltam kivalasz-
tani az opcidarazashoz kapcsolodoan. Korabbi tanulmanyaimban megismerhettem az opciok teriile-
tét, ezt a tudasomat alkalmaztam, illetve bovitettem tovabb. A hazai irodalomban nem foglalkoznak
ezzel a teriilettel, pedig rengeteg lehetdség rejlik benne a befektetések vildgara tekintve. Ezt probalom
orvosolni, és koztudatba hozni.
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ANTAL FERENC ISTVAN
ferenc.antal26@gmail.com
Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 7. félév

Nyiregyhazi Egyetem
Témavezeto:

Balogh Agnes
gazdasagi tanar, NYE

Ertékalapii befektetések vs. befektetési alapok

Kulcsszavak: 2008-as vdlsag; értékalapu befektetés, befektetési alapok; hozam dsszehasonlitas

A szakdolgozat a 2008-as valsag utani t6kepiaci depressziv kereskedési kedv, majd az azt kovetd
fellendiilés altal nyujtott lehetdségek kapcesan, vizsgalja a minél nagyobb profit realizalasi lehetdsé-
geket, illetve két befektetési stratégiat hasonlit 6ssze. Ezek a kdvetkezdk: az alapkezeldk altal mene-
dzselt befektetési alapokba torténd befektetési stratégia illetve, a klasszikus értékalapu befektetési
stratégia.

Hipotézisem, hogy az alapkezeldk altal nagyobb hozam érhet6 el, mint egy a befektetd altal 6sz-
szedllitott hosszll tavu értékalapt befektetési stratégiat alkalmazé portfolidval, arra alapozom, hogy
az alapkezel0k munkatarsai vélhetéen nagyobb szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkeznek, mint
egy befektetni vagyo, aki mindezt csupan vagyon novelés céljabol tenné.

Kutatasom szakirodalmi feldolgozasaban kitérek a befektetési alapok €s azok intézményi hatte-
rére, fobb befektetési teriileteire, stratégidikra. Ezt kovetéen bemutatasra keriil az egyfajta fundamen-
talis elemzésre tamaszkodo értékalapt befektetési stratégia, és annak alapelvei.

Kutatémunkam folyamén a 2009.09.11. és 2016.09.11. k6z6tti periddust vizsgalom a két befekte-
tési stratégian alapulo egy-egy portfolio 1étrehozasaval és az altaluk tartalmazott értékpapirok histo-
rikus adataik alapjan hasonlitom 0ssze a két portf6lio teljesitményét. A portfoliok dsszeallitasa szi-
goruian a magyar piacra korlatozddott. Az értékpapirok kivéalasztisa sordn, elsdsorban a kiilonb6zo
szamviteli teljesitményeken alapul6 eredményeik szolgaltattak 6sszehasonlitasi alapot. Mig a portfo-
liok hozamanak 6sszehasonlitdsakor a kumulalt teljesitményiik volt a mérvado.

Palyamunkamban betekintést nyljtok az emlitett id6szak magyar t6kepiaci helyzetébe illetve a két
befektetési stratégia vizsgalata és Osszehasonlitasa utan barki szabadon eldontheti, hogy szamara af-
finitdsdhoz mérten, melyik az idealis befektetési stratégia.
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NEMETH VIKTOR
nemethviktor118@gmail.com
Nemzetkozi Gazdalkodas
BA, 3. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Meyer Dietmar
egyetemi tanar, BME GTK

Fiskalis-Monetaris jatszmak

Kulcsszavak: Jatékelmélet; dontéselmélet, gazdasdgi dontéshozas

mutatja be makrodkondmiai és jatékelméleti modellek segitségével. Az egymastol fliggetlen intéz-
mények sajat koltségeiket probaljak meg minimalizalni, amely viszont fiigg a masik fél dontésétol is.
Zart keynes-i gazdasaggal, statikus modellel és teljes informacios jatékkal igyeksziink megoldést ta-
lalni e jatszma egyensulyara. Vajon Ossztarsadalmilag is hasznosabb-e a két szereplo fiiggetlensége?
Kinek hasznos egyikiik esetleges dominancidja?

Tovabba f6 szerepet kap az allami keresletpolitika és a pénzpolitika talalkozasa. Mit célszeri tenni
a racionalis dontéshozonak? Milyen stratégiat kovessen? Jarhat mindenki jo1?

Mind ezekre adunk valaszt a tanulmany soran. Természetesen célunk a jatszma redlis, életszeri
kozgazdasagtani modellezése, szdmszerii prezentalasa.

A tanulmanyban eléforduld Osszefiiggéséhez, feltételezésekhez az altalanos keynes-i kozgazda-
sagtant, a folyamatabrakat ¢s a jatékelméletet hivjuk segitségiil, igy egy atfogo, dsszetett képet kap-
hatunk a modell miikddésérol.
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BIRO DANIEL KOVACS BENCE KRISZTIAN

birodaniel8@gmail.com kovacs.bence@heller.uni-corvinus.hu
Gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés Pénziigy és szamvitel
BA, 4. f¢lév BA, 6. félév
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Ko6zgazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Kar

Temavezeto:

Dr. Medvegyev Péter
egyetemi docens, BCE KTK

Hozameloszlas-mutatok vizsgalata makrogazdasagi hirek kozlésekor

Kulcsszavak: t6zsde; makrookondomia; eloszlas; momentumok,; kockazatkezelés

A kutatas a tézsdei hozamok altalanos alakulasat, valamint makrogazdasagi hirekre adott reakcioit
vizsgalja, eloszlasi momentumok segitségével. Tamaszkodunk a vastag farku eloszlasok elméletére,
arra, hogy a befektetések értékének elemzésekor nem csak hozam-szoras térben érdemes gondol-
kodni, hanem magasabb momentumokat is figyelnie kell a kockazatkezelési osztalyoknak. Szintén
kiindulépont a hatékony piacok elmélete, az informacidk arba vald beépiilése miatt, melynek idotav-
jat, éppen az elmélet részleges teljesiilése miatt, rovidnek feltételezziik a valasztott piacokon. A ku-
tatds kozponti kérdése az, hogy mennyire érzékenyek a fejlett részvénypiacok (esetiinkben a legna-
gyobb részvényindexszel reprezentalva) orszagaik rendszeres makrookondmiai hireire. A téma ko-
rabban mar sokféle oldalrél volt vizsgalva, azonban kutatasunkban egy ujszeri médszertannal, a ho-
zamok adatsokasagara illesztett eloszlas paramétereinek megvaltozasaval igyeksziink jellemezni a
hatast. Eljarasunk a matematikailag Aas és Haff (2006) altal, valamint a dolgozatban is levezetett
altalanositott hiperbolikus Student-féle t-eloszlast tartja hattéreloszlasnak, illesztési algoritmusa pe-
dig az tgynevezett EM-algoritmus, amelyre szintén Aas és Haff cikke alapjan irtunk R-nyelvben
programot. Az illesztett eloszlas 4 paraméterrel jellemezhetd, amelyek valtozasai jelentik az értel-
mezhetd megfigyeléseket. Valasztott mintdink az S&P 500, DAX ¢és Nikkei 225 indexek voltak, az
elmult évtizedbdl szarmaz6 megfigyelésekkel. A “meglepetés” jelleglh események koriili és egyeb
iddszakokra jellemz6 adatsokasdgok eloszlasai kozotti megvaltozasok vegyes eredményeket hoznak
a kutatasban. Alapvetéen megallapihato, hogy hirtipustol fligg a piac reakcioja, de ez is orszagonkeént
eltérd intenzitasu. A legtobb megfigyelt piaci valasz megmagyarazhat6 kozgazdasagi megfontolasok-
kal, azonban meglep0d irdnyu reakciokat, valamint meglepd “nem-reakciokat” is taldltunk a mintan.
Megfigyeléseink egyik legfébb tanulsaga az, hogy valoban van értelme magasabb momentumokat is
vizsgalni, ugyanis a hozam-szoras térben tapasztalt informacionak fontos kiegészitése lehet a ferde-
ség és a kurtdzis alakulasa is. Masodsorban megallapitunk néhany jellegzetességet is a megfigyelt
piacokrol, azok bizonyos hirtipusokra vald érzékenységérél. Harmadsorban pedig, matematikailag is
érdekesség értelmezni a kutatas eredményeit, f6ként a bonyolult eloszlasokhoz kapcsolt illesztési al-
goritmus szamitasi nehézségei miatt.
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hortai.frantisek@gmail.com
Villati pénziigyek ¢és tlizlet
BA, 3. félév

Vysoké Ucerni Technické v Brné (Miiszaki
Egyetem, Briinn)

Temavezeto:
prof- Ing. Petr Dostal, CSc.
Egyetemi professzor, HT

The Use of Artificial Intelligence on Financial Markets
Kulcsszavak: pénziigyi piac; fuzzy modell; neurdlis hdlozatok, arany, predikcié

A szakdolgozat ismerteti a mesterséges intelligencia és a pénziigyi piac rendelkezésre all6 eszkdzoket
¢s a hozzajuk kapcsolddo irodalmat. A munka b mennyiségii hatron tili irodalmi forrassal rendel-
kezik. A munka elején a munka céljat definialja, majd a valasztott tudomanyagak kiilon-kiilon és
szinergikus 0sszhatdsaik és lehetdségeit ismerteti az elméleti részben. Az analizissel foglalkozd rész
el6szor roviden elemzi a pénziigyi piac lehetdségeit és hangulatat. Ebben a részben felmeriil és érve-
16dik mely befektetési eszkozok lettek megvalasztva. A vélasztott befektetési eszkdzok iranti kereslet
fejlédését rovid- €s hosszutavu perspektivabol egyarant elemzi a munka. A 4. fejezetben részletesen
be vannak mutatva a kidolgozott applikaciok és mitkddési elveik. Végiil a modellek tesztelése és
gyakorlati alkalmazhatdsaguk kiértékelése van vitatva.

- 234 -



SZILAGYI BERNADETT
szilagyibernadett23@gmail.com
pénziigy-szamvitel

BA, 6. f¢lév

Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Mohacsi Bernadett
tanarsegéd, PTE KTK

Portfolio-biztositasi stratégiak: A CPPI stratégia elemzése

Kulcsszavak: Konstans hanyadi portfolio biztositas, CPPI; portfolio biztositas, Monte Carlo szi-
mulacio

A portfolio-biztositas kifejezés azon portfolio menedzselési technikak dsszességére vonatkozik, ame-
lyek arra hivatottak, hogy garantaljak, hogy a portf6lio lejaratkori értéke nagyobb, vagy legalabb
annyi lesz, mint a kezdeti beruhazés szazalékdban megadott szint, amit védelmi szintnek neveziink.
Ezen modszerek célja, hogy védjék a befektetdt a negativ piaci hatdsoktol, mikdzben fenntartjak az
upside potencialban, vagyis az emelkedd piaci mozgasok kedvezd hatdsdban valo részesedés lehetd-
ségét. A harom leggyakrabban hasznalt portfolio-biztositasi technika: a Stop-Loss Portfolio Insurance
(SLPI), az ugynevezett Option Based Portfolio Insurance (OBPI), illetve a Constant Proportion
Portfolio Insurance (CPPI). Dolgozatom kdzéppontjaban az all, hogy bemutassam hogyan hatnak a
CPPI stratégia teljesitményére a piaci koriilmények, illetve a legmeghatarozobb tulajdonsagainak val-
toztatasa. Ezek utdn Osszevetem az eredményeket a valds piaci kornyezetben is megtalalhatdo CPPI
alapok teljesitményével.
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zoz.pap@gmail.com

Pénziigy
MSec, 1. félév
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Timotity Dusan

PhD hallgato, BME GTK

Tokepiaci arazas és annak korrekcidja a valésziniiségi torzitas fiiggvényében
Kulcsszavak: Kildtas elmélet, Valosziniiségi torzitds, Mentdlis szamldzas, Ferdeség, Csiicsossdg

A kutatdsom soran bemutatom a piac viselkedését modellezni kivané elméleteket. A piacon tapasz-
talhat6 anomaliak és irracionalis jelenségek ismertetésével a hatékony tékepiacok elméletének ellent-
mondasaira hivom fel a figyelmet, ezzel a pénziigyi viselkedéstan elméletét felvezetve. A merében
eltéré megkozelitése a kockazatos dontések meghozatalanak egy ujszerli irdnyzatot nyitott meg a kor
kozgazdaszainak. Ezt kivanom a Kilatas elmélet cimii cikkel ismertetni. Ebben a teéridban bemutatott
irracionalis jelenségek, amelyek a kockazatos dontések sordn sziiletnek, alatdmasztast nyernek a pszi-
choldgiai tudoméanyag magyarazatai altal. Ezzel a masfajta megkozelitéssel pedig a pénziigyi visel-
kedéstan rovidtdvon mindenképp szembe megy a tékepiaci hatékonysag elméletének axidmaival.

A tanulmany tovabbi célja, hogy a valoszinliségi paramétereket vizsgaljam meg az eszkdzarazas
soran. Ezek a paraméterek a hozameloszlasra jellemz6 torzulasokat mérik, amelyek a pénziigyi visel-
kedéstani jelenségeket is interpretalhatova teszik. A pénziigyi viselkedéstan elméletében demonstralt
anomaliak szerint véarhatd lenne, hogy ezen paraméterek szignifikdnsan kimutathatdak legyenek a
modellek esetében.

Az empirikus tesztelés sordn elsdsorban a valdsziniiségi torzitast és a mentalis szamlazast, mint
viselkedéstani jelenségeket kivanom az eszkdzarazas sordn kimutatni. A tesztelés kiilon egy rovidebb
5 éves, egy hosszabb 30 éves iddszakban, illetve a 2007-2008-as valsag idején is el lett végezve.
Mindemellett olyan kockézati paraméterek lettek bevonva a vizsgélatba, amelyek magasabb haté-
konysagot mutatnak sztenderd Capital Asset Pricing Model féle béta paraméternél.

Az eredmények soran a mentalis szamlazast sikeriilt igazolni, viszont a valoszinliségi torzitast,
mint viselkedéstani jelenséget nem sikeriilt bemutatnom az egyedi részvények esetén.

A paraméterek teljesitménye soran a tobbfaktoros modelleknél eléfordult néhany egészen kima-
gasloan jol teljesitd modell, alapvetden mégis gyengén magyarazzak a hozamok alakulasat a tékepi-
acon.
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Témavezetok:
Dr. Baranyi Aranka Dr. Racsko Péter
egyetemi docens, EKE GTK
Dr. Baranyi Aranka Dr. Racsko Péter
egyetemi docens, EKE GTK

A KKYV szektor elemzése kiilonos tekintettel a csodmodellek alkalmazasara

Kulcsszavak: kkv; csédmodellek; mesterséges intelligencia

Problémafelvetés: A fizetésképtelenség korai elérejelzése nem csak a bankok és hitelmindsitd inté-
zetek szamara lehet elengedhetetlen tényezo. Egy vallalkozasnak ugyanugy elonyt jelenthet, ha képes
partnerei esetleges fizetési problémait eldre 1atni és reagalni ra.

Kutatasi célkitiizés: Elemzésiink célja a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok fizetésképtelenségének
objektiv elérejelzése pénziigyi mutatoszamok segitségével. Egy olyan mddszer kidolgozasa a célunk,
amely nyilvanosan hasznalt mérleg- és eredmény-kimutatasokbol szarmazo adatokat alkalmaz és ké-
pes csdd kozeli allapot megbizhato eldorejelzésére.

Kutatasi kérdések: Témavalasztasunk alapotletét egy korabbi kutatdsunk jelentette, melyben a
KKYV villalkozasok pénziigyi tipusjelenségeit vizsgaltuk a kutatis-fejlesztés tiikrében. Elemzésiink
soran olyan kérdések maradtak megvalaszolatlanul, mint hogy a paraméterezett csddmutatok képe-
sek-e napjainkban hatékonyan eldrejelzést nyujtani. Illetve, hogy milyen alternativ megoldasok 1é-
teznek fizetésképtelenség elorejelzésére.

Hipotézisek: A paraméterezett csddmodellek fizet6képesség megallapitasara szolgalo eldrejelzé-
sek évrdl évre romlanak. Mesterséges intelligenciara épitkezé csédmodellek képesek hosszl tavon is
redlisan eldre jelezni a csdd kozeli allapotot. A cég felszamolasok szamanak csokkenése jelentdsen
befolyasolhatja a csédmodellek bizonytalansagat.

Anyag és modszer: Munkank soran kiemelt dgazatokat vizsgaltuk (Feldolgozoipar, Epitéipar,
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas) 2010-2014 kozotti idoszakban. A fizetésképtelenség megalla-
pitasa olyan Osszefiiggések feltarasara alkalmas modszerekkel tortént, mint a diszkriminancia- anali-
zis, logisztikus regresszio, valamint mesterséges intelligencia hasznalataval.

Kutatési eredmények: Vizsgalataink soran megallapitottuk, hogy a korai, paraméterezett csédeld-
rejelzok (Altman-, Springate modell) képtelenek a napjainkban érvényes finanszirozasi szokasokat,
készletezési technikékat figyelembe venni és ez altal megfelelden eldre jelezni a fizetésképtelenséget.

Kovetkeztetések, javaslatok: Az elemzés alapjan tgy véljiik, hogy eredményes cséd eldrejelzésre
csak a mesterséges intelligenciaval megalkotott dontési fa alkalmas az altalunk vizsgélt modszerek
koziil.
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Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Karai Eva
egyetemi docens, BME GTK

A magyar mezoégazdasagi vallalatok eszkoz- és forrasszerkezete, valamint ezeknek az eredmé-
nyességre gyakorolt hatasa a gazdasagi vilagvalsag és az eurozona valsaga idején

Kulcsszavak: vilagvalsag,; szamviteli elemzés, tékeszerkezet, eredményesség; mezégazdasag

Tanulméanyom célja elsddlegesen az volt, hogy megvizsgéljam a cimben emlitett két nagy horderejli
valsdg magyar mezdgazdasagra gyakorolt hatasat. Az Amadeus Adatbazis adatait, illetve leir6 sta-
tisztikai modszereket hasznalva megvizsgaltam, hogy miként befolyasolta a két krizis a vallalatok
forrasszerkezetét és azon keresztiil az eszkdzallomany 6sszetételét 2007 és 2013 kozott. E tekintetben
jelentds elvaltozasokra lettem figyelmes: kiilondsen a forrdsoldalon mutatkozott meg a valsagok ha-
tasa, a hitelezés visszaesése. A vallalatok kotelezettségallomanya idészak kozepén, az eladdsodott-
sagi mutato pedig az egész idészakon keresztiil csokkent. Szintén tanulméanyoztam mindezeknek az
eredményességre gyakorolt hatasat, valamint egy globalis képet festve az agazatrél 6sszehasonlitot-
tam néhany mas orszag mezdgazdasagi trendjeit a magyarorszagiakkal, megallapitva, hogy hazank
nem volt rosszabb helyzetben, mint a mas eurdpai orszagok.

Ismertettem az EU és annak talan legintegraltabb intézményének a K6z6s Agrarpolitikdnak a val-
sag tompitasaban betoltott fontos szerepét, valamint az allam szerepvallalasat az dgazat tdmogatasa-
ban.

A vizsgalt vallalatokat a vallalatméret mint csoportképzd ismérv szerint osztalyozva komoly elté-
résekre lettem figyelmes a csoportok kozott. A nagyobb méretii véallalatok kevésbé szenvedték meg
a hitelezés visszaesését, kotelezettségallomanyuk nem csokkent a kisvallalatokéhoz hasonloan.
Mindez az eszkdzoldalon és az eredményesség terén is éreztette a hatasat, a kisebb méretli vallalatok
nehezen tudtak megujitani az eszkdzeiket, amit a stagnalo nettd beruhdzas bizonyit. Ebbdl kifolyolag
az eredményességiik is elmaradt a legnagyobb méretli vallalatok mogott.

Az egyes csoportok koltségszerkezetét elemezve kirajzolddott, hogy a nagyobb méretii vallalatok-
nal relative tobb anyagjellegii raforditas rontja az eredményt, mig az amortizacio aranya a koltség-
szerkezeten beliil forditott aranyban all a vallalatmérettel.

Figyelemremélto tény ezen feliil, hogy a pénziigyi eredmény majdnem minden esetben az adozott
eredményt rontd tételként volt jelen a csoportatlagok szintjén.

Szo6t ejtettem a tékeszerkezet kiillonbozo elméleteirdl is, €s empirikus adatok elemzésével, statisz-
tikai modszerekre tAmaszkodva vizsgaltam, hogy hazankban érvényesiil-e valamelyik elmélet. Ered-
ményeim alapjan ezek az elméletek nem vagy csak korlatozottan érvényesiilnek, ugyanis csak nagyon
gyenge kapcsolatot sikeriilt kimutatnom a tékeszerkezet €s a jovedelmezdség mutatoi kozott.
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Gazdalkodasi és menedzsment
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Széchenyi Istvan Egyetem
Kautz Gyula Gazdasagtudoményi Kar
Témavezeto:

Dr. Kiss Arpad
egyetemi adjunktus, SZE GK

Csod a Kapuvari Hus Husipari ZRT-nél
Kulcsszavak: csdd; felszamolds, beszamolo elemzés

Dolgozatomban a 2003-ban alapitott és 2012-ben felszamolt Kapuvari Hus Huasipari Zrt. miikodését
vizsgalom. Arra kerestem a valaszt, hogy voltak-e olyan jelek, amelyek alapjan varhaté volt a cs6d
bekovetkezése. Harom kiilonb6zé modszert is alkalmaztam. Egyrészt mélyinterjukat készitettem a
volt miiszaki vezetOvel és a gazdasagi igazgatoval. Tovabba beszamolo elemzést végeztem, mellyel
képet kaptam a véllalat vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetérdl. Végiil tobb csddeldrejelzd
modellel is megvizsgaltam a céget, hogy lassam, vajon tényleg eldre jelezték-e a bajt.
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Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Témavezeto:
Dr. Parragh Bianka
adjunktus, NKE AKK

Kis-és kozépvallalkozasok hitelezési korképe

Kulcsszavak: kis-és kozépvallalkozasok, hitelezés, gazdasdgpolitika

A magyar gazdasag ¢és tarsadalom életében kiemelked6 jelentéséggel birnak a mikro-, Kis- és kozép-
vallalkozasok. Jorészt hazai tulajdonviszonyuk, magas foglalkoztatasi ratajuk és a benniik rejlé no-
vekedési potencial miatt elengedhetetlen szerepiik van a nemzetgazdasadgban, éppen ezért helyzetiik
¢s az Oket sujtd nehézségek vizsgalata is nélkiilozhetetlen. A vizsgalatok eredményeit felhasznalva
kozésainak szintjére.

Dolgozatom témadja a kis-¢és kozépvallalkozasok finanszirozési helyzete. Kutatdsomban a Kecske-
mét €s vonzaskorzetében talalhatd vallalkozasokra 6sszpontositok a pontosabb lehatarolhatosag mi-
att. Azt vizsgalom, hogy a gazdasagi valsag alatt és utan hogyan valtozott a hitelhez jutési lehetdség,
¢s mekkora szerepe volt a valtozasban az allami segitség hianyanak. Vizsgalatom tovabbi szempont-
jai kiterjednek a vallalkozasok jovObeni varakozésaira, informaltsdgukra és az dket érint6 legjelento-
sebb akadalyokra, melyek gatoljak a novekedésiiket és fejlodésiiket.

Dolgozatom harom {6 szerkezeti részre bonthato.

A dolgozatom elsd részében a téma szakirodalmi hatteret tekintem at. Ezen beliil bemutatom a kis-
és kozépvallalkozasok torténetét és jogszabalyi hatterét. Ezen tilmenden prezentalom a Novekedési
Hitelprogramot és a Széchenyi Kartyaprogramot. Bar van tobb olyan konstrukcié is, ami allami ta-
mogatassal bir, de véleményem szerint ebben a vallalati korben ez a két program a legrelevansabb.
Veégezetiil attekintd képet adok Kecskeméti térség vallalkozasi és mitkodési sajatossagairol.

A dolgozat masodik nagy egységében a kérddives felmérés keretén beliil kisérletet teszek egy
olyan benchmarking vizsgalatra, mely bemutatja a Kecskeméti vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
helyzetét, és ravilagit az allami szerepvallalds eldnyeire.

A dolgozat befejezd részében a konkluzio levonasara kertil sor a jelenlegi hitelhez jutéasi lehetdsé-
gekkel kapcsolatban, tovabba kérdéseket vetek fol a helyzet jovobeli alakulasaval osszefiiggésben, és
arrol, hogy milyen iranyok lennének a tovabbiakban hasznosak.
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Lean szemlélet a magyarorszagi startup finanszirozasban

Kulcsszavak: startup; finanszirozas, kisvallalkozads; kézosségi finanszirozas, kockazati toke

Dolgozatunkban a magyarorszagi startupok finanszirozasanak viszonyulasat vizsgaljuk a lean filozo-
fiajahoz. Eldszor atfogd elméleti bemutatast adunk a magyar startupok szamara elérhetd finansziro-
zasi formakrol, részletesen bemutatjuk a kockézati tokét, a kozosségi finanszirozast, a startup verse-
nyeket, valamint a jelenleg elérhetd allami tdmogatasokat is. Ezt kdvetden, egy tobb mint 800 ma-
gyarorszagi startupot tartalmazé adatbazisbol valasztunk kilenc vallalkozést, amiknek bemutatjuk
profiljat és a finanszirozasi torténetét. A cégek kivalasztaskor ligyeliink arra, hogy minél tobb olyan
vallalkozast vonjunk be a vizsgalatba, amelyek t6bb finanszirozasi format is igénybe vettek.

A vallalkozéasok elemzését kovetden, a példakat 6sszefoglalva, kitériink arra, hogy az egyes finan-
szirozési formak hogyan viszonyulnak a lean szemléletéhez és milyen eldnyodkkel, illetve hatranyok-
kal jarnak a startupok szamara. Végiil felvazolunk egy finanszirozasi utat, ami szerintiink idealisnak
tekinthetd egy magyarorszagi startup vallalkozas szadmara. A finanszirozési Ut kialakitasakor figye-
lembe vessziik a lean elveket, a finanszirozasi formak elméleti hatterét, a magyar startup dkoszisz-
téma sajatossagait és a bemutatott példakbol levont gyakorlati tapasztalatokat.
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Témavezeto:
Szivos LaszIo

egyetemi tanarseged, BME GTK

Magyar épitdipari részvénytarsasagok csoédelorejelzése logisztikus regresszioval
Kulcsszavak:

A tanulmany arra keresi a valaszt, hogy milyen megbizhatosag mellett lehetséges logisztikus regresz-
szion alapuld csddmodell 1étrehozasa a Magyarorszagi épitdipari részvénytarsasagok csddjének eld-
rejelzésére.

A szakirodalom feldolgozésa sordn a csddmodellek modszertani fejléddését kovetve, historikusan
mutatom be a cs6édmodellezés egyes korszakainak legkiemelkeddbb tanulmanyait illetve eredmé-
nyeit, melyek a késébbi modellek elméleti vagy mddszertani hatterét adtdk. Kvantitativ vizsgalataim
soran elsddleges célul tliztem ki, hogy a rendelkezésre all6 adatok alapjan megvizsgalom milyen be-
sorolési pontossagu modell készithetd pusztan a vallalatok nyilvanosan elérheté beszamoiban talél-
hat6 szamviteli adatokbdl szamitott pénziligyi mutatok és aranyszamok felhasznalasaval, mig a tanul-
many masodlagos célja olyan modell készitése, mely konnyen adaptalhatdé mds iparagi vallalatok
csOdjének elorejelzésére a magyarazderd szignifikans csokkenése nélkiil.

Az adatbazis tekintetében 196 Magyarorszagon bejegyzett €pitdipari Nyilt-, illetve Zartkdérlien
miikodo részvénytarsasag nyilvanosan elérhetd beszamolojabol képzett pénziigyi mutatdit hasznadlom
fel az elemzéshez. A minta a 2008-2015 kozott csédbement és tiléld vallalatok adatait tartalmazza.
Az elemzést az IBM SPSS statisztikai szoftvercsomaggal végzem.
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MA, 3. félév
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Magyar tarsas vallalkozasok pénziigyi kulturajanak vizsgalata
Kulcsszavak: pénziigyi kultura, tarsas vallalkozdsok, Magyarorszaig

A 2008-as vilaggazdasagi valsag 6ta sorra sziiletnek a lakossag pénziigyi kulturajat elemzé tanulma-
nyok, azonban a véallalkozéasokat, mint a gazdasag egy fontos mozgatorugdjat, eddig elkertilték a szé-
lesebb korti vizsgalatok. Tanulmédnyomban szerettem volna felmérni, a magyarorszagi tarsas vallal-
kozésok korében milyen pénziigyi kultura a jellemzd, eltér-e a lakossag pénziigyi kultarajatol?

A pénziigyi kultira fogalménak értelmezése utan attekintettem a témaban sziiletett hazai tanulma-
nyokat, illetve azon kiilf6ldi tanulmanyokat, amelyek szintén vallalkozasokat vizsgaltak. Kutatasom
soran kérddives adatfelvétellel vizsgaltam a magyar tarsas vallalkozasokat, és vizsgaltam meg hitel-
felvétellel, kockazatkezeléssel, inflacioval és egyéb gazdasagi teriiletekkel kapcsolatos ismereteiket,
illetve klaszterelemzéssel csoportositottam a hazai vallalkozasokat pénziigyi kulttra szintjiik alapjan.
Vizsgalatom eredménye a vallalkozasok alacsony pénziigyi kultirajara, a lakossagéhoz hasonlo
tulajdonsaggokra utal, kockazatkeriild magatartassal és a hitelektdl vald tartézkodd magatartassal,
amely tovabbi fejlesztést igényel.
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Dr. Varadi Kata
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(Piaci) egységben az ero? Avagy a faktoring nagy esélye - A magyarorszagi implantatum és
protézisgyartok likviditaskezelési megoldasainak vizsgalata

Kulcsszavak: vdllalati likviditds, vallalati likviditaskezelés, faktoring

A magyar egészségligyi intézmények nehéz pénziigyi helyzete nemcsak az orszag allampolgarainak
megfeleld szinvonalu egészségligyi ellatasat veszélyezteti, hanem az iparagban tevékenykedé beszal-
litd cégek likviditaskezelését is jelentdsen megneheziti. Mivel az egészségligyi szektor Oriasi méretii
¢s Osszetettsége lehetetlenné tenné a teljes iparag vizsgalatat, a dolgozat fokuszat a Magyarorszdgon
aktiv implantatum ¢€s protézisgyartd cégek likviditaskezelése képzi.

A magyarorszagi implantatum és protézisgyartok piacan kiemelt problémat jelent a kovetelésallo-
many kezelése. A faktoring, mint likviditaskezelési modszer pontosan a piacon tapasztalhatd hossza
fizetési hataridejii, illetve bizonytalan ¢és kockazatos kovetelések kezelésére alakult ki, igy jogosan
mertilhet fel az a kérdés, hogy mennyire elterjedt a likviditdskezelési modszer a piacon. A dolgozat
soran bemutatdsra keriil, hogy a piacon tapasztalhato likviditaskezelési modszerek korében mennyire
elterjedt a faktoring hasznalata, illetve ennek okai is.

A dolgozat sordn vizsgélatra kertil a likviditaskezelés vallalati sikerességben betdltott szerepe is,
ami 0sszekapcsolhat6 a faktoring térnyerésének lehetdségeivel.

Megallapithatd, hogy ahhoz, hogy a faktoring elterjedtebb legyen a piacon, a piaci szereplok ko-
z0Otti bizalom novekedése, a fizetési moral jelentds javulasa, illetve a pénzintézetek koltséghatéko-
nyabb mitkddési modelljére lenne sziikség. Emellett kijelenthetd, hogy a vallalati likviditaskezelés és
az lizleti eredményesség pozitiv kapcsolatban all egymadssal a piacon, ami befolyasolja a vallalatfi-
nanszirozas modszerét is.

A dolgozat f6 kérdését a faktoring, mint likviditaskezelési modszer sajatossagai, gyakorlati haszna
és lehetdségei jelentik a vallalatok eredményes miikddése soran kiilonds tekintettel a magyarorszagi
implantatum €s protézisgyartok piacara.
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Regionalis gazdasagtan és telepiilésfejlesztés
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Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Nagy Géza
egyetemi tanar, DE GTK

A telepiilési fejlettség alakulasa Harsanyban

Kulcsszavak: telepiilési fejlettség, idébeli valtozas, kozérthetoség;

Hazéankban évtizedek ota foglalkoznak a magyar telepiilések és kistérségek fejlettségi kategorizala-
sanak kérdéskorével, az adott célnak megfelelden kiillonbozé fejlettségi mutatdkat alkalmazva. Az
Eurdépai Unidhoz vald csatlakozas velejaroja, hogy hazank szdmaéra is elérhetdvé valtak a kdzosségi
forrasok. Ezaltal napjainkban is kardinalis témakor a forrasok helyes elosztasa. Az Orszaggyiilés altal
elfogadott komplex fejlettségi mutatd szamitdsa mellett az évek sordn szamos kutatast alapoztak a
telepiilései/térségi fejlettség kérdéskorére. A legtobb kidolgozott modszertan és eljaras kozos tulaj-
donsaga, hogy a fejlettséget valamilyen nagyobb teriileti egység szinvonalahoz méri, valamint, hogy
altalaban statikus mutatdkat alkalmaz.

Korébbi tevékenységem soran egy adott telepiilés fejlesztésének eredményeivel, azok megitélésé-
vel foglalkoztam. Lakossagi kérdéivek elemzése és a telepiilés vezetdjével készitett mélyinterjim
soran arra a megallapitdsra jutottam, hogy az ott ¢élok pozitiv képet alkotnak a kdzségrol és az elmult
évek beruhazasainak donté hanyada nagyban hozzajarult a falu fejlettségének javulasahoz.

Jelen munkamat a korabbi eredményeimre épitkezve készitettem el. Kivancsi voltam, hogy a helyi
megitélést, a pozitiv képet tiikrozik-e az egyes teriiletekre vonatkozo hivatalos statisztikai adatok, és
hogy ezek alapjan a telepiilés 6nmagéhoz képest fejlettebb-e?

A szakirodalom rengeteg bonyolult, valamint egyszerii statikus modszert kinal a fejlettség megal-
lapitasara, a dolgozatban azonban a célom az id6beli valtozas érzékeltetése, egyes esetekben a valto-
zas mértékének bemutatasa. Az irodalmak alapmutatoit, a telepiilésen zajlott fejlesztéseket és korab-
ban végzett primer adatgyiijtés eredményeit Osszevetve valasztottam ki azokat a mutatocsoportokat,
melyek elemzésével képet kaptam a fejlettség alakulasarol.

Alkalmazott modszerek kivalasztasanal a kovethetdség és a kozérthetdség jatszott szerepet, igy
elsésorban dinamikus viszonyszdmokat alkalmaztam az idésorok elemzésére, allando bazisu és val-
tozd bazisu viszonyszamokat egyarant. Novekedési ratat szamitottam, valamint a fejlédés atlagos
itemével foglalkoztam.

A dolgozat eredményeképp arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy Harsany a legtobb teriileten va-
l6ban fejlettebb lett az elmult évek alatt, &m a fejlodés mértéke sok esetben csupan minimalis. Kiraj-
zolodtak azok a telepiilési feltételek, amelyekre a hossza tdva hatasok érdekében érdemes lenne na-
gyobb hangsulyt fektetni.
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Autoipari zoldmezés beruhazas a valsag kezdetén — Mercedes-Benz Kecskemét
Kulcsszavak: Mercedes; Kecskemét; FDI

A 2008-as pénziigyi valsag rendkiviil sulyosan ¢érintette a kiilfoldi kozvetlentOke-beruhdzasok
(Foreign Direct Investment, FDI) mértékét: a 2008 0szén kirobbant globalis pénziigyi valsag kovet-
keztében 2009-re jelentdsen visszaesett az FDI mértéke a vildggazdasagban.

Az UNCTAD 2009-es World Investment Report-ja alapjan a 2008-as valsag kirobbanasat kove-
téen 2009-ben a kozvetlentdke-beruhdzéasok értéke 900-1200 millidrd dollarral esett vissza a vilag-
gazdasagban, megszakitva ezzel a 2003 és 2007 kozott tapasztalhaté novekedést.

Ez a tendencia leginkabb a fejlett orszagok gazdasagait érintette a vilaggazdasagban, amelyeknél
29%-o0s visszaesést tapasztaltak. Ugyanez a tendencia figyelheté meg Eurdpaban: a bedaramlé FDI
értéke a kilenc ujonnan csatlakozott EU tagallamban kisebb mértékben csokkent, mint az EU 15 tag-
allamokban, rdadasul Magyarorszag egyike volt azon négy tagallamnak Csehorszag, Szlovakia és
Romania mellett, melyekben az FDI értéke ndvekedett 2008-ban.

Magyarorszagon a valsagot kdvetd idészakban két igazadn nagy volument autdipari beruhazas is
tortént, az els6 a 2008-as telephelyvalasztast kovetd Mercedes beruhazas Kecskeméten, a masik pedig
2 évvel kés6bb a motorgyarat autégyarral bovité Audi beruhdzas Gydr varosaban.

A dolgozat a kecskeméti Mercedes-Benz beruhazast vizsgalja a nemzetkozi befektetdi dontésho-
zatal és a regionalis gazdasagi hatdsok aspektusabol. Szamos, a multinacionalis vallalatok kiilfoldi
kozvetlentdke-beruhazasaival foglalkozo6 elmélet emliti meg a z6ldmezds beruhdzasok eldnyei ko-
z0tt a munkanélkiiliség csokkenését, mint pozitiv hatast. A tények azonban ezt nem tdmasztjak ala
maradéktalanul: a munkanélkiiliek abszolut szdma Bécs-Kiskun megyében 2010 és 2014 kozott alig
egy szazalékkal csokkent. Emellett a gazdasagilag aktiv népesség novekedett, igy a munkanélkiiliek
aranya ugyan csokkent, az azonban nem allapithaté6 meg, hogy a beruhazas eléidézte a munkanélkii-
liek szamanak jelentds csokkenését.

- 248 -



HORVATH ZSOFIA
zsofi.hor@gmail.com

Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok
BSc, 7. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Kassai Zsuzsanna
adjunktus, SZIE GTK

A varossa valas folyamata én annak hatasai Verpelétre
Kulcsszavak: telepiilésfejlédés, varosfejlodeés,; varossa valas; Verpelét

A TDK dolgozatom célja az, hogy egyrészt bemutassam, hogyan fejlodott a magyar telepiiléshalozat,
hogyan alakult ki és hogyan valtozott a varosok szerkezete Magyarorszagon, masrészt ismertessem
Verpelét varossa valasanak folyamatat, valamint, hogy ennek milyen hatasa volt a teleptilésre.

A szakirodalmi részben bemutatom hogyan alakult ki a kdzépkori varosokbdl a jelenlegi magyar
varosszerkezet, majd a varossa valas jogi hatterét és azt, hogyan szabalyoztak a telepiilések varossa
nyilvanitasi kezdeményezését, mikor, milyen médon és milyen dokumentaciot kell benyujtani ehhez.
Ezt kovetden pedig magat a varossa valas gyakorlatat tdrom fel: hogyan kezdddik a folyamat, egy
aktiv helyi szereplonek, aki altalaban a polgarmester, hogyan kell maga mell¢ éllitania a telepiilés
lakossagat, szervezeteit, majd hogyan kell sikeres dokumentacidt dsszeéllitania, amely nagy részben
fligg attol, hogyan szervezi meg a sziikséges adatok 0sszegylijtését, hogyan menedzseli a dokumen-
taciokeészitést és hogy felfogad-e palyazatiro céget.

A kutatasi részben bemutattam Verpelét varosat, mennyit és hogyan fejlodott ez az egyes varossa
nyilvanitasi kezdeményezések soran. A kezdeményezések koziil szerintem mar 2011-ben megszerez-
hette volna a varosi rangot a telepiilés, ha nem abban az évben kezdik el atalakitani az 6nkormanyzati
rendszert. 2011-re fejlédott a varos talan a legtobbet, példaul: nétt a térségi szerepkore, ij nagykeres-
kedelmi lanc nyitott lizleteket, megvaldsult tobb felujitas palyazatok révén, elkezd6dott az Asiafood
Kft. épitkezése, ndtt a falusi szallashelyek szama és boviilt az 6vodai fér6helyek szdma. Végiil a helyi
falusi vendéglatokkal, vallalkozokkal civil szervezetek vezetdivel és a polgarmesterrel folytatott in-
terjuim eredményeit ismertettem, amelyek segitségével atfogd képet kaptam Verpelét varossa valasi
folyamatarol és ennek kovetkezményeirdl.
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Az agrar- és vidékfejlesztési tamogatasok értékelése Hajduboszorményben
Kulcsszavak: vidékfejlesztés; tamogatdsok; koncentracio, Hajdubdoszormény,; gazdalkodok

Magyarorszag 2014. majus 1-én az Europai Uniod tagjava valt, amelynek kdszonhetden kiilonb6zo
pénziigyi forrasok, illetve tamogatési jogcimek nyiltak meg orszagunk elétt. A Kozosséghez vald
csatlakozdsunk mérfoldkdnek tekinthetd mezdgazdasagunk életében, hiszen jelenleg is a gazdalko-
dok jovedelmének 40%-at agrar- és vidékfejlesztési taimogatasok képezik. A témakor aktualitdsan tal
kiemelendd, hogy Hajdubdszorményben — mezdvarosi rangjdhoz méltéan — tradiciondlisan nagy ha-
gyomanyai vannak a mezdgazdasagnak.

Dolgozatom altalanos célkitlizéseként minél pontosabb képet szeretnék kapni a Hajduboszor-
ményben gazdalkodok tdmogatasokhoz kapcsolodo viszonyairol, tovabba kivancsi vagyok a gazdal-
kodok személyes véleményére, meglatasaira is. A célok megvalositasa érdekében két hipotézis keriilt
felallitasra. Az elso hipotézis szerint Hajduboszorményben az agrar- és vidékfejlesztési tdimogatasok
koncentraltsaga az elmult 5 évet figyelembe véve egyarant magas és kiegyenlitett volt, mig a mésodik
hipotézis szerint a hajdubdszérményi gazdalkodok pozitivan értékelik a tdimogatasokat.

A hipotézisek bizonyitasa érdekében szekunder, illetve primer adatgytijtéseket egyarant végeztem.
A tamogatasok koncentraltsaganak Hajdubdszorményben torténd vizsgalata soran az MVH kozér-
dekii adatbazisaban elérhetd tdmogatasi adatokat hasznéaltam fel. Ennek alapjan a tdimogatasok kon-
centraltsdganak mérésére harom koncentraciés mérési modszert (Lorenz-gérbe, CR koncentracio,
Hirschman-Herfindahl index) is alkalmaztam.

Primer kutatdsom soran pedig az MVH kozérdekii adatbazisaban fellelhetd, a 2015-6s évre vonat-
kozdéan Hajdubdszorményben tamogatasban részesiiltek korében végeztem kérddives felmérést.
A Lorenz-gorbe alapjan megallapithato, hogy telepiilési szinten a vizsgalt évek mindegyikében magas
volt a timogatasok koncentraltsaga, mig a tdimogatasok eloszlasa kiegyenlitett képet mutat, ugyanis
minden vizsgalt évben kevés gazdalkodo kapott nagy Osszegli tdimogatast. A CR koncentracid, vala-
mint a HH index vizsgélata soran pedig alatdmasztast nyert a legkoncentraltabb évre vonatkoz6 Lo-
renz-gorbe lefutisa, amely vizsgalati eredmények alapjan az els6 hipotézisben megfogalmazott alli-
tast elfogadtam.

A kérdoives felmérés eredményeinek a kiértékelését kovetden pedig elmondhatd, hogy a gazdal-
kodok korében megoszlanak a vélemények a jelenlegi timogatasokkal kapcsolatosan, igy a hipoté-
zisben megfogalmazott allitast részben fogadtam el.
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Egy kisvaros nagy lehetoségei —Lébény fejlesztési terve
Kulcsszavak: Lébény; telepiilésfejlesztés, varosimazs; lakossagmegtartas; varosmarketing

Gyonyorii templom, csodélatos természet, a Szent Jakab zarandokut és a Fertd-Hansag Nemzeti Park
— ezt jelenti Lébény a turistdknak, akiknek a varos minden évszakban nyujt latnivaldt. De vajon mit
tartogat sajat lakoi és a kornyéken €16k szdmara?

Magyarorszag kisebb Iélekszam telepiiléseinek komoly feladatot jelent a lakossag megtartasa és
Uj lakok letelepitése, amely Lébényt is jelentds kihivasok elé allitja. A telepiilések lakossagmegtarto
erejének szerepe ugyanakkor nagyon fontos Magyarorszag fenntarthatosaga és gazdasagi stabilitasa
céljabol, igy korunk egyik kulcsfontossagu kérdésének tekinthetd.

Dolgozatunk célja Lébény szamara olyan stratégiai javaslatokkal szolgalni, amelyeket megval6-
sitva a Hansag és a Szigetkoz talalkozasanal fekvd kisvaros még hivogatobb lakohellyé, otthonna
valhat.

Munkénk soran felhasznaltuk mas, korabbi kutatasok eredményeit, amelyek alapjan valaszt kap-
tunk a telepiiléstejlesztés és (ezzel 6sszefiiggésben) a lakossagmegtartd eré ndvelésének szempont;ja-
bol elengedhetetlen kérdéseinkre, példaul: Mi a lakossag véleménye a telepiilésrdl? Milyen vonzas-
adottsagokkal és kiaknazatlan lehetdségekkel rendelkezik? Hova pozicionalhato a kistérségen beliil?
Emellett mélyinterjikat készitettiink Kovacs Géborral, a varos polgdrmesterével, melynek soran még
tobbet megtudhattunk Lébény helyzetérdl, a fejlesztési lehetdségekrdl és azok koriilményeirdl, vala-
mint Otleteink realitasarol.

A kutatas soran kapott eredményekre tdmaszkodva megalkottunk egy megvaldsithatd fejlesztési
tervet, amely figyelembe veszi korunk fontos értékeit, a kdrnyezetvédelmet, 6koldgiai szemléletet,
es¢lyegyenldséget és fenntarthatdsagot. Ezen elvek mentén a fejlesztési terv hozzajarul Lébény még
hatarozottabb varosimazsanak kialakitdsdhoz és lakossagmegtartd erejének noveléséhez. Emellett se-

crer

feleldsségvallalasban kiemelkedd magyar kisvarosok kozott.
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GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOK JASZBERENYBEN

Kulcsszavak: gazdasdgfejlesztés, telepiilésfejlesztés, vairosfejlesztés

elemzem. Jaszberényre személyes indittatasbol esett a valasztdsom. Ez a sziilovarosom, itt néttem fel
és jelenleg is itt élek. Erdekel, hogy milyen helyzetben van a varos most, és milyen jové vér ra. En is
szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy minél sikeresebb lehessen, egyre tobb vallalkozas telepiiljon ide
¢s az itt lakok életmindsége javuljon.

A sajat vizsgalatom egy rovid helyzetfeltarassal indul. Elsdként a varos elhelyezkedését, termé-
szetfoldrajzi jellemzo6it ismertetem. Ezt koveti egy demografiai helyzetfeltaras, majd a szociélis jel-
lemzdk vizsgalata. Bemutatom a varos gazdasagi, valamint az infrastrukturalis helyzetét is. Végezetiil
pedig a fejlesztési tervek elemzésével foglalkozom. A szekunder adatok elemzése mellett a dolgozat
elkészitéséhez kérddives felmérést is végeztem a helyi vallalkozasok, valamint a lakossag korében.

A primer kutatasbol kidertilt, hogy a lakosok nem elégedettek a varosvezetéssel, ugy gondoljak
nincsenek megfelelden tdjékoztatva, bevonva az aktualis kérdésekbe. Sziikségesnek tartandk a mun-
kahelyteremtést, valamint a vallalkozasok fejlesztését és lehetdséget latnak a véros turisztikai célu
fejlesztésében is. A vallalkozoéi kérd6iv eredményei azt igazoltak, hogy a nagyobb vallalatok elége-
dettebbek mind a tdjékoztatassal, mind pedig az adokkal, lehetdségekkel kapcsolatosan. Az interjubol
megtudtam, hogy a polgarmester idonként gyarlatogatast tesz néhany nagyvallalatnal és egyeztetnek
az igényeikrdl, elképzeléseikrdl. A kisvallalkozok azonban hidnyoljék a folyamatos kapcsolattartast.
Tovébba sérelmezik, hogy az dnkormanyzat a helyi beruhazasokat, elképzeléseket nem a helyi val-
lalkozokkal végezteti el. A legtobb vallalkozas fontosnak tartand egy az ipari park kialakitasat, Jasz-
berény teriiletén ugyanis ilyen teriilet nem talalhat6. Ez nem csak a jelenlegi vallalkozasoknak segi-
tene, de vonzo lehetne az igy nyujthaté kedvezmények miatt a betelepiilni kivano cégek szamara is.

A varos javarészt egy labon all, jelentdsen fiigg az Electrolux Lehel Kft.-t6l. A jovOben fontos
feladat, hogy ezt a fliggdséget lazitsak a helyi vallalkozdsok egyiittmiikodésének eldsegitésével, va-
lamint tdmogassak a magasabb hozzaadott értékii termék eldallitast. Emellett a jovOben nagyobb
hangsulyt kell fektetni a vallalkozokkal vald jobb kapcsolat kialakitasara, valamint a megfeleld la-
kossagi tajékoztatasra €s a tarsadalmi részvétel erdsitésére.
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Innovativ varosfejlesztési eszkoztar: a "sétalhato varos' koncepcioban rejlé lehetoségek Sze-
geden és Valencidban

Kulcsszavak: sétalhatosag, helyi gazdasdg; varosi mobilitas; vdrosfejlesztés

Dolgozatom célja az volt, hogy értelmezzem ¢és alkalmazzam a sétalhatdsag koncepcidjat kozepes
méretll varosokra vonatkozoan, valamint hogy a sétalhatosag szintjét, fejlesztési lehetdségeit és po-
tencialis elonyeit kutassam két konkrét varos példajan, Szegeden és Valencian keresztiil. Mindez a
helyi gazdasdgfejlesztés szemszogébdl tortént.

Az alapvet6 probléma, amire ez a dolgozat szeretne megoldast nyujtani, az urbanizacios kozleke-
désbél eredd negativ mellékhatasok. Altalaban, a szakemberek erre a varosi mobilitasi probléméra az
elektromos kozlekedési rendszerekkel probalnak valaszolni, de a sétalhatosag is egy hasonl6 leheto-
ség, mely kevésbé ismert, de innovativabb és elonyds megoldds, melynek szamos pozitiv hatdsa van
a helyi gazdaségra.

A dolgozat attekintést nyujt az elméleti és gyakorlati szakirodalomrol, mely hozzajarult az empi-
rikus kutatdsom megalapozasahoz, amit személyesen végeztem el Szegeden és Valencidban. A mod-
szertan felépitése harom részbdl all: résztvevd megfigyelés, kérddiv és mélyinterjuk. A mélyinterjuk
két részre oszlanak: interjuk helyi stakeholderekkel és helyi dontéshozokkal. Az atfogdbb kép bizto-
sitasa érdekében, a két varos nemzetkdzi dimenzidba is lett helyezve a kérddiv két kérdésénél.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a sétalhatosag szintjét mindkét varosban sziikséges €s
kivanatos lenne emelni. Ennek varosfejlesztési eszkozokkel vald véghezvitelére javaslatok lettek
megfogalmazva, hogy a gazdasagi elonyok elérhetoek legyenek. Az adatgyiijtésem és kutatdsom
eredményeképpen arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Szegednek és Valencianak multimodalis
kozlekedési rendszert kellene 1étrehoznia nagy hangsulyt fektetve a sétalhatdsagra, a fenntarthat6 va-
rosi mobilitasi tervek fényében. Nyilvanvaloan, a sétalhatdsagi tervek minden varos esetében kiilon-
b6zb6ek az adott koriilmények alapjan, de ez a cselekvési terv alkalmazhat6é barmely olyan varos ese-
tében, mely fejleszteni szeretné a helyi gazdasagi versenyképességét egy varosfejlesztési eszkoz se-
gitségével.
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Jaszfényszaru térgazdasagi osszefiiggéseinek vizsgalata
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Jaszfényszaru, az Eszak-Alfoldi régio nyugati csiicskében fekvé kisvaros napjaink egyik legkereset-
tebb eréforrasaval, iparral rendelkezik. K6zép-Kelet Eurdpa legnagyobb televizid gyara a Samsung
Electronics Magyar Zrt. oriasi kincs a varos szamara. Gazdasagi szempontbol 6nmagaban is jelentds
bevétellel gazdagitja a telepiilés koltségvetését, ezen feliil a gyardrias szamos vallalatot vonzott a
folyamatosan fejlodd Ipari Park teriiletére és a kdrnyezd telepiilésekre.

A toretlen gazdasagfejlesztés eredményei ugyan elvitathatatlanok a telepiilés dnkormanyzatatol,
azonban a varos demografiai mutatdi aggodalomra adhatnak okot. Habar a népességszam csokkenése,
valamint az eloregedo tarsadalomszerkezet az egész orszagra jellemzé folyamatok, Jaszfényszaru az
atlagnal joval tobb lehetdségekkel rendelkezik a kihivasok kezelésére.

Dolgozatomban a tarsadalmi-gazdasagi tér tobb teriiletét megvizsgaltam, amelyek esetében egy
nem tul mélyre hatol6 kutatds eredményeként is szamos probléma kertilt felszinre. A kutatési részé-
ben tobbféle modszert alkalmaztam, tobbek kozott dokumentumelemzést, kérddives adatgytijtést,
mélyinterjut illetve SWOT analizist. Ezen mddszerek komplex alkalmazasa alapjan, meg kell emli-
teni, hogy a megkérdezettek jelent6s hanyada elégedett Jaszfényszaruval. A telepiilés jelentds fej-
lesztéseket valdsitott meg az elmult évtizedekben, amelyeket a gazdasagfejlesztés eredményei hata-
roztak meg. A teljesség igénye nélkiil, megszépiilt Jaszfényszaru varosképe, jelentds eredményeket
értek el a szegregatumok felzarkoztatdsdban, a munkanélkiiliek ardnyaban pedig jobb mutatokkal
rendelkeznek valamennyi tagabb kornyezetiiknél. Az infrastrukturalis beruhdzasoknak kdszonhetéen
jelentdsen javult a telepiilés megkdzelithetdsége €s a kozlekedésbiztonsag.

Jaszfényszaru varosara, dontéshozoira jellemzd volt, hogy amely teriileten fejlodést szerettek
volna elérni, ott sikerrel jarnak.Véleményem szerint a telepiilés vezetdi remekiil mérték fel, hogy
milyen kihivasokkal kell szembenézni a rendszervaltast és az ezredfordulot kovetden és milyen va-
lasszal tudnak feliilemelkedni gazdasagi valsagokon vagy éppen tarsadalmi konfliktusokon. Napja-
inkban a Thyssenkrupp Presta Hungary Kft. beruhazasaval Gjabb mérfoldkOhoz érkezett Jasztény-
szaru varosa. A sikeres fejlodés érdekében az eddig is széles horizontot a jovében még komlexebb
szemlélettel kell kiegésziteni. Ugy gondolom, hogy a kdvetkezé évtizedekben a varos jovéjét meg-
hataroz6 tényezoként fog megjelenni a fenntarthatosag kérdése.
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Témavezeto:
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egyetemi docens, SZE GK

Kozosségfejlesztés és -tervezés Rajkan
Kulcsszavak: kozosségfejlesztés,; kozosségi tervezés, tarsadalmi részvétel

Kiilf6ldon, Németorszagban, Amerikdban, Spanyolorszagban és még tobb orszagban is egyre inkabb
terjedoben van a kdzosségi tervezés alkalmazasa. Magyarorszagon is van ra egyre tobb példa, de még
kevésbé kommunikaljdk a nagykozonség felé. Sokan talan még soha nem is hallottak arrél, hogy
1étezik a tervezés egy ilyen médja is. En hiszek benne, hogy ez egy kivalo lehetéség mindannyiunk
szamara, hogy egyiitt tervezziik meg a jovot. Ezért is valasztottam ezt a témat a TDK-dolgozatomhoz.
Remélem, hogy a kovetkezd oldalakon megfogalmazott gondolatok, tobb embert is raébresztenek
majd, hogy nem csak magunkra, hanem "rank" is figyelni kell. Célom, hogy megvalositsak egy olyan
kozosségi tervezést, amelyet a megfeleld0 modon mésok szamara is elérhetévé tehetiink, és amely
masokat is motivalni fog e mddszerek kiprobalasara.
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Lorinci — Matravidéki Eromii varosrészének helyzete és fejlesztési lehetoségei

Kulcsszavak: telepiilésfejlesztés, Lorvinci; lakotelep, park; csékkend népesség

Ha az ember koriilnéz egy térben, kiilsé szemléloként sok olyan dolgot vehet észre, amit mas nem
biztos, hogy meglatna, akkor sem, ha a sajat telepiilésérdl van szd. Velem is ez torténik, ha Lorinci
varosaban jarok. Sokmindent észrevettem, amit masok nem biztos, hogy latnak. Ez inspiralt arra,
hogy dolgozatomban ezzel a varosrésszel foglalkozzak, kiilonds tekintettel annak lakotelepére.

A tudomanyos szakirodalom feldolgozésat kovetéen Lorinci varos bemutatisaval foglalkozom.
Kitérek a varos elhelyezkedésére, torténetére, majd bemutatom a fontosabb mutatdkat (pl. népesség-
szam, munkanélkiiliek szdma, vallalkozasok szdma). Ezt kovetden a Matravidéki Eromi varosrészt
mutatom be. Szdélok magdrdl az erdmurdl, a hozza tartozé lakoteleprdl és a hiitétd 1étrehozasardl,
majd a lakotelep életérdl.

A kutatasomat, és annak kérddivét — melyet 152-en toltottek ki — a 16rinci emberek szokasaira, a
szolgéltatasok igénybevételére, illetve az erdmiii varosrésszel kapcsolatos kérdésekre fokuszaltam.
Kivancsi voltam, az emberek hova jarnak bevasarolni, hol adjak fel csekkjeiket, hova mennek iga-
zolvanyt cserélni, miivelddni, stb. Az erdmiii varosrésszel kapcsolatban érdekelt, hogy az ott élok
szeretnek-e ott €lni, illetve a tobbi 16rinci lakos szeretne-e ott élni. A kérd6ivben lehetdség nyilt arra,
hogy egy 1-t6l 6-ig skalan véleményezzék a valaszadok az erdmiii lakotelep allapotat: tobbek kozott
az utmindséget, a kozlekedést, a kereskedelmet, az épiiletek allapotat, stb. értékelték, meglehetdsen
valtozatos eredménnyel. Megkérdeztem a lakossag véleményét arrdl, milyen fejlesztéseket preferalna
az erOmiii varosrészen. A kérddives vizsgalat mellett készitettem egy mentalis vizsgalatot is, amely
a lakotelep épitett kornyezetére iranyult. A felmeriilt gondokat egy problémafan abrazoltam annak
érdekében, hogy ezek a problémak megoldasra keriiljenek. A dolgozat végén a kutatas elején megfo-
galmazott hipotéziseket vizsgaltam, valamint fejlesztési javaslatokat tettem az erdmiii lakotelepre
nézve. Véleményem szerint az erdmiii lakossag kozosségének kialakitasa ¢és annak fejlesztése, az
utak, jardak feltjitasa, a volt 6voda- és iskolaépiilet hasznositésa, a lakdingatlanok feltjitasa elenged-
hetetlen fejlesztések lesznek rovid- és kdzéptavon.

A dolgozat célja az erdmiii varosrész lejtmenetét megallitani és egy felfelé torekvd irdnyvonalat
l1étrehozni azért, hogy a lakossag is elégedett legyen, Ujra aktiv €let j6jj0n 1étre a varosrészben, illetve
1j, lehetdleg fiatal csaladok koltozzenek a lakotelepre.
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A hidegen sajtolt tokmagolaj, mint helyi termék szerepe a helyi fejlédési folyamatokban
Kulcsszavak: helyi termék; tokmagolaj; helyi fejlesztés, hatasok

Manapsag a helyi termékek egyre keresettebbek orszagszerte, ugyanis kezd visszatérni a globalizacio
ellentrendje, probalunk tudatosabban vasarolni, keressiik azokat a termékeket, élelmiszereket, ame-
lyek hazankban vagy esetleg a régionkban késziiltek, onnan szdrmaznak. Ezeknek a termékeknek a
vasarlasa nem csak a fogyasztd tudatossagat tiikkrozi, hanem a hazai gazdasag fellendiiléséhez is ve-
zethet. Ha még sziikebb keresztmetszetben vizsgdjuk ezt, sok kistérség, telepiilés egyik esélye a gaz-
dasagba valo bekapcsolodasra a helyi termék. Ezzel egy idoben a teriilet fejlodésében is szerepet
jatszanak a helyi termékek, ugyanis ahhoz hogy valamit eléallitsanak meg kell termelni a nyersanya-
got, el kell késziteni a terméket €s értékesiteni azt, ez mind foglalkoztatassal is jar.

Dolgozatomban a vizsgalt helyi termék a hidegen sajtolt tokmagolaj, és célom, hogy a tokmagolaj
eloallitasaval kapcsolatos foglalkoztatasi lehetoségeket feltarjam, illetve kutassam, hogy kiilonb6zo
vallalkozasi formdk esetén a helyi gazdasdgra iranyulo hatasokban milyen eltérések adodhatnak. A
két vizsgalt vallalkozasi forma: a kozfoglalkoztatashoz kapcsolddo szocialis szovetkezet és a hasonld
terméket el6allito csaladi vallalkozés. A két formaban meglévo eltérd lehetdségeket feltdrva kivanom
bemutatni a tdkmagolaj mint helyi termék eldallitasanak hatasat a helyi gazdasagra és tarsadalomra,
elsésorban a foglalkoztatasra, a helyi vallalkozasok kozotti egytittmiikodésre, valamint a fogyasztoi
szokasok ¢s a helyi identitas alakulasara.

- 258 -



LAKATOS EDIT
edit@nsg-team.com
Vallalkozasfejlesztd
MSec, 5. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Galyasz Jozsef
Egyetemi docens, DE GTK

A Kohézios Politika uj eszkoze, az ETT fejlodésének vizsgalata az EU-ban és egy miikodo
ETT esetében

Kulcsszavak: kohézios politika; ETT, interregiondlis egyiittmiikodések

Az ETT (Eurdpai Tertileti Tarsulas) olyan, az Eurdpai Bizottsag altal 2006-ban 1étrehozott csoporto-
sulasi forma, amely célja az interregiondlis egyiittmiikodések elOsegitése a gazdasagi €s tarsadalmi
kohézi6 megerdsitése érdekében.

Az ETT nem csupén egy hataron atnyulo egyiittmiikddési eszkdz, hanem egy 11j szervezeti inno-
vacios eszkoz, amely 1) tavlatokat ad az Eurdpai regionalis politika és iranyitas, a helyi menedzsment
rendszerek és a végrehajtasi munkafolyamatokban. A szervezeti innovacio kivalo lehetéséget biztosit,
hogy 6sszehasonlitsuk a helyi tapasztalatokat az unios dontéshozatallal.

A hipotézis szerint a legeredményesebb ETT-k Eurdpaban a szlovdk-magyar hatdron miikodnek;
valamint az Ister-Granum ETT a szlovak-magyar egyiittmiikodések egyik legsikeresebbje.

A kutatasi eredmények alapjan elmondhatd, hogy a vizsgélt szlovdk-magyar partnerségek a Ko-
zép-eurdpai hataron atnyulo egyiittmiikodések sikeres szerepldi, de a rendelkezésre allo statisztikak
alapjan nem bizonyithato, hogy ezek a csoportosuldsok tényleg Eurdpa legeredményesebbjei. Bizo-
nyitast nyert viszont az, hogy alapitas terén a legaktivabb Eurdpaban a szlovak-magyar oldal, hiszen
a térségben alapitott ETT-k ardnya masfélszer meghaladja a tobbi magyar részvételtt ETT-k szamat
¢és egyotdde az 0sszes miikodd ETT-nek. Bizonyitast nyert, hogy az Ister-Granum a szlovak-magyar
egylittmiikodések egyik legsikeresebb tagja, tobb részrdl is kiemelkedve mind a tobbi eurdpai, mind
a szlovak-magyar egyiittmikodések kozil.

Végiil a vizsgélati eredmények segitségiil szolgaltak javaslatokat tenni arra vonatkozdan, hogyan
lehetne még jobban novelni a szlovak-magyar oldal egylittmiikodéseinek eredményességét, amelyek
hozzasegithetik a csoportosulasokat pozitiv gazdasagi hatasokat ndvel6 tovabbi projektek megvalo-
sitasahoz.
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A szegények piacanak szerepe egy helyi konfliktus elemzésén keresztiil

Kulcsszavak: helyi gazdasdagfejlesztés, képességszemlélet alapu helyi gazdasdagfejlesztés, piac

A globalizacid novekedésével a lokalis térségek is felerdsddtek, mivel a vallalatok csak igy tudnak
beavatkozni a folyamatokba. Ezért a helyi gazdasagfejlesztés napjainkban egyre nagyobb hangsullyal
jelenik meg a hazai fejlesztési politikdban. A helyi gazdasagfejlesztés egy olyan folyamat, amely a
teriileti egységek kozott zajlik és célja a régiokban, varosokban ¢élok jollétének novelése a regionalis,
helyi gazdasag fejlodésének eldsegitésével Ennek tiikrében kezdtiink el vizsgalni egy szegedi akut
gazdasagfejlesztési dilemmat, a Cserepes Sori piac koril kialakult konfliktust. Kutatasi kérdésiink,
hogy mi a szegények piacanak szerepe a helyi gazdasagban? Ki nyerne, és ki veszitene, ha ez eltiinne?
Hogyan befolyasolja ez a helyiek jollétét?

Dolgozatunk els6é felében bemutatjuk a konvencionalis és a seni képességszemlélet alapu helyi
gazdasagfejlesztést. Majd a kovetkezd fejezetben a képességszemlélet alapt elemzési mddszertant
irjuk le. Elemzésiink modszeréiil a helyi sajtoban megjelent cikkekre tamaszkodtunk, résztvevo meg-
figyeléssel egészitettiink ki az informacids bazisunkat. A piac megismerése utan félig strukturalt in-
terjukon keresztiil szeretnénk 4tadni, az érintettek nézdpontjat a konfliktussal kapcsolatban. Végiil
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy fontos a helyieknek a piac. Ha eltlinne, akkor az 6nkormanyzat
(nyertes) mas beruhdzasra hasznélhatn4 a teriiletet és a kereskeddk (vesztesek) elveszitik munkajukat.
A helyiek életét is befolyasolna, ha a piac megsziinik sok lehetdségtdl esnének el a helyiek, mind
gazdasagilag, mind kulturalisan.
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Az autoipar klaszterizaciojanak elemzése Magyarorszagon
Kulcsszavak: autoipar; klaszter, klaszterizdcio

Magyarorszag egyik legfontosabb ipardga az autdipar, a hazai gazdasag elsdszamu mozgatorugoja-
nak tekinthetd. Huzoagazat révén, nagy jelentdsége van a gazdasagi folyamatok alakuldsdban, mind
orszagos, mind regionalis, mind lokalis szinten. Szintén kitorési pontnak szamit a gazdasagfejlesz-
tésben a klaszterek szervezddése. Napjainkban a gazdasag egyik mozgatdrugodjanak tekinthetoek
azok a térségek, régiok, melyek szervezetei, intézményei kozott szoros egylittmiikddés tapasztalhato,
nagyfoku ipari koncentracio van jelen, a klaszterek. A klaszterorientalt fejlesztés az egyik legmegha-
tarozobb gazdasagfejlesztési irdnyzattd ndtte ki magat, hiszen rendkiviil fontos szemponttd valt a kii-
16nb6z0 vallalatok, szervezetek, intézmények kozotti egyiittmiikodés elmélyitése.

Az autoipar és a klaszterorientalt fejlesztés kombindcioja rendkiviili lehetdség lehet a vallalatok
szamara. Dolgozatom arra keresi a valaszt, hogy a vallalatok mennyire tudjak a klaszterek altal tény-
legesen nyujtott lehetdségeket kihasznalni és mennyire mozdithatok ebben a folyamatban.

Kutatasom az autdipar teriiletére fokuszal, vizsgalatom {6 célteriilete az autoipari klaszterek. Ezen
beliil a valaha volt jelentds klaszterre, a Pannon Autdipari Klaszter esettanulmanydra épiil, tovabba
az Eszak- magyarorszagi Autéipari Klaszter, a Hirds Beszallitoi Klaszter, valamint a Vértes-Duna
Jarmiipari Klaszter elemzésére keriil sor.

Dolgozatom célja a klaszterek bemutatasan, ¢és jelentdségiik felvazoldsan tul, feltérképezni az au-
toipar magyarorszagi helyzetét, az autdipar klaszterizacigjanak jelentdségét, fejlodéstorténetét a kez-
detektdl napjainkig. Annak hatasat a hazai gazdasagtejlesztésre, akadalyoz6 tényezdit, valamint si-
kereit és lehetdségeit a négy fentebb emlitett klaszter vizsgalata révén. Kutatdsom soran az alabbi
hipotéziseket allitottam fel:

1. Az autdipari vallalatok nem hasznaljak ki kell6képpen a klaszterek adta lehetdségeket.

2. A PANAC klaszter tapasztalatai mintaként, tanulsagként szolgalnak a tobbi (autdipari) klasz-
ter szamara.

3. A klasztertamogatasi politika nem terjed ki minden fontos teriiletre, nem tamogatja kell6kép-
pen a klaszterek fejlodését.

4. A tagvallalatok szerepvallalasa, aktivitasa a klaszteren beliil nem egyenld, amely megint csak
fejlédésbeli problémakat, nézeteltéréseket okozhat.

5. A megujulashoz, az innovativitdshoz sziikséges felismerés képessége a legtobb vallalatbol
hianyzik, fels6bb szervezderd sziikséges ehhez.

A fenti 6t hipotézisbdl kutatdsom soran négyet igazoltam.
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AZ M0 AUTOUT HATASA A KOZEP- ES NAGYVALLALATOK TELEPHELYVALASZ-
TASARA A BUDAPESTI AGGLOMERACIOBAN

Kulcsszavak: kozlekedés; telephely; vaillalat;, MO kérgytirii; Budapesti agglomerdcio

Kutatasom a teriileti gazdasagtan egy kedvelt téméjaval foglalkozik. A kozlekedési infrastruktura,
kiilondsen a gyorsforgalmi uthaldzatok teriiletszerkezetre gyakorolt hatdsait mind a hazai, mind pedig
a nemzetkozi szakirodalom gyakran vizsgalja. A téma népszeriisége nem véletlen, hiszen az Eurdpai
Unio6 regionalis politikdjaban a kozlekedésfejlesztési beruhazasok kiemelt jelentdségliek, amelyek
rendre a legkoltségesebb és legnagyobb volument beruhdzasok az eurdpai unios koltségvetési ciklu-
sokban. Eppen emiatt fontos feladat megvizsgalni, hogy ezeknek a projekteknek valojaban mekkora
hatéasa lehet a tertiletfejlesztésben, azonban ezt megbecsiilni rendkiviil nehéz. Magyarorszag esetében
sincs ez masképp, hiszen az MO korgytirii épitése kapcsan évtizedek 6ta megoszlanak a vélemények
annak tényleges tarsadalmi-gazdasagi hasznossaga kapcsan.

Péalyamunkdmban a budapesti korgy(irii hatdsainak egy sziikebb aspektusat, a kozép- €s nagyval-
lalatok telephelyvalasztasara gyakorolt befolyasat és azt vizsgadlom, hogy az milyen mértékben tdmo-
gatta a kornyez0 telepiiléseken megfigyelhetd szuburbanizacids folyamatokat. A kutatds elsédleges
célja boviteni a korgytirir6l rendelkezésre all6 szakmai hattéranyagok sorat. A kutatas elso részét a
témahoz szorosan kapcsolodo szakirodalmi anyagok Osszegytlijtése €s szintetizalasa jelenti. Ezt ko-
vetden a tanulmany legfontosabb részét az adatok kiértékelése €s a kovetkeztetések levonésa képezi.
A vizsgalatokhoz sajat kérddives felmérést és a rendelkezésre 4116 hazai statisztikai adatokat haszna-
lom fel.
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Bezar a Kelet kapuja? Az orosz-ukran valsag hatasa a zahonyi térség versenyképességére

Kulcsszavak: zahony, versenyképesség, regionalis

Munkém soran arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy az orosz-ukran konfliktusnak van-e - és ha
igen mekkora - befolyasa az Eszak-Alfoldi Gazdasagi Régio, azon beliil is a Zahonyi jaras verseny-
képességére. Az ukran kérdés relevancidja vitathatatlan, azonban annak jelentdsége a magyarorszagi
- kivaltképp a keleti térség - kereskedelmének volumenére sokak szdmara nem szembetiind. Dolgo-
zatomban a modszertani elemzést, valamint a térség atfogd gazdasagi vizsgalatat kdvetden célom
megoldasi javaslatokat, rovid akcidterveket is megfogalmazni, amit az érintett KK'V-k, tertileti kép-
viseldk felhasznalhatnak.
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KAPOLNAI ZSOMBOR
kapolnaizsombor@freemail.hu
Regionalis é¢s Kornyezeti Gazdasagtan
MA, 3. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Bakosné Dr. Borocz Maria
adjunktus, SZIE GTK

KISKERESKEDELMI SZOLGALTATASOK VIZSGALATA A HELYI GAZDASAGFEJ-
LESZTES ASPEKTUSABOL NOGRAD- ES PEST MEGYEBEN

Kulcsszavak: Helyi gazdasdgfejlesztés, kereskedelem, szolgaltatas, kistérség

A helyi gazdasagfejlesztés 1ényegében egyfajta sajatos utkeresés azon térségek, telepiilések szamara,
melyek rendelkeznek kiaknazhat6 helyi er6forrassal. Tanulmanyomban hét Pest- és Nograd megyei
kistérség telepiiléseit vizsgaltam (Balassagyarmati-, Pasztoi-, Rétsagi-, Szécsényi-, Szobi-, Vaci, Ve-
resegyhazi-kistérség.) Kutatasom soran torekedtem a telepiilések kozott meglévo kiskereskedelmi és
szolgéltatasi szerkezetben megmutatkozo6 hasonldsagok és kiillonbségek feltardsara. A munka egyfajta
latlelet a 21. szdzad mésodik évtizedének Pest és Nograd megyéjérol.
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OROSZ DANIEL
daniel.orosz77@gmail.com
Regiondlis és kornyezeti gazdasagtan
MSec, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Péter Zsolt
egyetemi docens, ME GTK

Lakdingatlanok piacanak teriileti dimenzioi a XXI. szazadi Magyarorszagon
Kulcsszavak: ingatlan,lakéingatlan, teriileti dimenziok,

A lakoingatlan sok magyar haztartas legjelentdésebb vagyontargya, a lakasvétel vagy eladas pedig
életiink egyik legfontosabb pénziigyi dontése. Befolyasolja a korabbi generaciok altal felhalmozott
vagyon, a jovedelem, az elhelyezkedés,a méret, az allapot és még szdmos jol vagy kevéssé jol mérhetd
tényezo.

Dolgozatom célja, a lakdingatlanok piacénak teriileti dimenzidinak elkiilonitése a XXI. szdzadi
Magyarorszagon. Igazolni szeretném hipotézisemet, miszerint az egy fore jut6é jovedelem minél ma-
gasabb egy telepiilésen, anndl magasabb az ingatlan 4ra. A gazdasagi helyzetet tekintve minél fejlet-
tebb egy telepiilés, annal nagyobb a lakés ara, és ha a tarsadalmi helyzetet nézziik, ha kedvezobb a
demografiai helyzet egy-egy telepiilésen, akkor valoszintileg az ingatlan értékének kozépsdértéke is
nagyobb lesz. A vizsgalat soran arra szeretnék valaszt kapni, hogy mely tényezok vannak leginkabb
hatassal a lakéingatlanok arara. Ilyen indikator lehet példaul a nyilvantartott llaskeres6k szama vagy
pedig a vallalatok szdma.

A kutatas részét fogja még képezni az is, hogy a XXI. szazadban milyen fontosabb trendeket azo-
nosithatunk Magyarorszagon. Az elemzés Magyarorszag harminc legnagyobb varosat célozza meg
Budapest kivételével. A kutatas segitségével néhany olyan elsdsorban teriileti dimenzidval rendelkezd
tényezot szeretnék kiemelni, amely segithetné a mar fent emlitett fontos dontést, a lakoingatlan el-
adasat vagy vételét.
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SAMU TAMAS SZOKOLICS DANIEL

samu.tams@gmail.com daniel.szokolics@gmail.com
Alkalmazott Kozgazdasagtan Alkalmazott Kozgazdasagtan
BA, 4. félév BA, 4. félév
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Lengyel Balazs

kiilsés, ELTE TATK

Magyar régios elemzés az iirbol

Kulcsszavak: Miiholdkép, fényszennyezés, szektoronkénti bontds, keresztmetszeti regresszio;
térékonometria

A dolgozatban az a célunk, hogy a GDP ¢&jszakai fényszennyezéssel vald becslését a gazdasag
szektoralis eloszlasa alapjan pontositsuk. Ehhez magyarorszagi adatokat vizsgalunk miitholdképek
alapjan, varosokra lebontva, egy id6szakbodl. Az elemzést harom hipotézis mentén végezziik. Az elso,
hogy a fejlettebb régioknak nagyobb a fényszennyezése. A masodik, hogy a gazdasdg szektoralis
megoszlasa befolyasolja a fényszennyezést, pontosabban az ipari szektor nagyobb mértékben hozza-
jéarul ehhez, mint a mezdgazdasag, de kisebb mértékben, mint a szolgéltatasok. A harmadik feltevés,
hogy a népstirliség pozitivan hat a fényszennyezés mértékére. A kérdések vizsgalatahoz a dolgozat-
ban OLS becslést, és térokonometriai regressziot hasznaltunk. A modellek eredményei alapjan mind
a harom hipotézisiinket ald tudtuk tamasztani.
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BODO PAL BENCE
bodobence95@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 3. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezeto:
Dr. Szabéné Dr. Erdélyi Eva
egyetemi docens, BGE KVIK

Vidéki jarasaink balsorsa, vagy jovoje?

Kulcsszavak: Fehérgyarmati jaras; helyi gazdasagfejlesztés; vidék, hatarmentiség; cirkularis gaz-
dasag

A globdlis gazdasag kiteljesedése a tartos ipardgi versenyeldnyok térbeli koncentrdlodasa révén a
fejlett orszagokban is egyre élesebb teriileti kiilonbségeket hoz felszinre, melyet a piaci mechanizmus
az eltérd tarsadalmi és természeti kdrnyezet korlatozo tényezdi miatt képtelen kiegyenliteni. A prob-
Iéma kiilondsen azokat a kiils6 gazdasagi fiiggésnek kiszolgaltatott ruralis térségeket érinti, melyek
gazdasagi szerkezetére a tobbnyire egyoldall mezdgazdasagi termelés jellemzd, lakossaguknak pedig
alacsony az iskolézottsagi szinvonala.

A dolgozatban a hazai periférikus elhelyezkedésii vidéki jarasok kialakuldsanak gyokérokai, fel-
zarkozasanak lehetdségei €s kihivasai keriilnek a kutatas kiemelt fokuszpontjaba a Fehérgyarmati
jéaras komplex helyzetelemzésén keresztiil. A széles hazai és nemzetkozi regiondlis tudomanyi szak-
irodalom mellett a KSH T-STAR és a TelR adatbazisa, valamint az MTA KRTK Eréforrastérkép
v2.5 programja volt segitségemre.

A kutatés soran a helyi gazdasagfejlesztés mellett érvelek, vagyis a hangsulyt a helyi adottsagok-
hoz val6 alkalmazkodasra, az endogén eréforrasokra épitd stratégiak kidolgozasara és az integralt
alulrdl épitkezd kozosségi fejlesztésekre helyezem. A fenntarthatd jovOkép meghatarozasa eldtt azon-
ban szamos Osszetett kérdés megvalaszolasa sziikséges, mint példaul az alabbiak: melyek azok a tér-
ségi erdforras-tényezOk, amelyek versenyképessé tehetik a leghatranyosabb helyzetii ruralis tereket.
Kik tekinthet6k a fejlesztések katalizatorainak és milyen eszkozok, illetve feltételek sziikségesek a
fejlodés és a novekedés elomozditdsdhoz? Hogyan vonhat6 a lakossdg minél szélesebb rétege a ter-
vezési folyamatok eldkészitésébe? Milyen szerepe van a haldzatisagnak, illetve a kollaborativ valla-
lati magatartasnak? Roviden megfogalmazva, eldszor arra kell keresni a valaszt, hogy milyen médon
mérsékelhetd egy térség piaci, allami és pénziigyi fliggdsége, azaz hogyan teremthetd meg a belsd
er6forrasok feletti onrendelkezés, mint kitorési lehetdség.

Az eredmények egyértelmiien azt igazoljak, hogy leszakado térségeink nem feltétleniil vannak
balsorsra itélve, hanem fenntarthat6 jovo elé is nézhetnek ugyanis szdmos olyan felértékel6dd erd-
forrassal rendelkeznek még, amelyeket a centrum térségek napjainkra mar feléltek. Ezen helyzeti
eldnyok kiaknazéasa azonban gondos, innovativ kozosségvezérelt programok sorozatanak kidolgoza-
sat igényli, ami kutatdsom tovabbi céljaként fogalmazhatd meg.

- 267 -



Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia - Kozgazdasagtudomanyi Szekcio

Sharing economy / kozosségi gazdasag
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LOSONCZI REKA
r.losonczi@gmail.com
Gazdasaginformatikus
BSc, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Buzder Lantos Gabor
PhD hallgato, BCE GTK

A jovo harca: Vélheto valaszreakciok az inkumbensek feldl az Uber, mint megszakito
innovator hatasara

Kulcsszavak: taxi; Uber; disruptive innovation; reguldcié

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a magyar taxi piacra, illetve a piacon régebb o6ta jelen
levd taxi tarsasagokra, hogyan hatnak az 0j és innovativ megoldésokkal bir6 belépdk. Kutatéasi kér-
désemben a fokusz az inkumbensek valaszreakcidjaban all. Az allam altal bevezetett regulacids in-
tézkedések jelenleg Magyarorszdgon minden, Un. ,,hagyomanyos™ taxis tarsasdgra érvényesek. To-
vabbi kérdésként meriil fel az, hogy az 11j belépokre e regulacids intézkedések is egyarant érvényesek
lesznek, vagy, mivel mas szerkezetben miikodnek, kikeriilhetik-e ezen szabalyozasokat. Dolgoza-
tomban csak azt a szcenariot vizsgalom, mely szerint az Uberre, mint 01j belépdre, nem vonatkoztat-
hatdk a regulacios szabalyozasok. Hipotézisem az, hogy ebben az esetben, biztosan varhatok valasz-
reakciok az inkumbensek feldl. Ezek a valaszreakciok egy bizonyos defenziv stratégidban 6sszpon-
tosulnak, melynek megfeleld alkalmazasdval a megszakitd innovatorok versenyeldnyét redukalhat-
jak, illetve tulteljesithetnek azon.
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BODOR ESZTER ZSUZSANNA
esztobodor@gmail.com

Emberi Er6forrasok

BA, 6. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Temavezeto:
Meretei Barbara
PhD hallgato, BCE GTK

A sharing economy jelenség modellezése és a munkaeropiacra gyakorolt hatasanak vizsgalata

Kulcsszavak: sharing economy, emberi erdforrds; munkdltatds, megszakito innovacio, bizalom

Az egyre fejlodé gazdasagnak kdészonhetden, Uj gazdasagi formak jelennek meg. Ilyen a sharing
economy jelenség is, magyarul a kozosségi gazdasag. A sharing economy €s az innovacié metszetére
fokuszal a dolgozatom, ami egy piacra belépd munkaltatassal foglalkozo 0j startup-ot mutat be, a
TaskRabbitot. Christensen megszakitd innovacio elméletét és a kétoldali halozatos modell elemzését
hasznalom fel. Ezek kapcsolatat vizsgalva keresem a vdlaszt a sharing economy jelenség, illetve
TaskRabbit hatésaira. Kitérek arra, hogy lehet e a bizalom mozgatoérugdja a kozdsségen alapiilé gaz-
dasagnak. A dolgozatom végsd fokuszat az emberi eréforras szektor adja. Elemzésemben kitérek, az
Uj gazdasagi jelenség, hogyan valtoztatja meg a klasszikus munkaerdpiacot és ez miért valosul meg.
A vélasz a versenyelOny ¢és a felhasznal6i bazis novekedésében és ezek szoros 0sszefliggésében rejlik.
Ez a jelenséges képes megvaltoztatni a munkavallalok motivaciojat és egy 01j munkaerdpiaci trendet
kialakitani.
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BUCSI KARINA EMILIA SZUCS FANNI

karinabucsi@hotmail.com szucs.fanni0329@gmail.com
Vezetés és szervezés nemzetko6zi gazdalkodas
MA, 3. félév BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar Gazdalkodastudomanyi Kar

Témavezeto:
Dr. Horvath Dora
egyetemi docens, BCE GTK

A sharing economy piacatrendezo hatasa Magyarorszagon - Az Airbnb térnyerésén keresztiil
szemléltetve

Kulcsszavak: kozosségi fogyasztas, uj jelenség, jolét,; kindlati oldal; Airbnb

Dolgozatunk soran egy kodzel sem 11j, de napjainkban feltorekvé jelenség — a sharing economy — egyes
vonatkozasaival foglalkozunk. A témat rendkiviil érdekes kutatasi témanak talaljuk, hiszen a jelenség
néhany éve indult csupan térhoditd tjara, viszont mara teljesen atrendezte a gazdasagi vilagot. A
sharing economy-nak mindenképpen vannak pozitiv tulajdonsagai, ha a fogyasztok szemszogébol
vizsgalodunk, hiszen noveli szdmukra a véalasztasi lehetdségek szamat. De mi a helyzet a versenytar-
sakkal? Miként hat a kozosségi fogyasztas a “hagyomédnyos” mdédon miikodd versenytarsakra? Ez
alapjan fogalmazodott meg benniink kutatasi kérdésiink: ,,Valojaban hozzajarul-e a sharing economy
a kindlati oldal tarsadalmi jolétéhez?” Kutatasi teriiletiink Magyarorszag, azon beliil Budapest, vala-
mint kivalasztottunk egy turisztikai vallalatot —az Airbnb-t —, a téma mélyebb megértése érdekében.
Kutatasunk sordn kvalitativ modszertanra timaszkodtunk. Mélyinterjuk altal tartuk fel a versenytar-
sakként azonositott piaci szereplok — hosszu tava lakaskiadok és a szallodaipar — véleményét, hogy
relevans ¢€s Ujszerti képet kaphassunk a sharing economy paradigmarol hazankban.

Kutatasunk soran a harom aspektus — szallodaipar, hosszu és rovid tava lakéaskiadas — vizsgalata
elengedhetetlen. A széllodaiparbeli hatdsokat harom mélyinterju segitségével tartuk fel. A
Continental Hotel Budapest értékesitési igazgatdjaval, a Soho Boutique Budapest értékesitési igaz-
gatdjaval, valamint a Royal Park Boutique Hotel értékesitési igazgatdjaval végeztiik el kutatasunk.
Onkényes mintavételi modszert, valamint ho-labda mintavételi médszert alkalmaztunk. Tovabba ku-
tatast végeztiink a hosszu tavl lakaskiadok korében is. Egy frekventalt budai, egy belvarosi pesti €s
egy kiilvarosi pesti lakastulajdonost kerestiink fel. Szintén 6nkényes mintavételi modszert alkalmaz-
tunk annak érdekében, hogy a teriileti eloszlas megfeleld legyen. Végiil Airbnb kiadok véleményét is
feltartuk. A kutatés relevans volta érdekben a belvarost vettiik gorcso ala.

Kutatasunk eredményeként megallapitottuk, hogy az Airbnb dsszességében hozzajarul a kinalati
oldal jolétéhez.
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HERR DAVID
herrdaveed@gmail.com
Marketing

MSec, 1. félév

Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Barancsuk Janos
egyetemi professzor, PTE KTK

AUTOMATIZALT BARTER MODELL

Kulcsszavak: barter

Az ember alapvetd gazdasagi tevékenysége az altalunk és masok altal felkinalt javak értékének 6sz-
szevetésebdl ered. Ez egy olyan emberi tulajdonsagunk, amely evolucids sikeriink egyik kulcsa volt.
A gazdasag fejlédésével elengedhetetlen volt egy kozvetitd, univerzalis csereeszkdz megjelenése,
melynek nyoman kialakult a ma jol ismert pénzrendszer, ez azonban tobb szempontbol is tamadhatd
hibakkal rendelkezik. A bartergazdasag méltatlanul feledésbe meriilt. Viszont a csere folyamatat leird
folyamatok tovabbra is valtozatlanok, egy lizleti megallapodas két értékitélet dsszevetéseként jon
létre. Ha alkothatnank egy online barteroldalt, ahol egy algoritmus képes hatékonyan 6sszekapcsolni
a keresletet a kinalattal és ahol a hosszu farok elfekvd készleteit lehet mozgodsitani, ugy bebizonyit-
hatnénk, hogy a cserekereskedelem az informacios korszakban ismét 1étjogosultsdgot nyerhet.
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CSEPREGI DANIEL
tucson10101@gmail.com
Gazdasaginformatikus
BSc, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Kis Gergely
tanarseged, BCE GTK

Az vagy amit elérsz — a magyar megosztasra épiilé vallalatok kézikonyve

Kulcsszavak: kozosségi megosztas; startup, megvalositdas, budapest

A dolgozat célja, hogy a korai megvalositas fazisaban 1évo k6zosségi kezdeményezések szamara az
iizleti folytonossag, €s a profibalilitds szempontjabol kritikus, az tizleti potencidl értékelésére alkal-
mas keretrendszert biztositson. Ehhez magyarorszagi kézpont két kdzosségi megosztason alapuld
vallalkozast vizsgaltam, majd egy kezdeti fazisban 1év0 kezdeményezés példajan a jovobeli mikodést
gatld tényezdket a keretrendszer segitségével azonositottam.

A koz0sségi megosztas pontos definidlasahoz foként angol nyelven elérhetd szekunder forrasokat,
valamint a k6z0sségi megosztassal foglalkozo szaksajtot és hirforrasokat hasznaltam. Idealként talal-
tam a magas fokuan kiépitett szouli kozosségi megosztast. Ezt kdvetden roviden bemutatattam a ta-
nulméany szempontjabol relevans harom piaci magyar szerepldt, az Oszkar-t, a LOFFICE-t és a
Miutcéank-at.

A koz06sségi gazdasagot hdrom kiemelt fontossagu szempont szerint tanulmanyoztam. Elsdként
szocioldgiai szempontbdl a dél-koreai ,,Pum-a-si” fogalmat ismertettem, €s allitottam parhuzamba a
magyar ,.kalaka” kifejezéssel. Ezt kovetden a budapesti demografiai trendeket elemeztem 1980 és
2011 kozott. Drasztikusan lecsokkent a tarsadalom gerincét alkotd csalddok szdma a févarosban.
Gazdasagi tekintetben a pénziigyi vilagvalsag elézményeit és hatdsait vizsgaltam. A 2000-es évek
tulfogyasztasa miatt szdmos kihasznalatlan eszkozt (lakés, iroda, auto) all rendelkezésre. A megno-
vekedett hitelallomany visszafizetési igénye indukalja az embereket az eszkdzok hatékonyabb ki-
hasznéladsara. Harmadik pontban a technoldgiai kornyezet facilitald eldnyeit ismertettem. Az
okostelefonok elterjedése, és a hazai internetpenetracio aktualis értékeit, valamint az e-kereskedelmi
szektor jellemz0 tizleti modelljeit mutattam be.

A kutatas vazat a keretrendszerem adta. Az eszkoz kritikus pontjait az elméletbdl szarmaztatom.
A legfontosabb tényezdi a bizalom,a technoldgia,a 1€tjogosultsag,a realizalt gazdasagi €s tarsadalmi
haszon, valamint a bizonsag. El6szor az Oszkar, majd a LOFFICE vallalkozasan alkalmaztam a ke-
retrendszert. Ennek segitségével mind két esetben az arra az eredményre jutottam, hogy a jelenlegi
formajaban a koriilmények valtozatlansaga esetén, mind a két vallalkozas megéllja az tlizleti életben
a helyét, és profitabilisen tud miikddni. Végiil a Miutcank kezdeményezésen alkalmaztam a keret-
rendszert, ahol a jovdbeli pénziigyi megalapozatlansdgot érintd problémat azonositottam, és megol-
dasi lehetdségeket vazoltam.
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CZIGLER ENIKO JUDIT
czigler.eniko@gmail.com
Pénziigy és szamvitel

BA, 6. f¢lév

Pécsi Tudoméanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezetok:
Dr. Kuti Monika
egyetemi adjunktus, PTE KTK
Galambosne dr. Tiszberger Monika
egyetemi adjunktus, PTE KTK

Bevezetés a kozosségi finanszirozas rejtelmeibe

Kulcsszavak: kozdsségi finanszirozds, startup; magvetd szakasz,

Dolgozatom a kdzdsségi finanszirozas témara fokuszal. Bemutatom a crowdfunding kialakulasat, to-
vabba az egyes iizleti modelljeit. Ismertetem a jelenlegi kutatasokat a jutalom-alapi kozosségi finan-
szirozas targykorében, ezutan kitérek a sajat vizsgalatomra is. Megfigyeltem 120 darab projektet a
kezdetétol a végéig, melyeket elemzek a sikertényezok alapjan. A dinamikara is kiilon kitérek. Ezek
utdn 0sszehasonlitom az eddig olvasottakat a sajat kutatasommal és levonom a kovetkeztetéseket.
Javaslatokat teszek, melyekben megfogalmazom a tovabbi kutatasi iranyokat. A csapatommal a koz-
eljovOben inditunk egy crowdfunding kampanyt, igy az olvasottakon kiviil a sajat tapasztalataimra,
tovabba mas projektgazdak személyes tanacsaira is alapozom a dolgozatomat.
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TESZARIK ESZTER AMANN ROBERT

tesztiS@gmail.com amann.robert93@gmail.com
Gazdalkodasi és Menedzsment Pénziigy és szamvitel

BA, 4. f¢lév BA, 4. félév

Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar Gazdalkodastudomanyi Kar

Témavezeto:
Buzder Lantos Gabor
PhD hallgato, BCE GTK

Kozosségi gazdalkodas: a XXI. szazad alternativ gazdasagi modellje

Kulcsszavak: Villalatgazdasagtan, Kozosségi gazdalkodas, gazdasagi rendszer, rombolo innova-
cio, tranzakcios koltségek

A Kozosségi gazdalkodasaban irddott dolgozat kutatasi kérdése, hogyan tudnak a k6zosségi gazdal-
kodas modelljében miikddo vallalatok hatékonyabban miikddni, mint tradicionalis versenytarsaik, il-
letve milyen eszkozok allnak rendelkezésiikre, amik a tradiciondlis vallalatoknak nem. A dolgozat
hipotézise szerint a tranzakcids koltségeik csokkentésével tudnak nagyobb hatékonysdgot elérni,
mely mogott elsésorban a virtualis platform all. A konklizié levonasahoz a dolgozat harom részt
kiilonit el, (1) az elméleti bemutatasat a kozosségi gazdalkodasnak, (2) a tranzakcios koltség elmélet
ismertetését, valamint annak kozosségi gazdalkodas modelljére valo alkalmazasat és (3) egy esetta-
nulmanyt, mely keretein beliil bemutatja, hogy egy konkrét vallalat, hogyan képes hatékonyabban
mikddni tradicionalis versenytarsainal. A vizsgalt vallalat a fuvarszervezés teriiletén miikodé Uber,
londoni piacan. A kutatas szerint £0,16 tranzakcios koltséget sporol meg a hagyoményos forméaban
miikodo versenytarsaihoz képest, £1 nyereség elérése érdekében.
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KEREZSI GABRIELLA
gabriella.kerezsi@gmail.com

Gazdalkodas és menedzsment
BA, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Bartha Zoltan
egyetemi docens, ME GTK

Megosztas vagy jovedelemszerzés? A sharing economy jelenség bemutatasa az Oszkar teleko-
csi rendszeren Keresztiil

Kulcsszavak: sharing economy; Oszkdar, megosztds, jovedelemszerzés

A fogyasztas 11j format 61t napjainkban, és egyre inkabb felgyorsul. A kivant terméket vagy szolgal-
tatast azonnal és minél kedvezdbb konstrukcio mellett szeretnénk megvasarolni. Ennek koszonhetden
terjedt el az online kereskedelem. Ma mar a fogyasztok egymas kozott is kereskednek, egymasnak is
nyUjtanak szolgaltatdsokat, és ennek népszeriisége napjainkban folyamatosan ndvekszik.

A sharing economy rendszerben a magantulajdonban felhalmozddott felesleget hasznositas célja-
bol értékesitjiik azoknak, akiknek erre sziiksége van. A gazdasadgi modellrdl napjainkban kozvetve
egyre tobbet lehet olvasni, ugyanis a nemrég Magyarorszagrol kivonult Uber is ezen a médon miiko-
dott. Az Uber-en tal talalhatunk magyar illetéségii sharing economy alapon miikdé vallalkozasokat,
példaul az Oszkar telekocsi is ezen az alapon szervezodik.

Dolgozatomban a mar emlitett Oszkar telekocsi hatasat vizsgaltam. A kutatés célja az, hogy fel-
tarja a rendszerben résztvevok helyzetét, és megmutassa, hogy részvételiikkel mekkora jovedelemre
tehetnek szert. Felmeriilhet a kérdés, hogy mennyire tekinthetd legalisnak és rendeltetésszerii hasz-
nalatnak a naponta tobbszori utaztatds. Ha az utasoktol egyforma dsszeget kér el hozzajarulasként a
szolgaltatd fél valoban csak a megosztas a cél? A felmeriilt kérdésekre szamitasokkal adtam meg a
valaszt, amelyek f6 fokuszpontja maguk a soforok, akiknek koltségeit 0sszegezve vizsgaltam a meg-
tett utakat. Dolgozatomban bemutatom a valodi koltségmegosztas esetén az utasra és a soférre esé
koltségeket. Kozel 2000 ut utdijat vizsgaltam. Az utdijak figyelembevételével a jovedelemszerzés
céljabol fuvarozo soféroket emeltem ki, azt szamszerlsitve, hogy 48 ut megtételével mekkora jove-
delmet realizalhat egy Oszkar felhasznld. Ez a jovedelem havi 200 utassal szamolva (ami 12 mun-
kanap alatt teljesithetd atlag 4 utassal, napi 2 oda-vissza tuttal) megkdozeliti, akar til is 1épi a jelenleg
megszerezheté minimalbér nettd 0sszegét. Tehat egyértelmiien megallapithatd, a nagyobb utaslét-
szammal rendszeresen hirdetdk a jovedelemszerzés céljabol utaztatnak.

Azt 1s megvizsgaltam, miként befolyasolja a soférok eredményét, ha a megszerzett jovedelem utan
adot kell fizessenek. Bar egy leegyszeriisité modellt hasznaltam, az megallapithatd, hogy az adofize-
tés jelentdsen visszavetné a megszerezhetd jovedelmet. Fontos lenne ezért egy olyan adozasi €s sza-
balyozéasi mod megtalalasa, ami megdrzi a szolgaltatast, amibdl sok utas profital, de egyben a legalis
miikodésre 6sztonzi az utaztatokat.
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KANTOR SZILVIA
kantorszilvi@gmail.com
Turizmus-menedzsment
MA, 2. félév

Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Lorincz Katalin
egyetemi docens, PE GTK

Megoszt vagy megero6sit? - A megosztason alapulé gazdasagi modell hazai vonatkozasai
Kulcsszavak: kozosségi gazdasag, megosztds, turizmus, egytittmiikodés

Kutatasom kozéppontjaban a sharing economy jelensége €és a kozosségi gazdasagi modell alapjan
mikddd vallalatok turizmusban bet6ltott szerepe all.

Vizsgalodasaim soran arra kerestem a valaszt, hogy milyen az ebben a modellben miik6dd valla-
latok hazai megitélése, illetve, hogy milyen tapasztalati vannak azoknak a turistdknak, akik utazasaik
soran mar vettek igénybe k6z0sségi megosztason alapul6 szolgaltatasokat. A fogyasztdi oldal mellett
kivancsi voltam arra is, hogy hogyan latjak a jelenséget maguk a szolgaltatok. Erdeklédtem tovabba
az irant is, hogy szamukra milyen konkrét eldnyokkel jar a rendszerben val6 részvétel a hagyomanyos
iizleti modell szerinti miikodéshez képest.

Kutatasom sorédn értékes tapasztalatokkal gyarapodtam, hiszen a k6zdsségi gazdasaggal kapcso-
latban nagyon sok az olyan kérdés, melyre az eddigi kutatasok még nem adtak valaszt. A szallashely
szolgéltatokkal és a soférokkel lefolytatott beszélgetések soran rajottem arra, hogy a jelenség a gyak-
ran hangoztatott pozitivumok mellett, szamos negativ tulajdonsaggal is rendelkezik. Ennek egyik oka
talan éppen a fogyasztok hozzaallasa, vagyis, hogy a megosztason alapul6d gazdasagi modellben mii-
kodo vallalkozasokkal szemben is a hagyomanyos vallalatoknal megosztottakat az elvarasok. Emel-
lett érdemes kiemelni azt is, hogy Magyarorszagon ezek a szolgaltatasok jelenleg szinte csak a fova-
rosban, valamint egy-két vidéki nagyvarosban tudnak igazan eredményesen miikddni, hiszen itt mu-
tatkozik rajuk fizet6képes kereslet. A kisebb telepiilések ennek ellenére folyamatos probéalnak felzar-
kozni, hiszen 6k is szeretnék ki€¢lvezni a rendszer altal kinalt lehetdségeket.

Osszességben tigy gondolom, hogy hazankban mindenképpen érdemes tdmogatni az ilyen iizleti
modellben miikodo vallalkozasokat, hiszen integracidjuk megvalosulasa hosszu tdvon gazdasagi fel-
lendiilést idézhet eld.
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SZOTA SZABOLCS
szota.szabolcs@gmail.com
Gazdalkodas és Menedzsment
BA, 7. félév

Budapesti Metropolitan Féiskola
Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Témavezeto:
Dr. Horvath Attila PhD
foiskolai docens, MET HFTGK

Sharing economy, a megosztason alapul¢ iizleti modellek

Kulcsszavak: sharing economy,; megosztdas, mesh; iizleti modellek

Szakdolgozatom témajaul egy ujfajta gazdasagi iranyzatot, a sharing economyt, azaz a megosztason
alapuld tizleti megoldasokat valasztottam. Ez a fajta iizleti modell a 2008-as gazdasagi vilagvalsagot
kovetden kezdett elterjedni vilagszerte. Az ilyen jellegli megoldéasok fejlédésében nagy szerepe van
a valsag kapcsan megvaltozott szemléletnek, mely a XX. szazadban feler6sddott tulajdonlés helyett
a haszndlatot részesiti eldnyben. A sharing economyra épitd vallalkozasok dinamikus fejlédése az
internet elterjedése altal felgyorsult informacio aramlasnak, az okostelefonok megjelenésével bizto-
sitott folyamatos online jelenlétnek, valamint a social media oldalak aktiv hasznélataval a felhaszna-
16krol rendelkezésre all16 informacids halmaznak koszonhetd. Mindez egyiitt egy Ujfajta, mérhetd bi-
zalmi rendszer kialakulasat tette lehetévé, mellyel olyan oldalak és alkalmazasok jottek 1étre, ahol
egymas szamara idegen emberek hajlanddak lakasukat, autdjukat megosztani egymassal. Dolgoza-
tomban foglalkozom a fenti lizleti megoldasok kialakulésaval, legjellemzdbb iizleti modelljeivel, va-
lamint a bizalom fenntartasara kialakitott un. D.R.E.A.M.S keretrendszerrel. A 2008-as valsagot ko-
vetden elindult sharing economy vallalkozasok koziil azonban sok méara mar megsziint, vagy jelento-
sen atalakult. Kutatasom soran sszefoglaltam milyen célpiacon, illetve milyen szolgaltatdsokkal tud
sikeres lenni jelenleg a megosztasra épitd lizleti modell. Sajat online felmérésemmel vélaszt kerestem
azokra a hipotéziseimre, melyek a forrasként felhasznalt konyvek alapjan felmertiltek. Tobbek kozott,
hogy hazdnkban mennyire van jelen ez a fajta bizalom, mennyire nyitottak az emberek a sajat tar-
gyaik, eszkozeik, idejiik megosztasara, valamint mennyire nyitottak arra, hogy ilyen szolgaltatast
igénybe vegyenek. Foglalkoztam tovabba a sharing economy megoldasok problémaival, melyek kozt
a legnagyobb, hogy altalaban ezek a vallalkozasok piacra 1épésiikkor egy jogilag tisztazatlat, vagy
részben rendezett teriiletre 1épnek be, mellyel meglévd ,,hagyomdnyos” iizleti csoportokat sértenek.
Dolgozatom zarasaként arra kerestem a valaszt, hogy mi lehet a jovdje ezeknek a tipusu iizleti meg-
oldasoknak.
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LENGYEL LEVENTE
lengyel.levente@gmail.com
Villalkozésfejlesztés

MSec, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezetok:
Dr. Szegedi Krisztina
egyetemi docens, ME GTK
Dr. Szilagyi Rolnad
egyetemi docens, ME GTK

Uj iizleti modell? — A kozosségi gazdasag kihivasai Magyarorszagon
Kulcsszavak: kozosségi gazdasag, klaszteranalizis, fogyasztoi strukturadk, stratégia; megosztds

A kutatasi témam az elmult években egyre nagyobb teret hoditd és napjainkban egyre nagyobb saj-
tovisszhangot generald lizleti modell, az tigynevezett ,,sharing economy”, vagyis a kozosségi gazda-
sag vizsgalata volt. Célom volt a szakirodalom szintetizalasa, valamint a k6zosségi gazdasdg nemzet-
kozi gyakorlatanak attekintése utdn a magyarorszagi kozosségi gazdasag térképének elkészitése, és
ezek szerepldinek vizsgalata.

A szekunder kutatds eredményeképpen fontosnak tartottam definialni a kozosségi gazdasagot €s
elhelyezni a jelenlegi iizleti modellek kozott. Bemutattam a k6zosségi gazdasag hajtoerdit, mitkodési
elveit, kiilonbozé tipusait és nemzetkozi fejlédését. Osszefoglaltam tovabba a kordbbi nemzetkdzi
empirikus kutatasok eredményeit és 6sszegytijtdttem kozel szaz hazai és nemzetkozi platformot, ame-
lyek a kozosségi gazdasag elvén miikddnek.

A primer kutatasom célja volt a kozdsségi gazdasag vizsgalata Borsod-Abauj-Zemplén megyében.
Ezen beliil a keresleti oldalra fokuszaltam, feltarva a szereplok 0sszetételét, motivacioit és igényeit.
Ennek érdekében reprezentativ kérddives felmérést végeztem és a megallapitasaimat leird és induktiv
statisztikai elemzésekre alapoztam.

A felmérés alapjan megallapithato, hogy a megkérdezettek alig tobb mint harmada ismeri a ko-
z0sségi gazdasag fogalmat, azonban tobb mint haromnegyede mar talalkozott megosztas alapt szol-
galtatassal. A felhasznalok struktirdjanak elemzését a fenntarthatdsagi szempontok, azaz a tarsa-
dalmi, gazdasagi €s kornyezettudatossagi tényezok mentén hierarchikus klaszteranalizissel végeztem,
¢és ennek eredményeképpen négy homogén csoportot azonositottam. A szolgaltatast nyujtok kozott
harom, a fogyasztokhoz hasonlo tulajdonsagokkal rendelkezd csoport alakult ki. A kapcsolddo koc-
kéazatok, kiilonosen a fogyasztovédelmi kérdések tisztazasa érdekében szakértdi mélyinterjit készi-
tettem egy fogyasztovédelmi szakemberrel. Tovabba, becslést készitettem a Borsod-Abatj-Zemplén
megyei kozosségi gazdasag méretére vonatkozoan.

A kutatdsom eredményei az elméletben ¢€s a gyakorlatban is hasznosithatok. Az elméleti szakiro-
dalom és az empirikus kutatasok szintetizalasan tal az lizleti gyakorlatban a szolgaltatasok fejlesztdi,
Otletgazdai képet kaphatnak a fogyasztoi csoportokrdl €s azok igényeirdl, amire alapozva sikeres stra-
tégiat alakithatnak ki.

- 279 -



Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia - Kozgazdasagtudomanyi Szekcio

Stratégiai menedzsment

- 280 -



PORTELEKI BALAZS
balazsporteleki@gmail.com
Villalkozésfejlesztés

MA, 4. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Kelemen Imre Gabor
Egyetemi tanarsegéd, ME GTK

A legnagyobb autégyartok stratégiai elemzése a 2008-as gazdasagi valsagtol napjainkig

Kulcsszavak: Autoipar, vallalati stratégia;, SWOT analizis; Piac elemzés; Valsagkezelés

A mai felgyorsult vilagunkat kevés technikai vivmany hatdrozza meg jobban, mint a személygépko-
csik. Az autd nagyon sok embernek tobb mint egy egyszerli hasznalati targy. Egy atlagos magyar
haztartasnak a legnagyobb értékii ingdsaga, az onkifejezés egyik eszkoze lehet. A kornyezetiinkben
biztos ismeriink olyan embert, aki valldsszeriien dicsdit egy-egy markat vagy tipust. Mindemellett
szinte nincs olyan csaldd, vagy barati tarsasag az orszagban, ahol ne lenne valaki, aki részt vallal
ebben a hatalmas globalizalt iparagban, operatorként, mérnokként vagy éppen gazdasagi szakember-
ként.

Dolgozatom kiildetése, hogy mélyrehatobban megismertessem az olvasoval a harom legnagyobb
autogyartot, illetve valaszt talaljak arra, milyen stratégia segitségével kezelték a 2008-as gazdasagi
vilagvalsagot.

Munkam elsé felében a harom legnagyobb autogyartd vallalat keletkezésének koriilményeit és
kornyezetét ismertetem €s bemutatom azt a sokszor rogos és hosszu utat, amelynek kdszonhetoen
feljutottak sajat iparaguk csucsara. Par sorban kiemelem az egyes automarkakhoz tartozo innovacio-
kat, melyek megkiilonboztették ezeket az oridsvallalatokat a versenytarsaiktol.

A dolgozat masodik részében a 2008-as gazdasagi vilagvalsag autdiparra gyakorolt hatasait ismer-
tetem egy esettanulmany keretében. Részletesen kivanom elemezni, hogy hogyan reagalt a harom

Végezetiil ismertetni szeretném, miben is 1atjak ezek a vallalatok a jovot, milyen irdnyba fejlesz-
tenek, illetve, hogy a vizidjuk és a gyakorlati termékpalettajuk mennyire allnak 6sszhangban egymas-
sal.
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SURMAN VIVIEN
surmanvivien@gmail.com
Miiszaki menedzser

MSec, 4. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Topar Jozsef
c.egyetemi docens, BME GTK

Felsooktatasi szak mindség értékelési lehetoségei a miiszaki menedzser szak példaja alapjan

Kulcsszavak: felsdoktatds, mindség, mindség indikdtor, miiszaki menedzser

A dolgozatom soran dsszefoglalom és elemzem a magyar miiszaki menedzser alap- és mesterképzési
szak sajatossagait, eltéréseit.

Kiilonbozo értékelések, adatelemzések ¢€s interjuk alapjan osszehasonlitdsokat végzek a magyar
felsGoktatasi intézmények altal oktatott miiszaki menedzser szak mindségi jellemz6ivel kapcsolatban.
A kiilfoldi egyetemeken folyo hasonld képzések felépitését €s tapasztalatait 6sszehasonlitom a hazai
helyzettel, megerdsitve e szak szerepének fontossdgat a miiszaki képzési teriileten.

Megvizsgalom a BME miiszaki menedzser hallgatdinak és a szakot mar elvégzetteknek a vélemé-
nyét a szakrodl altaldnossagban, az egyetemen elsajatitott tudasrol és az elhelyezkedési lehetdségeik-
r6l. Bemutatom a diplomasok kilatasait, végzés utani lehetdségeiket, és kutatasokat végzek a szakkal
kapcsolatban a BME allasborzén.

Végiil 6sszegzem a fObb tapasztalatokat, problémakat, és javaslatokat teszek a képzés fejlesztésé-
nek lehetdségeire. Altalanos megallapitasokat fogalmazok meg a szakok képzésének mindségi érté-
kelésére az adott elemzések tapasztalatai alapjan.
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SOLCH TAMAS GYORGY
soelcht@outlook.com

Nemzetkozi gazdalkodas (magyar nyelven)
BA, 4. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Bakonyi Zoltan
Tandcsado, IFUA Horvath & Partners

Hogyan tudnak a kelet-k6zép-eurépai bankok megbirkézni a pénziigyi szolgaltatasokban
végbe mend diszruptiv innovaciéval?

Kulcsszavak: fintech; financial technology; innovacio, diszruptiv;

A dolgozatomban azt vizsgalom meg, hogy a bankok a pénziigyi szolgaltatdsokban végbemend
diszruptiv innovaciora hogyan reagalnak. A kozponti kérdés az, hogy a kozép-kelet-europai bankok
hogyan probalnak meg 1épést tartani a digitalizacidval és az tin. FinTech start-upokkal éltal jelentett
fenyegetettséggel. Kutatasom célja az, hogy stratégiailag elemezzem a valos példakat. Az elméleti
attekintés soran az innovaciémenedzsmenthez szorosan kapcsolodé elméleteket mutatom be. E16szor
az innovaciot és az innovacid hianyéara adott reakciokat vizsgdlom meg. Ezutdn az Gn. corporate
venturinget valasztam, mint azt a reakciot, amelyik a leginkabb megfelel6 a bankok szdmara. Annak
ellenére, hogy a legtobbszor technoldgiai cégek fektetnek sajat start-upokba és befektetési alapokba.
Jelenleg a FinTech piaca fejlodik, és az én véleményem szerint a piac egy szakadék utan van, éppen
azel6tt, hogy altalanossa valjon. Ez azt is jelenti, hogy ez a legmegfeleldbb pillanat arra, hogy az
inkumbens szereplok belépjenek az 0 piacra. Az OTP Bank és Raiffeisen Bank corporate venturing
aktivitasat fogom megvizsgalni. Mindkét bank sajat direktbankot inditott, és az OTP Bank még egy
masik sajat start-upba is fektetett. Kutatdsom soran olyan vezetokkel készitettem interjut, akik aktivan
részt vesznek vagy vettek az 0j vallalat beinditasaban, vagy megbizhat6 ralatassal rendelkeznek, vagy
mély iparagi ismerettel rendelkeznek. Az elemzések soran az dertilt ki, hogy maguk a vezeték sem
tudjak azt, hogy ezek az 0j vallalatok pénziigyileg megtériilnek-e, de ugyanakkor abban egyetértettek,
hogy piaci tapasztalat szerzés céljabol muszdj innovalniuk és jelen lenni az 1j, digitalis piacon.
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DOBAK ZITA ANNA
d_zita@hotmail.com
Nemzetkozi Gazdalkodas
BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Dunavélgyi Maria
tanarseged, BCE GTK

Innovacio és kettos képességii szervezetek

Kulcsszavak: innovdacio, kettds képességii szervezet, felfedezés és kiakndzas, innovativ szervezeti
struktura és kultura, innovativ vezetés

A dolgozat fokuszaban a kettds képességii (ambidextrous) szervezetek allnak, melyek a rovid és hosz-
szu tavl érdekeket egyarant figyelembe véve olyan mitkddési modellt alkalmaznak, melyben a jelen-
legi tizleti tevékenységek maximalis kihasznéaldsa mellett képesek 1étrehozni a jovo innovacioit is.

A kutatas arra enged kovetkeztetni, hogy az innovaciot 6sztonzé legfontosabb tulajdonsagok a
rugalmassag, valamint a gyors helyzetfelismerési és alkalmazkodasi képesség. Az innovaciokat leg-
inkdbb tamogato organikus szervezeteket pedig legtobbszor decentralizalt mitkddés, lapos konfigu-
racid, haloszert struktara, valamint delegalt feladat-és hataskorok jellemzik. A kettds képességet leg-
inkabb tdmogat6 struktiraban az innovacioval foglalkozo teriilet szervezetileg ugyan elkiiloniilhet a
tobbi egységtdl, de vezetési szinten integralddik a meglévd szervezetbe.

Mindennek feltétele egy valtozast eldsegitd, innovacidt tdimogatd szervezeti kultiira. A szervezeti
kulturalis tényezok tekintetében ez elsdsorban a kovetkezoket jelenti: megfeleld Osztonzés, elismerés
¢s az eldrelépés lehetdségének biztositasa, az eréforrasokhoz vald hozzaférés garantalasa, azonosulas
a kozosen vallott értékekkel, tovabba a kockazatvallalas, az otletelésre valo bels6 késztetés, a dina-
mikus kornyezethez és az 0j kihivasokhoz val6 alkalmazkodas képessége, valamint a folytonos tanu-
lasra valo torekvés.

Az innovativ, ,,egyensulyozd” vezetdktdl leginkabb elvart képességek a motivalas, a kdrnyezethez
valo gyors alkalmazkodas, illetve az innovacio természetébdl fakadd bizonytalansag kezelése. To-
vabba sziikséges az innovacid felé valo érzelmi és pénziigyi elkotelezettség, a széleskorli piacismeret,
valamint a kettds képességbdl adodo fesziiltségek, mint példaul a strukturalis és személyi dichoto-
midak, vagy az eréforrasokért valo verseny megfeleld kezelése.
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Intellektualis toke hatékonysaga, mint meghatarozo6 innovacios tényezo - a legsikeresebb ma-
gyar IT vallalatok elemzése

Kulcsszavak: intellektudlis téke;innovdcio; VAICTM; IT

Dolgozatom témajaul az innovacio versenyképességben és értékteremtésben betoltott szerepét va-
lasztottam. A nemzetkozi és hazai szakirodalom részletes tanulményozasa alapjan vilagossa valt sza-
momra, hogy ez a témakor két egymastoél merdben eltérdé tudomanyos teriiletre visz annak fiiggvé-
nyében, hogy termeld vagy szolgaltatd dgazatrol van-e szo. A termeld vallalatok esetében az innova-
ci6 értékteremto erejét leginkabb K+F raforditasaikon és beruhdzasaikon keresztiil lehet szdmszeri-
siteni, mig a szolgaltato szféraban az innovacio elsd sorban a human téke fiiggvénye, ez pedig szoros
Osszefiiggésben van a vallalat értékét is befolyasolé nem pénziigyi értéktényezok szerepével.

Kutatasom sordn egy meghatarozo szolgéltatd dgazaton beliil, a legsikeresebb magyarorszagi IT
vallalatok példajan vizsgalom az intellektualis toke felhasznaldsanak hatékonysagat és az intellektu-
alis toke felhasznalasabol szarmazd innovacios potencialt. Vallalati mintdmat a Heti Vildggazdasag-
ban évente megjelend, a Creditreform Kft. céginformacids vallalat ltal kigyiijtott TopS00 (arbevétel
¢s nyereség) adatsorainak felhasznalasaval valasztottam ki és ez alapjan alakitottam ki a végiil 17
elemil mintat, amely a legsikeresebb magyar IT vallalatokat tartalmazza.

Ezen véllalatok intellektualis t6kehatékonysaganak mérésére a VAICTM modellt valasztottam,
amelynek tudomanyos relevancidjat szdmos nemzetkozi publikacidval tdmasztottam ald. Az elemzés
adatbazisat a mintavallalatok nyilvanos pénziigyi beszamoldinak (eredménykimutatas, mérleg) adatai
keépezték 2012-2015 iddintervallumban. Legfontosabb kutatasi kérdéseim a kovetkezdek voltak: ho-
gyan jellemezhetd a mintavallalatok intellektudlis tOke hozzaadott értékének hatékonysaga, milyen
az évenkénti rangsorok alakulésa, a kapott adatok hogyan fiiggenek Ossze a vallalati mérettel és mi-
lyen f6 okokkal magyarazhatok a kiugr6 és nagyon ingadoz6 értékek. Kutatasi célom volt még, hogy
tudomanyos kovetkeztetéseket vonjak le mind az egyes vallalatok adatainak alakulasara, mind a teljes
minta értéksorozatara nézve.

Kutatési eredményeim ramutattak, hogy a VAICTM mutatok a tulajdonosok és a befektetok sza-
mara is fontos kiegészito tobbletinformacioként funkcionalhatnak, hiszen azok tiikrozik a versenykeé-
pességben ¢€s értékteremtésben fontos szerepet betdltd innovacids potencialt.
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Kiszervezett innovaci6? - Uj utak a nagyvallalati értékteremtésben

Kulcsszavak: Corporate Venture Capital,; innovdcio,; startup, megtériilés, stratégiai befektetés

A dolgozat a véllalati innovacids képességek versenyeldnyh6z valo hozzajarulasat és az azt akada-
lyozé tényezoket vizsgalja. Kiemelten foglalkozik ennek kapcsan a vallalati kockazati tékealapokkal,
mint kiegészitd innovacids formaval, mely megfeleld hasznalata esetén hozzéjarulhat a versenyelony
megteremtéséhez és fenntartasahoz. A dolgozat allitasai szerint a vallalati kockazati tokebefektetok
minimumként varnak el befektetéseiktdl pénziigyi megtériilést, illetve jellemzden stratégiai szempon-
tok alapjan valasztjak ki befektetéseiket. A dolgozat azt allitja, e befektetések megértésének szem-
pontjabdl a két legfontosabb dimenzid a vallalat jelenlegi stratégiajatol vald tavolsag és a befektetés
idétavija. Ezek alapjan a dolgozat egy olyan matrixot ajanl, mely hasznos a vallalati kockazati t6ke-
befektetéknek portfoliojuk attekintéséhez és megértéséhez. Az eszkoz segitségével atlathatova valik
a vallalat innovacios tevékenysége: segit azonositani annak erdsségeit és hianyossagait. A dolgozat
allitasai szakértdi interjukkal kerililnek aldtdmasztasra, tovabba az eszkdz bemutatasara egy esettanul-
many szolgal a telekommunikacids iparagrol és egy abban miikodé kulcsszereplordl, a Deutsche Te-
lekom-rol.
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Tudasmenedzsment, és menedzsment kihivasok extrém gyorsan valtozo szervezetekben

Kulcsszavak: tudas; tudasmenedzsment; menedzsment; valtozasvezetés; szervezeti tanulds

A napjainkra jellemzd gyorsul6 vildgban, és a dinamikusan valtozé gazdasagi és tarsadalmi kornye-
zetben egyre inkabb elétérbe keriil a tudas, mint toke, eréforrds, valamint az egyéni €s a vallalati
versenyképesség alapja. (Dobak, Ferincz, & Hortovanyi, 2014) Ujszerii jelenség az egy munkahelyen
eltoltott idészak rovidiilése, a munkavallalok gyors cserélodése. A lerovidiild ciklus alatt hatékony
betanitasra, effektiv motivacios, valamint tudasmenedzsment rendszerekre van sziikség. Kihivast je-
lent a sajat szervezeti tudas létrehozasa, annak megorzése, tarolasa, valamint késébbiekben torténd
eléhivasa, felhasznéléasa és fejlesztése.

Jelen kutatés arra keresi a valaszt, hogy egy extrém gyorsan valtoz6 kornyezetben milyen tudas-
menedzsment kihivasokkal szembesiil egy szervezet és hogyan lehet ezeket lekiizdeni. Fontos, hogy
a szervezet méretének a ndvekedésével ezen kihivasok is valtoznak, igy mas és mas tudasmenedzs-
ment megolddsokra van szilikség. Tovabbi kérdés, hogy egy ilyen szervezet esetén pusztan egy jol
mikodo tudasmenedzsment rendszer képes-e a Szervezeti ndvekedés katalizatora lenni. A kutatés
soran esettanulmanyos kvalitativ, valamit kvantitativ modszertanok kertiltek alkalmazasra és a vizs-
galati egység a Budapesti Corvinus Egyetemen miikodé MKT Corvinus didkszervezet volt.

A kutatas végiil azt az eredményt hozta, hogy egy ilyen szervezet esetén a megfeleld tudasme-
nedzsment stratégia és eszkoztar megvalasztasa a szervezeti novekedés katalizatorava valhat. Azo-
nositasra keriilt, hogy jelent0s az Gsszefiiggés a tudastipologiak, a szervezeti tanulasi folyamatok, a
tudasmenedzsment stratégiak és a szervezet ndvekedési fazisai kozott. A kutatas eredményei alapjan
két 0y modell is sziiletett, amely ezen Osszefiiggéseket hivatott bemutatni.
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Uj iranyok az innovacié menedzsmentben: a felelosségteljes innovacio gyakorlata és a jovo
kutatégeneracioja

Kulcsszavak: innovdcio menedzsment, felelésségteljes kutatas és innovdcio, Tarsadalmi-Technikai
Integracios Kutatas, fiatal kutatogenerdciok; természet- és tarsadalomtudomanyi integrdcio

Napjainkban a 21. sz4dzad kihivasai kovetkeztében az innovaci6 szerepe megkérddjelezhetetlen, vi-
szont a felgyorsult technoldgiai fejlédés kovetkeztében egyre tobbszor szembesiiliink a kutatasok,
innovaciok késdbbi, nem szdndékolt, negativ hatisaival. Ezek megeldzésére tett kisérlet hivta életre
a felelgsségteljes kutatas és innovacio (Responsible Research and Innovation, RRI) gondolatkorét.
Az RRI fogalmi hattere egyre inkabb letisztult, igy napjaink kiemelt tudoményos ¢és
innovaciopolitikai kérdése az RRI gyakorlati alkalmazasanak lehetdsége, mely fontos kihivasokat
fogalmaz meg az innovacié menedzsment szamara. Az RRI gyakorlati alkalmazasanak egyik széles
korben alkalmazott, tobb éves dokumentalt multtal rendelkez6 innovacié menedzsment eszkoze a
Tarsadalmi-Technikai Integracios Kutatas (Socio-Technical Integration Research, STIR), mely a tar-
kutatok korében végezték el. A relative fejletlen orszdgok esetében két magyar pilot kutatas szolgal
alapul, mely olyan 6sszefiiggéseket tart fel, amelyek a fejlett orszagokban nem meriiltek fel. Ezek
olyan kérdéseket vetettek fel, amelyek megvalaszolasa kutatasunk alapja.

Ebbdl kifolyolag kutatasunk célja, hogy az elmaradott térségek sajatossagaira is tekintettel olyan
innovacié menedzsment modszert fejlessziink ki, amely alkalmas a fiatal, természettudomanyi terii-
leten kutatok gondolkodasaba az RRI gondolatkorét integralni. Ennek érdekében megvizsgaltuk,
hogy a kései Y valamint Z generacioba tartozo potencialis kutatok hogyan viszonyulnak az RRI-hez.

E kutatés soran az eredeti STIR-mddszert adaptaltuk, modszertanfejlesztés is sziikséges volt a ter-
mészettudomanyi teriileten tanuld hallgatok korében végzett vizsgalat soran. A laborlatogatasok he-
lyett kerekasztal beszélgetésekre kertilt sor a hallgatokkal, valamint egy masik hallgatoi korben (kont-
rollcsoport) tantermi keretek kozott tortént a tdrsadalomtudomanyi ismeretek atadasa. Mindkét eset-
ben a cél az volt, hogy a kezdeti helyzethez képest bekovetkezett gondolkodasbeli valtozasokat fel-
térképezziik.

A kutatds eredményei ramutattak arra, hogy a modszer alkalmas arra, hogy a fiatal potencialis
kutatok gondolkoddsmodjadban az RRI témakoére is megjelenjen. Ugyan a STIR megfeleld keretet
adhat arra, hogy 1j eszkozt helyezziink az innovacid6 menedzsment kezébe, azonban eredményeink
ramutattak arra is, hogy még tovabbi fejlesztések sziikségesek a mddszer hatékonysaganak novelése
érdekében.
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Versenyben a fogyasztokért

Kulcsszavak: decentralizalt energia; lakossagi szegmens; vallalati stratégia; iizleti modellek

Dolgozatomban a hazai decentralizalt energiapiacot vizsgaltam, a lakossagi fogyasztok szegmensé-
ben. Arra a f6 kérdésre kerestem a valaszt, hogy a fogyasztéi preferenciak alapjan, a vallalatoknak
milyen teljesitménydimenziok mentén kell miikddniiik, hogy a fogyasztok megnyeréséért folytatott
versenyben gy6zelmet arathassanak? Annak érdekében, hogy valaszt tudjak erre adni és egy atfogd
képet kapjak a hazai piacrdl, tovabbi alkérdéseket is vizsgaltam, amelyek a kovetkezdek: Milyen
fogyasztdi szegmenseket kiilonithetiink el a lakossagi fogyasztok esetében? Milyen lizleti modellel
vannak jelen a piacon miik6dé véllalatok? Milyen okok allnak a beruhdzasi dontések mogott és mely
technoldgiakat preferaljak a fogyasztok? Kutatasomban olyan cégeket vizsgaltam, akik a teljes érték-
lanc mentén nyujtanak szolgaltatasokat, a tervezéstdl at egészen a kivitelezésig.

A kérdések megvalaszolasara integralt modszertant alkalmaztam, kvalitativ és kvantitativ techni-
kakat 6tvoztem. A piacon miikodd szerepldk iizleti modelljeinek bemutatidsara pedig a Business
Model Canvas keresztrendszert hasznaltam. Ezt kdvetéen a meghatarozasra keriilt teljesitménydi-
menziokat és fogyasztdi szegmenseket sszehangoltam az egyes csoportok elvarasai alapjan.

Mindezek mellett harom iranyt fogalmaztam meg a vallalatok szdmara, amellyel ndvelhetik ver-
senyképességiiket. E16szor is fontos koncentralniuk a jové potencidlis vasarloi csoportjat képezd,
kornyezettudatos fiatalokkal vald kapcsolat kialakitasara, tovabba maguknak is torekednitiik kell a
K+F-re, a kiilonboz6 innovativ megoldasok kidolgozasara, harmadik irdnyként pedig nem szabad
figyelmen kiviil hagyniuk az egyes ligyfelek részérdl jelentkezd egyedi rendszerspecifikacios igénye-
Ket.
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A kozosségi koltségvetési szamvitel fejlodése és kihivasai a 21. szazadban
Kulcsszavak: koltségvetés,szamvitel, nemzetkozi;standard, dllamhaztartas

A nyugat-eurdpai és az angolszasz orszagokban mar évtizedek 6ta a vallalkozasokhoz hasonldan a
koltségvetési szervek eredményszemléletben készitik a beszamolodikat. Az utdbbi években megfigyel-
hetd tendencia, hogy az Eurdpai Uniods tagallamok is sorra térnek 4t az allamhaztartas teriiletén az
elhatarolas alapu szamviteli modszertanra. Jelenleg ezen a teriileten is nagyon fontos szerep jut a
standard alkotasnak, ennek eredményeként sziilettek az IFRS bazisi Nemzetkozi Koltségvetési
Szamviteli Standardok (IPSAS).

A dolgozatom megirasa soran arra torekedtem, hogy megismerjem az allamszamvitel elméleteit,
fejloédési allomasait, az IPSAS standardok filozoéfiajat, alkalmazasi teriileteit €s szintjeit. Tovabba
célom volt a jelenlegi Eurdpai Unios helyzet felmérése, megismerése a koltségvetési szervek szam-
viteli gyakorlatat tekintve. A kutatas ezen szakaszaban szekunder kutatdsi modszert alkalmaztam. A
szekunder kutatdmunka soran elsddlegesen a relevans nemzetkdzi tanulmanyok kutatasi eredménye-
ire timaszkodtam.

Tagallamonként eltérd vélemények alakultak ki egy — az eurdpai unids kdzosség tagallamaira ki-
terjedd — egységes allamhaztartasi szamviteli szabalyozas alkalmazhatdsagarol. Az Eurdpai Koltség-
vetési Szamviteli Standardok (EPSAS) létrejotte elkeriilhetetlennek latszik, ezzel az IPSAS standar-
dok hianyossagai is kikiiszobolhetove valnak. A kutatas utolso részében empirikus kutatomunkat vé-
geztem, mellyel a hazai jogszabaly alkotoi oldal véleményére iranyulo vizsgalattal az EPSAS-ok ma-
gyarorszagi alkalmazasanak lehetOségeire €s veszélyeire hivtam fel a figyelmet. A primer kutatasi
eredményeimre alapozva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hazai szakemberek véleménye nagy-
fokl szorast mutat egy esetlegesen megvaldsuld kozosségi szintli allamszamviteli egységesitési re-
form irant.
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A magyar és a német szamviteli rendszer 6sszehasonlité elemzése
Kulcsszavak: dsszehasonlitas,; beszdmolo; értékelés

Dolgozatomban a magyar és a német szamviteli rendszert hasonlitom 0ssze a magyar Szamviteli tor-
vény ¢és a német Kereskedelmi Torvénykonyv (HGB) alapjan. Kutatomunkam célja a két szamviteli
rendszerben taldlhaté kiilonbségek bemutatasa, esetenként értékelése, magyarazata. Az 6sszehason-
litast a tOketarsasagokra, azon beliil a korlatolt feleldsségii tarsasdgokra és a részvénytarsasagokra
korlatozom.

Eldszor az eltérd torténeti fejlodés és a szamviteli alapelvek bemutatasaval igyekszem felhivni a
figyelmet a szamvitel szabalyozottsagaban mutatkozé kiilonbségekre. A magyar szamviteli rendszer
sokkal ujabb keletli, mint a német. A Szamviteli torvény a rendszervaltas utan jelent meg, és annak
ellenére, hogy német mintara késziilt, eldir6 jellegii, mig a német Kereskedelmi Torvénykonyv har-
madik koényvében kodifikalt szabalyozas inkabb kerettdrvényként szolgal. A német térvény esetében
sokszor szamviteli szakemberek értelmezésére kell tamaszkodni, igy van ez a szamviteli alapelvek
esetében is.

A dolgozat tovabbi részében a mérleg, az eredménykimutatas €s a kiegészité melléklet, mint a
beszamold alapvetd részeivel foglalkozom. Az dsszehasonlitas alapja a beszdmold ezen részeinek
felépitése és tartalma. A mérlegen beliil vizsgalom az egyes mérlegtételek mérlegképességét és érté-
kelését. Az aktivalasi és passzivalasi kritériumok egybevagnak a két szabalyozasban, ezeknek azonos
a kiindul6pontja. Az értékelésben ezzel szemben alapvetd kiilonbséget jelent, hogy a hazai szabalyo-
zas szerint altalaban mérlegkészitéskori piaci értéket vesziink figyelembe a kovetd értékelés soran,
mig Németorszagban inkabb a fordulonapi valos érték jatszik fontos szerepet. Ebbdl a kiilonbségbdl
kifolyolag eltérést tapasztalhatunk a mérlegsorokban is. A mérlegben tovabba kiemelendd eltérés a
negativ tételek megjelenitése, az 1dObeli elhatarolasok kezelése, a halasztott tételek kimutatasanak
gyakorlata, illetve a sajat toke felépitése.

Az eredménykimutatés és a kiegészitd melleklet felépitése és tartalma 2016 6ta nem mutat sza-
mottevd kiilonbséget. Fontos azonban megjegyezni, hogy a cash flow kimutatas nem képezi a kiegé-
szit6é melléklet részét a német gyakorlatban.

Dolgozatomban igyekszem felhivni a figyelmet a két rendszer eltéréseire, szem elGtt tartva azon-
ban a hipotézisemet, mely szerint a nemzetkozi sztenderdekhez vald igazodas altal a két szamviteli
rendszer kozeledik egymashoz. Igy az Eurépai Unié 34. szamu iranyelvének a két orszag gyakorla-
taba valo atiiltetésére is kitérek a vonatkoz6 részeknél.
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A SZAMOK NEM HAZUDNAK — VAGY MEGIS? A KREATIV SZAMVITEL NYOMA-
BAN

Kulcsszavak: kreativ szamvitel, TDI-modszer, kreativ kényvelés,

A szamviteli beszamolok lehetdvé teszik a gazdasagi szereplok szamara, hogy megismerjék a valla-
latok vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetét. Az elmult évtized soran azonban tobbszor is megfo-
galmaztak kritikdkat a vallalatok szamviteli tevékenységével €s a szamviteli rendszerbdl szarmazé
adatok megbizhatdsdgaval kapcsolatosan. Ennek egyik oka, hogy a vallalatok ,.triikkdket” alkalmaz-
hatnak, amelyekkel manipuldlhatjak a beszdmolokban szerepld adatokat, a torvényesség keretein be-
lal.

Kutatasom célja kettds, egyik célom a kreativ szamvitel elméleti hatterének feltarasa, annak vizs-
galata, milyen kreativ technikékkal érhetdek el a manipulacidk, illetve ezek alkalmazdsa mogott mi-
lyen indokok, motivaciok huzdédnak meg. A kutatdsom masik célja 6sszefiiggést keresni a vallalatira-
nyitas és a kreativ szamvitel kozott. Ezen kapcsolat tesztelésére Mudel (2016) modelljét alkalmaztam,
amely a vallalatiranyitas és a kreativ szamvitel kozotti Osszefiiggés meglétét vizsgalja. A vizsgalat
adatbazisdul 17 telekommunikacids vallalat 4ltalam 6sszegy(ijtott adatai szolgaltak.

Mudel (2016) modellje a vallalatiranyitas jellemzésére a TDI-mddszert alkalmazza, amely 30 té-
nyezOn keresztiil vizsgalja a véllalatok atlathatosagat, figyelembe véve az igazgatdtanacsra, a kozzé-
tételre és a részvényesekre vonatkozé informaciokat. A kreativ szamvitelt a modell kiilonféle szdm-
viteli mutatdkon keresztiil kozeliti meg, mint pl. a ROA, a ROE, vagy a Tobin-féle q, amelyeket 5
éves idotavon vizsgal. A két tényezd kozotti kapcsolatot pedig korrelacidanalizis segitségével elemzi.

A kutatdsom eredményeként megallapithato, hogy a vizsgalt vallalatok transzparencidjat befolya-
solja a kreativ szdmviteli technikak alkalmazésa.
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A USGAAP szerinti szamyviteli rendszerben alkalmazott vallalatértékelési modell bemutatasa

Kulcsszavak: vallalatértékelés, McKinsey modell, US GAAP, DCF modell,

Az lizleti vilag globalizacidja kdvetkeztében szamos lehetdség nyilt meg azon befektetdk eldtt, akik
tokéjiik vallalati befektetésével megfeleld hozamra kivannak szert tenni. Az altaluk elvart hozam el-
érése, ¢s az ahhoz kapcsolodo megfeleld dontéshozatal érdekében sziikség lehet a vallalatértékelésre.
A vallalatérték meghatarozasa segitséget nytjthat a befektetés jovedelmezdségének a meghataroza-
sdban. A befektetok megalapozott dontéshozataldhoz fontos egy olyan vallalatértékelési modell ki-
valasztésa is, amely egyarant figyelembe veszi a vallalat jelenlegi helyzetét és a jovobeli lehetdségeit

Dolgozatunkban azt tliztiik ki célul, hogy egy kivalasztott USA-beli gazdasagi tarsasag vallalatér-
tékelését bemutassuk a — szintén az USA-ban késziilt - Mckinsey modell alapjan. A modell felhasz-
nalasaval a vallalatértékelést a Flowserve Corporation US GAAP szerint elkészitett konszolidalt be-
szamoloi felhasznalasaval készitettiik el. Ezt figyelembe véve, elészor bemutattuk az US GAAP
szdmviteli szabalyozasi rendszerét, illetve ismertettiik a Mckinsey-féle vallalatértékelési modellt. Az
USA-beli szamviteli szabalyozasi rendszer bemutatdsa soran fontosnak tartottuk bizonyos tételeknél
kiemelni a magyar szdmviteli torvény €s a US GAAP el6irasai kozti kiilonbozdségeket, mivel a dol-
gozat végén, egy rovid 0sszegz0 fejezet keretein beliil, 6sszehasonlitottuk egy magyar vallalatra el-
készitett korabbi értékelést a Flowserve Corporation vallalatértékelésével.

A vallalatok értékelésére alkalmazott modell figyelembe veszi az adott tarsasag el6z6 éveinek
eredményeit (mérleg, eredménykimutatas), felhasznal egy kialakitott eldrejelzési feltételezést, és
ezek segitségével meghatarozza a jovobeni eredményeket, €s ezen eredmények felhasznalasdval meg-
allapitja a vallalat jelenlegi értékét.

Az altalunk végzett értékelés alapjan kijelenthetjiik, hogy a modell alkalmazasa a US GAAP rend-
szerében pontosabb eredményhez vezet, mint az el6zdleg elkészitett értékelés, amely a magyar szam-
viteli rendszer kdrnyezetében eldallitott adatokra épiilt.

Az értékelés eredményét Gsszehasonlitva a Flowserve Corporation New Yorki tézsdén jegyzett
arfolyamaval megallapithato, hogy az altalunk kapott érték €s a Flowserve arfolyama kozotti kiilon-
bozet nem jelentds.
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Az allamhaztartasi szamvitel valtozasanak vizsgalata kiillonb6zo koltségvetési szervek példain
keresztiil

Kulcsszavak: dllamhdztartasi szamvitel; kéltségvetési szerv, rendezémérleg

Az allamhaztartas korébe tartozo allami feladatot az allam részben, vagy egészben a koltségvetési
szerveken keresztiil latja el. 2014-ben a koltségvetési szervek életében jelentds valtozas kovetkezett
be a szamviteli rendszer tekintetében. 2014. januar 1-jétdl valt hatdlyossa az allamhaztartas szamvi-
telérél szold 4/2013. (I. 11.) Kormanyrendelet (j Ahsz.), és annak modositasai: az allamhaztartas
szabalyozasaval 0sszefliggd egyes rendeletek modositasardl szolo 307/2013. (VIIL 14.) Kormany-
rendelet, valamint az allamhdztartds szabalyozasaval 0sszefliggd egyes rendeletek modositasarol
sz016 497/2013. (XII. 29.) Kormanyrendelet. Palyamunkam kozponti témdja az allamhaztartas egé-
szére egységesen bevezetett szamviteli valtozasok voltak.

Dolgozatom elméleti részében bemutattam az allamhéztartas rendszerét, részletesen kitérve a koz-
ponti és helyi alrendszerre. Ezt kdvetden kifejtettem az dllamhdztartasi szamvitel és annak valtozasait
2014-t61, illetve a 2014. évi valtozas eldtti elokészitd feladatokat. Részleteztem az Aht.-ban (2011.
évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol) eldirt beszamolokészitési és adatszolgaltatasi kotelezettseé-
geket, a szamviteli politika és a hozzajuk tartozo6 szabalyzatok, a szamlarend felépitését, az éves be-
szamold, a koltségvetési jelentés, a maradvanykimutatds tartalmat, illetve a mérleg és
eredménykimutatas felépitését.

Munkdm masodik részében egy koltségvetési szerv, a Nemzeti Ado és Vamhivatal szerkezeti fel-
épitését, alaptevékenységét, intézményeit mutattam be. Kutatdsom soran leir6 modszerrel ismertet-
tem, hogy miként alakult egy allamigazgatéasi koltségvetési szerv beszamoldja, illetve a rendezémér-
legek elkészitésével mennyiben valtozott a szervezet eszkoz- és forrasszerkezete az 11j allamszamvitel
bevezetésével. Palyamunkam zarasaként kvalitativ kutatast végeztem. Négy koltségvetési szerv gaz-
dasagi vezetdjét kérdeztem meg, hogy miként tortént a valtozas bevezetése és hogyan értékelik azt.
A mélyinterjut egy allamigazgatasi koltségvetési szerv vezetdjével, egy egészségiigyi- €s egy oktatasi
agazatban tevékenykedd koltségvetési szerv vezetdjével, valamint egy onkormanyzati fenntartisa
szocialis intézmény vezetdjével végeztem. A dolgozatom eredményeként képet kaphatunk, miként
itélték meg e nagy horderejli valtozast a koltségvetési szervek szakemberei.
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Filmfinanszirozas és filmes koltségvetés tervezés - Magyarorszag a nemzetkozi filmgyartas
térképén

Kulcsszavak: film; finanszirozas; koltségvetés tervezés; controlling

Dolgozatom célja, hogy bemutassam a filmszakma szerepldit (kiemelt figyelmet forditva a finanszi-
rozéssal 0sszefiiggd szervezetekre), a filmfinanszirozas és filmes koltségvetés-tervezés lépéseit, il-
letve ismertessem Magyarorszag kedvezo helyzetét, €s annak kialakulasat a nemzetkdzi filmszakma-
ban.

El6zetes kutatasaimra tdmaszkodva azt tapasztaltam, hogy hazankban a fokozatosan novekvo
mennyiségl forgatasok ellenére sem taldlkozhatunk szak specifikus, kifejezetten a filmgyartas kony-
velésével, vagy koltségvetés tervezésével foglalkozo kutatasokkal, szakirodalmakkal vagy akar ok-
tatasi célu tananyagokkal. Ezért gy gondolom, hogy a vizsgalt t¢éma még kevésbé korbejart teriilete
a szamvitelnek és a controllingnak.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy mig a magyar felsdoktatasi rendszer — szamos teriiletet magéba
foglalva — igen magasan képzett kozgazdaszokat enged a munkaerdpiacra, hazankban mégsincs
olyan, aki tudatosan produkcios konyvelének tanulhatna, mivel ilyen tipust képzés nincs, pedig a
kereslet évek Ota egyre magasabb. Dolgozatomban arra is szeretnék ravilagitani, hogy milyen felada-
tai vannak egy gyartasi konyveldnek, és ezaltal milyen mas tipusu ismeretekkel (is) kell rendelkeznie
mas kozgazdasz kollégaihoz képest.

A dolgozat megirasa soran elsédlegesen kiilfoldi (foként amerikai) tapasztalatokra, és tudasanya-
gokra tdmaszkodhatom, valamint elsddleges kutatisomban egy, mar évtizedek ota a szakmaban dol-
gozd szakember segitségére, akivel mélyinterjut készitettem. Az idegen nyelvii publikaciok kozott
szamos nézdépontbeli eltérés van, ami lehetdséget ad ezek titkoztetésére, illetve a hazankban ismert
vallalati tervezési és ellendrzési gyakorlattal torténd Osszehasonlitasra. Végezetiil ismertetni szeret-
ném a valodi magyar gyartasi konyvelési gyakorlatot.

Kutatasom feltételezéseinek tovabbi megerdsitésére a primer kutatdsi modszerek egy igen elterjedt
fajtajat is alkalmaztam. Kutatasi kérddivet is készitettem, amelyben arra kerestem a valaszt, mennyire
ismert manapsag, hogy mennyi (egyre nagyobb) produkci6 késziil hazankban, illetve megtudjam,
hogy ez mennyiben befolyasolja a filmnézési szokasokat.

A filmes szakma egy rendkiviil zart vilag, amelybe csupan kevesen lathatnak bele. Nekem 2015
juliusa 6ta van szerencsém néhany Magyarorszagon forgatott film stabtagjanak lenni, €s kicsit a ré-
szesévé valni az alkotd folyamatnak. Dolgozatomban a filmkészitési szakma szamvitel-tervezés te-
riiletén tapasztalhato kuriozumainak feltarasara térekszem.
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Hogyan kezelhetoé a kockazat az IFRS rendszerében?
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Dolgozatom témajanak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (International Financial
Reporting Standard, IFRS) széleskort és kiterjedt témakdrén beliil az egyik legosszetettebb témakort
valasztottam, nevezetesen a pénziigyi instrumentumok témakdorét. Ezen beliil is egy konkrét teriiletre
fokuszaltam, mégpedig a fedezeti ligyletekre, vagy hedge tligyletekre. Bonyolultsaga ennek a teriilet-
nek abban rejlik, hogy nemcsak szdmviteli ismereteket igényel, hanem mélyen 6sszefonodik a pénz-
tigytan ismereteivel.

A témam aktualitisat az adja, hogy az elmult évtizedekben a vildggazdasagban megfigyelhetd erd-
s0dd globalizacié hatasara, folyamatos valtozasoknak lehetiink tanti. Ezaltal természetes, hogy a
pénziigyi piacok vilaga és a szamvitel teriilete is folyamatos fejlédésen megy keresztiil annak érde-
kében, hogy 1épést tartson a folyamatosan megujuld gazdasagi kornyezettel. A nagyobb vallalkoza-
sok, melyek a jelentds gazdasagi sulyt képviselik, egyre szélesebb korben terjeszkednek. Azonban
ennek kapcsan problémak mertiltek fel, hiszen a vilag kiilonb6z6 orszagaiban mas - mas szabalyok-
nak kell megfelelniiik az egyes tarsasagoknak. Az egységes szabalyozas hidnyaban azonban a kiilon-
féle orszagokban miikodd vallalatok Gsszehasonlitisa szinte lehetetlen. gy kialakult az igény egy
egységes, nemzetkozileg is elfogadott rendszer 1étrehozatalara, mely alapjan a vallalkozasokrol egy-
séges képet kapnak a gazdasag egyes szerepldi, mint példaul a befektetok.

A vilaggazdasagban bekovetkez6 fejlodéssel egyiitt azonban a kockazati kitettségek is emelked-
tek. A fedezeti ligyletek alkalmazasanak lehetdsége azonban segiti a vallalkozasokat a kockazatokbol
adodo esetleges nagymértékii veszteségek elkeriilésében.

Legfébb célom annak bemutatasa, hogy a fedezeti ligyletek alkalmazasaval a tarsasagok, milyen
modon ellentételezhetik a kockazati tényezdk kedvezdtlen alakulasa miatt bekdvetkezd, negativ ha-
tasokat az eredményiikben. A fedezeti ligyletek elméleti hatterének bemutatasa mellett egy fiktiv val-
lalkozason keresztiil, gyakorlati példakkal is illusztralom a fedezeti ligyletek tipusainak elszadmolasat
az [FRS szerinti szabalyoknak megfelelden.

A feldolgozott példak alapjan azt tapasztaltam, hogy a vallalkozasoknak eldnyére valhat, ha élnek
a fedezeti ligyletek adta lehetdségekkel. Ugyanis a fedezeti ligyletek alkalmazéasaval a kockazati té-
nyezOk ingadozasa miatti, eredményben jelentkezd kilengéseket sikeresen ellentételezhetik.
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IFRS, avagy a nemzetkozi iranyelvek hatasai egy KKV beszamolojara
Kulcsszavak: nemzetkozi, iranyelvek; kisvallalat; beszamolo, standardok

A szamvitel terliletén napjainkban végbemend valtozasok fdiranyvonala, az egyes nemzetek sajat
szamvitelébe torténd nemzetkozi iranyelvek beépitését jelenti. Ezzel kapcsolatban folyamatosan me-
rlilnek fel elényok-hatranyok az egyes orszagok szamvitelét illetéen.

Hatranyok els6sorban a bevezetés kivitelezésében meriilnek fel, Magyarorszagon ezt a Big4 ta-
nacsado vallalatok probaljak konnyebbé tenni. Ez elssorban szellemi energiat és raforditast igényel,
ami alapjan eldre lathato, hogy az atallasi id6 elején nem varhatd haszon az adott vallalatoknal, ez
csak a késdbbiekben fog megtériilni.

A 2015. évi CLXXVIIL torvény az IFRS-ek bevezetését az éves beszamold készitésénél nem egy-
szerre irta eld, hanem az egyes gazdalkodoi csoportokra vonatkozdan eltérd iddiitemezéssel 2016. és
2018. kozott. A nemzetkozi pénziigyi beszamolési standardok egyedi beszamolasi célokra torténd
hazai alkalmazéasanak bevezetése, valamint az egyes pénziigyi targyu térvények modositasa elsdsor-
ban a nagyobb vallalatok, illetve a hitelintézetek szamvitelét érintik, mivel ezen gazdalkodok szamara
mar elére meghatarozott éves litemezési kotelezettségeket €s lehetdségeket tartalmaz. A vallalatok
versenyképességének fenntartdsdhoz jelentdsen hozzajarulhat, ha beszamoldjukat nemzetkdzi stan-
dardok szerint készitik el, hiszen emiatt vonzobbak lehetnek a befektetOk szamara, akik a befektete-
tési dontéseikhez nemzetkozileg is 0sszehasonlithato és transzparens adatokat igényelnek, hatéko-
nyabban kikiiszobolve a befektetésben rejldé potencialis iizleti kockazatokat. Ugyan a KKV —k eseté-
ben az IFRS hasznalata csak lehet6ségként mertil fel, azonban én mégis ugy vélem, hogy érdemes
megnézni egy ilyen jellegii vallalat esetében is, hogy az IFRS alapvetd befektetés 6sztonzo célja tel-
jestil-e. Ezen elemzés korbejarasat mutatja be a dolgozatom, amely sordn 6sszehasonlitasra kertil egy
magyar szamviteli torvény szerinti és az I[FRS szerinti beszdmolo.
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Kopogtat az IFRS? A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokra valo attérés egyedi be-
szamoloknal.

Kulcsszavak: pénziigyi szamvitel,; IFRS; nemzetkozi szamvitel; dttérés; egyedi beszamolo

A szamviteli rendszerek harmonizacidja, és a szamviteli szabalyozas egységesitése mar régota fontos,
kitizott célként jelenik meg a gazdasagi szerepldk és torvényalkotok szdmara. A harmonizaci6 ira-
nyaba vald elmozdulast eldsegitette a nemzetkdzi szamviteli beszamolasi standardok egyre szélesebb
kort alkalmazasa, valamint a nemzeti szinteken erds6dod igény az egységesités irant. Ennek a folya-
matnak a sziikségessége tobb szempontbol is relevans manapsag. A globalizacio teljedésével, a be-
fektetOk mar nem csupén hazai befektetési lehetdségek utan kutatnak, hanem regionalis, majd nem-
zetkozi szintl befektetésekben is gondolkoznak. Ehhez sziikség van olyan beszamolokra, amelyek
azonos elvekre épiilnek, tehat dsszehasonlithatdak és atlathatdak. Ez foként a nagy méretii (t6zsdén
jegyzett, kapcsolt viszonyban all) vagy kockazatos (hitelintézetek, biztositok) vallalatokat érinti,
azonban az utobbi idében a harmonizacié nem allt meg ezen a szinten. Emellett az IFRS standardok
egyedi beszamolokban torténd alkalmazasa nem csupan a vallalatok szamara tagitja a lehetdségeket,
hanem az orszag egésze szamara is.

Mindezek kovetkeztében, Magyarorszagon, a 2015. évi CLXXVIIL szamu torvény teszi lehetdvé
elészor azt, hogy meghatarozott vallalkozoi kor, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitse el egyedi beszdmoldjat, a magyar szamviteli torvény helyett. A térvény pontosan
meghatarozza az attérés legfontosabb részleteit (az litemezést és a folyamatot), valamint azt is eldirja,
hogy mely vallalatok szamara kotelezd, és melyek szamara valaszthatd az IFRS szerinti egyedi be-
szamolo Osszeallitdsa. Az igazan érdekes kérdés azonban annak vizsgélata, hogy azoknak a véllala-
toknak, amelyek szamara csupan lehetdségként jelenik meg ez az opcio, valoban érdemes-e €lni ezzel.
Vajon kiemelhetd-e néhany kritikus tényezd, vagy egy konkrét elem, amelybdl egyértelmiien kovet-
kezik, hogy az IFRS standardokra val6 attérés megéri-e a vallalatnak? Miben lehet mérni az attérés
sikerességét, és vajon mikor jelentkeznek ezek az elemek? Dolgozatomban tehat kitérek az egyedi
beszamolok IFRS standardok szerinti elkészitésének pontos elemzésére, és foként arra keresem a
valaszt, hogy azok szamadra, akik valasztasi lehetdséget kapnak, milyen elvek mentén érdemes don-
teni az attérésrol. Az eldnyok, hatranyok €s az attérés folyamatanak pontos ismertetése utdn megvizs-
galtam, hogy kiemelhetd-e néhany olyan tényezd, amelyek alapjan egyértelmiien eldonthetd, hogy ez
a valtozas megéri-e hosszl tavon.
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GERGELY ZITA
ger.zitaa@gmail.com
Szamvitel

MSec, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Varkonyiné Dr. Juhasz Maria
egyetemi docens, ME GTK

»Megrendiilt bizalom?” - A konyvvizsgalat minéségellendrzésének kiemelt szerepe

Kulcsszavak: konyvvizsgalat, mindségellendrzés, Magyar Konyvvizsgadloi Kamara, vallalati botra-
nyok, fejlesztési javaslat

A Tudomanyos Diakkori Konferencidra elkészitett dolgozatom témaja a konyvvizsgalat mindségel-
lendrzése, mert véleményem szerint mind a szabalyozast, mint pedig a gyakorlati vonatkozésat te-
kintve nagy relevanciaval bir jelenleg.

A kutatdsom célja, hogy az elméleti hattér és a szakirodalom feldolgozasanak segitségével, vala-
mint sajat véleményemre alapozva megfeleld képet adjak a konyvvizsgalati mindség-ellendrzés fon-
tossagarol. A kozelmultban megtortént, szakmat negativan érintd események fényében bemutatasra
keriiljon konyvvizsgaloi hivatas jelenlegi helyzete, megitélése. A tovabbiakban megprobalom fel-
tarni, hogy milyen hibakat kovetnek el altaldnossagban a konyvvizsgalok, és a mindségellendrzés mit
tar fel ezekben az esetekben. Fontosnak tartom a mindségbiztositasi rendszer lehetd leghatékonyabb
mitkodésének elérését, melynek révén a konyvvizsgalat mindsége is javul, és ezaltal feltehetden a
szakma megbecsiilése is. Ennek elérése érdekében konkrét megoldasi javaslatot fogalmazok meg a
mindségellendrzésre vonatkozodan.

A hipotézisem, mely szerint a szakmaba vetett bizalom helyreéllithaté a mindségellendrzés fej-
lesztésével.

Modszertant tekintve elsésorban szekunder kutatést alkalmazok. A szakirodalom, jogszabalyi hat-
tér, valamint a mindségellendrzésre vonatkozo relevans alapszabaly és kézikonyv bemutatasaval ala-
pozom meg dolgozatom elméleti részét. Masodsorban pedig az altalam feltart problémakoér megolda-
sara javaslatokat fogalmazok meg.

Varhat6 eredmények:

A kamarai konyvvizsgalati mindségellendrzés rendszerén beliil a huménerdforras bazisanak atala-
kitdsara vonatkoz6 javaslatom révén ugy gondolom, hogy egy kelloképpen hatékony és eredményes
rendszer, illetve kdvetkezetes és egységes munkavégzés valosulhatna meg. Ha a mindségbiztositasi
rendszer jol miikodik, akkor annak hatdséara er6sddne a mindségi konyvvizsgalat, és feltehetden csok-
kennének a konyvvizsgalok altal elkovetett hibak is. A jovOre nézve nagyobb biztonsagot nyujtana
egy jol miikodd hattérrendszer a szakmanak is, és minden bizonnyal a piac tobbi szerepldje szamara
is bizalomndveld hatast eredményezne.
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NYIRO ORSOLYA
nyiro.orsi@gmail.com
Szamvitel

MA, 3. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Temavezeto:
Dr. Gyenge Magdolna
egyetemi docens, BCE GTK

Szabalyozott kockazatok - A biztosito tarsasagok tevékenységére és a biztositasi szerzodésekre
vonatkozo magyar, unios és nemzetkozi szabalyozasok

Kulcsszavak: biztositdsi szerzédés, Szolvencia IL.; IFRS 4; biztositdsi tevékenység

Dolgozatom célja az volt, hogy bemutassam a biztositasi szerz6dések megkotésének, a biztositasi
tevékenység folytatasanak és a biztositod tarsasdgok miikodésének szabalyozasat. A témakort érintd
kérdéseket tobb nézopontbol kozelitettem meg. Ezért az elemzésemet a kockéazatok, a hozzajuk kap-
csolddo kockazatkezelés, majd a biztositas, mint specidlis szolgaltatas kozgazdasagtani értelmezésé-
nek levezetésével kezdtem. Ezutan tértem ra a jogszabalyi hattérre. A vizsgalatot a nemzeti szinten
szabalyoz6 magyar jogszabalyokkal kezdtem, amelyek koziil kiemeltem a nemrég megujult, a bizto-
sitasi tevékenységekrol szolo 2014. évi LXXXVIIL torvényt, (Bit) illetve a 192/2000. (X1.24.) Kor-
manyrendelet altal felallitott specidlis beszamolasi kotelezettségekre is kitértem. Ezek vizsgalata utan
Iéptem tovabb el6szor az unids, majd a nemzetkozi szabalyozasokra. Roviden ismertettem a kozel-
multban hatalyba 1épd Szolvencia IL.- t, ami egy Unios direktiva és hazai alkalmazasardl szintén a
Bit. rendelkezik. A dolgozat meghatarozo részében az IFRS 4: , Biztositasi szerzédések™ standardnak
kovetelményrendszerét részleteztem. Annak érdekében, hogy gyakorlatbol vett esetet is szemléltes-
sek, a CIG Pannonia Csoport IFRS-ek szerint elkészitett konszolidalt pénziigyi kimutatasaibol ele-
meztem kiilonleges eseteket.

-301 -



SCHREINER BIANKA
schreiner.bia@gmail.com
gazdalkodasi és menedzsment
BSc, 5. félév

Széchenyi Istvan Egyetem
Kautz Gyula Gazdasagtudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Kiss Arpad
egyetemi adjunktus, SZE GK

Vallalati kapcsolatok kezelése az informaciomenedzsmentben
Kulcsszavak: Szamviteli térvény, KKV torvény, PTK; kapcsolt vallalkozas, konszolidacio

Dolgozatom elején megvizsgaltam a kiilonb6zo torvények szerint (PTK, Szamviteli térvény, KKV
torvény), hogy melyik vallalkozas lehet kapcsolt vallalkozas, illetve vallalatcsoport tagja. A szamvi-
teli térvényt jobban megvizsgalva észlelhetd, hogy informacidk veszhetnek el a kapcsolt vallalkoza-
sokra vonatkozon az éves beszamoldkban. Ezek utan azt vizsgaltam, hogy a gyakorlatban is elvesz-
nek-e ezek az infomaciok. A Figyelé TOP 500-as listajabol 170 vallalkozast kivalasztottam véletlen-
szertien és megnéztem a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciok alakulasat. A vallalatcso-
porton beliili kapcsolatok hatasanak bemutatasara, Magyarorszagon miikodd két nagy vallalkozas
(Audi, MOL) éves beszamoloit dolgoztam fel. Osszegzésképp elmondhato, hogy ellentmondésok fi-
gyelhetéek meg a vizsgalt torvények kozott, tovabba az Audi Hungaria Kft. és a MOL Nyrt. az infor-
maciok kozlése alapjan a vallalatok azon csoportjaba tartoznak, akik a kapcsolt vallalkozasaikkal
kapcsolatos adataikat 4tlathatd modon osztjak meg.
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NAGY AKOS
nagy.akos91@yahoo.com

Gazdalkodasi és menedzsment
BA, 7. félév

Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Kallay Balazs PhD.
adjunktus, NYME KTK

Egy kivalasztott adminisztracios folyamat karcsusitasa Lean Six Sigma modszertan segitségé-
vel irodai kornyezetben

Kulcsszavak: lean six sigma; karcsusitas, folyamatszervezés, adminisztrdcio

Napjainkban az adminisztracié és az adminisztracios folyamatok egyre nagyobb terhet jelentenck a
vallalatok szamadra, éppen ezért komoly hatdst gyakorolhatnak egy-egy versenyeldnyre, illetve annak
forrasaira. Jelen esettanulmanyban egy olyan projektet irok le, amelyben az Aegon Magyarorszag
Zrt. adminisztrativ folyamatainak egyikét részletesen elemeztem, mellyel célom egy kivalasztott ad-
minisztrativ folyamat fejlesztése volt a lean €s a six sigma eszkdzrendszerét, és szemléletmod;jat fel-
hasznalva. A kutatas hipotézise: a lean six sigma modszertan sikeresen alkalmazhatd adminisztracios
folyamatok fejlesztésére.

A tanulmanyban gorcsd ala vettem a témahoz kapcsolddo szakirodalmi hatteret, a kitlizott célt
megfeleld mennyiségli hazai és nemzetkozi, idegen nyelvii szakirodalommal kivantam alatdmasztani.
[lusztraltam a biztosito tarsasadg egy a gyakorlatban miikodd példajan, hogyan lehetséges hasznosi-
tani a lean és a six sigma alapelveit, modszereit. Megvizsgaltam, hogy a vallalkozas adminisztracios
kornyezetében hogyan és miért valdsult meg a karcsusitds. A modszertan bevezetésérdl, és annak
hatterérdl személyes interjuk utjan gytjtottem informaciot. Tovabba érintdlegesen ismertettem szak-
irodalmi segitséggel a biztositasi alapfogalmakat, illetve rovid helyzetelemzést készitettem a magyar
biztositasi piac jelenlegi helyzetérol.

A dolgozat utolsé harmadaban tértem ki a valasztott folyamat bemutatasara, és vizsgalatara. Az
igymenettel kapcsolatban felmeriilt problémékat definialtam, és mérésekkel vilagitottam ra annak
hidnyossagaira. Az adatok szemléltetésére a vallalkozas integralt rendszerébdl automatikusan kép-
z0do6 id6pecsétes statisztikai adatsorokat vettem igénybe, melyek elemzésével objektiv képet kaptam
a vizsgalt procedtra atfutasi idejérdl, és azok megoszlasardl. Az optimalizalas céljabol kidolgozott
folyamat lépéseit kereszt-funkciondlis dbran prezentaltam, és az azota bevezetett karcsusitott folya-
matra tett javaslatomat szamokkal tdmasztottam ala. A fejlesztés hatasaira bovebben kitértem, gya-
korlati példat adva ezzel a lean tokéletesités alapelvére.
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FEKETE REKA
frekucy@gmail.com
Menedzsment

BA, 6. félév

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
Témavezeto:

Dr. Szdsz Levente
egyetemi docens, RO BBTE

Folyamatok fejlesztése vallalati és vevoi szempontbdl az Agro Prod Com Doésa vallalatnal

Kulcsszavak: folyamatok; fejlesztés, fontossag-teljesitmény matrix, rendelésnyerd kritérium; kér-
déiv

Dolgozatom célja, hogy a vallalatvezetdi €s vevoi nézdpont dsszehasonlitasaval megvizsgaljam a
rendelésnyerd kritériumok szerepét az Agro Prod Com Ddsa véllalatnél, hogy ezzel a vallalat teljes
képet alkothasson arrél, hogy mely folyamatait kell fejlessze a magasabb vevoi elégedettség elérése
érdekében.

A vallalati nézépontot félig strukturalt interju alapjan térképezem fel, majd a vasarléi oldal véle-
ményét kérddives kutatds segitségével mérem fel. A kutatas a vallalat vezetdjével készitett interjira
alapoz, majd az interji soran begytjtott adatokat kiegészitem a kérd6ivekbdl lesziirt informéacioval.
A két kiilonbozd nézdpont alapjan elhelyezem a vallalat lehetséges versenyelonyforrésait a teljesit-
mény-fontossag matrixban, majd ennek segitségével meghatarozom, hogy milyen miikodési teljesit-
ménymutatokat sziikséges javitani és milyen mértékben. Ezen eredményekre alapozva a legsiirgdsebb
fejlesztési prioritasokhoz kapcsolodoan konkrét javaslatokat dolgozok ki a teljesitmény javitasara.
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FALLER NORA
norakrob@gmail.com
Miiszaki menedzser
BSc, 6. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Sebestyén Zoltan
egyetemi docens, BME GTK

Hatékony vallalati projektportfolio-menedzsment rendszer kialakitasa és alkalmazasa

Kulcsszavak: menedzsment, projektmenedzsment; projektportfolio-menedzsment

Kutatasom soran a projektmenedzsment egyik agazataval, a projektportfolio-menedzsmenttel foglal-
koztam részletesen, melynek legfobb célja a vallalati kockazatok, valaamint a hatékonysag- és erd-
forras veszteségek csokkentése volt, egy innovativ moédszer kidolgozasanak segitségével.

Napjainkban a sok projekttel rendelkez6 szervezetek szamara elengedhetetlen egy projektportfo-
lio-menedzsment rendszer bevezetése, hiszen segitségével a vallalatok jelentds elényokhoz juthatnak.
Tulajdonképpen elmondhatd, hogy a vallalatok értékét a projektjei értékének dsszege adja, ezért is
érdemes nagy hangsulyt fektetni a projektmenedzsmentre. A technika egy folyamatos tevékenység-
nek tekinthetd, ezért a vallalatok lehetdségei és korltai alaposan megvizsgalhatok.

Dolgozatomban javaslatot teszek egy sajat projektportfolio-menedzsment rendszer 1étrehozasara,
melynek alapjat a szakirodalmi kutatdsaim adtdk. A modszertan egyik nagy elénye, hogy a projektek
rangsoroldsa két szinten torténik, melynek kdszonhetéen hatékonyabbak ¢és kevésbé iddigényesek a
folyamatok. Az els¢ szinten csak a legfontosabb kritériumok vizsgalatara keriil sor, melyek megha-
tarozéasa sokkal konnyebb, mint a masodik szintli értékelés esetén. Ezeket 0sszesitve pedig a végso
portfolio Osszedllitasara is sor keriil. Kutatasom soran egy innovativ vallalatot és annak kiilonb6z6
projektjeit is megvizsgaltam, melyekre alkalmaztam a kidolgozott technikat.

A javaslatom alapjan levontam a sziikséges kovetkeztetéseket a projektpriorizalassal és kivalasz-
tassal kapcsolatban, példaul, hogy a folyamatokat atfogoan kell megvizsgalni annak érdekében, hogy
végeredményként egy valos és optimalis eredményt kaphassuk.
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BATHO BARBARA
barbara.batho@gmail.com
Nemzetkozi gazdalkodas
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kiilkereskedelmi Kar
Témavezetok:
Mosonyiné Adam Gizella
adjunktus, BGE KKK
Pudleiner Rezso
Lean menedzser, TE Connectivity (Esztergom)

Lean menedzsment és six sigma alkalmazasa a szupermarketek dinamikus méretezésében
Kulcsszavak: six sigma; lean menedzsment; szupermarket; kanban

Napjaink folyamatosan er6s6dd piaci versenyhelyzetében egy egyre nagyobb népszeriiségnek oOr-
vendd japan termelés kultura tort be a multinaciondlis termeld cégek életébe. Ez a kultura pedig a
Lean menedzsment, amelynek a célja a gazdasagossag, hatékonysag €s a veszteségmentesség teljes
kort kialakitasa a vallalat minden teriiletén. A sikeresség érdekében érdemes 6tvozni a Lean filozofiat
a Six Sigma megkdzelitéssel. A Six Sigma a folyamatok elemzésére, majd azok stabilitdsanak kiala-
kitaséara, kiilonbozd statisztikai és matematikai modszereket alkalmaz. Igy a termelés optimalis se-
bességét a Lean, mig a magas mindségét a Six Sigma biztositja.

Ennek a két szemléletnek a kombinaciojat alkalmazom a kanban jelvezérelt anyagaramlast ki-
egyenlitd szupermarketek méretezésének és karbantartasanak vizsgalatakor. A szupermarketek a ter-
melési terlileten kihelyezett polcos, csdvazas alapanyag, és félkész termék tarolo rendszerek, melynek
a mérete fligg az Ujratdltési idotol és a jovObeni vevoi igények alakuldsatol.

A kutatdsomat az esztergomi autdipari szektorban tevékenykedd TE Connectivity cég egyik ter-
melési terliletének szupermarket dlloményan végeztem el. A dolgozatomban az eddig hasznalt stati-
kus kanban szamitasi modszer helyett egy dinamikus megkozelitést fogok bemutatni.

Mind ez idaig a kanban szamitast alkalmanként, vagy adott id6kozonként hajtottak végre, melynek
az a vesz€lye, hogy a vevoi igények valtozasa esetén, a termelés igényét nem elégiti ki a kihelyezett
anyagmennyiség. Dolgozatomban feltarasra keriilnek azok a tényezdk, melyek jelentds mértékben
befolyasoljak a szupermarketek méretét, tovabba a vevoi igények alakulasanak elemzésével megha-
tarozasra keriil az a jovobeli idépont, amikor at kell alakitani az igényeknek megfeleléen a szuper-
marketeket.

Kovetkezésképpen, ha azt a kérdést szegezik nekem, hogy ,,Milyen id6kdzonként keriilnek feliil-
vizsgélatra a szupermarketek méretei az igény fiiggvényében?”’arra batran azt a valaszt tudom adni,
hogy ,,Majd, amikor a rendszer jelez.”
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TOTH FANNI
fannittt@gmail.com
Miszaki Menedzser
BSc, 7. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Toth Zsuzsanna Eszter
egyetemi docens, BME GTK

Létezik-e ,,mindségi” szolgaltatas? A min6ség mérhetéségének kérdései a szolgaltato agazat-
ban

Kulcsszavak: mindségmenedzsment, mindség, szolgaltatas, szolgaltatasmindség

A mindség és mérésének, szabalyozasdnak kérdéskore a termeld folyamatok mellett egyre nagyobb
szerepet kap szamos mas, vevoi igényeket kielégitd tizletagi folyamat esetében is. A tobb mint fél
¢vszazados multra vissza tekintd gyartdsori mindségszabalyozas kiforrott és jol bevalt modszereket
vonultat fel a szakirodalomban és a gyakorlatban egyarant.

Napjainkban azonban a szolgaltatasi szektor egyre nagyobb teret nyer, igy egyre nagyobb az igény
arra, hogy ezekben az iparagakban is megjelenjenek a mindséget meghatarozo, elemzo, és dontésta-
mogatd mérési eszkozok.

A szolgaltatasok esetében a mindséggel foglalkozd ismeretanyag jelentds része az utobbi 30 év
eredménye. Ekkor jelentek meg az els6 elméleti modellek, melyek egymasra épiild, egymast kiegé-
szitd vagy épp Ujradefinidlé gondolatokat hordoznak. E modellek koziil a legkiemelkeddbb, mégis a
legvitatottabb modell egyértelmiien a SERVQUAL modell, mely szinte az dsszes tovabbi modell
alapja. Azonban megfigyelhet6 e modellek mindegyikén, hogy hianyzik egy atfogd, mindenre kiter-
jedd nézet, igy e kor kutatdi szamara kihivast jelenthet tovabbi, mindenekeldtt a mai kor igényeire
adaptalva, a gyakorlatban is minden tekintetben mitk6d6é modellek kidolgozasa. A modern statisztikali
mindségszabalyozas és — fejlesztés kihivasa egyértelmiien olyan eszk6zok, modszerek fejlesztése,
melyek termeld és nem termeld folyamatokra egyarant hasznalhatok.

Célként tliztem ki a szolgaltatdsmindség, mint stratégiai kérdés vizsgalatat egy multinacionalis
vallalatnal. Az éltalam valasztott cég esetében elindult ugyan egy torekvés a szolgaltatdsmindség,
azon beliil is a belsd szolgaltatdsmindség szabalyozasara, azonban kifejezetten a szolgaltatdsmindsé-
get célzo eddig ismertetett modellek és rendszerek hidnyoznak a mindennapi gyakorlatbol. A szol-
galtatasok sok iparagban még elmaradnak a termeld vallalatoknal megszokott tudatos mindségszem-
1¢élettdl és a gyartdsori folyamat- €s mindségszabalyozas bevalt rendszerétol.
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SZUBOTIN PETER
peter@szubotinpeter.hu
Logisztikai menedzsment
MSec, 1. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Gyenge Balazs
Egyetemi docens, SZIE GTK

Linearis programozas-alapu beszerzési dontéstamogatas
Kulcsszavak: linedris programozas, beszerzés, dontéstamogatas, készletanalitika, kohorsz

A kereskedelemmel foglalkozo cégek tevékenységei koziil a legfontosabb azon termékek megvalasz-
tasa, amelyeket a legrovidebb idon beliil és a lehetd legnagyobb haszonnal képes értékesiteni.

Egy olyan specialis tulajdonsagokkal rendelkez6 piacon, mint az értékezésemben taglalt lakberen-
dezési cikkeké és ajandéktargyaké a megfeleld vevokiszolgalashoz nagy szortimentii termékkorre van
sziikség. A vallalatndl a beszerzési tevékenység fejlesztése soran igény meriilt fel egy olyan dontés-
tamogat6 rendszerre, amely optimalisan képes meghatarozni a beszerzendé termékek korét. Teszi ezt
olyan megkdtésekkel, mint a haszon maximalizalasa valamint a forgdsi sebesség minimalizalasa,
mindezt a menedzsment altal meghatarozott maximalis készletértékek figyelembevételével.

A program az atlagosan 20.000 tételes beszallitoi termékpalettabol valasztja ki azokat az cikkeket,
amelyeket a vallalat késébb viszontelado €és végfelhasznéalo partnerei részére a legnagyobb valdszi-
niiséggel értékesiteni fog. Ezen informéciogytijto, feldolgozo és értékeld rendszer segitségével igy a
beszerz6i munkaidd-raforditas csokkenthetd valamint hibaesélyek is minimalizalhatdak.

Dolgozatomban leirom ezen rendszer fejlédésének fontosabb Iépéseit és a korabban hasznalt me-
todikakat, egészen a jelenleg alkalmazasban 1évo verzidig amely mar a George Dantzig és Neumann
Janos altal kidolgozott linearis programozas eszkozével végzi a kalkulaciokat, amely matematikai
eljarasok feladata linedris fliggvények sz€lsdértékének keresése bizonyos feltételek mellett, amelyek
egyenldségek vagy egyenldtlenségek segitségével hataroznak meg egy konvex poliédert.

Mindez, €s a rendszer jovoképeként bemutatott tovabbi fejlesztési teriiletek elédremutatnak olyan
modern dontéstamogatd és menedzsment iranyzatok felé, mint példaul a Big Data, amely a tomeges
adatkezelés €s adatelemzés tudomanyaga. A Big Data pedig meghatarozo része az Internet of Things
(,,Dolgok internete”, IoT) technologidknak, amely egyike a leglijabb gyartasi és szolgaltatasi me-
nedzsment-iranyzatoknak.
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MOGYOROSI GABOR
mogyorosigabor15@gmail.com
Logisztikai menedzsment
MSec, 3. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Molnar Viktor
egyetemi docens, ME GTK

Termék komplexitas a gyakorlatban

Kulcsszavak: termék komplexitas; komplexitas szamitds, piacelemzés,; komplexitas csokkentés;

A vallalatokat teriileteik, funkcioik, eredményeik szerint 6ssze lehet hasonlitani més vallalatokkal,
annak érdekében, hogy a mindségi, teljesitményndvelési és gyartasi modszerein fejleszteni tudjunk.
A vallalatok tobb piacra gyartott termékeit is 6sszehasonlithatjuk eléallitasuk, alapanyag-sziikségle-
tiik alapjan. Minden piacnak sajat igényei vannak, minden orszdg mas-mas kultaraval rendelkezik,
mas trendek érvényesiilnek. Ezek hogyan jelennek meg egy vallalat termékgyartasaban? Egy kész-
terméket, ha Osszetevdire bontunk szét, megkapjuk azokat a nyersanyagokat, csomagoléanyagokat,
félkész termékeket amik a terméket alkotjak. Ezek alapjan nem hagyomanyos szdmitasi modszerek-
kel meghatarozhatjuk azt, hogy egy késztermékbe hany Gsszetevd épiil, és az Osszevetdk Osszesen
mennyi késztermékbe éplilnek bele, és ezek hany piacon jelennek meg. Ezekkel a szamitasokkal ki-
szlirhetjiik azt, hogy mely termékek €s azok Osszetevdi vannak negativ gazdasagi hatéssal a vallalatra,
mennyire éri meg ezeket eldallitani, valamint meghatarozhatjuk a termelés logisztikajat is.

Dolgozatomban egy ¢lelmiszeripari vallalat termékeit vizsgalom meg komplexitas szempontjabol.
Kutatasom egy gyakorlati feladatra épiil, amely arrol szol, hogy az 0sszes késztermék darabjegyzékét
megvizsgalom, 6sszegzem a beépiilések szamat, és 6sszehasonlitom a piacokat. Kutatdsom modszer-
tani elemei: adatgylijtés, és egyedi, vallalat-specifikus statisztikai szamitasok.

Dolgozatom fejezeteit a kovetkez6 f6 témak alapjan strukturaltam: irodalmi attekintés a termék
komplexitassal kapcsolatban; termék komplexitas szdmités; piacelemzés. Az eredményeket pont di-
agramon abrazolom, €s a nem megfeleld értékkel rendelkezd termékek komplexitas csokkentésére
megoldasokat keresek.

A kutatdbmunka eredménye, hogy a gyartasi €s gazdasagossagi szempontbol kritikus termékeket
megjelenitem és elemzést készitek piaconként, ami stratégiai jelentdségli informaciot szolgaltat a ve-
zetés részére.
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ORY KINGA ESZTER
orykinga725@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 5. félév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezetok:
Dr. Petyko Csilla
foiskolai docens, BGE KVIK
Lovasné Dr. Avato Judit
adjunktus, BGE KVIK

A hazai bunkerek, 6vohelyek helyzete és lehetoségei Magyarorszag turizmusaban
Kulcsszavak: bunker; ovohely, turizmus; egyediség; élmény

Az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc 60. évforduldjanak évében jarunk. Erre valé tekintettel sze-
rettem volna egy olyan témadt valasztani, ami kapcsolddik a XX. szazad hadi torténelmi eseményei-
hez, és amit kordabban még nem vizsgaltak az idegenforgalom teriiletén. Kutatasom targyai, a bunke-
rek, 6vohelyek ugyan nem a legsotétebb haborts emlékeink képviseldi, de elvalaszthatatlanul hozza-
tartoznak a mult szazad hadi 6rokségeihez.

Kutatasom {6 célja az volt, hogy megvizsgaljam a viladghéboruk és a hideghaboru idején, Magyar-
orszagon épitett katonai, hadi bunkerek, illetve vezetési, iizemi 6vohelyek ismertségét, valamint 14-
togatottsagi jellemzoiket. Valaszt kellett keresnem arra, hogy a hazai lakossagbol kik érdeklédnek az
objektumok irant, és milyen informacioéforrasokra tamaszkodva szereznek tudomast a bunkerek hely-
szineir6l. Hangsulyt fektettem arra is, hogy megismerjem a téma irant érdeklédést mutato, potencialis
latogatok motivacioit, igényeit, hiszen 0k jelenthetik a bunkerek 1j vendégkorét.

Harom hipotézist fogalmaztam meg kutatdsomhoz: 1. Az Ovohely latogatds inkabb olyan
desztinaciokon valdsul meg, amelyek idegenforgalmi kinalatukbol adédoan frekventalt tertileteknek
szamitanak. 2. A férfiak ovohely felkeresési motivacioja inkabb a katonai-hadi érdeklédésen alapul.
3. Az emberek elsOsorban azokat a bunkereket és 0vohelyeket keresik/keresnék fel, amelyek korhii
rekonstrukcioval rendelkeznek. Kutatdsom soran az adatgytijtéshez internetes kérddivet hasznaltam,
melyet kdzosségi oldalakon és e-mail feliileten terjesztettem. Az adatokat kvantitativ, statisztikai
modszerekkel elemeztem. SAP-LAP analizist alkalmaztam a vizsgalt 6vohelyek jelenlegi helyzetété-
nek bemutatasara, illetve a fejlesztési €s hasznositasi tervek kialakitasara.

A kutatdsom soran megallapitottam, hogy a kdzismert 6vohelyek a K6zép-magyarorszagi régiobol
kertilnek ki, koziiliik leglatogatottabb és legismertebb a Sziklakorhaz Atombunker Muzeum. A lato-
gatok f6 motivacidja a kivancsisag volt, és a programokkal, élményekkel altalanossagban elégedettek
voltak. A valaszadok tobbsége azonban nem latogatott még efféle 1étesitményt, de érdeklddéek az
ovohelyekkel kapcsolatosan. Meglatdsom szerint érdemes volna beépiteni az 6vohelyeket és bunke-
reket hazank turisztikai kindlataba, mert egyrészt tapasztalhat6 az érdeklddés irdnyukban, mésrészt
pedig titkaikkal, multjukkal egyedi élményeket nyujtanak, ami a turistdk szamara meghatarozo.
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KATONA FRANCISKA DORINA
katonafranciska@citromail.hu
Turizmus-vendéglatas

BA, 6. félév

Eszterhazy Kéroly Féiskola
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Tothné Igo Zsuzsanna
mestertanar, EKE GTK

A molnarkalacs borsodnadasdi hagyomanyanak szerepe a turizmus fejlodésében

Kulcsszavak: molnarkalacs; Borsodnadasd; néphagyomany

Tudomanyos munkam témajaul a molnarkalacs borsodnadasdi hagyomanyanak turizmusra gyakorolt
hatasat valasztottam. Azért valasztottam ezt a témat, mert kezdettdl fogva én is részt veszek a hagyo-
many Ujjaclesztésében, apoldsdban és tovabbaddsiban, mindemellett fontosnak tartom varosom jo-
vojét és fejlodését.

Borsodnadasd az orszdg halmozottan hatranyos helyzetii telepiilései kozé tartozik. A régio tobbi
telepiiléséhez hasonldan, a legnagyobb gondot a munkanélkiiliség okozza. A varos turisztikai ter-
méke, ezzel egyiitt a turisztikai kindlat alapja a molnérkaléacs. Az egyik kitorési pont a telepiilés sza-
mara a néphagyomanyban rejlé turisztikai lehetéségek kihasznalasa. Ezt szem el6tt tartva probaljak
a varos civil szervezetei és csoportjai népszertsiteni és mindenki szamara kedveltté tenni ezt a ha-
gyomanyt.

Primer kutatdsom sordn a kérddives felmérés €s az interjukészités modszerét alkalmaztam. Ennek
soran kiilon készitettem kérddivet a helyi és kiilon a nem borsodnadasdi lakosok részére, valamint
interjut készitettem a helyi szalldsadokkal, a siitdcsoportok vezetdivel, illetve a Molnarkalacs Haz
dolgozoival. Személyes tapasztalataimra épitve, valamint a kapott eredményeket felhasznalva olyan
turisztikai kinalat kidolgozasara torekedtem, mely hozz4jarulhat a telepiilés ismertségének novelésé-
hez, illetve munkahelyeket is teremthet a lakossag szamara, ezzel biztositva a hosszua tava fejlédést.

Borsodnadasd a kornyezé telepiilésekkel egyiitt az Ozdi jarashoz tartozik. A jaras turisztikai von-
zereje a természeti kornyezet. Véleményem szerint a turizmus fejlesztése szempontjabol, a szolgalta-
tasok kétféle iranyzatat lehet kialakitani a varosban. Egyik megoldas, ha a telepiilés sajat rendezvé-
nyeivel, programjaival, természeti kornyezetével €s épitészeti vonzerejével valik a turistak célpont-
java. Masik lehetdség, olyan csomagok kialakitdsa, melyek a jaras tobbi telepiilésével és néhany ja-
rason kiviili kozséggel egylittmiikodve valosulnak meg, igy a turistdk megismerhetik a kérnyezd te-
lepiilések kultarajat, szolgaltatasait és latnivaloit.

Kutatési eredményeim alapjan tigy gondolom, hogy a néphagyomany ismertségének néveléséhez
nagyban hozzajarulnak a bemutatosiitések. Az édességnek nincs versenytarsa a piacon, igy szervezett
keretek kozotti értekesitése gazdasagélénkitd lehet a varos szdmara. A Molnarkalacs Fesztival prog-
ramkinalatanak bdvitése, a turisztikai programcsomagok kidolgozésa, valamint a széallashelyek fej-
lesztése segithet abban, hogy fellendiiljon a turizmus Borsodnadasdon.
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LEE DORA
leedoral6@gmail.com
Turizmus- vendéglatas
BA, 5. félév

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Témavezetok:
Dr. Remenyik Bulcsu
foiskolai docens, BGE KVIK
Dr. Kovacsné Dr. habil Széekely llona
foiskolai tanar, BGE KVIK

A Tisza-t6, mint a toturizmus kiemelkedo példaja

Kulcsszavak: Tisza-t6; dkoturizmus, ornitologiai turizmus, élmény; madar

Hazank nagy tavainak éldvilaga sokkal nagyobb lehet6ségekkel bir, mint azt elsére gondolnank. A
természet csodai a turizmus alapjat is jelenthetik, mindez a Tisza-tonal tokéletesen korvonalazodik.
A dolgozat legfébb célkitlizése, hogy statisztikai elemzésekkel bizonyitsa azt az alaptézist, hogy a
Tisza-tavi turizmus a fenntarthato turisztikai termékeknek koszonheti gyors, dinamikus fejlodését. A
toturizmus teriiletén a korabban erdltetett tomegturizmussal szemben egyre inkabb el6térbe kertil az
alternativ turizmus és kozottiik egy egészséges arany kezd kialakulni. Vizsgaltam a Tisza-tonal fel-
lelhetd turisztikai termékeket, a legkiemelkedObbeket részletesen elemeztem. Kiemelt szerepet kapott
ezen beliil az 6koturizmus €s annak egy specialis terméke az ornitologiai turizmus.

A turisztikai termék vizsgalata azonban némi nehézségbe 1itk6zott, mert a természetfoldrajzi hata-
rokat igen nehéz megfeleltetni a kozigazgatasi hatarokkal. A Tisza-t6 dsszehasonlitasra kertilt ver-
senytarsaival, szamolva lett Hoover-index, elemzésre keriilt tovabba a szallashelyek kapacitas-ki-
hasznaltsaganak az (kereskedelmi és egyéb) adatai. A vizsgélat soran kiemelkedtek az 6koturisztikai
termékek. Mindez eredményezi, hogy madartanilag is kiemelkedd helyszin, a teriiletén taldlhaté ma-
darrezervatumok szigortian védettnek mindsiilnek. Nemzetkozi jelentdségli vizes él0hely, mely a
vendégforgalomra is hatassal van. Kedvez az amatdr és a profi ornitologusoknak is. Terepbejarasok
alkalmaval pontosabb képet kaptam a jelenlegi helyzetrdl, helyzetelemzést végeztem a Tisza-tavi
Okocentrum és a Tisza-tavi Vizi Sétany teriiletén.

Kérddives kutatdsom specifikusan az ornitoldgiai turizmusra terjedt ki. Ebben a motivaciokra, a
hétkdznapi emberek véleményére voltam kivancsi, majd ezt vetitettem ki a Tisza-t6 tertiletére.

A kutatas konkluzidjaként megallapithatd, hogy hazank nagy tavai koziil a Tisza-t6 az, mely a
legjobb adottsagokkal rendelkezik, kifejezetten az 6koturizmus tertiletén. Megtigyeléssekkel, statisz-
tikai elemzésekkel bebizonyitasra kertilt, hogy a Tisza-t6 sokszinliségével kiemelkedd példa a vizs-
galt tényezOk tekintetében.
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MAUSCH ERIKA MAGDOLNA
akirehcsuam@gmail.com
Turizmus-vendéglatas

BA, 7. félév

Budapesti Metropolitan Egyetem
Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Témavezeto:
Tiitiinkov-Hrisztov Jordan
Foiskolai adjunktus, Budapesti Metropolitan Egyetem

Budapesti sétak egy idegenvezeto szemével - Személyre szabott sétak kiilfoldiek szamara

Kulcsszavak: kulturalis turizmus, idegenvezetdi tevékenység; személyre szabott sétik; élmény

“Az emberek rosszul mérik az idét —
egyetlen mérték van, az atélés sebessége.”
(Karinthy Frigyes)

Ezen dolgozat “Az idegenvezetdi tevékenység helye és szerepe a turizmusban” témakorben, a Buda-
pesti sétak egy idegenvezetd szemével - Személyre szabott sétak kiilfoldiek szdmara témaban irodott.

Célja, hogy az idegenvezetés szakirodalomra €piilé elméleti attekintése utan, az egyénre szabott
sétak egyre novekvo népszeriiségének okat vizsgalja kérdbiv és interjuk segitségével.

A dolgozat feltevése szerint a személyre szabott sétadk mélyebb élményt nyujtanak €s a turistak
szivesebben vesznek részt egy a latogatd altal “kredlt” taran, mint egy atlagos, “futdszalagon
eléregyartott” varosnézésen.

A kitoltott kérddivek elemzésének soran vildgossa valhat az olvaso szamdra, hogy Budapest, mint
komoly torténelmi 6rokséggel rendelkezé uticél megallja ugyan a helyét, de az elkészitett interjuk
soran kidertil, hogy ehhez mindenképpen sziikséges az idegenvezetd személye, aki jelentdsen befo-
lyasolja e desztinacidban a séta sikerét. Megallapithato, hogy a kettd szét nem valaszthatd egészet
alkotnak, és a mindig megujuld varos, valamint az egyre nagyobb tudasu fiatal idegenvezetd genera-
cio egyiitt képesek mindségi modon kielégiteni a globalizal6do vilag nyugati tipusua igényeit.

A személyre szabott mindségi sétak 0j szinfoltja a turizmusban még tobb embert késztethet arra,
hogy ismerdsétdl tajékozoddva Budapestre j6jjon €s igényeinek megfelelden egy szinvonalas, megis-
mételhetetlen élményt €ljen at.
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VEKONY GYORGYI
gyorgyi.vekony@gmail.com

Gazdasagi ¢s Vidékfejlesztési Agrarmérnok
BSc, 7. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Goddané Dr. Sorés Anett
adjunktus, DE GTK

Geocaching, az alternativ turizmus sajatos formaja

Kulcsszavak: geocaching; turizmus, fenntarthatosag

A szakdolgozatomban a geocaching turisztikai és fenntarthatdsagai kapcsolataval foglalkoztam. A
kutatés célja, hogy felhivja a figyelmet egy specialis turisztikai attrakciora, amely kreativan elégiti ki
a turistak felmeriil6 igényeit. Kapcsolatot véltem felfedezni az alternativ turizmus agaival, és érde-
kesnek talaltam ilyen kontextusban megvizsgalni a geocachinget, amellyel ilyen formaban a Debre-
ceni Egyetemen senki sem foglalkozott.

A kutatas elkészitéséhez primer és szekunder adatgytijtést végeztem. A szekunder adatgyiijtés so-
ran igyekeztem a kiilonb6zd tanulmanyokbol és kiilfoldi szakirodalombol szdrmazé ismeretanyagot
keretbe foglalni. A primer kutatas soran tobbféle modszert alkalmaztam. Sajat tapasztalataimra épitve
bemutattam a geocachinget ¢s feltérképeztem a jatszo és nem jatszo kozosségeket. Primer adatgytij-
tési modszerként kérddivet toltettem ki mindkét célcsoporttal (jatszo, nem jatszo). Ezen kiviil mély-
interjut készitettem a Deocaching Cacher Club profi tagjaival.

Hipotéziseket allitottam, amelyek megvizsgalasa soran érdekes eredményekre jutottam. Voltak
olyan felvetéseim, amelyeket al4 tudtam tdmasztani, €s volt, amely nem igazolddott be.

A kutatés kezdeti fazisaban az dkoturisztikai és kulturalis turizmus egyfajta talalkozasi pontjaként
tekintettem rd, am ahogy egyre jobban beledstam magamat a téméba, egyértelmiivé valt, hogy tobb
szempontbol is meg lehet kozeliteni. Egyfeldl ténylegesen egy alternativ turisztikai attrakcio, amely
felhivja a turista figyelmét az ismert és kevésbé ismert értékekre, masfeldl viszont hobbi ez, amellyel
szivesen szakadhatunk ki a hétkoznapokbol. A jaték kovetkezd megkozelitése, hogy 6tvozhetd altala
a modern digitalis eszkdzok hasznalata és a természetjaras, valamint a gyerekek és egyuttal minden
korosztaly szamara egy nevelési €s tanulasi eszkoz.
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SULYOKKITTI
sulyok.kitty@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezeto:
Sipos Erika
adjunktus, BGE KVIK

Lovak a gyégyulas szolgalataban
Kulcsszavak: turizmus, lovasturizmus, gyogyturizmus, turizmusfejlesztés, lovasterdpia

TDK dolgozatom téméjaként a turizmus egyik agat, a lovasturizmust szeretném elemezni.

Arra keresem a valaszt, hogy a lovasterapia segitségével, és az abban rejld fejlesztési lehetdségek
kihasznalasaval, milyen mddon élénkithetd a lovasturizmus.

2012-ben megsziiletett egy nemzetkozi fejlesztési program, a Kincsem — Nemzeti Lovas Program,
melyben a fejlesztendo teriiletek kozott megjelenik a lovasterapia. A lovasturizmus az évszdzadok
soran hanyatlasnak indult a megfeleld marketingtevékenység hidnya miatt. Ugy gondolom, a
lovasterapia segitségével még tobb résztvevo kapcsolhatd be a turizmus ezen agazataba.

Szeretném bemutatni, mi a lovasterdpia lényege, hiszen a lovasagazat egy rendkiviil fontos teriile-
tét képzi. Bizonyitott tény, hogy az allatokkal val6 torédés eldsegiti egyes betegségek megeldzését,
javulasat, szinten tartasat. Ugyanakkor Osszetett fogalmat takar, nem csak az allatokkal valo foglal-
kozast és lovaglast jelenti, mivel a 16val kialakitott kapcsolatnak pszichés és fizikalis vonzata is van.
Ehhez kapcsolododan részletesen ismertetem azt a harom teriiletet, melyben a lovasterapia kifejtheti
gyogyito hatasat.

A Magyar Lovasterapia Szovetség létrejotte eldsegitette e tevékenységgel foglalkoz6 intézmények
¢s szemelyek egyiittes Osszefogasat, igy bemutatom szerepét ebben a témakdrben. A tevékenység
végzéséhez azonban fontos attekinteni a jogszabalyi hatteret.

Majd a lovasturizmus mult és jelenbeli helyzetét vizsgalom, illetve feltérképezem milyen leheto-
ségeket rejt a jovo szdmara. Ehhez fontos értelmezni a turizmus e teriiletének fogalomrendszerét.

Felvetésem alapgondolata tehat a lovasterapia és a lovasturizmus kapcsolata. Meghatarozo, hogy
e szolgaltatashoz milyen prioritasok és forrasok sziikségesek, milyen intézkedések, kezdeményezések
jottek létre, ezekbdl eddig mi valosult meg, és mindemellett ez hogyan jarul hozz4 a turizmus fejlo-
déséhez.

Mindezek megvalaszolasahoz szekunder és primer kutatdsi modszereket alkalmazok. Szakiro-
dalmi anyagok és esettanulmanyok felhasznaldsa mellett SWOT-analizissel, valamint szakért6i mély-
interjuk segitségével keresek valaszokat a felmertild kérdésekre.

Az eredmények alapjan bizonyitani szeretném, hogy a lovasterapia jelentds szerepet tdlthet be a
lovasturizmus mellett. Fontos a kitlizott célok megvalodsitasa és a magyarorszagi lovasturizmus ma-
gasabb szintre emelése. Mindehhez elengedhetetlen a megfelelé marketingtevékenység.

A lovaskultura nemzeti értékiink, igy annak fenntartasa €s megdrzése kulturalis 6rokségiink részét
képzi.
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PELLERDY NORA
pellerdy.nora@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 7. félév

Budapesti Gazdasagi Foiskola
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenfor-
galmi Kar
Téemavezeto:
Sipos Erika
adjunktus, BGE KVIK

Nemzeti értékeink, a hagyomanyos magyar léfajtak a turizmus versenypalyajan

Kulcsszavak: lovasturizmus; lovasagazat, ménesgazdasag, lovas kultira

A lovakkal val6 kapcsolat nem csak egy mozgéasformat jelent, hanem magaba foglalja a természet és
az allat szeretetét, gondoskodast és a harmoniat, mely lovas és lova kozott kialakulhat. Mindezen
értékek tudataban elmondhato, hogy a lovasturizmus egy kiilonleges aga, am specidlis igényeket ki-
elégité formdja a turizmusnak, amely napjainkra Gjra virdgzik. Kutatdsom f6 kérdése, hogy kilenc
hagyomanyos magyar l6fajtankat €s a koréjiik épiilt lovas kultarat milyen médon lehetne timogatni
a turizmuson keresztiil.

Célom bebizonyitani, hogy Magyarorszag olyan egyedi adottsagokkal rendelkezik, ami verseny-
képessé teszi a nemzetkozi lovas turisztikai piacon. A keresleti oldal elemzése soran megvizsgalom
a fogyasztoi szokasokat és a magyar lovas kultarara val6 igényt a hazai lakossag korében. Emellett
elemzem azt a feltevést, hogy a csalddokra a jovOben egy lehetséges f6 szegmensként kell tekinteni,
hiszen a gyermekek megnyerése kulcsfontossdg az adgazat jovojét tekintve. A kindlati elemekbdl
feltérképezem a ménesgazdasagok, a lovas szolgaltatok és a turisztikai szolgaltatasban résztvevd lo-
vak Osszetételét és piaci helyzetét. Céljaim kozé tartozik, hogy bebizonyitsam, napjainkban a
lovasturizmusban mar nem csak a lovakkal val6 tarazasrol beszélhetiink hazankban, hanem egy sok-
kal sz¢lesebb termékskalat érdemes vizsgalni. Szekunder kutatasi anyagként felhasznalom a legfris-
sebb fejlesztési stratégiakat, a kiilonb6zd szakmai szervezetek és a Magyar Turizmus Zrt. statisztikai
kimutatasait, szakirodalmat és szakmai folyoiratokat €s a legnagyobb hazai lovas forum (Lovasok.hu)
adatbazisat. Kutatdsomhoz tartozik egy, a Lovasok.hu altal sszeallitott kérdoiv is, melyet dsszesen
2131 {6 toltott ki. Primer kutatasom egy altalam Gsszeallitott online kérddiv, 670 fos kitoltéssel €s
egy SWOT analizis sajat szempontrendszer alapjan. Dolgozatomat tizenkét szakemberrel készitett
mélyinterjaval szeretném aldtdmasztani, melyben szerepel tobbek kozott harom kisebb hazai lovas
létesitmény és tobb allami ménesgazdasag vezetdjével készitett mélyinterja.

A célkitlizésekhez sziikséges megvizsgalni a hazai szakemberképzést, a lovasagazati marketingte-
vékenységet és a nemzetkozi lovas turisztikai piacot is. Az eredmények tiikrében megoldasokat ke-
resek arra, hogy a hagyomanyos magyar 16fajtak a tradiciok megdrzése mellett milyen modon tudna-
nak hatékonyan nyitni a turizmus felé, igy hozzajarulva nemzeti értékeink megdérzéséhez, ezaltal Ma-
gyarorszag mindségi kinalatanak szélesitéséhez.
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TOTH VIRAG JUDIT
tothvirag93@gmail.com
Turizmus vendéglatas
BA, 3. félév

Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Papp Zsofia Marta
egyetemi docens, PE GTK

Turisztikai beerodalmak, avagy a kézmiives sorre épitett tematikus ut piacelemzése és megal-
kotasa

Kulcsszavak: sor; kulturdlis turizmus; tematikus 1t

A dolgozatomban a kulturalis turizmussal, azon beliil is a kézmiives sorre alapuld tematikus uttal
fajtait, kiilonb6z6 csoportositasi formait, magyarorszagi tendenciait, illetve a kulturalis turisztikai ki-
nalatanak ¢és keresletének elemeit, amelynek soran nemzetkozi kitekintést is teszek. Ismertetem ezt
kovetden a tematikus ut fogalmat, keresletének és kinalatanak jellemzdit, téma szerinti csoportosita-
sat, valamint az eurdpai €és magyarorszagi trendjeit.

Felmeriil a kérdés, hogy a szolgaltatonak miért all érdekében egy tematikus Ut részévé valni? In-
terjut készitettem jol miikodo tematikus utakkal, érdeklddtem, hogy melyek az elsd 1épések, hogyan
tették magukat ismertté és milyen kapcsolat van a tagok kozott.

A dolgozatom tovabbi részében Osszefoglalom a sor, mint fogyasztasi termék torténetét és a sor
magyar gazdasagban betoltott szerepét. Tovabba a kézmiives sor egyre szélesebb korti forgalmazasa-
val és annak egyes specidlis eseteivel tamasztom ald, hogy ez a termék mind a fogyasztok, mind a
forgalmazok szamara egyarant kiemelten kozkedvelt. Fontosnak tartom mindemellett, hogy a magyar
kézmiives sorok nem csak Magyarorszagon, hanem nemzetkdzi szinten elismert és nivos dijakkal
jutalmazottak.

Erdeklédésem kozéppontjaban azonban a sorre alapulé tematikus ut all, ennek az elemeirdl, tob-
bek kozott a fesztivalokrol, sorfozdékrol, kézmiives sorozokrol nyajtok atfogd képet. A primer kuta-
tasom {6 célja az altalam Osszeallitott tematikus ut irdnti kereslet felmérése.

Témavalasztdsomat a borutak népszeriisége ihlette, mivel ugy vélem egy kézmiives sorre €piild
tematikus Ut is hasonl6 sikereket érhetne el.
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UNGOR BEATA
ungor.bea@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 7. félév

Budapesti Metropolitan Féiskola
Heller Farkas Turisztikai és Gazdasagi Kar
Témavezeto:
Dr. Behringer Zsuzsanna
foiskolai docens, MET HFF

A ,,TEMA” DEBRECEN: a viros turizmusanak lehetséges fejlesztése tematikus utak kidolgo-
zasan keresztiil

Kulcsszavak: Debrecen; régio- és telepiilésfejlesztés, desztinacio marketing; tematikus ut, imdzs

Dolgozatomban azokra a kérdésekre kerestem a valaszt, hogy melyek a turizmus fobb trendjei; mit
var el a fogyasztod egy turisztikai terméktdl; tovabba hogyan lehet egy mindezeknek megfeleld, 1j
terméket beilleszteni egy adott desztinacidba? Ehhez vizsgalati teriiletnek, személyes kdtodésem mi-
att is, Debrecent valasztottam, a fejlesztés eszkozéiil pedig a tematikus utakat. Kutatdsom szekunder
¢s primer modszereket is tartalmaz.

Dolgozatom els6 részében az ide vonatkozo6 szakirodalmat tekintettem 4t. Mivel dolgozatom té-
makore egy desztinacid lehetséges fejlesztése, vizsgalatomat a régio- és telepiilésfejlesztés teriiletérol
inditottam. Kutatdsom célja tovabba a termékfejlesztés, amely a marketing tudomany korébe tartozik,
ezért szakirodalmi vizsgalatomat a telepiilés-, turizmus- és desztinacié marketing tudomanyagakban
folytattam. Fontosnak tartottam azt is, hogy képet kapjak az idegenforgalmi kereslet és kinalat aktu-
alis trendjérdl, és elhelyezzem benne a tematikus utakat.

Dolgozatom masodik részében Debrecen tagabb koryezete, az Eszak-Alfold Régio, majd a varos
turizmusat tekintettem at szekunder adatok ismeretében, kiegészitve a sajat érté¢kelésemmel.

Mivel csupan szekunder adatok vizsgalataval nem jutottam el dolgozatom céljdhoz, ezért empiri-
kus kutatast is végeztem, amelyben kérd6ives modszer segitségével debreceni és nem debreceni la-
kosokat kérdeztem tapasztalataikrol a varos turizmusaval kapcsolatban. Itt volt lehetdségem a varos-
néz0 tematikus utak iranti kereslet feltérképezésére is.

Szekunder és primer vizsgalatom azt az eredményt hozta, hogy a tematikus utak napjainkban di-
vatos turisztikai terméknek szdmitanak, és Debrecenben is megvan rajuk a kereslet. Az eredményekre
épitve dolgozatom végén javaslatot tettem két tematikus varosnézd utvonal kidolgozésara.
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KANTOR SZILVIA
kantorszilvi@gmail.com
Turizmus-menedzsment
MA, 2. félév

Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Lorincz Katalin
Egyetemi docens, PE GTK

Egyiittmiikodés és kooperacio a turizmusfejlesztés érdekében- Koszegi esettanulmany

Kulcsszavak: stratégiai szovetségek,; partnerség; telepiilésfejlesztés; turizmus

Kutatasom kézéppontjaban a kdszegi vallalkozasok kozott kialakult egyiittmiikodések €s partnerségi
viszonyok allnak. A témahoz kapcsoldédd szakirodalmak feldolgozésa soran meggydézddtem arrol,
hogy ez effajta egyiittmiikodések szamos eldnnyel jarnak mind a helyi vallalkozok, mind pedig a
varos szamara. Az 0sszefogas hatdsara a szolgaltatok komplex, jelentds hozzdadott értékkel bird tu-
risztikai termékeket és szolgéltatasokat képesek nyljtani vendégeiknek, ami egyedivé teszi a varost
a versenytarsai kozott.

Kutatdsom soran arra kerestem a valaszt, hogy miként jellemezhetéek a Kdszegen mar tobb évti-
zede mikodo szovetségek, illetve, hogy hogyan dolgoznak egyiitt a kiilonb6z6 teriileteken tevékeny-
kedd cégek. Tovabba kivancsi voltam arra is, hogy milyen eszkozokkel koordinalja az frottkd Natir-
parkért Egyesiilet a helyi vallalkozasok partnerségi kapcsolatait, illetve miként latjak ezt az érintett
tagok. Ezekre a kérdésekre strukturdlt mélyinterjuk és egy lakossagi kérddiv segitségével kerestem a
valaszt.

A dolgozat megirasa el6tt azt feltételeztem, hogy a varosban miikodd szdmos kisebb vallalkozas
konnyedén szovetkezik egymassal kdzos, mindenki szamara eldnyos célok elérése érdekében. A ku-
tatasi eredmények ettdl eltérd helyzetet mutattak. Nagy hibak rejlenek a jelenlegi allapotokban, hiszen
a j6l miikddo, rendszeresnek tekinthetd partnerkapcsolatok szama igen alacsony.

Kutatdsom soran értékes tapasztalatokkal is gyarapodhattam, ugyanis felfedeztem a k6zdsség 6sz-
szetartasaban rejlé hatalmas erdt. A helyiekkel folytatott beszélgetésekbdl kideriilt, hogy a lakossag
nagy része szivesen segédkezik, ha a véros fejlesztésérdl vagy kiilonbozd rendezvények lebonyolita-
sarol van sz0. Ez az erdteljes lokalpatriotizmus pedig nagymértékben hozzajarul a varos értékeinek
noveléséhez, kulturdlis életének szinesitésé¢hez. Az 6sszefogés tehat nélkiilozhetetlen eleme Kdszeg-
nek, melyre mindig lesz igény a lakok korében. A kutatasi eredmények alapjan elmondhatd, hogy a
lakosok kozotti Gsszetartds €és szoros kapcsolat teszi a varost egyedivé mas torténelmi kisvarosok
kozott €s a tovabbiakban is ez lehet a sikerének legfobb eleme.
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STRACK FLORIAN
stracker06@gmail.com
Turizmus-menedzsment
MA, 2. félév

Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Lorincz Katalin
egyetemi docens, PE GTK

Hazai gyogyszallodak 2.0 - a medical wellness piaci kihivasai Magyarorszagon

Kulcsszavak: gyogyszalloda; medical wellness, egészségturizmus, gyogyturizmus, trendek

Az egészségturizmusban megjelend fogyasztoi igények az elmult évek soran atalakultak, ) trendek
valtak egyre elterjedtebbé. A medical wellness, mint a gyogy-, és wellness turizmus hataran egyen-
sulyozo6, a vendéglatas és a gyogyaszat dsszefonodasaként megjelend teriilet lesz az elkdvetkezd évek
egyik meghatarozo fejlodési iranya.

Dolgozatom témajaul a medical wellness magyarorszagi gyogyszallodakat érintd piaci kihivasai-
nak elemzését valasztottam. Célom, hogy a szakorvosokkal és az allami intézményekkel készitett
strukturdlt interjik, a hazai gyogyszallodak szamara elérhetd online kérddivekre €piild, reprezentativ
kutatas, valamint a felépitésének kdszonhetden minden fogyasztod szamara elérhetd online kérdéivek
segitségével valaszt taldljak kérdéseimre. Arra, hogy milyen médon lizemelnek gyogyszalloddink,
mennyire széles korben ismert a medical wellness fogalma, illetve milyen trendszerti valtozasok és
kihivasok varnak a magyar gyogyszallokra. Fontosnak tartottam, hogy kutatdsom sordn a kinalati és
a keresleti oldalt is megvizsgaljam, valamint figyelembe vegyem a hazankban jelenleg hatalyos,
gyogyszalloddkhoz kapcsolodd szabalyozasokat is.

A dolgozat elkészitése soran primer kutatast és elemzést végeztem a gydgyszallodak mindsitési és
nyilvantartési rendszerét illetéen, valamint felmérést végeztem a kereslet egy részét jelentd magyar
személyek gyodgyszallodaval és medical wellness-szel szemben tdmasztott ismereteinek €s elvarasai-
nak részletes megismerése érdekében.

Az elvégzett kutatasok eredményesek voltak, hiszen a megkérdezett szakorvosok véleménye, a
szallodaktol érkezo adatok, az anonim, online formaban elérhetd strukturalt kérddivekre beérkezett
kozel 400 darab valasz, valamint az eredmények sajat hipotéziseimmel valo dsszevetése utan lehetd-
ségem volt kovetkeztetések levonasara a medical wellness-szel kapcsolatos piaci helyzetet és fejlesz-
tési lehetdségeket illetden.

A kutatas soran bizonyitast nyert, hogy az egészségturizmus hazai rendszerének vannak hianyos-
sagai, a medical wellness pedig hazank egy ndvekvd, azonban még nem kelldképpen kiaknazott ter-
meéke.
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ROMHANYI AGNES
agnes.romhanyi@gmail.com

Gazdasagi ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok
BSc, 8. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Prof. Dr. Szabo Lajos
professor emeritus, SZIE GTK

Nograd megye turisztikai helyzetének és a fejlesztés lehetéségeinek bemutatasa egy program-
csomag tervezésén keresztiil

Kulcsszavak: turizmus fejlesztés, turisztikai csomag; aktiv turizmus; TDM

A turizmus a XXI. szdzadban az egyik legtobbet emlitett gazdasagi dgazat. Az emberek egyre jobban
igénylik a természetben eltoltott aktiv kikapcsolodast €s pihenést. A dolgozatomban vizsgalt Nograd
megye bovelkedik az aktiv pihenéshez sziikséges vonzerdkben. 2009-t61 kezdédden a kiilonbozo pa-
lyazati forrasok és a megfeleld turisztikai szakember garda (TDM) segitségével elindult a fejlédés
utjan.

A kutatdsom alapkérdése, hogy a kival6 adottsdgok, a megfeleld intézményrendszer, a képzett
human eréforras megléte ellenére miért nem novekszik a vendégforgalom és a turizmusbol szarmazo
bevételek. Erre a kérdésre egy altalam megtervezett, Nograd megye jelentdsebb turisztikai
desztinacioit lefedd aktiv szabadidds program csomag tervezésével probalok meg valaszt adni.

A vizsgalatom eszkozei: kérddives felmérés, mély interjii és PEST-SWOT elemzés. A kérddives
megkérdezés célja, hogy fény deriiljon a mai potencialis turistak aktiv szabadid¢ eltoltéssel kapcso-
latos igényeire, a megye turisztikai kinalatdnak ismertségére. A Salgdtarjani TDM Ko6zhaszna Egye-
siilet menedzserével készitett mély interju soran, a turisztikai vezetdség altal a TDM megalakulasa
Ota tapasztalt pozitiv és negativ eredményekre helyeztem a hangsulyt. A PEST-SWOT elemzést pedig
a turizmusra valamilyen formaban hatast gyakorl6 tényezok 6sszegyljtésével készitettem.

A kutatasom soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a megye északi és nyugati turisztikai
fogadotertiletei kozott egylittmiikodés még nem jott 1étre. A salgotarjani €s a rétsagi TDM kozott
nincs kozvetlen kapcsolat. Véleményem szerint, viszont ez lenne az egyik kulcsa az igazi fejlddésnek.
A program csomagot is eszerint terveztem, két napos aktiv 1d6toltést a Karancs-Medves vidékén, és
két napot Nyugat-Nograd megyében. Mindkét teriileten megfeleld szintii turisztikai infrastruktaraval
talalkoztam.

Osszefoglalva véleményem szerint a megye alapinfrastruktirajat jellemz6 hidnyossagokat, vala-
mint a gazdasagi €s tarsadalmi problémait a turizmus nem tudja egyediil megoldani. A palyazati for-
rasokbol megvaldsult infrastruktura és egyéb fejlesztések a megyében lassabb iitemben haladnak,
mint az idegenforgalmi kindlat boviilésének liteme. Ez azt eredményezi, hogy a turizmus csak akkor
lesz miikoddképes, ha valamilyen modon teljesen elkiilonitik a fejlddd desztinaciokat és a hatranyos
helyzetl teriileteket. Megfontolando lehet a hazai keretek kozott leginkabb csak a szakirodalombol
ismert ,,turisztikai getto teriiletek” létrehozasanak kérdése.
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BOROS KITTI
bkitti89@gmail.com
Turizmus-menedzsment
MA, 4. félév

Kodolanyi Janos Fdiskola
Témavezeto:

Dr. Hinek Matyas
foiskolai tanar, MET HFTGK

A Daimler AG cégcsoporthoz tartozo Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. hatasvizs-
galata

Kulcsszavak: Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.; Kecskemét, turizmus, jarmiiipar; hatds-
vizsgalat

Tanulméanyom célja, hogy bemutassam Kecskemét személygépkocsi gyartdsanak torténetét, és a jar-
miiipari fejlesztés hatasat a varos €letére. Témavalasztdsomat indokolja, hogy Kecskeméten az auto-
ipar megjelenése ota, mely a telepiilés egyik vezetd termeld iparagava valt, a vidéki kozpont latvanyos
fejlédése kezdddott meg. Fontosnak tartom az autégyar varosra gyakorolt hatdsanak vizsgalatat, mert
igy megismerhetdek a Kecskemét turisztikai ¢letében mar megvaldsult folyamatok és a bekdvetkezd
potencialis valtozasok.

Kutatasomban bemutatom azt a kdrnyezetet és idétavot, amelybe a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft., mint globalis vallalat beilleszkedett, valamint ismertetem a letelepedés mérfoldkoveit
¢s intézményi hatasait. Dolgozatomban tovabbi célkitlizésként fogalmaztam meg, hogy Kecskemét
gazdasagi hatasvizsgalata mellett a primer kutatas keretein beliil elemezzem a vonzéaskorzetben €lok
¢s a belfoldi latogatok véleményét a Mercedes autogyarrol, mint turisztikai attrakciordl. Mindezek
megvaldsitasahoz turisztikai GDP becslést, kvalitativ és kvantitativ kutatast végeztem, €s a helyzet-
értékelés soran Osszegyljtott adatokbol SWOT analizist készitettem.

Kecskeméten az elmult években komoly beruhazasok jottek 1étre szamos teriileten, de jelen kuta-
tasomban torekedtem vizsgalatomat lesziikiteni a turizmus szektorra. Az dgazaton beliil részletesen
kitértem a varos harom darab négycsillagos szallodajanak turisztikai kereslet-elemzésére, melyek f6-
szerepldi a Mercedes gyar révén egyre erdso6dd hivatasturizmusnak.

A gyar megnyitasa €s az Uj modellek bevezetése minden esetben pozitivan hatottak a kiilfoldi
vendégforgalom alakuldsara. A gyarlatogatdsok szama nem elhanyagolhato. 2014-ben tobb mint
35.000 latogato kereste fel az autdgyarat, €s a tervek szerint még idén kdszontik az 50.000. latogatot.
Erdteljesebb marketinggel, széleskorii tdjékoztatassal a latogatdszam tovabbndvelhetd lenne.

Tudomanyos munkdmban emlitésre keriiltek olyan tovagytiriizé gazdasagi és tarsadalmi folyama-
tok, amelyek nem csak a turizmus szektort érintették, hanem mas teriileteket is. Kutatasom zarasaként
célom olyan javaslatok megfogalmazasa, amelyek tovabb 6sztonzik Kecskemét és a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. sikeres egyiittmiikodését. Az eredményes kooperacid fenntartasa to-
vabbra is kivanatos, hiszen Kecskemét és az autogyar kapcsolata: ,,Sikertorténet, nem csak a Merce-
des-Benz, hanem a kecskeméti régio és Magyarorszag szamara is.” (Manfred Schulz, 2014)
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SZIJJARTO VIRAG
viragszijjarto@gmail.com
Turizmus-vendéglatas
BA, 6. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Andras Krisztina
egyetemi docens, BCE GTK

A lovassportrendezvények turizmusa
Kulcsszavak: lovassport; sportturizmus; lovasturizmus, sportrendezvény, turizmus

A dolgozatban a Magyarorszadgon rendezett lovassportrendezvényeket ¢és a hozzajuk kapcsolodo tu-
rizmust vizsgaltam, a szakagak kozotti kiilonbségeket is kiemelve. Egy tartalomelemzéssel a lovas-
sportrendezvények szdmanak alakuldsat szemléltettem és elemeztem szakéganként, mig egy primer
kutatassal a 2015-ben lezajlott lovassportrendezvények turizmusat térképeztem fel. 12 kiilonb6z6 mé-
retli és helyszinii rendezvény latogatottsagat, {6 vonzerejét, célszegmensét €s az altaluk generalt ven-
dégéjszakak szamat vizsgaltam, emellett a szervezok turizmushoz vald hozzaallasa is bemutatasra
kertilt.

A szekunder kutatéds sordn azt vizsgaltam, hogy hogyan alakult a versenyek, a versenynapok és a
startok szama szakdganként az elmult 6 évben. A dijugratd szakdg versenyeinek szaménal az egyre
népszeribb fogathajtasi versenyek szama magasabb, azonban a dijugrato versenyeken tobb mint hét-
szer annyian indulnak, mint a fogathajtasi versenyeken, igy a dijugratds generalja a legnagyobb bel-
foldi turizmust. A lovastusa és tavlovaglo versenyek szama alacsony, de évrdl évre allandd, 12 kortil
mozog. A dijlovagld versenyeken regisztralt startok szdma lassan csokkend tendenciat mutat, azon-
ban a versenyzok szama alacsony iitemben ndvekszik. 2015-ben dsszesen 99 legalabb orszagos szintli
lovassportrendezvény keriilt megrendezésre, és ebbdl 14 volt nemzetkozi.

A 12 lovassportrendezvény vizsgalata alapjan altalanossagban megallapithatd, hogy nincs vagy
minimalis az adatgylijtés a versenyeken, hogy a nézdk legnagyobb részét a versenyzdk hozzatartozoi
teszik ki, a vendégéjszakak legnagyobb részéért is 6k felelések. Altalaban megfigyelhetéek verseny
melletti egyéb programok, de a szervezdk fele nem foglalkozik a nézdk szorakoztatasaval, igy a nézok
is csak ételre, italra koltenek a rendezvény ideje alatt.

A fenti problémak orvoslasara a kovetkezd lehetséges javaslatokat fogalmaztam meg a dolgozat
zéarasaként: a lovassport rendezvényeket alakitsak at fesztival jellegli rendezvényekké, valamint kos-
sék Ossze Oket a szervezOk vasarokkal, kiallitasokkal. A nézdk aktivabb bevondsa is segithet, akik igy
kozelebb keriilhetnek a sporthoz. Végiil pedig a szakagakat is érdemes lenne reformalni annak érde-
kében, hogy érdekesebb legyen a kzonség és média szamara is.
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FORGETEG LIVIA

forgetegl@gmail.com

Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki
BSc, 7. félév

Szegedi Tudoményegyetem
Mérnoki Kar
Témavezeto:
Dr. Kis Krisztian
Foiskolai docens, SZTE MK

A Szent Erzsébet Morahalmi Gyogyfiirdé helyi gazdasagi fejlodésre gyakorolt hatasainak ér-
tékelése

Kulcsszavak: gydgyturizmus,; gyogyfiirdd; Morahalom; helyi gazdasagfejlesztés; gazdasagi hatds-
vizsgalat

,2Homokorszag” févarosa, Mdrahalom az orszag egyik legdinamikusabban fejlodd telepiilése. A kis-
varos a gyogyflrdofejlesztéssel a térség egyik meghatarozé egészségecentrumava valt. Tanulmanyom-
ban ismertetem a varos turisztikai keresletét, kinalatat és a vendégforgalom fejlddését, melynek fo-
kuszaban a gyogyfiirdé mikodésének, helyi gazdasagfejlesztési szerepének értékelése all. Tovabbi
vizsgalatom a helyi vallalkozoi szféra és a szallasadok flirdéfejlesztéshez vald viszonyara iranyult.
Kérdoives felmérésem {6 célja az volt, hogy megvizsgaljam, hogy a helyi vallalkozasok, szallasadok
hogyan viszonyulnak a fiird6be érkez turistakhoz, ezen emberek varosba dramlasa, hogyan befolya-
solja a helyi cégek, maganszallasok bevételét, jovedelmét, valamint a novekvo vendégforgalom ho-
gyan alakitotta a véllalkozasok és foglalkoztatottjaik szamat. Vizsgalataim soran arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy a filirdd, és az altala indukalt turistaérkezések Morahalom gazdasagara jelentds
hatast gyakorolnak.
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KISS EVELIN
evelin.kiss.sziegtk@gmail.com
Turizmus-vendéglatas

BA, 7. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Nagy Adrienn
tanarseged, SZIE GTK

A Sziget Fesztival kulturalis és gazdasagi hatasa Magyarorszag turizmusara

Kulcsszavak: Kulturdlis turizmus; fesztival; gazdasagi hatas, Sziget Kft; Europa

OTDK dolgozatom témaja a Sziget Kft. altal szervezett fesztivalok, azokon beliil is kiemelten a Sziget
fesztival gazdaséagi és kulturélis hatdsa a magyarorszagi turizmusra.

A dolgozat els6 felében roviden bemutatom mi is az a kulturalis turizmus és jelenleg hazankban
milyen szerepet tolt be a turizmus tekintetében. Ezutdn részletesen irok arrol, mi is az a fesztivaltu-
rizmus, miért fontos ez és miért tartom a mai Magyarorszag legfontosabb turisztikai szegmensének.

A dolgozat tovabbi részében bemutatom a cég torténetét, illetve az altaluk szervezett fesztivalok
majd mindegyikérdl adok egy-egy rovidebb bemutatast. Ezek utan bévebben kifejtem a Sziget fesz-
tival torténetét, gazdasagi hatdsait, a magyarorszagi €s eurdpai fesztivalpiacon betdltott szerepét. Ki-
emelt szerepet kapnak azok a szempontok, melyek alapjan meg tudom hatarozni, milyen hatasa van
ennek a fesztivalnak hazank és Eurdpa kulturalis turizmusara.

A dolgozat kozben mindvégig arra keresem a valaszt, hogyan hat hazank turizmusara ez a feszti-
val, illetve hogyan lehetne még jobba tenni. Mi az, amiben az elmult évek soran folyamatosan fejléd-
tek, mitdl lett ez egy olyan rendezvény, amire kiilfoldiek tizezrei latogatnak el évrdl évre. Tobbek
kozott olyan kérdésekre kerestem a valaszt, hogy:

- Mennyire képes egy ekkora rendezvény akar a kiilféldi piacon megélni?

- Hogyan lehetne visszacsabitani a magyar latogatokat egy ennyire nemzetkdzivé valt fesztivalra?

- Milyen mddon hasznalhatnank ki még jobban a fesztival nyujtotta lehetdségeket Magyarorszag
gazdasagi fejlodését illetéen?

Az atlathatosag érdekében igyekeztem minél tobb képpel €s diagrammal illusztralni dolgozatom
szamokkal és adatokkal alatamasztott részeit. Igy tettem még érthetébbé és kovethetSbbé azt a fejlé-
dést, melyet Magyarorszag legnagyobb és Europa egyik legnagyobb fesztivalja az elmult huszonha-
rom év soran elért.
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TOTH REKA
rekatoth9208@gmail.com
Nemzetkozi gazdalkodas
BA, 7. félév

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Karai Eva
egyetemi docens, BME GTK

Az idegenforgalom szerepe a nemzetgazdasagban a Magyar Turizmus Zrt. szamviteli elemzé-
sének tiikrében.

Kulcsszavak: turizmus; Magyar Turizmus Zrt.; szamvitel; elemzés, ipardgi elemzés

A XX. szdzad masodik felétdl a turisztikai szektor egyre meghatarozobb szerepet tolt be egy adott
orszag gazdasagi-, tarsadalmi- és kulturalis életében. Globalizalodo vilagunk figyelemre mélto jelen-
sége az idegenforgalom fellendiilése, mely életre hivja a nemzetallamok kozotti egyiittmiikodést. A
turizmus mara tomegeket érintd, komplex vilagjelenséggé nétte ki magat, melyben Foldiink népessé-
gének kozel 10%-a vesz részt. Interszektoralis jellegébdl kifolyolag allando kooperaciot igényel sza-
mos mas gazdasagi teriilettel és szakmaval, amelyekkel folyamatos kdlcsonhatasban van. A turizmus
agazatdnak nagymértékii Osszetettsége megneheziti a pontos statisztikak dsszeallitasat. A belfoldi és
kiilfoldi utasforgalom altal kivaltott gazdasagi hatasok mérésének problémajat a szatellit szamlarend-
szer megalkotésa kiiszobolte ki. A turizmusbol fakado hatdsok tovagytiriizéek, igy az idegenforgalom
a gazdasag tobb teriiletén is érezteti erdteljes befolydsat. A ndvekvo versenyhelyzet és a piaci igények
folyamatos valtozasa miatt a turizmus jelentds atalakulasokon ment 4t az utdbbi évtizedekben, mely
uj kihivasok elé allitja a korméanyokat az allami beavatkozas terén. Az dgazat intézményrendszerén
beliil Magyarorszag turisztikai marketing szervezete a Magyar Turizmus Zrt., melynek legfobb funk-
cidja a hazai turizmus ¢€lénkitése €s orszagunk ismertségének, imazsanak novelése kiilfoldon. A vizs-
galt idészakban (2007-2014) a Magyar Turizmus Zrt. szamviteli beszamoldinak elemzésén keresztiil
igyekszem feltarni az iparagi jellemzoket. A piaci sajatossagok tanulmanyozasanal hazai és kiilfoldi
statisztikai forrasok felhasznalasaval 6sszefiiggéseket keresek a Zrt. tevékenysége és a turisztikai mu-
tatok kozott.
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FAZEKAS ESSZTER
fesztil104@gmail.com
Egészségiigyi szervezo
BSc, 9. félév

Széchenyi Istvan Egyetem
Egészség- és Sporttudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Zakarias Géza
egyetemi docens, SZE ESK

Papa varos programkinalata és rekreacios lehetoségei
Kulcsszavak: Pdpa, turizmus,; programturizmus, rekredcio, rendezvény

Dolgozatom témajaul Papa varos szabadidés programturizmusanak bemutatasat valasztottam, annak
tiikrében, hogy az itt lakok milyen rekreacios lehetdségek koziil valaszthatnak, valamint a kiilonb6z6
programoknak, rendezvényeknek mekkora szerep jut a varos életében.

Magyarorszagon egyre nagyobb figyelmet kapnak a kiillonb6z6 rendezvények, ez jellemz6 Papa
varosdra is. Megjelenik a gasztrondmia, a sport, a kultira, az egészség €s a rekreacid is egyarant.
Leend¢ turisztikai szakemberként foglalkoztat a hazam, a varosom ilyen jellegli kinalata.

Vilasztasom kozel 4ll a szivemhez, hiszen Papéan lakom sziiletésem Ota. Széles és szines program-
palettaval rendelkezik a varos, minden korosztaly megtaldlhatja a maga szamara tokéletes kikapcso-
16dasi lehetdséget. Az elmult években rendszeresen részt vettem a kiilonb6zd kulturélis és gasztrond-
miai kisvarosi fesztivalokon. A programok népszertisége évrol évre toretlen, rengeteg latogatd érke-
zik a kozeli telepiilésekrdl is. Hatalmas vonzerdnek szamit, hogy a varosi rendezvények majdnem
mindegyike ingyenesen latogathato.

Dolgozatomban célja, hogy megvizsgaljam milyen szorakozasi, kikapcsolddasi lehetdségek adot-
tak a varosban. F6 hipotéziseim: az itt ¢lok és ideérkezok életében fontos szerepet tolt be a rekreacio,
valamint rendszeresen élnek a varos altal kinalt programok lehetdségeivel.

Primer kutatdsom soran egy kérddivet készitettem, melyet a varosi és kornyékbeli emberekkel,
(tarsadalmi rang és szerep nélkiil kivalasztva) toltettem ki a minél pontosabb eredmények végett. A
szociologiai arculatot jellemzd kérdések utan a rekreédcids tevékenységeikre, a varos rendezvényeivel,
kulturalis kinalataval kapcsolatosan tettem fel kérdéseket.

Dolgozatomban bemutatom a kutatasi munkam eredményét, valamint tovabbi fejlesztési lehetdsé-
geket, javaslatokat dolgoztam Ki.
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ILYES NOEMI
ilyes.noemi222@gmail.com
Turizmus-Vendéglatas BA alapszak
BA, 8. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Michalko Gadbor
egyetemi tanar, BCE GTK

Turizmus Budapest arnyékaban: Lathatatlan turistak Szentendrén

Kulcsszavak: Lathatatlan turizmus; Szatellit varos; Turizmus statisztika; Arnyékzéna; Szentendre

Dolgozatom célja egy esettanulményon keresztiil bemutatni a nagy varosok vonzaskorzetében elhe-
lyezkedd, kisebb telepiiléseken kialakuld turizmust. Ezek a kisebb telepiilések turizmus szempontja-
bol a nagyvarosok arnyékaban léteznek: nem szamitanak f6 turista célpontnak, azonban a turistak
ezekbe a varosokba is szivesen ellatogatnak altalaban egy egynapos kirandulas vagy atutazas soran.
Hazankban jellemzden ilyen teriilet a fovaros és a kornyékén megtalalhato telepiilések, amelyek
konnyen megkozelithetdek és kivald egynapos kirandulasi lehetéséget nyajtanak. Ha Budapestrol
beszéliink, kivalo példa erre a jelenségre Szentendre varosa. Ahogyan azt nemzetkozi példak is mu-
turizmus fogalomrendszerében. Igy kisérletet teszek arra, hogy az esettanulméanyon keresztiil megfo-
galmazzam, milyen adatok segitségével lehet mérni ezeken a telepiilésen a turizmus jelenlétét €s mér-
tekét. Illetve a kiskereskedelmi egységek vizsgalataval arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen
fejlesztésekkel lehetne ott tartani a turistat hosszabb iddtartamra, egyaltalan van-e erre igény és le-
hetséges-e?
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varga.karolinal993@gmail.com
Turizmus-Vendéglatas

BSc, 8. félév

Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Témavezeto:
Nadarné Dr. Toth Zsuzsanna
egyetemi docens, SZIE GTK

Velencei-té aktiv turizmusa
Kulcsszavak: aktiv turizmus, Velencei-to, fejlesztések, felujitott kerékparut

Dolgozatom témajanak a Velencei-to aktiv turizmusat valasztottam, mert nyaranta nagyon sokat tar-
tozkodtam ott, €s nagyon szeretem ezt a részt. Mivel nagyon szeretek sportolni, ezért kiprobaltam a
to kortili kerékparutat, ami 2013-ban felujitasra keriilt és egy Nadap felé tartd par kilométeres sza-
kasszal ki is egészitettek.

A kutatdsom kérdéskorei e témakor koré csoportosultak. Célom az volt, hogy bebizonyitsam, a
kerékparut felujitasa ota jelentdsen megnott a térség turizmusa. Munkam soran kitértem a vendégéj-
szakak novekedésének kérdésére €s a fejlesztés alatt allo turisztikai kinalatok sokszinliségére is.

Dolgozatom elso részében a szakirodalmi feldolgozast végeztem el. A turizmust és az aktiv turiz-
must altalanossadgban és hazai vonatkoztatasban taglaltam. Ezt kovet6en magat a Velencei-tavat, lat-
nivaloit, sportéletét sportolasi lehetdségeit és végbement fejlesztéseit mutattam be, majd pedig a Ve-
lencén immaron masodjara megrendezett EFOTT fesztivalt.

A kutatasom soran felallitott hipotézisek vizsgalatara a modszertani lehetdségek koziil a kérddive-
z¢st, az interjukészitést és a SWOT analizis elkészitését valasztottam. A kérddivezést internetes felii-
leten hoztam 1étre, majd szintén a vilaghalon osztottam meg. Az interju alanyom Velence Resort &
Spa igazgatdja volt. Neki koszonhetden rengeteg informaciot szereztem mind a széalloda életérdl,
mind a térség turizmusaban végbement valtozasokrol. A kutatdsomat SWOT analizis elkészitésével
zartam, ahol a térséget turisztikai szempontbol vizsgdlva elemeztem erdsségeit, gyengeségeit, lehe-
toségeit és veszelyeit.

Mindezek utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kerékparut befektetései méltan tériiltek
meg, az épiilet beruhazasokkal egyetemben, hiszen egy virdgzdban 1évo gazdasagi helyzetet alakitot-
tak ki. Nott a foglalkoztatottak aranya, magasodott az életszinvonal és boviiltek a szolgaltatasok korei
is. Kijelenthetd, hogy a turisztikai kindlat jelentdsen emelkedett. Ezt a kutatasaim alapjan is alé tud-
tam tamasztani, és a rendelkezésemre allo statisztikai adatbazisok segitségével is.
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Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Kozmdané Csirmaz Eva
tigyvivo-szakerto, DE GTK

A fogyatékossaggal é16 gyermeket neveld csaladok utazasi szokasainak, szallodai tapasztalata-
inak és a szallodak akadalymentességének vizsgalata Hajda-Bihar megyében

Kulcsszavak: akaddalymentes turizmus, turizmus; esélyegyenldség, szdilloda

Az esélyegyenldség megvaldsitasa napjainkban egy igen fontos alapelv, amivel mar egyre tobben és
egyre magasabb szinten foglalkoznak orszagunkban. Az esélyegyenldséghez hozzatartozik az aka-
dalymentes turizmus, amely hazankban még kezdetleges, sem elméleti, sem gyakorlati kivitelezése
nem kap elegendd figyelmet.

Az akadalymentes turizmus iranti elhivatottsagom sajat csaladi kotddésembdl fakad. Testvéremen
kiviil Magyarorszagon kozel fél millid fogyatékossaggal €16t tartanak szamon, ezért elengedhetetlen-
nek tartom, hogy szamukra is hozzaférhetové tegyiik a turizmust.

Dolgozatom célkitlizése, hogy vizsgalataim soran meghatarozzam a Hajda-Bihar megyében 1évo
fogyatékossaggal €16 gyermeket neveld csaladok magyarorszagi szallashelyekkel szemben tdmasztott
sziikségleteit €s igényeit. Bemutatom tovabba, hogy a megkérdezett szallodak miként vélekednek az
akadalymentes turizmusrol.

Vizsgalataim soran primer ¢és szekunder adat- és informéciogyiijtést végeztem a célkitlizéseim
megvaldsitasa érdekében. Szekunder kutatdsomban a fogyatékossaggal é16 emberek bemutatasaval,
az akadalymentesités elméleti megvalositasaval foglalkoztam. A primer kutatdsom egyik része a fo-
gyatékossaggal €16 gyermeket neveld csaladok utazasi, szallodai tapasztalatait és igényeit vizsgalo
kérdéivem, amelyet 135 olyan csalad alkot, ahol 6nall6 életvitelre nem alkalmas gyermeket nevelnek.
A masik része, a megyében taldlhato szallodakkal készitett 6 mélyinterj, ahol az akadalymentesség
megvaldsuléasat és a fogyatékossaggal €16 vendégek fogadasara valo felkésziiltségiiket vizsgaltam.

Kutatasaimbol arra a megéallapitasra jutottam, hogy a megkeresett csaladok nagyrésze anyagi hely-
zetébdl adodoan nem engedheti meg maganak, hogy utazzon, ezért szamukra megfeleld allami tdmo-
gatast kellene kialakitani. Aki megteheti, hogy utazzon azok az akadalymentes infrastruktura €s spe-
cialis igényeik kielégitése mellett, nagyfoka vendégszeretetet és elfogadast igényelnek a szolgalta-
toktol. A szallodak versenyképességének javitasat szolgalna, ha kiterjesztenék szolgaltatasaikat a fo-
gyatékossaggal €lok felé. Egyediséget, 0j iranyvonalat kezdhetnének el, mellyel eldsegithetik, hogy
az akadalymentes turizmus teret nyerjen a megyében.
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Budapesti Corvinus Egyetem
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Témavezeto:
Dr. Michalko Gabor
Egyetemi tandr, BCE GTK

A jo hellyé valas tényezoi a szalloda- és vendéglatoiparban
Kulcsszavak: jo hely,; hiiség,; vélemény, szalloda; Tripadvisor

A turizmus kronikaja a jo helyek megismerésének és feltérképezésének torténete. Egy olyan képze-
letbeli konyv, melynek lapjaira barki leirhatja torténetét, s ezzel sajat képére formalva azt. Egészen a
kezdetektdl fogva az ember részét képezi az Gjabb, a jobb utan vald vagyodas. Nincs ez masképpen
az utazas vilagaban sem.

Dolgozatomban, arra vallalkoztam, hogy felkutatom a "jé helyeket" és attekintem a hatéast gya-
korl6 tényezdket. Tobbek kozott arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy mely tényezok befolyasol-
jék az embereket, hogy azt mondjak egy széllasra, avagy egy vendéglatohelyre, hogy "j6 hely". Meg-
vizsgaltam a faktorokat, amelyek hatassal lehetnek a jo hellyé valas folyamatara, valamint §sszeha-
sonlitottam a kutatasi eredményeimet az altalam készitett kérdéiv eredményeivel. 846 db véleményt
gyljtottem Ossze a Tripadvisor honlapjarol a vilag kiilonbozo éttermeirdl és szallodairol, melyek az-
tan értékelésre keriiltek. Kérddivemet 227 {6 toltotte ki, melyben szintén a jo szalloddk és éttermek
ismérveit kutattam. Végiil egybevetettem a Tripadvisorrdl gytijtétt eredményeket a kérddives vala-
szokkal és levontam a kovetkeztetéseket.
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A kiilfoldi csereprogramokban résztvevok profiljanak vizsgalata turisztikai megkozelitésbol

Kulcsszavak: turizmus; ifjusag, erasmus; taboroztatds; profil

A TMDK dolgozatom témaja egy egyre népszeriibb €s fontosabb jelenség a felsdoktatasban tanulok
korében: kiilfoldi csereprogramban valo részvétel. A témavalasztasnal személyes tapasztalataim mo-
tivaltak. Ugy gondolom, hogy a téma nagyon aktualis és nagyon jol kutathato. A kiilfoldi csereprog-
ramok amellett, hogy kiilfoldi munka ¢€s tanulési lehetdséget nydjtanak a résztvevoknek, nagyban
hozzéjarulnak személyiségfejlodésiikhoz is. Dolgozatomban kétféle csereprogramot vizsgaltam: az
amerikai tdboroztatast és az Erasmus programot. A résztvevok profiljat turisztikai megkdzelitésbol
vizsgaltam, kérddiv segitségével. Angol nyelvii kérdéivem tobb, mint 30 kiillonb6zd nemzetiséghez
eljutott, 0sszesen 202-en toltotték ki. A kutatds soran elsésorban az utazasi motivacidkra, az utazasi
magatartasra €s az attitlidre koncentraltam. Minél komplexebb képet igyekeztem kapni arrdl, hogy a
résztvevok milyen motivaciokkal indulnak el, utaznak-e a program alatt/utan és mit profitalnak egy
ilyen programbol. A kapott eredményeket kordbbi statisztikdkkal 6sszehasonlitottam, és egy friss ké-
pet igyekeztem adni a csereprogramokon résztvevokrél. A dolgozatban végig parhuzamot vontam az
ifjisagi turizmussal, hiszen az ilyen programokban val6 részvétel szamos aspektusa a turizmushoz
kapcsolodik. Eredményeimet korabbi statisztikakkal is Osszevetettem.
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Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
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Némethné Dr. Tomo Zsuzsanna PhD.
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A Sopron Régio nemzetkozi turisztikai desztinaciova valasahoz sziikséges marketingtevékeny-
ségek

Kulcsszavak: Sopron Régio, nemzetkozi turisztikai desztindcio, turizmusmarketing

TDK-dolgozatom célja, hogy elemezzem a Sopron Régidban jelenleg alkalmazott marketingtevé-
kenységeket, ezek fejlesztési iranyvonalait, a nemzetkozi turisztikai desztinacidova valasahoz sziiksé-
ges marketingeszkozoket, tovabba, hogy az eredményeim alapjan konkrét javaslatokat fogalmazzak
meg a térség turisztikai marketingjének fejlesztésére. Célom, hogy ravilagitsak, a desztinacio teriilete
a hazai turistak mellett a kiilfoldi vendégek szamara is jelentds vonzerdkkel rendelkezik, melyek
megfeleld marketingtevékenységekkel 6tvozve eldsegithetnék a nemzetkdzi fogadoteriiletté valast.

Témavalasztasom indoka, hogy helyi lakosként, illetve a turisztikai szektorhoz is kot6do hallga-
toként szeretnék hozzajarulni tudomanyos munkammal a Sopron Régio turisztikai marketingjében
1év6 potencial kiaknazasdhoz. Sopron és a Fertd-taj turizmusa a folyamatban 1év6 beruhdzasi palya-
zatok révén dinamikusan fejldédik, tovabba a gazdasagi-tarsadalmi-politikai viszonyok, a fogyasztoi
¢s utazasi szokasok folyamatos atalakuldsanak hatdsara a turizmus tradicionalisnak tekinthetd célte-
riiletei athelyezddnek.

Azért, hogy a témarol pontosabb képet adhassak, a szekunder forrasok feldolgozasa és kritikai
itkoztetése mellett primer kutatasokat is végeztem, melyek soran hét turisztikai szakemberrel készi-
tettem mélyinterjut, illetve a térségbe érkezd kiilfoldi vendégek (n=282) kérddives megkérdezését is
megvaldsitottam.

Kutatasom eredményeképpen elmondhato, hogy a jelenleg alkalmazott marketingtevékenységek
nem elegenddek a régié nemzetkozi szintre emeléséhez, ehhez termékfejlesztésekre, az online mar-
keting aranyanak emelésére és tovabbi marketingeszk6zok bevonasara is sziikség van. Tovabbi fontos
fejlesztési javaslatom a Soproni TDM szervezeti 4talakitasa, egy marketingcsoport kialakitasa, illetve
egy, a térség turisztikai szervezeteinek munkajat, iizenetét, arculatat 6sszefogd €s 6sszehangolo, egy-
séges desztinacids marketingterv kidolgozésa.
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Miskolci Egyetem
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Témavezeto:
Dr. Szakal Zoltan
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A Tokaj-hegyaljai borfesztivalok hatasa a régié marketingjére, turizmusara
Kulcsszavak: Tokaj-Hegyalja; borfesztival; fesztival; tokaji borvidék

Tokaj-Hegyalja az egyik legkiemelked6bb borvidék Magyarorszagon. A Tokaji borok mindig nagy
népszeruségnek orvendtek, a kiralyok kedvelt ajandékeszkozeként is tartottak szamon. Manapsag
egyre inkabb eldtérbe keriil a kulturalt hazai borfogyasztas, és egyre tobb kezdeményezés indul,
amely ezen elképzelést hivatott terjeszteni.

Magyarorszagon szinte minden vidéken, telepiilésen rendeznek valamilyen kulturdlis eseményt,
fesztivalt, amely az adott térségre jellemz6. Tokaj-Hegyaljan mi més lenne ez, mint a borfesztival.
Ilyenkor az adott telepiilés rengeteg turistat vonz, megnovekszik vendégéjszakak szama, és az ott €16
vallalkozasok is jelent6s mértékben profitalnak az esemény kapcsan. Illetve ami még nagyon fontos,
hogy ezaltal a régid marketingje is javul. Azonban nem csak ezen a borvidéken rendeznek ilyet, ha-
nem az orszag mas vidékein is (pl. Villany, Etyek stb.)

A dolgozatom egyik nagy feladata, hogy kideritsem, a hegyaljai borfesztivalok miben kiilonboz-
nek az orszag mas fesztivaljaitol. Mik azok a tényezdk, amelyek miatt szivesen utaznak ide akar az
orszag mas terliletérdl is a fizetoképes kereslettel rendelkezd latogatok. Vizsgalom, hogy a legjelen-
tOsebb fesztivaloknak milyen hatdsa van helyi és regionalis szinten. Az elemzés soran mélyinterjukat
és kérddives reprezentativ kutatast végeztem — a tudomanyos modszertani alapokat eltérbe helyezve.

Ezen a vidéken toltéttem a gyerekkorom egy részét. Szamomra fontossa valt a tokaji bor €s a térség
javitasa kiilonféle marketingeszkozok segitségével. Ugy gondolom, a kivélasztott 4 borfesztival (Bor,
méamor, Bénye; Madi Furmint Unnep; Tokaji Borfesztival; Tolcsvai Borfesztivél) a legmeghatéro-
zObb a térség szamara. Mind-mind mas célcsoportot céloz meg, és mas programokat nyjt az odala-
togatok szamara. Célom, hogy ezeket még jobban megismerjem, illetve megtudjam, miként pozicio-
nalja magat a 4 telepiilés az orszag borfesztival térképén. A dolgozatomban a szakirodalmi megkd-
zelités mellett, leginkdbb az egyéni kutatas jatssza a foszerepet.
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Check-in a jovobe, avagy robotizalas a szallodai recepcion

Kulcsszavak: innovdacio, robot, robotizalas; szalloda, recepcio

A XXI. szazadban az innovacié €s megujulas természetesnek tiinik, s gyakran észre sem vehetd, mert
a mindennapi é€let részévé valt. Ezek a folyamatok a legtobb teriiletre, igy a turizmusra, azon beliil a
széllodaiparra is nagy hatast gyakorolnak, oly mértékben, hogy az ITBI1 egyik vezetd témaja 2016-
ban a specidlis rendeltetésii robotok térhoditasa volt a vilag szallodaiban. Ez a témakor olyannyira
friss, hogy sok tudomanyos jellegii cikk és folyoirat a jelenlegi, 2016-o0s évben irodott, és a szakértok
maguk is gyakran egymassal ellentétes nézeteket vallanak.

A hotelek esetében a mindségi kiszolgalas, az élmény és a siker, a szallodai szolgaltatds megfog-
hatatlansagabdl adédoan nagyban a személyzet professzionalizmusabol és perszonalitasabol eredez-
tethetd, de vannak, akik az emberi tényez6t inkdbb felaldoznék a gazdasadgossag és a hatékonysag
oltaran. Prognézisok alapjan valoban elképzelhetd, hogy a személyes interakci6 a robotok elterjedé-
sével megsziinik a hotelekben, de az igazi kérdés, hogy a fogyasztok és a szallodai menedzserek erre
hogyan reagalnak.

Az alapfogalmak tisztdzésa utan tanulmany nagy része a magyar potencialis utazok6zonség adap-
tivitdsat elemzi a témaban (attitiidvizsgalat keretein beliil), emellett l1athatova valik a menedzserekkel
készitett mélyinterjuk elemzéseibdl az, ahogyan a magyarorszagi, fels6kategorids hotelek vezetdi vé-
lekednek a robotok megjelenésérdl a szallodaszektorban. A kutatas soran vizsgalt teriilet a Front Of-
fice részleg, azon beliil is a recepcio. A fogyasztok esetében kérddives vizsgalat alapjan elmondhatd,
hogy 251 emberbdl 188-an (a vendégek ¥4 része) elutasitja a robotizalast a szallodai recepcion, ennek
f6 oka a személyes interakcio hidnya. A szallodak esetében 9 darab, oktoberi mélyinterjii alapjan
megallapithatd, hogy a vezetdk és menedzserek nagy része nem hallott, €s nem is tud elképzelni a
sajat szallod4janak recepcidjan robotot, akar budapesti, akar vidéki szallodardl van szo. A legtobben
tartanak attol, hogy a robotok megjelenése a recepcion a vendéglatas legfontosabb részét, a human
tényezdt szamolna fel.

Az eredményeket tekintve, a dolgozat a magyar utazok €s szallodai vezetok nyitottsagat, ezen té-
mahoz valo éaltalanos hozzaallasat hivatott szemléltetni €s ismertetni, j kutatasi eredményt rogzitve.
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Elmény mindenek felett?

Kulcsszavak: élménygazdasag, élmény, turizmus, turizmustrend, posztmodern turizmus

Valoban igaz lenne felgyorsult vilagunk turistaira az egyedi turisztikai kinalat keresése a konnyen és
tomegek altal elérhetd termékekkel és szolgaltatdsokkal szemben? A trendkutatok egyre gyakrabban
alkalmazzak a posztmodern kifejezést marketingkutatas, fogyasztdi magatartas, turizmus kontextu-
sdban. De mit is takar ez a fogalom?

Kutatasunk kozéppontjaban az aktudlis turisztikai trendek és a fogyasztoi magatartasok tiikrében
a fogyaszto, azaz a turista élménykozpontisaganak vizsgalata all. Vizsgaltuk tovabba azt is, hogy a
megvaltozott, illetve folyamatosan modosulo keresleti oldal motivacidit, preferenciait hogyan és mi-
lyen gyorsan képes a kindlati oldal adaptalni. Dolgozatunkban az y és z generacids korosztaly utazasi
szokasait, motivacioit igyekeztiink feltarni. Kutatasunk célja, hogy ezen generaciok behatobb vizsga-
lataval megértsiik a korosztaly fogyasztoi preferenciait a turizmusban, amelyek ismerete elengedhe-
tetlen a turizmus kinalati oldalat képz6 szolgaltatok szemszogébol.

Alkalmazott primer kutatdsi modszereink k6zott mind a mélyinterji, mind nagyszamu kérddives
megkérdezés szerepel. Nem csak a kvantitativ, hanem a kvalitativ, szoft kutatasi modszerekre is nagy
hangsulyt fektettiink annak érdekében, hogy feltarjuk az altalunk vizsgalt korosztaly turisztikai don-
téseit befolyasolo tényezdket, inditékokat, motivaciokat.
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Gyula Ujratéltve- desztinaciomarketing 2.0
Kulcsszavak: ujragondolds, desztinaciomarketing, imdzs, brand, kreativitds

Dolgozatunkban Gyula varos desztinacio-marketingjét €s imazsat mértiik fel. Csapatunkkal részt vet-
tiink a VI. Orszagos Varosmarketing Versenyen, a desztinacio valasztas soran nem volt kérdéses,
hogy Gyula a mi varosunk. Ugy gondoljuk, hogy Gyula a kelet-magyarorszagi régié egyik legimpo-
zansabb, és legtobb lehetdséget kinald varosa. Személyes ligylinknek tekintjiik a varos népszertisité-
sét mind kiilfoldi, mind belfldi korokben. A téma alapos koriiljarasa €és elemzését kovetden szamos
kreativ Otlettel, fejlesztési javaslattal alltunk eld. Dolgozatunkban az aktualis helyzetet mértiik fel,
kutatésainkat a jelenre alapoztuk, azok elemzésével jutottunk az dtleteinkhez.

Kutatasi modszertanunk kvalitativ és kvantitativ jellegli volt. Készitettiink interjut a helyi TDM
szervezettel, illetve helyi lakosokkal, tovabba online kérddives felmérést és végeztiink Gyula ismert-
ségével kapcsolatban. Elmondhatjuk, hogy a valaszadok tobbsége a fiatalok korébdl volt, ez nagy
elonyt jelenthet az informacidgytijtésben, hiszen par év muilva ez a korosztaly adja majd a fizetoképes
kereslet nagy hanyadat. Ezek eredményeként azt kaptuk, hogy pozitiv a varosrol alkotott vélemény a
vélaszadok koziil szinte mindenki jo élményeket tarsit Gyulahoz.

Dolgozatunkban Gyula véros brandjét vizsgaljuk, javaslatokat tesziink annak valtoztatasra és fej-
lesztésekre, valamint egy tobb elembdl 4ll6 marketingstratégiat készitettlink, melyet szamos elemzés,
kutatas el6zott meg.
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Japan turizmusa
Kulcsszavak: japan, turizmus, statisztika, hipotézis, kérdoiv

Japan, a Felkel6 Nap Orszaga, egy olyan szigetvilag, amelyrdl mindenki tud valamit, mégis titokza-
tosan hat a nagy tavolsag miatt. Kulturdja is egyediilallo, hiszen sok ellentmondast lehet felfedezni
ugyanazon az orszagon beliil.

Volt szerencsém ebben a csodalatos orszagban eltdlteni egy évet egy tanulmanyi 6sztondij elnye-
résével, igy megadatott szamomra az a lehetdség, hogy bepillantast nyerjek egy ilyen egyediilalld
orszagban €16k mindennapjaiba. Els6sorban ez motivalt abban, hogy dolgozatomat megirjam, hiszen
bele tudtam szdni sajat tapasztalataimat.

Kutatasom célja az volt, hogy valaszt kapjak arra a kérdésre, hogy a magyar emberek vajon meny-
nyire ismerik ezt az orszdgot? Megegyeznek az elképzeléseik, gondolataik az 4ltalam tapasztalt té-
nyekkel? Szivesen utaznanak-e oda, illetve milyen tényezok befolyasoljak az oda torténd utazasukat?

Dolgozatomban szakirodalmi feldolgozas soran bemutatom Japant, ismertetem a nevezetességeit,
jellegzetességeit, kulturajat. Egyéni kutatdsom soran azt vizsgéaltam, hogy milyen Japan a magyarok
szemével nézve. Ehhez a kérddivezés modszerét valasztottam. Vizsgalataim elvégzéséhez matemati-
kai statisztikai modszereket alkalmaztam, és kiilonboz0 statisztikai probakkal ellendriztem hipotézi-
seim helytallosagat.

Ezen kiviil interjukat is készitettem japan nemzetiségii tanarokkal, akiknek az orait hallgattam a
kint toltott egyetemi tanulméanyaim alatt.

Kutatasom sordn a feltett kérdéseimre valaszt kaptam, és érdekes Gsszefliggések tarultak fel elot-
tem tobbek k6zott a magyar €s a japan kulturadban felfedezhetd hasonldsagokrol; valamint azt illetéen,
hogy Japan népszerii uti cél-e valojaban.
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Megszentelt turizmus A zarandokturizmus jelentosége és marketingkommunikacios sajatos-
sagai

Kulcsszavak: zardandokturizmus,; marketingkommunikdcio, vallasi turizmus, egyhdzmarketing

Dolgozatomban a vallashoz k6t6édd turizmust, ezen beliil a zarandokturizmust vizsgdlom a marke-
tingkommunikécid szemszogébdl. Egyre novekvd az érdeklddés az ilyen utazasok irdnt hazankban és
vilagszerte. Dolgozatomban a katolikus zarandokturizmus marketingkommunikacids sajatossagaira
helyezem a hangsulyt. Emellett bemutatom a nemzetkodzi €és hazai katolikus zarandokcélpontokat,
illetve kitérek a vallési turizmus fogalmi meghatarozasanak nehézségeire és bemutatom a sajat meg-
oldasomat.

A kutatdsomat harom eldzetes feltevéssel kezdtem:

1. A zarandoklatok esetében a személyes ajanlas a legfontosabb.

2. A zarandokok involvement szintje magas, ezért szdmukra a tényleges informaciotartalom a
fontos, a kommunikacié kiils6dleges elemei kevésbé, és hajlandoak maguktol utdnajarni a
zarandoklattal kapcsolatos tudnivaléknak.

3. A zarandoklatok egyfajta evangelizacios eszkdzként is mitkodhetnek.

Az els6 és a harmadik minden bizonnyal igaz a kutatasom alapjan, a méasodik viszont helyesbitésre
szorul: a zarandokok szamara fontosabb az, hogy az ismerdseik mit mesélnek az adott Gtrél, s milyen
lelki élményre szamitanak.

Haromféle médon végeztem sajat kutatast: zarandoklatszervezdkkel készitettem szakértdi interjl-
kat, zardandokok korében végeztem online kérddives kutatast, illetve mélyinterjukat készitettem za-
randokokkal és érdeklddd, de nem kifejezetten vallasos potencialis zarandokokkal.

A szakért0i interjuk segitségével azt mutatom be, hogy a zarandoklatok szervez6i milyen marke-
tingkommunikécios eszkozokkel, és hogyan kommunikalnak a célcsoporttal. Igen fontos a személyes
ajanlas, de a tomegmédiumok hasznalata is megfigyelhetd, fontos az online jelenlét. A kérddiv ered-
ményei tobbek kozott ravilagitanak arra, hogy milyen csatornakbol tajékozodnak a zarandokok. Ezek
alapjan azt lathatjuk, hogy legtobben a csaladtagoktol, baratoktol, vagy plébanostol értesiilnek a za-
randoklatokrol, de a részletesebb tajékozodasban nagy az internet szerepe. A zarandokokkal és po-
tencialis zarandokokkal készitett interjuk segitik elmélyiteni a kérddivben vizsgaltakat, s a zarandok-
latok evangelizdcioban vald haszndlatara is kitérnek. Fontosnak tartom ugyanis, hogy a katolikus
egyhaz a még nem elkotelezett hivoket is meg tudja szolitani: ennek eszkdze lehet egy tagabban ér-
telmezett zarandoklat, mely segithet az evangéliumot szélesebb kdrokben megismertetni.
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PASZTELYI CSENGE
pasztelyi.csenge@gmail.com
Turizmus-Vendéglatas

BA, 2. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Michalko Gabor
Egyetemi tanar, BCE GTK

»Nem ezt igérték!” — a turisztikai szallashelyek okozta csalodasok és feldolgozasuk

Kulcsszavak: elvards, csalodas; csalodasmenedzsment,; csalodasfeldolgozas

A mindennapi munka és elfoglaltsagok kdzepette az ember gyakran almodik arrél, hogy elutazik va-
lahova, ahol kipihenheti faradalmait, s ahol figyelmét és energidit nem terelik el az otthoni feladatok
(f6z¢és, takaritas) hada.

Mikor végre eljon az utazas ideje, melyre tudatosan el6késziiltiink, mindennek utana nézve, (prog-
ramok, szallas, ételek stb.) az ember tele van elvarasokkal és izgalommal az elkdvetkezd iddszakra
vonatkozoban.

De mi torténik akkor, ha a dolgok nem tigy alakulnak ahogy azt mit elképzeltiik: a szalldshely nem
hiteles fotdkat toltott ol a szobakrol, esetleg messzebb van a tengerparttdl mint ahogy azt irta, vagy
az alkalmazottak viselkedése nem megfeleld?

Dolgozatomban azokat az eseteket tanulmanyoztam, amikor a turistak elvardsai nem talalkoztak a
valdsaggal és csalddas érte Oket egy adott szallashellyel kapcsolatban.

Melyek azok a faktorok melyek megléte/hianya a legtobb esetben vezet elégedetlenséghez, s mi-
lyen mértékben hatnak ki ezek a csalodasok az utazasra, mennyi ideig tart feldolgozni dket (a rossz
sz4jiz akar évekkel késobb is megmarad az utasokban).

Napjainkban a kozosségi média ereje megkeriilhetetlen s a szallashely szolgaltatoknak alkalmaz-
kodniuk kell a valtozasokhoz. Ehhez tiszta kommunikaciora, megeldzésre (hianyossagok feltarasa és
kompenzalasa) valamint gyors cselekvés (negativ élmény esetén kompenzacid) van sziikség, mert a
figyelmetlen szallashelyek nem maradnak versenyben az egyre nagyobb erdvel rendelkez6 vendégek
korében.
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ERDOS MENTA BERNADETT
ementi24@gmail.com
Turizmus-vendéglatas

BA, 7. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Feher Andras
tigyvivo-szakerto, DE GTK

Specialis étrendiiek fogyasztoi magatartasanak vizsgalata a vendéglatasban

Kulcsszavak: vendéglatdas, ételallergia, fogyasztoi magatartdas, ételintolerancia, specidlis étkezési
szokadsok

Napjainkban egyre tobbet talalkozunk a taplalékallergia és taplalékintolerancia kifejezésekkel, vala-
mint az aktualis ,,divat diétakkal”, amik a hazon kiviili étkezési formakra is hatassal vannak. A ven-
déglatoegységek piacképessége mara mar fiigg attol, hogy mennyire tudja kielégiteni a specialis ét-
rendet kovetd fogyasztok igényeit. Ez az éppen aktudlis rendeletek betartasan til, nagyban fligg attol
is, hogy a vendéglatéhelyen dolgozok mennyire szakképzettek a témaban.

Dolgozatom célja, hogy megismerjem a specialis igényli fogyasztok szokasait és feltérképezzem,
hogyan viszonyulnak a debreceni vendéglatohelyek ezekhez a vendégekhez.

Kutatasom sikeressége érdekében eldszor a témaban relevans szekunder forrdsokat vizsgaltam
szakkonyvek, folyodiratok és internetes forrasok segitségével. A szakirodalmi elemzés adott timpontot
a hipotéziseim felallitasara.

A feltevéseim igazolasara két szemszogbol végeztem primer kutatasokat. A két nem reprezentativ
online kérdéives megkérdezés mellett, a debreceni vendéglatohelyeket vizsgaltam 10 szakértéi mély-
interju segitségével. A kérdbivet 528 magyar nyelvii és 59 német nyelvii fogyaszto toltotte ki. Utobbi
referencia csoportként szolgalt a hazai eredmények mellé. A kérdéivben az altalanos étterembe jarasi
szokasokat mértem fel, illetve a specidlis étrendet kovetdk preferenciait vizsgaltam. A kérddiv ered-
ményeibdl kideriilt, hogy a vendéglatoegységek felkésziiltsége a specialis igények kielégitésére ko-
rantsem mondhaté megfeleldnek. A témaban mutatkozo szakképzettség hidnya miatt sok esetben a
vendég negativ élménnyel tdvozik az adott helyrdl. A szakértdi mélyinterjuk alanyai minden esetben
étterem vezetdk voltak, akik sajat éttermeiket értekeltek kiillonb6zo témakordokben. Ebben az esetben
is a kérdések legnagyobb szazaléka a specialis étrendet kovetd fogyasztok igényeire és annak kielé-
gitésére vonatkozott. Ugy gondolom, hogy a fogyasztok elégedetlensége nem alaptalan, hiszen a ve-
zetdk 90%-a kozepesre értékelte sajat éttermét a felkésziiltséget illetden. Ok azt allitottak, hogy nem
ez az étterem f0 profilja, igy nem helyeznek rd komolyabban hangsulyt.

Ugy gondolom, a vendéglatisnak ez a formija még nagyon kezdetlegesen van jelen, és tovabbi
szigoru eldirasokra van szlikség ahhoz, hogy a specidlis étrendet kdvetdk is biztonsaggal étkezzenek
hazon kiviil is.
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KOROKNAY ZSUZSA
koroknayzs@gmail.com
Sportszervezd

BA, 5. félév

Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Bdcsné Dr. Biba Eva
egyetemi docens, DE GTK

A Ferencvarosi Torna Club labdarugé szakosztalyat miikodteté gazdasagi tarsasag sport és
gazdasagi eredményességének vizsgalata

Kulcsszavak: futballvillalkozas, tulajdonosvaltds, vezetdi dontések, gazdasdgi és sport sikerek

Létezik-e Magyarorszagon olyan futballvallalkozés, amely mind sportsikerekkel, mind gazdasagi si-
kerekkel rendelkezik az elmult idészakban? A vélasz elsére talan az lenne, hogy igen, ilyen hazai
klub a Ferencvérosi TC. De ahhoz, hogy ezt biztosan allithassam tobb oldalrdl is megvizsgaltam az
egyesiiletet, pontosabban a labdarigo szakosztalyt miikodtetd részvénytarsasagot, az FTC Labdarugo
Zrt-t.

Kutatasi modszerként a dokumentumelemzést, esettanulmanyt valasztottam. Ennek sordn a klub
miikodéséhez kapcsolodd dokumentumokat, éves beszamolokat, sajtdo anyagokat tekintettem at. Az
éves beszamolok gazdasidgi elemzésekor az elmult 6t évben kozzétett mérlegeket és
eredménykimutatasokat vizsgaltam, abbol a szempontbo6l, hogy feltarjam, hogy az egyes mérleg- és
eredménykategoridk értékiikben és 0sszetételiikben hogyan valtoztak.

Megallapitottam, hogy az elmult 6t év soran bekdvetkezett az orszag egyik legnagyobb sportléte-
sitményének, a klub stadionjanak 4tadasa, valamint a részvénytarsasag tulajdonosvaltasa. A tulajdo-
nosvaltas kovetkeztében a gazdasagi tarsasag az anyaegyesiilet tulajdonaba keriilt. Ezek utan egyre
nagyobb sportsikereket ért el a labdartigd csapat, valamint gazdasagi novekedés is tapasztalhato volt.
A gazdasagi eredmény novekedésének hatterében leginkabb a szponzori bevételek novekedése allt.
Ezzel egy iddben a szurkoldi részvétel csokkenésével a bérlet- és jegybevételek csokkenése is meg-
figyelhetd volt, ami mogott az MLSZ biztonsagi szabalyozasanak bevezetése allhat, amely keretében
szurkol6 kartya hasznalatat irtak eld eredetileg abbdl a célbol, hogy megkdnnyitsék a szurkolok mér-
kdzésre valo beléptetését, de sajnos éppen ellentétes hatést értek el, amint a vizsgalt szervezet példaja
is mutatja.
stratégidk keverten jelennek meg, igy a Ferencvarosra is leginkabb a sikerkor, a transzfer, valamint a
L’art pour I’art stratégiatipusok keveredése jellemzo.

Osszességében elmondhato, hogy az egyesiileti tulajdonlds sport és gazdasagi sikereket hozott a
ferencvarosi labdarugd csapat szdmara. Miikodését tekintve példa, és tanulsag lehet a tobbi NB I-es
labdartigo csapat szamara.
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PUSZTAI PETRA
p.petra95@gmail.com
kereskedelem és marketing
BA, 2. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Andras Krisztina
Egyetemi adjunktus, BCE GTK

A Gyo6ri Audi ETO KC sportvallalati miikodése, avagy hogyan lett Magyarorszag legsikere-
sebb klubcsapata?

Kulcsszavak: sportvallalkozds; menedzsment, hatékonysag, Gydri Audi ETO KC

Versenydolgozatom témajanak a sportvallalkozasokat valasztottam, valamint miikodésiiknek és ered-
ményességiiknek meghataroz6 momentumait, tényezdit fogom vizsgélni. A kettds célrendszer és ér-
tékteremtés sportvallalati szempontbdl is kiemelten fontos kérdés, illetve nélkiilozhetetlen szerepet
jatszanak az érintettek is, igy az érintett elemzés soran bemutatéasra kertil a veliik vald kapcsolat minél
hatékonyabb kialakitasa és fenntartdsa. Ezeknek a tényezdknek a miikodését harmonizalja, kohe-
renssé, egységes egéssze teszi, s ezzel irdnyt ad a szervezetnek a stratégia, melynek megalkotésa,
menedzselése jelentdsen befolydsolja, meghatarozza a sportvallalat jovojét.

A jobb szemléltetés érdekében egy kivalasztott klubcsapaton keresztiil szeretném az imént felso-
rolt szempontokat ismertetni, valamint sajat kutatasom altal mérlegelni. A Gy6ri Audi ETO KC néi
kézilabdacsapatot valasztottam, s versenydolgozatommal térekszem ennek a sportvallalatnak minél
részletesebb bemutatdsara, valamint az elért eredményekhez nélkiilozhetetlen tizleti hattérmunkak
feltarasara. Célom, hogy a Gydri Audi ETO KC-t az olvaso vallalatgazdasagtani szemszogbdl is meg-
ismerje, s ne csak vilagklasszis jatékosok és edzok kereteként gondoljon az egyesiiletre, hiszen ez a
csapat tobb mint Gorbicz Anita, tobb mint Ambros Martin-bar kétség kiviil nélkiilozhetetlen szerepet
jatszottak Ok is valamint a tobbi jatékos és szakember is az elért sikerekben. Dolgozatommal tehat fel
szeretném hivni a figyelmet a tulajdonosi és menedzseri teend6k fontossagara, melyeket hajlamosak
vagyunk elfelejteni egy nyertes Bajnokok Ligaja dontd utan, pedig kiemelt szerepet jatszanak a haté-
konysag, eredményesség teriiletén.
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VIDA MATE ZSOMBOR
mate.zs.vida@gmail.com
Nemzetkozi gazdalkodas
BA, 2. f¢lév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Buzder Lantos Gabor
PhD hallgato, BCE GTK

A tarsadalmi téke szerepe a KKV-k versenyképességében
Kulcsszavak: tarsadalmi téke; KKV, versenyeldny, versenyképesség

A Kis- és kozepes vallalkozasok (KKV) versenyhelyzete és versenyképességiiket befolyasolo ténye-
z0k vizsgalata egy fontos téma, mivel hazank gazdasagaban e vallalkozdsok alkotta szektor stlya
jelentds. Emellett e vallalatoknak egy er6s6dd versenykornyezetben kell helytallniuk, amely csak
hangsulyozza elemzésiik relevanciajat. A kutatés az egyik ilyen tényezot, a kapcsolatok szerepét vizs-
galja. Elemzésiikhoz a tarsadalmi téke koncepcid nyujt keretet.

A kutatas kdzponti kérdése, hogy miként jarul hozza a tarsadalmi téke a KKV-k versenyelonyének
megOrzéséhez. A kutatas sordn a tarsadalmi toke a vallalatok kapcsolatrendszerét és az altala elérhetd
eréforrasok Osszességét kifejezd fogalom. Ez egy eréforrds alapi megkozelités, amely megengedi a
tarsadalmi toke és igy a kapcsolatok értelmezését a stratégiai menedzsment versenyképességgel fog-
lalkoz6 aganak fogalom- és keretrendszerében. A kutatas eldszor a szakirodalom attekintésével azo-
nositja a tarsadalmi téke versenyképességet befolydsolo jellemzdit, majd Gsszefoglalja az elméleti
meglatasokat kiegészitd primer, kvalitativ kutatds eredményeit. Egy inverz logisztikai szolgaltaté val-
lalkozas, a Returpack Kft. példdja illusztralja, miként szolgalhatja a helyi kapcsolatrendszerre épitd
tizleti modell egy KKV helytallasat.

A Returpack kezdeti sikere az innovativ megoldasaban rejlik, amellyel az elsén piacra 1€pd eld-
ny¢hez jutott a vallalkozéas. Ezt késébb a cég tovabbi versenyeldnyokre volt képes leforditani (pl.
hatova, olyan mechanizmusok altal, mint a kapcsolatrendszerben kialakult bizalom vagy az utfiiggo-
ség. A kutatast a szerzé a minta bdvitésével fejlesztette egy masik munkdjaban. Tovabbi izgalmas
fejlesztési irany a halozatelemzési modszertan alkalmazasa a kapcsolatrendszerek kvantitativ vizsga-
latahoz.
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HEROLD BARNABAS JOZSEF
barnabas.herold@evk.hu
Nemzetkozi Gazdalkodas

BA, 6. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Vecsenyi Janos Sandor
egyetemi tanar, BCE GTK

Kismama vallalkozasok- avagy egy uj gazdasagi szegmens bemutatasa
Kulcsszavak: Kismama, vallalkozas, potencial, miikédési hattér

A TDK dolgozatom egy jelenleg még nem igen érintett szegmens kutatasardl szol. Novérem példa-
jara, aki kb. 1 éve inditotta vallalkozasat és szép eredményeket ért mar el vele. Azokat a ndi vallal-
kozésokat szeretném bemutatni, melyek a sziilési szabadsag ideje alatt kezdik meg miikodésiiket a
munkaerd-piaci nehézségek €s az atlagosnal tobb szabadidé megléte miatt. Egyre nagyobb szamban
indulnak el tehat, ezek az un. "kismama" vallalkozasok és egyes orszagokban mar kiilon allami ta-
mogatasi program is mitkodik ezek tdmogatasara.

Egyre nagyobb trend tehét ez a vonal és egyre nagyobb méreteket 61t a gazdasagban, ebbdl kifo-
lyolag ugy gondolom, hogy a jelenleg nagyon divatos start-up vonallal szembe menve érdekes ennek
a piacnak a kutatasa, a hattér, volumen, a tendenciak és a benniik rejl6 potencial megvizsgalasa. Kii-
16n6sen is érdekes ez Magyarorszag szempontjabol, hiszen Eurdpaban itt a leghosszabb a GYES 1d6-
szaka, ennek kialakuldsa pedig a rendszervaltas el6tti idészakra vezethetd vissza, mely korszakot
szintén érintek dolgozatomban.

Lehetdségem volt Vida Agnessel kozvetleniil is konzultalnom, aki a néi véllalkozasok legfobb
partfogoja itt Magyarorszagon, valamint nagy segitségemre volt konzulensem, Dr. Vecsenyi Janos is,
aki a kisvallalkozasok teriiletének egyik legkivalobb szakértdje.

Kutatasom célja tehat, hogy egy atfogd képet nyujtsak a "kismama" véllalkozasok hatterérdl €s
miikodésérol, szociologiai és gazdasagi szemszogbdl vizsgalodva.
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BIHARY BARBARA
bihary.barbara@gmail.com
Villalkozésfejlesztés

MA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Csubdk Tibor Krisztian
Adjunktus, BCE GTK

Profit és tarsadalmi cél, ellenségek vagy baratok? — Mérjiink teljesitményt!

Kulcsszavak: tarsadalmi vallalkozas, stratégiai teljesitményértékelés, pénziigyi és tarsadalmi fenn-
tarthatosag; Social Enterprise Scorecard-modell; iizleti modell vaszon

A tarsadalmi vallalkozéasok szerepe kettds: a gazdasagban hozzaadott értéket teremtenek gazdalko-
dasi aktivitdsuk és munkahelyteremtésiik révén, valamint szocialis értéket képviselnek felkarolva és
megoldast talalva egy-egy tarsadalmi problémara.

A versenyben, de még inkabb az életben maradashoz azonban a pénziigyi és tarsadalmi fenntart-
hatosag elengedhetetlen, amennyiben hosszi tdvon is célkitizés szamukra a két célt egyesitve
szinergikusan fejlédni.

Az izleti alapon miikodo véllalkozasokhoz hasonld mitkddés mennyire dsszeegyeztethetd a val-
lalkozas altal felkarolt tarsadalmi cél fenntarthatosagaval?

Az imént megfogalmazott kérdés mellett kutatdisom soran szeretném feltarni, hogy
onfenntarthat6ak-e a tarsadalmi véllalkozasok, illetve hogyan mérhetd a teljesitményiik. Komplex
kutatdsom soran harom tarsadalmi vallalkozas miikodését és iizleti modelljét vizsgaltam meg, vala-
mint kétféle teljesitménymérési eszkdzzel végeztem el hatékonysadguk mérését.

Els6 ranézésre talan konnylinek tiinnek kutatasi kérdéseim, de ne feledjiik, hogy két egymassal
szemben 4ll6 ellenfél harca ez: profit vagy tarsadalmi cél. Vagy ez az ellentét csak latszolagos lenne?
Nézziink a dolgok mélyére.
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KROKOS ANITA LABAS ILDIKO

krokosne@gmail.com ildikolabas@gmail.com
pénziigy-szamvitel Pénziigy-Szamvitel

BA, 3. félév BA, 3. félév

Miskolci Egyetem Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar Gazdasagtudomanyi Kar

Témavezeto:
Stiveges Gabor
tanarsegéd, ME GTK

Sikeres tarsadalmi vallalkozasok nyomaban - MIPRODUKT Kft. hatterének, miikodésének és
eredményének elemzése

Kulcsszavak: tarsadalmi vallalkozds, Miprodult Kft,nonprofit szervezet,finanszirozds

A tarsadalmi vallalkozas kifejezés idegeniil hangozhat sokak szamara, igy dolgozatunk megirasa so-
ran arra torekedtiink, hogy az emberek fejében kialakult elgondoldsokat megprobaljuk szélesiteni
elemzésiinkkel. A vizsgalatunk magaban foglal egy eldzetes helyzetelemzést, melynek elsé 1épése-
ként mikrokornyezeti elemzést végeztiink. A késobbi fejlesztésekre valo tekintettel horizontélisan és
vertikalisan végeztiink elemzést, likviditasi, jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok segitségével.
A gazdalkodo kiilsd és belsd elemzésére azért keriilt sor, hogy a miikodési keretrendszer megismeré-
sével felmérjiik az adaptalas lehetdségeit. A tarsadalmi vallalkozasok egyre fontosabb szerepet tolte-
nek be az Eurdpai Unié gazdasagaban. Evtizedek 6ta mitkddnek valamilyen kozosségi cél megvalo-
sitdsa érdekében és tobb mint 11 millié embert foglalkoztatnak, ami az aktiv népesség 4,5%-at teszi
ki. A termelésben oly mértékben vesznek részt, hogy az Unid6 GDP-jének 10% -at allitjak eld. Véle-
ménylink szerint a nonprofit szervezetek részérdl fokozott érdeklddés mutatkozik, azonban mégis azt
a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tdrsadalmi vallalkozasok tomeges jelenlétével még nem szem-
besiiliink. Dolgozatunk megirdsa soran egy sikeres tarsadalmi vallalkozas, a Miprodukt Kft. nyomaba
eredtiink. Alapvetd célkitlizéseink kozott szerepelt annak megallapitasa, hogy a vallalkozas sikeres-
ségét milyen tényezOk arnyékoljak be. Kutatdsunk f6 problémajaként definidljuk azt, hogy a tarsa-
dalmi vallalkozasok nagy részének- beleértve az altalunk vizsgalt céget- fenntarthatésaga bizonytalan
labakon 4ll. Hipotéziseinket primer és szekunder kutatasokkal tdmasztottuk ald. Az utobbi esetben az
informacioszerzés egy mélyinterjii segitségével tortént, amit az tigyvezetdvel, Orosz Géaborral foly-
tattunk. A primer kutatasunk alkalmaval szdmszakilag magyaraztuk a kovetkeztetéseinket kiilonféle
gazdasagi mutatok szdmolasaval. A kapott eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a vallalat
f6 célja nem a profitszerzés, hiszen a jovedelmezdsége jelentdsen elmarad a piaci vallalatokétol. A
vizsgalat soran a gyors eldrehaladast a szekunder kutatas jelentette szamunkra, melynek sordn mar
meglévd adatokra tdmaszkodva tudtuk ismereteinket b8viteni. Osszességében megallapithatd, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok zome finanszirozasat tekintve kiszolgaltatott, hiszen egy-egy finansziro-
z0tol fiigg a létezése. Tehat a finanszirozasi forrdsok egyoldalusaga gatolja azt, hogy a legégetobb
tarsadalmi problémadkat fenntarthaté modon oldjak meg.
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PISTRUI BENCE LASZLO
pbence0202@gmail.com
Villalkozésfejlesztés

MA, 5. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Temavezeto:
Matyusz Zsolt
adjunktus, BCE GTK

Szegmentalt Mobilhalézatok

Kulcsszavak: MVNO,; MNO; szegmentacio, iizleti modell; telekommunikacio

Dolgozatomban megvizsgalom a jelenlegi virtualis mobilszolgaltatoi lizleti modelleket. Bemutatom
ezek klasszikus tipusait €s kitérek a jelenlegi innovacios irdnyzatokra. Emellett kiemelem a szegmen-
talas fontossagat a klasszikus modellek esetében. Ravildgitok az MVNO-k magyarorszagi helyzetére
¢s kérdoives kutatas segitségével elemzem, hogy a bemutatott modellek koziil melyiknek lenne rele-
vancidja a 18-25 éves korosztaly szdmara, hiszen bel6liik valik révid tavon fizetd képes fogyasztoi
réteg, akikre épitve sikeresen lehetne miikodni a magyar piacon.
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A flow élmény hatasa az egyéni fejlodésre
Kulcsszavak: Flow; munkahelyi boldogsag, pozitiv pszichologia; egyéni fejlddés

TDK dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy vajon a flow allapotban levé emberek jobban t6-
rekednek-e 6nmaguk fejlesztésére, és ebben nagyobb sikerrel jarnak-e, mint tarsaik. Sokan irnak
blogot, publikdlnak, vagy akar ingyenesen tartanak tréningeket, tovabbképzéseket egy adott témaban,
melyben elmeriiltek, és amiben magabiztosnak tartjadk magukat. R6luk nem mondhato el, hogy ezt a
»munkat” csak, mint kotelezettséget végzik. Sokszor ezek az emberek a legsikeresebbek és a legbol-
dogabbak, a képzés-fejlesztés pedig, mint eredetileg HR folyamat, automatikusan teljesiil sajat mun-
kajuk részeként. Az elméleti alapokat a flow elmélet alapjaira, valamint a képzés-fejlesztés HR fo-
lyamatara helyezem, a kutatasi részben pedig az egyéni fejlodés és a flow €élmény kapcsolatat vizs-
galom.
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A vezet6 magatartasanak vizsgalata - A leadership hatasai egy magyar kozépvallalat esetében
Kulcsszavak: leaderhip; karizmatikus vezetd, vezetdi stilus,; vezetsi magatartds,; koévetk

A dolgozatunkban bemutatasra keriil, hogy a felsé vezet6i magatartasforma, és foképp a leadership
hogyan hatarozza meg a szervezet miikodését, miképp masoljak a kdzépvezetok és a szervezeti tagok
a vezetot, és ez milyen berdgziilt szervezeti szintii viselkedéshez vezet.

A dinamikusan novekvo vallalkozasok elsddleges hajtéereje a karizmaval rendelkez6 leader, aki
leginkabb a személyes Utmutatdsa altal befolydsolja a szervezeti teljesitményt. A szakirodalomban
szamos példat talalhatunk arra, hogy a karizmatikus leadership pozitiv hatast gyakorol a szervezet
egészére, koordinacios és strukturalis szempontokbdl egyarant. A kontingenciaeclmélet mellett Yukl
transzformécios leadership modelljét is felhasznaljuk a minél mélyebb elemzés érdekében, és ezt a
kett6t 6ssze is kapesoljuk egymassal. Ezen til Hersey-Blanchard szituativ leadership modellje alapjan
kategorizaljuk az alkalmazottakat érettségiiknek megfelelden, és ehhez megvizsgaljuk a vezeto altal
alkalmazott stilus megfeleldségét is.

Elemezziik, hogy a szervezeti valtozasok hatdsara a vezetdnek sziikséges-e valtoztatni magatarta-
sén, és milyen hatdsa van annak, ha a folyamatos ndvekedés kdzben nem valtoztat. Kutatdsi kérdé-
stink az, hogy ha a beosztottak kovetik a vezetdt, masoljak és atveszik annak értékeit és viselkedési
mintait, az hogyan vezethet negativ eredményre, miként lehet akar rombol6 hatasu is, és hogyan ga-
tolhatja a szervezetet a fejlodésben.

A kvalitativ, mélyinterjuk felhasznalasaval késziilt kutatds és elemzés eredményeként arra jutot-
tunk, hogy a szervezeti tagok egyértelmiien kovetik a leadert. Ezért elsddleges céljuk a karizmatikus
vezetd elvarasainak valo megfelelés, aki mivel nem valtoztatott a megszokott, és eddigiekben a val-
lalkozast sikeressé tevd magatartasan, igy a vallalkozas tovabbi fejlodését hatraltatja. Ennek oka,
hogy - a cégméret novekedésén tul - mar egy masfajta érettségi dimenzioban tartanak az alkalmazot-
tak, azonban a vezetd még a kezdetek ota folyamatosan alkalmazott médszerekkel iranyit. A végso
kovetkeztetés tehat az, hogy a vezetd valtozatlan magatartasa a gatja a szervezet tovabbi novekedé-
sének, €s ha ezt képes felismerni, valtoztatni rajta €s kinevelni egy mas szemléletli kzépvezetoi ré-
teget, akkor elharulnak a szervezeten beliili akadalyok a tovabbi ndvekedés eldl.
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Eltéro vezetési stilusok- és magatartas vizsgalata primer kutatassal
Kulcsszavak: vezetés, mélyinterju, magatartas

Egyetemi tanulmanyaim soran, tobbszor talalkoztam vezetéstudomannyal és eltérd viselkedési mo-
dellekkel. Egyre inkabb foglalkoztatott a kérdés, vajon egy kozép- vagy felsévezetd, hogyan viselke-
dik munkdja soran.

Primer kutatdsom sordn a Szakaly és kornyékén dolgozd kozép- és felsdvezetokkel készitettem
mélyinterjut, mely nyolc kérdésbdl allt. Segitségével megtudhattam, hogy elsésorban milyen felada-
tokat latnak el vezetoként és ezek koziil melyeket nem kedvelik igazan. Hogy milyen vezetonek tart-
jék magukat és mit gondolnak, mi a siker alapja, mivel kell rendelkeznie egy vezetd poziciot betdltd
személynek. Megkérdeztem vajon honnan gytijtik informacidikat és konferencidkra is jarnak-e.

Ahogy minden szakma, iparag és tudoméany naprol napra fejlddik, gy a vezetéstudomany is. Ezért
tettem fel a kérdést, vajon nyomon kdvetik-e a vezetok ezt a fejlodést.

Az utolso kérdésnél egy igen globalis problémara kerestem a valaszt, hogy milyen kihivasokkal
kell szembenézniiik a vezetéknek az emberi eréforras tertiletén.

Kutatdasom masodik felében két kérddivet toltdttem ki ugyanazon vezetdkkel.

Az elso kérddiv alapjan, megtudhattam, hogy ki milyen vezetési stilust gyakorol a harom klasszi-
kus kozil: autokratikus, demokratikus vagy laissez-faire. A szakirodalmak eldre jelezték szamomra,
hogy nagyobb azok aranya, akik kettd vagy akar a harom stilus keveredését egyiitt gyakoroljak. Ezt
a kiértékelés alapjan megerdsithetem, ugyanis csupan 25 szazalék az, akik egy stiluscsoportba tartoz-
nak.

Masodik kérdéivem igazan kiilonleges, bar roviditett valtozat, de igy is helytalld értékekkel szol-
gal, mely Epstein tobb évtizedes kutatasa alapjan keriilt 6sszeallitasra. O a mindent elérd, legsikere-
sebb vezetdket vizsgalta, hogy vajon miben kiilonbozik a gondolkodasuk, az atlag emberéhez képest.
Véleményem szerint, az eredmények egészen jok lettek, ugyanis egyharmaduk mondhatja magat at-
lagon feliili gondolkodasunak a kutatés alapjan.

A mélyinterjik megmutattak szamomra, hogy a vezetoknek rengeteg feladatuk van és a papir-
munka az, amit szivesen masra biznanak. Akad, aki meg van elégedve sajat vezetési stilusaval, masok
pedig tisztan latjak, mi az, amin még valtoztatniuk kellene. A legfontosabb kérdésben pedig igen
sokszinli mégis hasonld valaszokat kaptam, ugyanis a legnehezebb feladat mindenki szdmara a meg-
feleld munkaerd megtartasa és felkeresése.
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Etikus vezetés

Kulcsszavak: Uzleti etika; Vezetés; Etikus vezetés

A tarsadalmilag felelds, illetve etikus vallalatok tarsadalmilag felelds és etikus vezetoket feltételez-
nek. Az etika nagyon jelentds tényezdje egyes vezetési tipusoknak, mint az atalakito, kiszolgalo, au-
tentikus, paternalista és a spiritualis vezetés. Az etika nemcsak egyik eleme a vezetésnek, de az etikus
vezetés egy 0nallo vezetési tipusként is értelmezhetd. Az elmult évek vallalati botranyai és a 2008-as
gazdasagi valsag hatdsara jelentésen megnovekedett az etikus vezetés iranti érdeklddés.

Kutatasunk célja, hogy feltarjuk az etikus vezetés jellemzdit, kritériumait, és megvizsgaljuk, hogy
mennyire tekinthet6 a hazai nagyvallalatok vezetése etikusnak. Kutatasi kérdések: Mik az etikus ve-
zetés kritériumai? Mennyire tekinthetd etikusnak a hazai nagyvallalatok vezetése? Hogyan hat az
etikatlan vezetés a vallalatra? Hogyan hat az etikus vezetés a vallalatra? Hogyan lehet emelni a veze-
tés etikai szinvonalat?

A kutatasunk egyrészt az elmult 5 évben megjelent elméleti és empirikus kutatasok eredményeit
elemz6 szekunder kutatds volt, masrészt primer kutatdsunk a magyar nagyvallalatok etikai /
compliance / CSR / fenntarthatosagi vezetdinek, illetve szakértdinek fokuszcsoportos megkérdezé-
sére iranyult.

Kutatasunk alapjan az etikus vezetés kritériumai az integritds, a példamutatés, a hitelesség, a
transzparencia és a kovetkezetesség. Az etikus vezetd betartja a jogszabalyokat, akkor is, ha ez esetleg
versenyhatranyt okoz, és nemcsak a jogszabaly betiijét, hanem annak a szellemét is. Kutatasunk 6
iizenete, hogy ,,az embernek mindig van valasztasi lehetdsége”.
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Hogyan lehet élmény a munkavégzés? - Aramlat a munkahelyen
Kulcsszavak: flow, munka, sziikségletek

Eletiink nagy részét a munkahelyen toltjiik, de hogyan lehet ezt az idSt produktiv, értékteremté mun-
kavégzésre forditani? Mely tényezdk jarulnak hozza ahhoz, hogy a munkat ne sziikséges rosszként,
hanem éniink egyfajta értékmérdjeként fogjuk fel? Osszeegyeztethetd-e a boldogsag és a munkavég-
z¢s? Dolgozatomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt.

A munka fogalma mara felértékel6dott a par generacidval ezeldtti felfogashoz képest, de a kérdés
tovabbra is fennall: azért éliink, hogy dolgozzunk, vagy azért dolgozunk, hogy éljiink? Mig évtize-
dekkel ezel6tt elmosddott a hatar a munka €s a szabadidds tevékenységek kozott, manapsag az el6bbi
azonban egyre inkabb csak eszkoz a megélhetés biztositasara és kezdi elvesziteni azt a tobbletértéket
az emberek szamara, mely dnbecsiilésiik alapjat képezheti.

Csikszentmihdlyi Mihdly méltan legismertebb és legelismertebb boldogsagkutato tobbek kozott
olyan jellegii kutatasokat is végzett, melyek az éltala ,,flowként” definialt aramlatélmény munkahelyi
megélésére irdnyultak. Mara kdvetdivel egyiitt szamos eredményt tudhat magaénak a téméaban és sza-
mos tréner, tanacsadassal foglalkozo cég ismeri és alkalmazza elméletét.

Kutatdsom soran eddigi tanulmanyaimra ¢€s szakirodalmi forrasokra tamaszkodva vizsgdlom a
munkavallalok munkahely valasztasi attitiidjeit, személyes motivacioit és ezek egyes Osszefliggéseit.
Ehhez szekunder és primer kutatasi modszereket is felhasznalok kérdéivezés és mélyinterju készités
formajaban, melyek aldtdmaszthatjak azt az elképzelést, miszerint a pénz manapsag a munkavallalok
egyik f6 motivald tényezdje, illetve, hogy a valaszadok altal fontosnak itélt személyes sziikségletek
munkahelyen valo kielégithetdsége alapvetden meghatarozza a flow munka kdzben vald megélését.
Eredményeimet leir6 statisztikaval €és az egyes tényezOk kozotti sszefliggések feltarasara alkalmas
statisztikai modszerekkel igazolom, hogy minél szélesebb képet kapjak ennek az igen szubjektiv je-
lenségnek munkahelyi vonatkozasair6l. Jelen kutatdsomat a jovoben is szeretném tovabb vinni és a
vezetdk 0sztonzési modszereit, illetve azok hatékonysagat szeretném vizsgalni a munkavallalok ko-
rében.

- 359 -



LINZENBOLD DORISZ
dorisz.linzenbold@gmail.com
Vezetés €s szervezeés

MA, 4. félév

Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Réthi Gabor
tanarsegéd, ME GTK

Kultura és versenyképesség

Kulcsszavak: kultura; gazdasagi fejlédés, versenyképesség;, GLOBE kutatas

A kozgazdasagtani kutatasok egyik kozponti témdja a gazdasagi fejlodés mozgatorugoinak vizsga-
lata. Vannak olyan altalanosan elfogadott tényezdk, melyek érzékelhetden, kdzvetleniil befolyasoljak
a gazdasagi teljesitményt, vannak azonban kevésbé kézzelfoghato faktorok is, melyek kozvetett mo-
don gyakorolnak hatast a fejlodésre. Ilyen a kultara is, mely a nemzetekbe kodolva észrevehetetlentil
befolyasolja a gazdasagot alakitd tényezdket. A gazdasagi szereplok cselekedeteit a sajat kulturajuk
szerinti értékek, vilagnézetek és probléma megoldasi médok mozgatjak, ezért eltérdek a kiilonbozo
orszagok gazdaséagi kihivasokra adott reakcioi, hiszen més szamukra az elfogadott, mas a természetes.
A kultura a nemzetek eltéré gondolkodasmodjanak kovetkezményeként az orszdgok vilaggazdasagi
egyenldtlenségeket is.

A kultara tehat észrevétlentil befolyasolja a gazdasagi fejléddést. Kutatdsom célja e kapcsolat szam-
szertsitése. Kimutathatd-e a kultira gazdasagra gyakorolt hatdsa, és ha igen, milyen mértékben érvé-
nyesiil? Mely komponensek fokozzak és melyek gatoljak a fejlodést? A kulturalis sajatossagok hata-
sara kialakulnak-e gazdasagi sajatossagok? Dolgozatomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt.
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Munkahelyi motivacio, elismerés és a bérezési rendszerek kapcsolata

Kulcsszavak: Motivacio, elismerés; bérezés, tovibbfejlesztés

Ugy gondolom altalanos, talan elsédleges problémaforrasok a munkahelyen a dolgozok elégedett-
sége, munkahoz valo hozzaallasa, illetve a munkahelyi kapcsolatai. Rendkiviil fontosnak tartom,
hogy a kiilonb6z6 munkahelyeken megfeleld bérrendszert alkalmazzanak, a jol teljesité dolgozokat
emberileg ¢s szakmailag is ismerjék el. Kiilonféle motivalé6 modszereket alkalmazva sarkalljak to-
rekvésre a gyengébben teljesitOket.

Daniel H. Pink médszerei véleményem szerint hasznos eszkdzoket ad arra, hogy a dolgoz6 moti-
valtabba valjon. Az eszk6zok els6sorban nem a pénzrél, hanem sokkal inkabb a tiszteletadasrol, fe-
lelésségatadasrol, vélemény meghallgatasrdl szolnak. Ezeket a mdodszereket kérddiv segitségével ér-
tékeltem. Dr. Gary D. Chapman és Dr. White tanulmanya alapjan bemutattam azokat az eszkdzoket,
melyet a munkaltatd és munkavallalo egyarant hasznalhat az elismerés kifejez6eszkozeként. A mun-
kamhoz primerkutatasként hasznalt kérdéivezés elsd blokkjaban személyiségtesztet végeztem. 183
6 valaszai alapjan Gsszeallitottam egy bdvitett, 157 £6 alapjan pedig egy sziikitett esetet. A bérezési
kategoridkhoz személyiségtipusokat rendeltem, valtozod tényez6 szintén az altalanos munkahelyi elé-
gedettség volt. Bovitett esetben minden kitoltd részt vett a vizsgélatban, sziikitett esetben csak a f6-
csoportok, és a feltételnek megfelel6 kombinacio.

A vallalatoknak a profithajszolds mellett legalabb akkora figyelmet kellene forditani a dolgozokra,
hiszen a munkaerd elvandorlasnak hatalmas koltségei vannak. A dolgozok munkdjanak versenyképes
fizetésekkel valo elismerése, a béren kiviili anyagi és nem anyagi juttatasok, komplex-felelds felada-
tok, j6 munkahelyi kortilmények gyakran megoldést adnak a dolgozok megtartasara. De hosszl tavon
mégsem az el0bb emlitettek a megoldasok. A elismerésnyelv alkalmazésa bizalmat kelt mind a dol-
gozdban ¢és a vezetOkben. Az elismerésnyelvek kiilonbozd dialektusait alkalmazva javithaté a mun-
kahelyi 1égkor, jobban megismerik egymast a kollégak. A kiegyensulyozott, egymast segitd 1égkor-
ben az alkalmazottak sem félnek véleményt nyilvanitani. igy kevesebb félreértés adodhat a kiilonbozo
munkahelyi osztalyok kozott. Ezen atalakitasok eredményeként a versenyképesség javulhat a piacon,
megkonnyitheti az iizletszerzést.
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Munkahelyi motivacio vizsgalata a munka jellemzoi modell alkalmazasaval

Kulcsszavak: motivacio, munkakor, munka jellemzdi modell

A motivaci6 jelentds szerepet tolt be életiinkben, tulajdonképpen a sorsunkat végigkisérd tényezorol
van sz0. A sikereket szolgalja a munkahelyi motivacid, ami ha jelen van a munkavallalok életében,
akkor sokkal hatékonyabban és lelkesebben dolgoznak, ezaltal tobb elismerést kapnak, igy még in-
kabb motivaltak lesznek. A munkamotivacid jelentoségét nem lehet alulbecsiilni, ez mindig is aktu-
alis téma marad a vallalatok, munkaltatok szamara.

Dolgozatomban a munkahelyi motivaciot vizsgdlom a munka jellemz6i modell altal egy adott val-
lalatnal. A modell a munkakdr ujratervezésre épiil, ezaltal motivalobb és elégedettséget kivalté mun-
kahelyeket lehet kialakitani. Célul tiiztem ki a vallalatnal az adott munkakdrokben dolgozok motiva-
cidjanak vizsgalatat és a munkakorok dsszehasonlitasat a motivacios potencidl faktor alkalmazéasaval.
Az eredeti modellben szereplé valtozok kozotti kapesolatot szandékoztam vizsgalni statisztikai mu-
tatészamokkal és probakkal.

A vizsgalatom egy mar 1étezd, Hackman és Oldham nevéhez kotheto felmérésen alapszik. Az em-
litett kutatasra épitve kérddivet készitettem, amelyet nyomtatott forméban, személyesen juttattam el
a vallalat adott munkakoreiben dolgozo egyénekhez. igy egy primer, kvantitativ kutatast hajtottam
végre. A modell alapvetd jellemzdi altal eredményezett kritikus pszicholdgiai allapotok és a személyt
¢s munkat érintd eredmények, valamint a novekedési mutatd kozotti fliggdségi viszonyt korrelacios
egyiitthato alkalmazéasaval vizsgaltam. Az egyes munkakdrok motivacios potencialjainak atlagait t-
probaval hasonlitottam dssze.

A kutatas soran keletkezett eredményeket értékeltem, 6sszehasonlitottam a négy munkakort- ad-
minisztratorok, fizikai munkasok, kereskeddk és gépjarmiivezetok- a motivacios potencial faktor
alapjan. Javaslatokat tettem azon munkakorok esetében, ahol az alapvetd jellemzdk alacsonyabb mér-
tékben voltak jelen.

A vizsgélat alapjan kimondhatom, hogy a modellben tobb valtozo is fliggd viszonyban van egy-
massal, valamint a munkakdrok hasonld motivalo erével birnak. A kereskeddk a leginkabb motival-
tak, 6ket kovetik a gépjarmiivezetdk, a fizikai munkasok majd az adminisztratorok.
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A family capital és a family governance manifesztacioi a feltorekvok korében
Kulcsszavak: csalddi; feltorekvik, vallalkozas, kutatas

Dolgozatomban a csaladi vallalkozasok és a nem csaladi vallalkozasok kozotti kiilonbségek elméleti
¢s gyakorlati szempontl vizsgalatat szeretném elvégezni, egyrészt a vonatkozo6 hazai és nemzetkozi
szakirodalomra épitve, masrészt a fuvarozé iparra vonatkozo6 konkrét vallalati gyakorlatra alapozva.
Célul tizom ki a csaladi vallalkozo6i 1étb6l adodo sajatos lizleti magatartas vizsgalatat, ennek elonyeit
¢s hatranyait kvalitativ és kvantitativ technikakra épitve.

A dolgozat els6 egységében ra szeretnék vilagitani a csaladi vallalkozasok sokszinliségére, ezaltal
a pontos definidlasukkal kapcsolatba régota fennalloé problémakra, illetve kitérni a csaladi vallalko-
zasok nemzetgazdasagi fontossagara hazankban és az Eurdpai Unid tagorszagaiban egyarant (Mandl,
2009). A dolgozat elméleti részéhez kapcsolddva a csaladi vallalkozédsok kiillonbozd tipusainak fobb
sajatossagait kivanom hangsulyozni, valamint a csaladi jelenlétbdl adodo sajatos erdforrasokat és
esetleges hatranyokat igyekszem bemutatni a feldolgozott irodalmak alapjan.

A munkam masodik egységében a Figyeld Feltorekvo 200-as listajat fogom elemezni. Kitérek a
listara valo felkeriilési feltételekre, valamint a rangsorolds szempontjaira, ¢és a listan szerepld kdzepes
méretl véallalkozasok pénziigyi €s egyéb (pl. foldrajzi/regionalis struktura) jellemzdire kiilonbozo le-
ir6 statisztikai metodikdkra alapozva. Elemzem a dinamikusan fejlédé cégeket tulajdonosi és me-
nedzsment struktira, ndvekedési €és pénziigyi mutatok (jovedelmezdség, tokestruktira) alapjan, ra-
mutatva a listan szerepld allando/visszatérd szerepldk jellemzdire és az Gjonnan felkeriiltek korére is.

Bemutatom az altalam alkalmazanddé Un. kevert kutatdsi modszer jellemzdit, sajatossagait. Kvan-
titativ elemzés soran vizsgalom a pénziigyi mutatdszamokat a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi,
illetve ndvekedési indikatorok alapjan a dinamikusan fejlddé toplistas magyarorszagi cégek korében.
Ertékelem a vagyoni helyzetet, a tkestrukturat, a novekedést, valamint a nemzetkozi teljesitményt,
a 2011-2014. év mutatészamai alapjan, ramutatva a csaladdi és nem csaladi vallalkozéasok teljesit-
ménydifferencidira.

Ezt kovetden a kvalitativ elemzéshez, a Figyeld Feltorekvd 200-as listajarol kivalasztott harom
csaladi vallalkozas vezetdjével végzett mélyinterjut fogom elemezni. Bemutatom a csaladi jelenlét
kiilonb6zo formait, valamint az ezekbdl ad6do elényoket €s sajatossagokat.
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A Miipa Budapest Kft. szervezetének bemutatasa és valtoztatasi kapacitasanak vizsgalata

Kulcsszavak: Miipa; Viltoztatds, Kultira; Menedzsment;

Dolgozatomban a Miipa (Mivészetek Palotdja) Budapest Nonprofit Kft. szervezeti felépitésének is-
mertetése, makro- és versenykornyezetének bemutatasa utdn, a szervezet valtoztatdsi kapacitasat
vizsgaltam. A vizsgalat soran Buono és Kerber kérddives modszerét alkalmaztam, mely segitségével
felmérhet6, hogy a szervezet egy adott (akar még nem fennallo) probléma fellépése esetén, tud-e
alkalmazkodni, illetve valtozni, reagalva a kihivasokra, nehézségekre.

A vizsgalat megkezdése eldtt meg kellett hatdroznom, hogy mi szamit innovacionak egy kulturalis
intézményben. Ennek az volt az oka, hogy a vizsgélat elvégzése kdzben arra a kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy a Miipa szervezetének valtoztatasai tobbnyire egy-egy ujfajta, az alapitd okiratoktol eltérd
produkci6 létrehozatala kdzben, vagy az ligyvitel racionalizéldsa alatt torténik meg. Ezeket azért volt
fontos megallapitanom, mert igy tudtam meghatarozni a vizsgalatomban megkérdezhetdk korét is.

A kérdéives modszert, mely alapvetden iparvallalati kdrnyezetre lett kifejlesztve, atalakitottam a
Miipa specialis kornyezetére ugy, hogy megfogalmazésai értelmezhetdk legyenek az ott dolgozok
szamara, mikdzben a valtoztatasi kapacitasra vonatkozo szakmai tartalma sértetlen marad. Az altalam
atdolgozott kérddivet a Miipaban kiilonbozd tertileteken vezetd tisztséget betolté menedzserekkel tol-
tettem ki. Az eredmények vizsgalata soran tobb meglepd érvényii kovetkeztetésre jutottam, az egyes
részlegek vezetdinek eltéré gondolkodasmadjat illetéen, tovabba megallapitottam, hogy mely teriile-
tekre kellene tobb figyelmet forditania a Miipanak, hogy tovabb tudja emelni a jelenleg is szinvonalas
szakmai munka szintjét.
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Egy korty novekedés: At AB InBev-SABMiller felvasarlas mogotti dontés elemzése
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2015 végén a piacvezetd sorgyartdo AB InBev hivatalos arajanlatot tett egyik legnagyobb verseny-
tarsa, a SABMiller felvasarlasara, s mint kideriilt, az ligylet végiil a soripar torténetének legnagyobb
felvasarlasat eredményezte. Jelen dolgozat célja e felvasarlas mogotti motivacio, illetve a felvasar-
lasrol valo dontéshozatal elemzése. Kutatdsunk soran azt elemeztiik, hogy milyen szempontokra ala-
pozva valasztotta ki az AB InBev felvasarlasanak alanyat, illetve mas versenytarsak mennyire lettek
volna kielégité valasztas. Hogy a témakdr komplexitasat kelléen meg tudjuk ragadni, az alabbi két
hipotézist allitottuk fel:

Az AB InBev szdmara a SABMiller felvasarlasa biztositotta a legnagyobb novekedési potencialt.

Amikor az ABInBev kiilonboz6 felvasarlasi célpontok kozott mérlegelt, a SABMiller véalasztasa-
ban kiilondsen erds szerepet jatszottak a jovobeli novekedési lehetdségek.

Elemzésiinkh6z elsésorban kdzelmultbeli pénziigyi indikéatorokat €s adatokat hasznaltunk, kiemel-
kedo figyelmet forditva példaul profitabilitasi mutatoknak és az immaterialis eszkdzértéknek, ezen
feliil pedig jovobeli ndvekedési lehetdségeket is szamitasba vettiink, igy vonva le kovetkeztetést arra
vonatkozolag, hogy mi lehetett volna a legjobb dontés az AB InBev szamara. Kutatasunk alapjaul
forrasként egyrészt soripari vallalatok éves beszdmoloi, valamint az iparag novekedésével foglalkozo
eldrejelzések szolgaltak, masrészt tovabbi primer forras gyanant iparagi €s teriileti szakértovel is ké-
szitettlink interjut. Az Osszegylijtott adatok elemzésébdl azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy a
SABMiller valdban a legjobb felvasarlasi célpontnak mutatkozott az AB InBev szamara — mind az
iparagban szokdsosan hasznalt mutatokat, mind pedig a kutatdsunk soran kidolgozott sajat mutato-
szamainkat figyelembe véve.
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Csaladi tarsasjaték: A generaciovaltas mérfoldkoveinek vizsgalata csaladi vallalkozasok ese-
tében

Kulcsszavak: vezetés, menedzsment; vallalkozas, csalad; generdciok

A csaladi vallalkozasi forma kiilonlegessége vitathatatlan. Kettssége az 6sszefonddas soran meg-
szlinik ¢és eggyé valik: a csalad, a tarsadalom egységeként, a vallalkozés a gazdasag egységeként je-
lenik meg a csaladi vallalkozasokban (Bogath, 2013). Az 6sszefonddas kovetkezménye, hogy a csa-
ladi vallalkozasoknak gyors stratégiai valtozasokon kell atesniiik, amennyiben az utddlas kopogtat
ajtajukon (LeMar, 2014). Mind véltozasmenedzsment szempontbdl, mind tuddsmenedzsment szem-
pontbol sziikséges a tervezés (Smyrnios et al., 2013). Fontos, hogy ez az eldkészitd folyamat mindkét
teriileten megalapozott mdodon torténjen. Ha szamolnak az utddlas érintett szerepldi a tervezéssel,
nagyobb valdszinliséggel jarnak sikerrel (Bogath, 2014).

Az egyes generaciok értékrendje mas €s mas, &m minden generacio egyiitt kell, hogy dolgozzon,
fokuszba kell helyezni az igényeket (Schlippe et al., 2011). Olyan optimalis helyzetre kell tehat tore-
kedni, hogy a kooperacid soran mindjét fél win-win helyzetbe kertiiljon (Groth et al., 2013), amelynek
megoldo kulcsa az értékkdzponti menedzselés. A  fiatal munkatarsaknak —madsfajta
vezetésialapelvekre van sziikségilik, mint a kordbbi nemzedékeknek. Egyre fontosabba vélnak az
olyan vezetdi készségek, mint az empdtia, parbeszéd €s coaching (Stock & Homburg, 2013). A holnap
vezetdjének emellett egy digitalis gondolkodasmoddot is ki kell alakitania maganak: az egyre foko-
z6do6 digitalizacié miatt a digitalis kompetencia a vezetdi 1ét egyik alapfeltétele lesz (Weigel, 2016).
Nem vonatkoztathatunk el az idéeltolodas jelenségétdl, amely szerint a generaciovaltas a digitalizacid
kiteljesedésével érkezik hazankba. A hazai csaladi vallalkozasok felzarkoztatdsdhoz hasznalnunk kell
a technologiat, de nem valhatunk azza (Bir6, 2016).

Szinte minden nemzetgazdasadgban a legeredményesebb vallalkozasi formaként jelennek meg a
csaladi véllalkozasok (Klett, 2005). Mind a nemzetkozi piac szinterén, mind hazai viszonylatban gaz-
dasagélénkitd hatassal birnak, igy fontos az allami szintli tdimogatasok finanszirozasa, amelyet az
Europai Unio is siirget.
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Klaszterszolgaltatas fejlesztés a Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter vizsgilatan
keresztiil
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A gazdasagi, tarsadalmi és politikai folyamatok hatdsai a vilag minden pontjan valtozdson mentek
keresztiil a globalizacio sordn, melyek 1) fejlodési tendencidkat inditanak el és idéznek eld. Az inno-
vacid korunk ujdonsaga, mely ma mar alapjait képezi a vallalkozadsok miikodési filozéfidjanak. Fon-
tos 1épés az egyetemek, vallalatok, kutatdintézetek részérdl, hogy részt vegyenek, valamint bekap-
csolddjanak a mindennapi fejlesztésekbe €s 1épést tartsanak a fejlodéssel. Dolgozatomban az innova-
cios fejlédésre alapozva fogalmaztam meg kutatasi kérdéseimet. A Pharmapolis Innovativ Elelmi-
szeripari Klaszter egyiittmiikodésével arra kerestem a valaszt, hogy egy klaszterszervezet miként tud
segitséget nyUjtani klaszter tagvallalataink, és milyen szolgéltatasokra van sziiksége, hogy verseny-
képes, erds szervezetként jelenjen meg az iparag piacan, mint klasztervallalat. Feltérképeztem mar
miikodd hazai és nemzetkozi klaszterszervezetek szolgaltatdsnyujtasi strukturajat, ezzel benchmark
modszerrel keresve az uj dtleteket a fejlesztéshez. Tovabba azt vizsgaltam, hogy melyek azok a terii-
letek egy vallalaton beliil, amelyek alapvetden meghatarozodak a vallalat fejlddése és innovativ jovdje
szempontjabol. Vizsgalatomban egy sajat modellt 1étrehozva foglaltam 6ssze, hogy melyek a legfon-
tosabb értéklancon és innovacios folyamaton alapuld tevékenységek. A komponenseket részekre osz-
tottam ¢€s vallalkozasfejlesztd szemszogbdl értékeltem, hogy miként valhat egy vallalatbol modern
véllalat napjainkban. Javaslattételeimben egy onértékelési ajanlas elkészitését vazoltam fel, amely
segitséget nyujt a tagvallalatok fejléddésehez. Kovetkeztetésemben meghataroztam, hogy a klaszter-
véllalatok szamara leginkabb fejlesztendd teriilet a belsd kommunikaci6 fejlesztése és a tudasaramlas
korszeriisitése a klaszteren beliil.
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A nonprofit szektor egyre nagyobb szerepet jatszik a tarsadalomban, mind a munkavallalok aranyat
tekintve, mind azt, hogy a megtermelt szolgaltatasoknak hanyadrésze szarmazik innen. Ennek elle-
nére szamos botrany lat napvildgot ujra meg ujra arrol, hogy visszaéltek alapitvanyi eréforrasokkal
(tobbnyire pénzzel), és nem arra hasznaltak, amire rendeltetése szerint kellett volna. Bar a nonprofit
szektor természetében mas, felmeriil a kérdés, hogy vajon a hagyomanyos kontrolling modszerek is
nehezebben alkalmazhatéak-e vagy sem. Ugy gondoljuk, hogy ebben a szektorban is elengedhetetlen
a célok kijelolése, tervszdmokban val6 leképezése €s riportolasa. Ez teremt ugyanis lehetdséget an-
nak, hogy raciondlis alapokon sziilessenek a beruhazasi dontések, a nettd tokebedramlas értéke, ido-
zitése €és bizonytalansdga mérhetd legyen, €s hatékonyan hasznaljdk fel a véllalat eréforrasait. Ezek
alapjan kijelenthetd, hogy a kontrolling altalanos sziikségessége nem fligg a finanszirozastol és gaz-
dasagi iranyultsagtol, a kérdés inkabb az, hogy mi ennek a megfeleld form4ja. Dolgozatunkban tehat
foként arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy hasznalhat6-e a hagyomanyos kontrolling definicié és
eszkoztar a nonprofit szektorban is, s ha nem akkor mit kell tenni ahhoz, hogy a miikddés és a telje-
sitmény ellendrizhetd legyen.

A dolgozatban a kontrolling fogalmanak és a nonprofit szektor f6bb jellemzdinek rovid bemuta-
tasa utan, bemutatjuk a fobb eltéréseket a nonprofit, forprofit €s a kozszféra kozott. Majd ez utan
megvizsgaltuk a hagyomanyos kontrolling eszk6zok miikodoképességét a szektorban, valamint a
kontrolling alapvetd funkcioit torzitod jellemzoket. Az elméleti keretet egy gondosan felépitett gya-
korlati vizsgalattal egészitettiik ki, mely soran az egészségiigyi iparag szerepldit vizsgaltuk meg, ha-
rom kiilonb6zod és mitkodésében jelentdsen eltérd korhaz példajan keresztiil. A készitett interjuk, és
a vizsgalat soran tapasztalt kontrolling rendszerek 6sszehasonlitdsa utan, levontuk a kovetkeztetése-
inket a nonprofit szektor teljesitménymérésének jelenlegi helyzetével és potencialis lehetdségeivel
kapcsolatban.
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Matrixos projekttervezés - Kiut a hagyomanyos szemlélet halojabol
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Napjainkban a vallalkozasoknak egyre tobb kihivassal kell megkiizdenitik projektjeik kezelése soran.
Mig a projektek sikeres végkimenetele kiemelkedden fontos a gazdasagi célkitiizések elérése szem-
pontjabol, sajnos a sikertorténetnek” tekinthetd projektek aranya gyakran alacsony marad. Nemcsak
a gyakran valtoz6 gazdasagi kornyezet kihivasainak valé megfelelés nehézsége, hanem a projekt sa-
jatossagainak megfeleld menedzsment szemlélet, és ezzel egyiitt az alkalmazott projekttervezési esz-
kozok helytelen kivalasztasa is allhat a sikertelenség hatterében.

A projektmenedzsment nagy multra tekint vissza, hagyomanyos eszkoztarat mintegy 50 éve alkal-
mazzak projekttervezésre. Az ujonnan eldtérbe keriilt megkdzelitések azonban 1j kihivasok elé alli-
tottdk a projektmenedzsereket, vilagossa valt a hagyomanyos modszerek alkalmazédsanak elégtelen-
sége. Ennek eredményeképpen kifejlesztésre keriilt a matrixos projekttervezés. Matrixok segitségével
a projektek tervezésénél mar olyan problémakat is meg tudunk oldani, amelyek a hagyoményos esz-
koztarral nem voltak lehetségesek.

A vallalkozasoknal azonban jellemzden nemcsak egy projekt fut egyidejlileg. A multiprojektek
meghatarozott szamu er6forrason és rendelkezésre allo koltségvetésen osztoznak, mely korlatoknak
a multiprojekt-menedzsment hatékonyabban tud megfelelni, mintha egyedileg terveznék az egyes a
projekteket a komplex és tobbszintli kdrnyezetben.

Dolgozatomban a projektek és a projektmenedzsment, a projekttervezési eszkdzrendszer ismerte-
tése mellett a gyakorlati részben egy patologiai projektekbdl all6 multiprojekten keresztiil mutattam
be a matrixos projekttervezés alkalmazéasanak lehetdségét és eldnyeit. A lehetséges projektvaltozatok
generalasat, matrixban valdo megjelenitését kovetden létrehoztam egy 6 alprojektbdl 4llo
multiprojektet, melybe véletlenszertien keriiltek be az alprojektek, és a lehetséges késleltetések. A
multiprojekteken vizsgéalatokat, 6sszehasonlitasokat végeztem, kiemelt figyelmet forditva az eréfor-
rasigényekre. Azért erre a teriiletre helyeztem hangsulyt elemzéseim soran, mert a valasztott projektet
a mindennapi tevékenysége sordn gyakran megvalositd cégnek, az optimalis eréforrasfelhasznalas
okoz leginkabb nehézséget a miikodés soran. Az eréforrasoptimalasra szimulaciot végeztem, és az
elért eredményeket a dolgozatomban Osszefoglaltam és értekeltem.
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,Gondolkodjunk portfolioban!” — jellemz6 manapsag. Ez annyit tesz, hogy egy vallalat egyes tizlet-
agai is egy-egy egységét képezik ennek a portfolionak. Igy ,,minden tovabbi nélkiil” levalaszthatoak
az anyavallalatrol. Ez torténik az egyik miskolci érdekeltséggel is rendelkezd multinacionalis cég
¢letében is, amelynek egyik autodipari lizletaga fél-egy éven beliil 6nalld gazdasagi tarsasaggd alakul.
Komoly strukturalis atalakitast von maga utan az atszervezés, kiilonosen a shared service-ek esetében,
mint amilyen az autoipari kdzpontositott beszerzési szervezet. A kérdés, hogy hogyan lehet ezt jol
csinalni?

Mivel jomagam is ennek a szervezetnek a munkatérsa vagyok, a dolgozatban tapasztalataimat és
a tanultakat egybevetve kivanok erre a kérdésre valaszt adni. A beszerzési szervezet mar mikodott
divizionalis és centralizalt formaban is, most egy olyan divizionalis megoldas kidolgozdsa a cél,
amely magaba foglalja a centralizalt szervezet lehetd legtobb elényét. Az els6 oldalakon ennek meg-
felelden a kiilonboz6 miikodési megvaldsuldsok keriilnek kritikai értékelésre. Valamint a valtozas-
menedzsmentrdl is szot kell ejteni, hiszen nemcsak a strukturalis tényez6 van jelen egy szervezet
életében.

Az elméleti kérdések rovid sszefoglalasa utan a dolgozat inkabb a gyakorlatra helyezi a hang-
sulyt, a kovetkezd nagyobb gondolati egységben roviden bemutatasra keriil a bazisszervezet, annak
1s specifikaltan a beszerzési tevékenysége. Kiilonb6z6 megoldasi javaslatokat lehet késziteni azokbol
a szempontokbol, hogy hogyan osztjuk fel a feladatokat az 0j szervezetben, milyen kdltségekkel jar
a valtozas, hogyan kezeljiik ekdzben az embereket, a kozponti adatbazisokrdl hogyan lehet levalni és
mindezt a valtozast milyen idStartamra litemezziik be. A feladat-feleldsség-hataskor felosztas kérdé-
sében bevonom kollégaim véleményét is az értekelésbe, valamint a végsd ajanlas megalkotasaba.

A dolgozatban vizsgalt projekt — az 0j szervezet kialakitasa — jelenleg is zajlik, pontosabban ter-
vezési fazisban van. A valtozas kezelésére és az 0 szervezeti formara tett ajanlas valddi értékkel
birhat a dontéshozok szamara. Zarasként ezt a koncepcidt és a dolgozat kovetkeztetéseit foglalom
Ossze.
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A BRICS orszagok jelenléte Afrikaban

Kulcsszavak: BRICS; vallalatok; beruhdzasok,; Afrika; energiaforrdasok

Dolgozatom célja, hogy a kiilonb6z6 BRICS orszagok Afrikaval valo kapcsolatat bemutassam. Azért
ezekre az orszagokra esett a valasztasom, mert egyre nagyobb szerepet toltenek be a vilaggazdasag-
ban, aktivan részt vesznek annak alakitasaban, els6sorban beruhazasaik révén. Az afrikai kontinens
pedig rengeteg lehetdséget nyljt a befektetok szamara (nyersanyagok, hatalmas felvevdpiac a felto-
rekvd gazdasagok iparcikkei szdmara).

Az altalam tanulmanyozott gazdasagi dimenziok féleg az orszagok kozti torténelmi kapcsolatok
alakulasara, a kiilfoldi kézvetlen tékeberuhdzéasokra (FDI) és az azokat végrehajto legjelentdsebb al-
lami vagy magénvallalatok konkrét befektetéseire terjedtek ki. Itt a legtobb helyen kiilf6ldi forraso-
kat, valamint az UNCTAD ¢s az OECD adatbazisat hasznaltam. Ezek mellett, minden orszag eseté-
ben megvizsgaltam azokat az §sztonzdéket, amik a hattérbdl irdnyitjak ezen feltorekvo orszagok afri-
kai behatolas-politikajat; valamint az altaluk, a térségben alkalmazott stratégiakra is kitértem.

Kutatdomunkam soran az alabbi kdvetkeztetést tudtam levonni: a BRICS orszagok mindegyikének
3 alapvetd célja van a régidban — minél tobb nyersanyagot szerezni, felvevdpiacot biztositani termékei
hogy az Afrikaba iranyul6 befektetések nagy részét a BRICS orszdgok multinacionalis véllalatai vég-
zik, gyakran a helyi cégek bevonasaval, vegyesvallalati formaban. A kiilonb6z6 orszagok Afrikaban
alkalmazott stratégiai kdzott azonban akadnak eltérések.

Végso kovetkeztetéskent pedig kitlint, hogy amennyiben a fekete kontinens orszagai kovetnék
Dél-Afrika példajat, erds kozponti iranyitast és fejlett jogrendszert sikertilne kiépitenitiik, sikereseb-
ben tudnak hasznositani a BRICS orszagokbdl a régioba érkezo tokeét.
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A jo kormanyzas hatasa a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésekre Latin-Amerikaban
Kulcsszavak: FDI; kormanyzas, gravitacios modell; PPML; Latin-Amerika

Dolgozatomban a jo korméanyzast méré mutatok kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésekre gyakorolt ha-
tasat tanulmanyoztam latin-amerikai orszagok példajan keresztiil. A fellelhetd szakirodalom szerint
a kapcsolat alapvetden pozitiv, tehat a jo kormanyzas vonz6 tényezd. Latin-Amerika és egyéb fejlodo
orszagok vizsgalatanal, viszont nem egyértelmii a kapcsolat, ellentmondésos eredményeket tapasz-
talnak a kutatok. A tanulmédnyban pozitiv kapcsolatot vartam a Worldwide Governance Indicators és
az FDI kozott a kiildo orszagok, €s ellentétes vagy pozitiv kapcsolatot a fogado orszagok esetében.

Tobb elmélet foglalkozik annak magyardzataval, hogy miért lehet vonz6, ha példaul magas a kor-
rupcié a fogadd orszagban, ugyanigy indokolhat6 taszitd hatasa is. Ahhoz, hogy jol értelmezhetd
eredményeket kapjunk sziikséges lesziikiteni a vizsgalt orszagok csoportjat. Illyen modon esett a va-
lasztasom Latin-Amerika orszagaira mint fogadd orszagokra, és a legnagyobb FDI exportérokre mint
kiild6 orszagokra.

Annak ellenére, hogy a régota bearamlo FDI viszonylag magas, amit magyarazhat az orszagok
fejlettsége, nyersanyagtartalékaik és torténelmi kapcsolataik fejlett nyugati orszagokkal, mégis kevés
vizsgalat foglalkozik azzal, hogy milyen egyéb tényezOk hatarozhatjak meg a bedramlo tokét. Jelen
esetben az is fontos tényezd lehet, hogy milyen iddintervallumot vizsgalunk, ugyanis a 20. szazad
végeén a tOkearamlasokat mas viszonyok jellemezték, mint a 21. szédzad els6 évtizedében.

Kutatdsomban arra kerestem a valaszt, hogy tovabbra is érvényesek-e a legtobb elmélettel és em-
pirikus vizsgalattal ellentétes eredmények a régidoban. Kordbbi tanulméanyokra alapozva kivantam
pontosabb képet alkotni arrdl, hogy mi a magyarazat az ellentmondasos kapcsolatra, foként a korrup-
ci6 és FDI kozott. A vizsgalathoz a gravitacios modellt hasznaltam, ami szintén Gjszertinek szamit az
FDI tanulméanyozéasaban. Az alapmodell valtozoin kiviil bevontam a WGI mutatokat, melyeket kiilon
modellekben teszteltem a multikollinearitas elkeriilése végett. Kiilonb6z0 modellspecifikaciokat és
panelbecslési eljarasokat hasonlitottam 6ssze. A legjobb modell eredményei szerint nem minden eset-
ben szamit a j6 korméanyzas, de tobbnyire vonzoé tényezo.
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A kinai miikodétoke-befektetések szerepe a vilaggazdasagban

Kulcsszavak: Kina, miikédétoke-befektetés, kinai mitkodotoke-befektetések, a miikodotéke-befekte-
tések hatasai, kinai vallalatok a vilagban

A vilag masodik legnagyobb nemzetgazdasaganak jelentdségét nemcsak a vilagkereskedelemben, a
globalis pénzpiacokon és a nemzetkdzi szervezetekben betdltott szerepének koszonheti, hanem tdke-
piaci szerepvallaldsainak is, amelyekbdl kiilondsen jelentések miikodétoke-befektetései.

A kinai FDI befektetések megértésének érdekében eldszor a legfontosabb miitkodétdkével kapceso-
latos elméleteket és az FDI globdlis trendjeit, majd a kinai gazdasagi fejlédés szempontjabol kiemel-
kedd jelentdséggel bird gazdasagi nyitdst vizsgaltam.

Ezt kdvetden kutatdsom soran arra kerestem a valaszt, hogy melyek azok a legfontosabb motiva-
ciok, érdekek és egyéb tényezdk, amelyek meghatarozo szerepet jatszanak a befektetések szempont-
jabol, milyen trendek jellemzik a befektetéseket, valamint milyen hatdssal vannak a kiilonb6z6 cél-
orszagokra a befektetések.

Kina sajatossaganak koszonhetden kozvetitd szerepet tolt be a fejlodo és fejlett orszagok kozott,
emellett jellegiiknél fogva az FDI befektetéseket két csoportra lehet osztani — a ,,hagyomanyos” és az
,.0j kelet(i” befektetések csoportjara. igy elséként az Afrikaba és Latin-Amerikaba iranyul6 befekte-
téseket vizsgaltam, amelyek jellemzden a kiilonb6z6 nyersanyag- és energiahordozok kinyeréséért,
illetve a helyi infrastruktira fejlesztéséért folynak, szorosan dsszeolvadva a kiilonb6z6 energiahor-
dozok megszerzésért nyujtott kedvezményes hitelekkel (tehat ,,hagyomanyos befektetések™). Ezt ko-
vetden az USA-ba és az EU-ba irdnyuld befektetéseket tanulmanyoztam, amelyek jellemzden a
tudasintenziv iparagakba irdnyulnak, a kiilonboz6 fejlett termelési eljarasok, technoldgidk, vezetési
rendszerek, szakképzett munkaerd, elosztasi csatornak és egyéb fontos tényezok megszerzésének ér-
dekében, hogy a globalis értéklancban mara magasabb helyet elfoglalé kinai vallalatok képesek le-
gyenek meglrizni versenyképességiiket a vilagpiacon (azaz ,,0j keletli” befektetések).

A vizsgalt célorszagokat érd hatasokkal kapcsolatosan legfontosabb pozitivumként kiemelhetd,
hogy a miikodétoke-befektetéseknek jellemzden jolétnoveld €s kereskedelem teremtd hatasa van,
emellett fontos szerepet jatszanak a fejlddd orszagok integralasaban is. A legfontosabb negativum
pedig az, hogy ha az adott orszagba tul sok kinai miikodétoke-befektetés érkezik, az orszag elveszit-
heti szuverenitasat, emellett a fejlodo orszagok esetében kiilondsen fennall az eladdsodas veszélye is.
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A szingapuri csoda: novekedés egy politikailag csak részben szabad orszagban

Kulcsszavak: politikai szabadsag; gazdasagi szabadsag,; gazdasagi fejlodés; novekedés

Vajon van-e kapcsolat a demokracia illetve a gazdasagi fejlodés kozott, ha igen akkor milyen, ha nem
akkor miért nincs? Kutatdsom sordn arra keresem a valaszt, hogy az autokracidkban elérhet6-e gaz-
dasagi fejlodés. A politikai szabadsag €és a gazdasagi ndvekedés kozott pozitiv korrelaciot fedezhe-
tiink fel. Azonban ez nem jelenti azt, hogy a nagyfoku politikai szabadsag sziikséges feltétele a gaz-
dasagi novekedésnek, hiszen lattunk mar orszagokat, ahol alacsony politikai szabadsaghoz magas
gazdasagi novekedés tarsult. Erre tokéletes példa Szingapur. Az oroszlanvaros az 1960-as évek elején
még inkabb a harmadik, semmint az elsd vilaghoz tartozo6 dllamnak mindsiilt, azonban néhany évtized
alatt a vilagon az egyik leggyorsabb novekedési palyajat bejart orszag lett. Szingapur a Freedom Ho-
use indexe szerint politikailag csupén részben szabad orszag.

A politikai szabadsag mellett a gazdasagi szabadsag mértékével is foglalkoznunk kell, ha a gazda-
sdgi novekedést szeretnénk elemezni. A gazdasagi szabadsag és a gazdasagi novekedés kozott sokkal
szorosabb a korrelaci6, a magasabb gazdasagi szabadsag, magasabb gazdasagi novekedéshez vezet.
Szingapur pedig gazdasagi szabadsagat tekintve a dobogd masodik helyén all.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy Szingapur milyen feltételek mellett jarhatta be pél-
daértékii ndvekedési palyajat. Megvizsgaltam a rendelkezésre allo statisztikai adatokat, torténelmi
példakat, és ezekbdl igyekeztem kovetkeztetéseket levonni.

Az orszag gazdasagat megvizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Szingapur gazdasaga
alapvetden a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetésekre épiil. Az orszag ndvekedésehez sziikség volt az
aktualis vilaggazdasagi tendencidk gyors felismerésére, elorejelzésére, illetve az ezekhez a folyama-
tokhoz igazodo stratégiak kialakitdsara. Az aktiv kormanyzati szerepvallalas az éppen ¢€lénkitendd
kormanyzati szektorokban, a kiilonb6z6 kormanyzati 6sztonzok is motivaciot jelenthettek a kiilfoldi
befektetoknek. Tovabba fontos még kiemelni a nagyfoku gazdasagi szabadsagot, illetve a befekteto-
barat kozeget. Utobbit a Doing Business jelentés is aldtdmasztja, ahol Szingapur évek 6ta az elsd
helyen szerepel.

- 376 -



STEFKA DIANA
stefkadia@gmail.com
Gazdalkodasi és menedzsment
BSc, 5. félév

Széchenyi Istvan Egyetem
Kautz Gyula Gazdasagtudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Bandy Katalin
egyetemi adjunktus, SZE GK

Az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagi fejlodése

Kulcsszavak: gazdasag, olaj; diverzifikilas; kiilkereskedelem, fejlodés

Az OTDK dolgozatom témdja az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagi fejlédésének bemutatdsa,
amelynek a legfontosabb kérdése, hogy az olajkorszak utan fenntarthaté-e az orszag gazdasagi és
tarsadalmi novekedése. A dolgozatomat harom f6 részben mutatja be, az orszag eddigi fejlodését és
a jovore vonatkozd legfontosabb célkitlizéseket.

Az elsd részben a Golf-6bol menti orszag gazdasagi mérfoldkdvei bemutatjak az eddigi gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlodést, illetve a 2008-as gazdasagi vilagvalsag negativ hatdsait az Emirségek gazda-
sagara.

A masodik rész az Egyesiilt Arab Emirségek jovobeni célkitlizéseit mutatja be, azaz a legfontosabb
gazdasagi programokat és fejlesztéseket, amelyek kdzéppontjaban a gazdasag diverzifikalasa all. Az
orszag az elmult 10 évben kezdte el a nem olaj dgazatok fejlesztését, amelyek 2015-ben mar a GDP
70%-4at adtak. A gazdasdg megosztasa mellett kiemelt szerepe van az a gazdasagi és tarsadalmi egyen-
16tlenségek csokkentésének a hét Emirség kozott, amelynek az oka, hogy az egyes Emirségek eltérd
olajkészletekkel rendelkeznek, igy mig Abu Dhabiban folyamatosan ndvekedett az életszinvonal
Umm Al Quwain és Ras al-Khaimah leszakadt a novekedésben.

A harmadik része a dolgozatomnak Magyarorszag és az Emirségek kapcsolatdt mutatja be. Az
Egyesiilt Arab Emirségek egyre nagyobb hangsulyt fektet a kiilkereskedelmi kapcsolatok bovitésére.
A két nemzetgazdasag kapcsolata 2014-6ta folyamatosan ndvekszik, amely remek lehetdséget nyt;t
a magyarorszagi KKV-k szamara, hogy az exportlehetdségeiket kibdvitsék.

Habér az Egyesiilt Arab Emirségek gazdasagaban még ma is nagy részesedése van az olajnak, a
jovore vonatkoz6 programok és fejlesztések lehetové teszik, hogy az ij huzoagazatok bevételeire
alapozzék a gazdasagi és tarsadalmi fejlodést és a gazdasagi kitettség veszélyeit megsziintessék.
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Az Eurdpai Unio és Kina kozotti kereskedelem elemzése

Kulcsszavak: nemzetkozi kereskedelem; behozatal, kivitel, kiilfoldi miikédotoke beruhdzas

Sokakban felmertilhetett a kérdés, hogy miért épp Kina és az Eurdpai Unid nemzetkozi kereskedelmét
valasztottam a Tudomanyos didkkori munka témajanak. A valasz egészen egyszeri: Kina a XXI.
szédzadban olyan rohamosan fejlddik ¢és terjeszkedik, hogy befolyasa a vilaggazdasdgban egyre na-
gyobb. 1dok kérdése és a tobbi nagyhatalmat a hata mogott hagyva vildguralomra térhet. A Tudoma-
nyos didkkdri munkankban a terjedelmi korlatok miatt csak a fobb gazdasadgi mutatokkal szeretnénk
szemléltetni Kina ¢és az Eurdpai Unid kozt zajlé nemzetkozi kereskedelem nagysagat és az Eurdpai
Uni6 gazdasagara kifejtett hatdsat. A Tudomanyos didkkori munka kitér Kina folyamatos gazdasagi
fejléddésére, valamint az Eurdpai Unioval kialakitott kereskedelmének folyamatos ndvekedésére. A
koznapi emberek ebbdl a gyors fejlddésbdl csak annyit tapasztalnak, hogy nap mint nap egyre tobb-
szOr taldlkoznak "Made in China" felirattal rendelkezd fogyasztasi cikkekkel, ugyanakkor ez ennél
joval tobb, komoly hatdssal van mindez a vildggazdasagra. Az Eurdpai Union beliil egyre tobb or-
szagban jelennek meg kinai multinaciondlis vallalatok, amelyek egyarant Kina ,,messzire nyul6 ke-
z¢t” sejtetik, melynek tapasztalhatok pozitiv és negativ hatasai egyarant. Pozitiv hatasként megemlit-
hetjiik az 1j munkahelyek teremtését, mely napjainkban nagyon fontos tényezové valt. Kina a vilag
"feldolgozo lizemének" nevezett orszaga a sikeres reform politikdnak kdszonhetden bedramoltatta a
kiilfoldi tokeét €s igy szépen lassan, de folyamatosan elindult a modern kornak megfelel6 fejlett ipart
tulajdonlé orszag rogos Utjan. Ez az atvaltozas legféképpen a dél-keleti part mentén talalhato nagy
varosokban volt szemmel lathato, melyek a szocialista képet mutatd gyarakkal koriilolelt varosokbol
fejlett metropoliszokka alakultak at. Lehet, hogy Kina az egyik leggyorsabban fejlddd orszag a vilag-
ban, viszont ennek negativ hatdsairdl még nem tettiink emlitést. Vegyiik példanak az egyre er6sddo
korrupciot és a tarsadalmi egyenldtlenségek novekedését, melyek mellett ott van még a hatalmas kor-
nyezetszennyez€s, amely napjainkban jelentOs kulcskérdéssé valt, és ez globalis problémat jelent a
vilag maradék részére nézve.
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Kina a demografiai atalakulas tiikrében

Kulcsszavak: demogridfia, Kina, egygyermekes politika

A kinai GDP varhato novekedési kilatasait az utobbi egy évben komolyan visszavagtak. 2015 au-
gusztus Ota a kinai ,,hard-landing” koriili félelem a tézsdei mozgésok egyik meghataroz6 fundamen-
tuma ¢és igy fontos hatdssal van az sszes orszag monetaris dontéseire is (pl. FED kamatemelés elha-
lasztasa szeptemberben). Kindhoz kapcsoldodo masik friss hir, hogy az egygyermekes politikat végle-
gesen eltorolték, a csokkend teljes termékenységi mutatdo mar a gazdasagot is alapvetéen befolyasolja
a munkaerdé-utanpotlas besziikiilésével. Dolgozatom kutatdsi motivacidjat ezen aktualitasok adtak.
Dolgozatomban megvizsgalom, hogy a lassul6 kinai GDP ndvekedésben mennyire jelentds a mun-
kaképes koruak lassan tet6z6 szama ¢€s az ,,eloregedd Kina” gyors megjelenése. Tovabba elhelyezem
globalis térben, hogy valdjaban mekkora teher az eloregedés Kindban. Bemutatom a kinai demogra-
fiai atrendezodés gazdasagi kovetkezményeit egy egyszeri Solow-modellel, valamint a jovébeli fo-
lyamatokat is elemzem. Ezen til két, a demografiai atalakulashoz kothetd jelenséget veszek gorcsd
ald (megtakaritasi rata, oktatas), megprobalom megvizsgalni ezen két tényezé ndvekedéshez vald
hozzdjarulasat. A kutatasban dsszességében megallapitom, hogy az egygyermekes politikai érdemben
novelhette az egy fore jutdé GDP novekedését az elmult években, &m mara mar az egygyermekes
politika negativan hat a gazdasagra a tl gyors eloregedéssel parhuzamban.
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Gazdalkodas és menedzsment
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Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudoményi Kar
Témavezeto:
Dr. Kallay Laszlo
Egyetemi docens, BCE GTK

Lehet-e India a kovetkezé Startup-nemzet - megismételheté-e az Izraelben latott "gazdasagi
csoda''?

Kulcsszavak: startup, startup nemzet, Izrael, India, innovdcio

Ha azt tekintjiik, hogy a minddssze 8 millid lakossal rendelkez6 Izrael milyen teljesitményt vitt vég-
hez az elmult évtizedek alatt, akkor elmondhatjuk, hogy India - amelynek lakossaga 1,2 milliard f6 -
, még rettentden le van maradva a versenyben.

Ahogy azonban Izrael esetében lathattuk, - bar most mar az egész orszagra atterjedt a startup kul-
tura, korabban még csak egy- két varos volt a fejlédés és innovacid vezetdje -, jelenleg ugyanaz a
folyamat zajlik Indidban is. A két allam a fejlédés két kiillonbozd szakaszéban van, amely szakaszok
kozott legalabb 15 év tapasztalat- és tudasbeli kiilonbség van. India szamara két olyan fontos tényezot
lehet beazonositani, amelyek pozitiv irdnyba torténd valtozasai jelentdés mértékben hozzajarulhatnak
a jovobeli sikerhez.

Ezek koziil az elsd a finanszirozasi hiany megoldéasa. Hiaba éri el és haladja meg ugyanis az orszag
ugyanazokat az éves 0sszegli befektetéseket, mint Izrael, egyszeriien a méretekbdl adéddan ez még
szinte elenyészOnek szamit. Ahogy Izraelben a Yozma adta a legnagyobb loketet, Indidnak is sziik-
sége lenne arra, hogy minél tobb és tobb befektetdt vonzzon az orszagba. Ehhez sziikség van a kor-
many kezdeményezésére. Azonban itt 1athatd az eltérés, mely szerint Izraelt a folyton dilé haboruk
csak még inkabb 0sszekovacsoltak, Indidban a kiilonalld allamok szévetsége miatt egy feliilrdl jovo
kezdeményezés megvalositasa sokkal nehezebb.

A masik fontos tényezd annak a biirokratikus rendszernek a leépitése, amely miatt India ennyire
hatrasorolddott a konnyii iizleti lehetdségeket biztositd orszagok listajan.

Ha lehetne rangsorolni, a két probléma koziil ez utobbi megoldasa égetdbb, hiszen addig a befek-
tetdk sem jonnek szivesen az orszagba, amig azt latjak, hogy csupan a vallalkozas megalapitasa is
mérhetetlen sok 1d6t vesz igénybe.

Véleményem szerint, amennyiben Indidnak sikeriil a fent emlitett akadalyozo tényezdk kikiiszo-
bolése, ugy robbanasszerli novekedést €s fejlodést érhet el, majd valhat a kovetkez6 ,,Startup nem-
zette”.
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Gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés Nemzetkozi gazdalkodas alapszak
BA, 2. f¢lév BA, 2. félév

Budapesti Corvinus Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Kar

Témavezeto:
Sarvari Balazs
tanarseged, Mikrookonomia Tanszék

M-PESA. A kenyai sikertorténet kulcsa vajon nyitja-e az eurdpai bevezetés kapujat?

Kulcsszavak: M-Pesa; Kenya, mobil; politikai; gazdasdagtan

Kutatdo munkank célja a kevéssé ismert, ellenben annal osszetettebb M-PESA multjanak, jelenének
és jovobeli lehetdségeinek bemutatasa, annak nemzetkozi és hazai aspektusait a politikai gazdasagtan
szemszOgébol vizsgalva. Az M-PESA egy olyan kiemelkedden innovativ mobil pénzatviteli rendszer,
amely pénzosszegek virtualis mozgatasat teszi lehetévé felhasznaldi szamara. A szolgaltatas célcso-
portjat azok a telefonkésziilékkel rendelkezd személyek alkotjak, akik bankszamla hianyaban mas
modon nem tudnak pénzdsszegeket utalni, igy az M-Pesa altal tudnak bekapcsolddni a vilag pénziigyi
korforgasaba. A dolgozatban a szolgaltatas részletes bemutatasat kovetden a kenyai siker kulcsdnak
megkeresésével foglalkoztunk, komoly figyelmet szentelve a politikai, tarsadalmi és gazdasagi ko-
rilményeknek és hatdsoknak. Ezutdn az eurdpai fogadtatds és a hazai bevezethetdség mellett kitér-
tiink a kockéazatok értékelésére mind vallalkoz6i, mind szabalyzo6i szemszogbdl. Zarasként az altalunk
Osszegyljtott kulcsfontossagl gazdasagi és tarsadalmi tényezdk mentén értékeltiink az itthoni lehe-
toségeket, végiil egy javaslatot megfogalmazva.

-381 -



ROZEMBERCZKI BENEDEK ANDRAS
benedek.rozemberczki@gmail.com
Kozgazdasagi Elemz6

MSec, 4. félév

Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Julius Horvath
Egyetemi tanar, KEE

Trade Barriers After the New Millennium

Kulcsszavak: dru kereskedelem; kereskedelmi akadaly, graviticios modellek; kereskedelempolitika

Az elmult évtizedekben egy megndvekedett gazdasagi integracid volt megfigyelhetd. Ezt a megno-
vekedett integraciot kivaléan méri a kereskedelem nagysaga €s 1étezése. Ez a tanulmany a kiillonb6z6
adminisztrativ és nem adminisztrativ kereskedelmi akadéalyok véarhatd hatasat vizsgalja a kereske-
delmi kapcsolatokra 136 orszag kozott. Két kiillonboz6 idészakbol rendelkezésre allo adatok alapjan
(a 2008-as gazdasagi vilagvalsag el6tt és utan) az alabbi egymashoz erésen kapcsolod kutatasi kér-
désekre keresem a valaszt:
— A kereskedelmi akadalyok kereskedelem nagysdgara gyakorolt hatasa erdsodott-e 2002 és
2013 kozott?
— Akereskedelmi akadalyok kereskedelem létezésére gyakorolt hatdsa erds6dott-e 2002 és 2013
kozott?

A kutatasi kérdések megvalaszolasédhoz kiilonb6zd gravitacids modelleket becsiiltem a két év ada-
tai alapjan (keresztmetszeti megkozelités). A modelleket nem-linearis legkisebb négyzetekkel becsiil-
tem meg, amely biztositja, hogy az eredmények kell6en robusztusak és a becsiilt paraméterek nem
torzitottak. Az igy becsiilt paraméterek 0sszehasonlitasaval a kiilonboz6 akadalyok kereskedelemre
gyakorolt hatasa merhetdvé valik. Tovabba az idészakokon ativeld dsszehasonlitast is lehetdvé teszi
ez a modszer. A kereskedelemre gyakorolt hatast a kozos nyelv, k6zos gyarmati torténelem, osztott
hatarszakasz, vamok nagysdga, tengeri hatarszakasz hidnya és a foldrajzi tavolsag eseteben is
kvantifikdlom. A tanulmany egyik legfontosabb eredménye, hogy a vizsgalt id0szakban a kereske-
delmi akadalyok szerepe szignifikansan csokkent. Ez mind igaz a kereskedelem mértéke tekinteteben,
de akkor 1s, ha a kereskedelmi kapcsolat meglétét vizsgalom.

JEL besorolas: F14, F17, F53, F54
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SZPISJAK NORA
szpisjak.nora@gmail.com
nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas
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Szegedi Tudoményegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
Témavezeto:
Dr. Udvari Bedta
egyetemi adjunktus, SZTE GTK

Uj remény az elmaradottsag csokkentésére? - Az innovativ fejlesztésfinanszirozas

Kulcsszavak: innovativ fejlesztésfinanszirozas; Nemzetkozi pénziigyi alap a véddoltasokért,; Fekete-
Afrika; regresszioelemzés

A fekete-afrikai orszagok szamara évtizedek Ota problémat okoznak a betegségek, melyeket a dono-
rok mar probaltak orvosolni kiilonb6z6 segélyekkel, de tovabbra is évente tobb millié ember halalat
okozzak a térségben. Az innovativ fejlesztésfinanszirozas eszkozei a 2000-es években jelentek meg
a nemzetkozi segélyezés teriiletén, Gjabb lehetséges megoldasként az egészségiigyi problémakra. Az-
Ota szamos mechanizmus Iépett mar miikodésbe, valamint néhany eszkoz bevezetésérdl a jelenben is
folynak targyalédsok.

Az innovativ fejlesztésfinanszirozasi eszkdzok a mar meglévo segélyeket hivatottak kiegésziteni,
innovativ voltuk abban rejlik, hogy nem csak 1j finanszirozési forrast hoznak 1étre, hanem a mar
rendelkezésre allo forrdsokat Gjszerti médon hasznaljak fel, és a maganszektor szerepldi is egyre na-
gyobb szamban vesznek részt a kezdeményezésekben. Az innovativ finanszirozasi modok kdzé tobb-
féle eszkoz sorolhatd, az eddigi tapasztalatok alapjan elmondhat6 réluk, hogy jelentds Gsszegeket
juttatnak a fejlédo orszdgoknak, legtobbszor az egészségligyi szektort célozva. Mindezek alapjan a
dolgozat azt vizsgalja, hogy ezen eszk6z6k mennyire tudnak hatékonyan miikddni a fekete-afrikai
egészségligyben. A dolgozat az [FFIm (Nemzetkozi pénziigyi alap a véddoltasokért) eszkdzre foku-
szal, melynek célja az immunizacios problémak megoldésa, ezaltal a gyermekhalandosag csokken-
tése.

A tanulményban célom volt az [FFIm hatékonysaganak elemzése, igy azt vizsgaltam, hogy az 5
éven aluli gyermekhalandosag hogyan valtozik a kivalasztott 6 indikator — mint példaul az egészség-
iigyi szektor tAmogatasat célzo segély, valamint az IFFIm donorok altali felajanldsok 6sszege — fiigg-
vényében. Az elemzés linedris regresszidelemzésre épiil, 31 fekete-afrikai orszag bevonasaval vizs-
galom a 2009-2013 kozotti idészakot.

A kutatds meglepd eredménnyel zarult. Mind az egészségiigyi segély, mind az IFFIm 6sszegének
novekedésének ellenére sem csokkent az 5 éven aluli gyermekhalandésag Fekete-Afrikaban. Kovet-
kezésképp az IFFIm mitkddése nem tiinik hatékonynak az 5 éven aluli gyermekhalandosag csokken-
tésében Fekete-Afrikaban. Az empirikus elemzés eredménye alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy
az IFFIm nem, vagy nem csak a 0-4 év kozotti gyermekek immunizaldsat tiizi ki céljaul, hanem az
ennél idOsebb népesség egészségiigyi allapotat is szeretné javitani. Ezen kiviil az IFFIm ,,fiatalsaga”
is allhat a varatlan eredmény hatterében.

- 383 -



HRABOVSZKI DOROTTYA
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Nemzetkozi gazdalkodas
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Zold-foki Koztarsasag - Kis orszag, kis nemzet, nagy csoda

Kulcsszavak: Kiilfoldi miikédo téke;, Loméi egyezmények,; Cotonou Partnerségi Megdallapodas; Fej-
16d6 orszag

Sem grandiézus torténelmi szerepvallaldsa, sem gazdasagi stilya nem teszi indokoltta ennek a kis
szigetorszagnak az ismeretét. Ellenben kutatdsom soran azt tapasztaltam, hogy tobb teriileten lehetne
gazdasagi fejlédését és gazdasagpolitikajat modellként értékelni, és ajanlani azt mas hasonlé gazda-
sagi helyzettel rendelkezd orszagnak. A szigetorszag Nyugat-Afrika partjaitdl nem messze a Csendes-
6ceanban fekszik. Foldrajzi elhelyezkedése miatt fontos logisztikai allomas az Afrikat Europaval és
Amerikéval 6sszekotd utvonalakon. Kicsivel tobb, mint 500 ezren laknak a szigeteken. Nyersanya-
gokban és term6foldben szegény allam, féként turizmusbdl fedezi a nagy élelmiszerimport- és tizem-
anyag igényét. Belathato, hogy jelentds hatranybdl indul.

Dolgozatomban bemutatom, hogy a Zold-foki szigetek 1975-6s fiiggetlenedése Portugaliatol mi-
lyen Uton inditotta el dket. Legnagyobb kereskedelmi partnere az Eurdpai Unid, igy egészen 1975-
tol (az els6 kozos egyezmény Loméban) napjainkig vizsgalom, hogy a megallapodasok soran hogyan
mélyiilt el a partnerségi kapcsolat, mennyiben befolyasolta a politikat és gazdasagot a szoros szerzo-
déses kotel€k, illetve hogy a 2000-ben megkotott €s 2020-ig érvényes Cotonou Partnerségi Megélla-
podas milyen szerepet jatszott a fejlddésben. Természetesen ezen megéllapodasok keretében az or-
szag jelentds tamogatasokhoz jutott hozza, mind kozvetlen segélyekhez, mind kedvezményes elbira-
lashoz export esetén. A kivitel még igy is tizede (!) a behozatalnak, ellenben a real GDP novekedés
atlagosan évi 7,7%. Hogyan lehetséges ez?

Erre a kérdésre a valasz a kiilfoldi miikodo téke. A valsag kezdetétdl napjainkig vizsgaltam, ho-
gyan aramlott az FDI. Mivel a turizmus szektor nagyrészt az eur6zdna tagallamaira tdmaszkodik, ide
is akkor ért el a valsag, amikor ott kiteljesedett, rdadasul nemcsak a vendéglatoipar sinylette meg,
hanem a kiilf61don €16 és dolgozd zold-fokiak altal hazautalt pénz is jelentdsen megfogyatkozott.

Tragédia mégsem tortént — sikeres gazdasagpolitikaval (gazdasagi 6sztonzdk, stabil politikai hat-
tér, liberalizalt befektetési kornyezet) fajdalommentesen kilabalt a nehéz helyzetbdl. Olyannyira si-
keresnek bizonyultak, hogy 2008-ra a vilagon masodikként az ENSZ atsorolta 6ket a legfejletleneb-
bek kozil a fejl6do orszagok kozé.

TDK dolgozatomat a téma makrogazdasagi jellege miatt a szekunder kutatds modszereinek fel-
hasznalasaval készitettem el.
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A Visegradi orszagok gazdasaganak elemzése, a miikodotoke aramlasanak vizsgalata 2000-t61
napjainkig

Kulcsszavak: Visegrddi négyek; FDI; Vesenyképesség

Napjaink globalizalt vilagaban a kdzgazdasz szakmai berkekben igen sokat hallhatunk akar mikro
vagy éppen makro szinten a versenyképességrol és hatékonysagrol. Akar egy vallalkozas, vagy egy
orszag gazdasaganak hatékony, fenntarthatd, fejlodoképes, ezaltal versenyképes miikodését szeret-
nénk elérni, gazdasagi tékére van sziikség. Ezt eld lehet teremteni belsd forrdsokbol, illetve kiilsd
segitséggel egyarant. Ez utobbi minden orszagban megjelenhet hitel, segély, tdimogatas, portfolid be-
fektetés éppen kiilfoldi miikodétoke formajaban. Ez utdbbi tékebevonasi forma hosszl tavon a leg-
elénydsebb az emlitettek koziil, ugyanis egy orszag szempontjabol nézve a hitel elsdésorban allam-
adossagot general, ha a megszerzett forrdst nem megfeleld irdnyba injektaljak.

Tudomanyos didkkori dolgozatom célja a ,,Visegradi négyek” kiilfoldi miikodo-téke aramlasanak
szemléltetése, az orszdgok fejlodési lehetdségeinek és korlatainak ,,boncolgatisa”, kiilondsen ha-
zankra.

Hipotéziseim:

1. Egy orszag gazdasagi dinamikédjanak novekedése vonzza magahoz a kiilfoldi mikodotokeét,
ez igaz a V4-ekre is.

2. Linedris trendszamitassal megbecsiilhetd az FDI befektetések forgalma 2017. 2018, 2019 ¢és
2020-ra.

3. A kivalasztott mutatok (1 fére jutdo FDI, 1fore juté GDP, IMD 216 rangsor, a miikodétoke
allomanya és a 2015-ben az orszagokba befolyt miikodétoke) alapjan az orszdgok rangsora
kozott viszonylagos egyezOség all fent, (kiilon vizsgalva aV4-ekre is).

4. Kimutathat6 kapcsolat van:

- az | fore jutd FDI és az 1 f6re jutd6 GDP kozott a V4-eknél.
- FDI (forgalom alapjan) és a munkanélkiiliek szamanak alakuldsa kozott.

Versenyképességiink a Visegradi orszagokhoz képest elmaradott, de talan az (jjabb mitkodotoke
befektetések ,,bevonzasa” és az oktatasunk fejlesztése kiillondsen a mérnoki végzettségli fiatalok el-
vandorlasanak a megallitasaval, felzarkozasunk elérhet6 célként jelenhet meg a szemiink eldtt. Vonzo
lehet még a Moodys, S&P, Fitch felmindsitése €s a politikai stabilitas.

- 386 -



MERZA ADAM
adammerza3@gmail.com

Gazdasaginformatika
MSc, 3. félév
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Témavezeto:
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egyetemi tanarsegeéd, SZTE TTIK

Az eurdpai kereskedelem és munkaero vandorlas osszefiiggései halozatos megkozelitésbol
Kulcsszavak: kereskedelem, migracio, halozatok, korrelacio, kozésségek

Jelen tanulmanyban komplex héalézatos modelleket alkalmaztam a nemzetkozi kereskedelem, vala-
mint a munkaerd vandorlas 0sszefiiggéseinek feltérképezésére. A két vizsgalt rendszer egy tigy ne-
vezett multiplex graffal reprezentalhato, ahol ugyanazon a ponthalmazon értelmezett, tobbféle inter-
akciot kiilonboztetiink meg, ez esetben az éves kereskedelmi volument és a munkaerd-aramlast. El-
sOkeént az igy kapott iranyitott és stilyozott graf szerkezetét és idébeli fejlodését vizsgalom az 1995-
2015 periddusban, kiilon-kiilon tekintve az egyes interakcio tipusok altal meghatarozott grafokat. A
felhasznalt adatok az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Arukereskedelmi Adatbazisabél (UN Comtrade
Database) ¢s Népesség nyilvantart6 adatbazisabol (UN DESA Database) szarmaznak. F6 motivaciom
a halozatok iddben torténd valtozasainak vizsgalata mellett az volt, hogy megvizsgaljam, hogy a két
halézat kozott milyen hasonlosagok, kiilonbségek jelentkeznek, van-e korrelacié olyan tulajdonsa-
gokra vonatkozdan, mint a fokszdm eloszléas, kozosségszerkezet vagy mag-periféria tulajdonsag.
Egyes korabbi tanulmanyok szerint a kereskedem ¢€s a migracio teljesen fiiggetlenek egymastol , mig
masok szerint léteznek olyan termékcsoportok, amelyek kereskedelme erds dsszefiiggéseket mutat a
munkaerd migracidval szemben.

Az emlitett tanulmanyokbol kiindulva vizsgaltam meg az eurdpai orszagok népvandorlasat, vala-
mint egymassal folytatott kereskedelmének adatsorait statisztikai és graf-banyaszati eszkozokkel
egyarant. Eredményeim rdmutatnak, hogy a két jelenség kozott erds osszefliggés talalhato. A model-
lezett halozatok erds mag-periféria szerkezetet alkotnak . Regresszios eljarasokat, valamint kozds-
ségkeresd algoritmusokat hasznalva jol latszik, hogy mind a kereskedelmi, mind a migracids haloza-
tokban egymashoz nagyon hasonl6 kozosségek alakulnak ki, tovabba erds a korrelacio az egyes ha-
l16zatok kvantitativ jellemzdi kozott.
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Témavezeto:
Kiirthy Gabor
Tanszékvezeto, Egyetemi docens, BCE KTK

Az eurozona kereskedelmi bankjainak likviditasi problémajanak bemutatasa a gorog valsa-
gon keresztiil

Kulcsszavak: Gordgorszdag, gorog valsag; EKB,; ELA; TARGET?

A Siirgdsségi Likviditasi Segitség (ELA) az Eurdopai Gazdasagi és Monetaris Unié (GMU) atmeneti
fizetési problémaval kiizdd pénziigyi intézményeinek, illetve intézménycsoportoknak nytjthatja az
EKB. Jelenleg a gordg valsadg soran mertiilt fel az ELA hasznalata, ezért érdemes megvizsgalni a
valsag hatasait. Kitérek arra, hogy milyen kovetkezményei lehetnek az ELA folyositdsanak a veszte-
ségek teherviselésével kapcsolatban, hiszen egy nagymértékli tokekiaramlas jelentésen befolyasol-
hatja a cs6dkdltségek megoszlasat az orszagok kozott a TARGET?2 egyenlegek alakuldsanak fliggveé-
nyében. Amelynek kdvetkeztében egy esetleges allamcsdd esetén a veszteségeket az eurdovezet ado-
fizet6i fizetik meg.

Dolgozatom f6 fokuszaban az all, hogy egy esetleges gorog allamcsdd esetén ki(k) viselné(k) a
veszteségeket. Azon orszdgok bankjai szorulnak az ELA hitelezési programba, amelyeknek a fede-
zetként szolgald eszkozei a befektetésre nem ajanlott kategoriaba siillyednek. Viszont a veszteségek
megoszlasa kozott nagy kiilonbség van. Az ELA tekintetében kizarélag az adott orszag adofizetoi
viselik a beddlt hitelek terhét. Az eszkozzel az EKB segitséget nylijt az adott intézménynek, mikozben
mas orszagok adofizetdinek veszteségét probalja minimalizalni. Az eszkoz jellegét tekintve ez egy
fiskalis természetli monetaris intézkedés, amely esetében akar az EKB fliggetlensége is megkérddje-
lezhetd.
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Pénziigy és Bank
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Témavezeto:

dr.Dézsi-Benyovszki Annamaria
egyetemi docens, RO BBTE

Inflacids célkitiizések az utkeresztez6désben: monetaris politikak teljesitményének az ossze-
hasonlitasa Kozép-Kelet Eurépaban a gazdasagi valsagot megel6zo, illetve az ez utani ido-
szakban

Kulcsszavak: inflacios célkovetés, rogzitett arfolyamrendszer, gazdasagi valsag, feltorekvd piacgaz-
dasagok, nominalis arfolyam

A 2007-2008-as gazdasagi valsag tovabbgylirlizd hatast fejtett ki Gigy a pénziigyi piacokra, mint a
realgazdasagra. Amennyiben az inflacids célkovetd monetaris politikai stratégia megnoveli a koz-
ponti bankok hitelességét, lehorgonyozva ezzel a varakozasokat, az inflacios célkdvetd orszagok var-
hatdan jobban teljesithetnek az inflacid szemszdgébdl, és a sokkok kovetkezményei az arfolyamokon
keresztiil kevésbé kihangsulyozottak.

A dolgozat célja megvizsgalni azt, hogy a posztkommunista kelet-k6zép-europai orszagok koz-
ponti bankjai inflacios célkdvetd monetaris politikai stratégia altal jobban teljesitettek-e a gazdasagi
sokk utdn, mint a méas monetaris stratégiaval rendelkezd orszagok. A transzmissziés mechanizmust
vizsgalva fontos kérdés az, hogy a kiilonb6zé monetaris politikai stratégia milyen mértékben hatott a
gazdasag teljesitményére, az arfolyamokra és az inflacio volatilitasara.
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Oblath Gabor

Tudomanyos fomunkatars, Magyar Tudomanyos Akadémia - Kozgazdasag- és Regionalis Tudo-
manyi Kutatokozpont - Kozgazdasag-tudomanyi Intézet

Realarfolyam és gazdasagi novekedés: empirikus elemzés az EU tagallamainak mintajan

Kulcsszavak: Redlarfolyam; Konvergencia, Gazdasagi novekedés,

A dolgozat az Eurépai Unid tagallamainak 1996 és 2013 kdzott mintdjan vizsgalja a realarfolyam és
a gazdasagi novekedés kozti osszefliggést. Egyenstlyi redlarfolyamként az egy fore jutdé GDP EU15
orszagokhoz viszonyitott arszintjének Penn-hatassal kiigazitott értékét definidlja, a félreértékeltség
mutatdjat pedig az ettdl valo szazalékos eltérésként hatdrozza meg. Az elemzés a redlarfolyam félre-
értékeltségének realgazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsat panel adatbazison futtatott regressziok
segitségével becsli meg.

Az eredmények alatamasztjak a f6 hipotézist, miszerint a realarfolyam alulértékeltsége pozitivan
hat a gazdasagi novekedésre, mig a feliilértékeltség hatraltatja azt. A modellek azt a kovetkeztetést
implikaljak, hogy a késobb csatlakozott tagallamok felzarkézasi folyamataban szignifikans szerepet
jatszhatott az atlagban alulértékeltebb arfolyam az iddszak sordn. Ez az 6sszefiiggés azonban nem
feltétleniil jelent egyértelmii, a gazdasagpolitika szamara kozvetlentil kiaknazhat6 kapcsolatot. A ha-
tas csatorndjanak pontos azonositasahoz tovabbi, orszag specifikus tényezdk és folyamatok vizsgalata
sziikséges.
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Tarsasagi adé harmonizacios folyamatok az Europai Uniéban
Kulcsszavak: tarsasdgi ado; KKTA; Eurdpai Unio, adorendszerek, harmonizdcio

Napjainkban szamos feladattal kell szembenéznie az Eurdpai Unidnak. Azonban vannak olyan célki-
tizések, melyek a harmonizacid alapjat képezik, ilyen a négy alapvetd szabadsagelv biztositasa is.
Kezdetektdl cél az egységes belsd piac felallitdsa valamint annak stabil mikddtetése. Ehhez fontos
az adopolitika, az adorendszerek és azt ezeket timogatd mechanizmusok kozelitése a tagallamokban.
Dolgozatom célja ezen a folyamaton beliil megvizsgalni a K6zos Konszolidalt Tarsasagi Adoalapot
(tovabbiakban KKTA), valamint ennek bevezetési koriilményeit, tovabba megvizsgalni Magyaror-
szag helyzetét a harmonizacids folyamatok tiikrében.

A koz0sségi tarsasagi adozas vizsgalatat eldszor a rendszerek miikodésének bemutatasaval kezd-
tem, arra reflektalva, hogy a tagallamok mennyire eltéré modon biztositjak adoikkal a koltségvetési
bevételeiket. Ezt kovetden az Eurdpai Bizottsag javaslatat, a K6zos Konszolidalt Tarsasagi Adoala-
pot vettem gorcsé ald. Megvizsgaltam ennek eldnyeit €s hatranyait, valamint a szabalyozas jelenlegi
allapotat.

A tovabbiakban a KKTA kiszamitasi metodusa, valamint az elméleti kdvetkeztetések alapjan meg-
hataroztam négy paramétert, melyekkel csoportokat alkottam a tagorszagokbol. A vizsgéalatom f6
gondolata az volt, hogy olyan csoportokat hozzak 1étre, amelyek tagjai kozos érdekeket képviselhet-
nek egy esetleg kialakul6 konszenzusos megéllapodasban a KKTA bevezetését illetden.

Az altalam készitett klaszterbesorolas alapjan Magyarorszag a keletebben fekvd eurdpai orszagok
koz¢ kertilt. Ennek oka a hasonl6 gazdasagi szint és a kdzteherviselési rendszerek fejlédésében kere-
sendd. A csoport tagjaiban kozos, hogy az Eurdpai Unidhoz késObb csatlakozo orszagok alkotjak,
ezaltal a harmonizécios folyamatok kiemelten fontosak lehetnek szempontjukbol.

Az Europai Uni6 szdmadra a tarsasagi adok szabalyozasa csak egy lépcséfok. Szdmos mas teriileten
is szlikség van még harmonizéciora, amelyek tovabbi megoldasra varo problémakat vetnek fel.
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A "fiiggetlen" és az "integralodo"
Kulcsszavak: Svdjc, Eurdopai Unio; bilateralis kapcsolatok;

Dolgozatom Svéjc és az Eurdpai Uni6 kozott fenndllo, kivételes kapcsolatrendszert hivatott bemu-
tatni. Ugy véltem, hogy az orszag és az integracio egyiittmiikodései mechanizmusat a cimben szerepld
Hfiggetlen” €s ,,integralddd” megnevezésekkel lehet a legjobban jellemezni. A kapcsolat egyik végén
ugyanis Svéjc all, az 6rok kiviilallo, aki sajat, fliggetlen modjan kivan mas orszagokkal és szerveze-
tekkel kapcsolatokat kialakitani; a képzeletbeli kapcsolati hid masik oldaléan pedig ott all az Eurdpai
Unio, aki fejlédo integracidja érdekében még szuveneritdsanak egy bizonyos részét is hajlando felal-
dozni.

Dolgozatom elsddleges célkitlizése az volt, hogy atfogd képet adhasson arrol a folyamatrol, mely-
nek eredményeként ma egy sokrétii, jo1 miikodd, biztos alapokon nyugvo bilateralis kapcsolatrél be-
sz¢lhetiink az Unid és Svajc kozott. Munkamban ennek értelmében bemutatésra keriilnek azok a leg-
fontosabb megallapodasok, amelyeket Svajc és az EU kotott egymassal az 1972-es szabadkereske-
delmi megallapodas ota.

Mivel munkam soran tobbnyire a miltban megvalosult €s lezart megallapodasokrol és programok-
ol készitettem elemzést, igy a leiro kutatds modszertant alkalmaztam. Ezéltal lehetdségem nyilt kiilsd
megfigyeloként olyan szekunder szakirodalmakkal dolgozni, mint példaul a Vilaggazdasagi Férum
Versenyképességi Jelentése, mely szinte minden szakteriiletre kiterjedd kutatasi anyaggal segitette
munkamat, vagy mint példaul a svajci kiiliigyminisztérium EU specifikus analizisei, melyek a leg-
frissebb adatokkal szolgaltak az EU és Svajc kapcsolatanak vizsgalata kozben. Forrasaim k6zott tud-
hatom még az OECD, az IMF ¢s az Eurostat gazdasagi, pénziigyi €s tarsadalmi statisztikait, részletes
indikatorait, melyek sok esetben segitettek dsszehasonlitani az Uni6 és Svajc miikodési mechaniz-
musait, valamint azok sikerességét és hatékonysagat.

Oriilok, hogy kutatasom végeztével pozitiv konkluziét vonhattam a ,,Fiiggetlen” és az ,,Integra-
16d6” kapcsolatrendszerének miértjeirdl és mindségérdl. Osszességében sikeresnek talalom Svajc és
az Unio bilateralis Gton valo egyiittmiikodését, habar természetesen vannak még olyan egylittmiiks-
dési teriiletek, melyeknek a jovoben fejlddnitik kell.
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A magyar Kis- és kozépvallalkozasok nemzetkoziesedése, helytallasuk a nemzetkozi piacokon
Kulcsszavak: KKV, internalizacio

A nemzetk6zi gazdasagi tendencidkat mar jo ideje a globalizacio jellemzi, azonban az 1990-es évek
masodik felétdl a nemzetkdziesedés fogalma rendkiviili gyorsasdggal kezdett terjedni. Makrogazda-
sagi szinten a nemzetkdziesedés egy adott orszag nyitottsagaval mérhetd, és amellett, hogy a kiilgaz-
dasagi nyitottsdg megndvelheti az orszag kiszolgaltatottsagat, képes lehet jelentds szerepet jatszani
annak ndvekedésében is. Szem eldtt kell tartani, hogy a globalizacié kdvetkeztében a helyi piacok is
egyre jobban ki vannak téve a nemzetkozi hatadsoknak, nemzetkdzi befolyas ala keriilnek, igy a kis-
¢s kozepes vallalkozasoknak (tovabbiakban KKV-k) sem tudnak csak helyi szinten tevékenykedni,
hiszen a nemzetkdzi verseny ezeken a teriileteken is megjelenik, meghatarozdan befolyasolhatja a
vallalkozéasok mikodését.

A nemzetkoziesedést hosszl ideig a nagyvallalatok privilégiumanak tartottak, azonban a KKV-k
a gazdasagi szerepvallalasuk kiszélesedésével szamukra is lehetdség nyilt kilépni a nemzetkozi pia-
cokra. Az Eurdpai Uni6 gazdasaganak is kulcsfontossagl szerepldi a kis- és kdzepes vallalatok, ezzel
Osszhangban pedig egyértelmi politikai szandék figyelhetdé meg, amely a szektor fejlodésének tdmo-
gatasara iranyul. (Némethné, 2010) Eppen ezért, dolgozatom témaja alapvetéen a kis- és kozépval-
lalkozasok nemzetkozi piacra vald kilépési lehetdségeit vizsgalja meg, elsésorban Europara, illetve
hazankra fokuszélva.

Munkéamban a szektor internacionalizalodasanak folyamatéra fokuszalva 2004-t6l veszem sorra a
vallalkozasok lehet6ségeit a nemzetkozi piacra 1épés terén, ugyanis a magyar KKV-k jelentds részé-
nek sem az export sem az import tekintetében nincsenek kiilfoldi kapcsolatai. A KKV-k nemzetkozi
piacokon valo megjelenésének lehetdségei, az ezzel kapcsolatos kihivasok, akadalyok és azok lekiiz-
désének alternativainak megismerése kiilondsen fontosak a gazdasagi- €s pénziigyi valsagok kovet-
keztében. Ezek feltérképezésével ugyanis lehetdségiink lesz a megfeleld gazdasagpolitikai stratégia
meghatarozasara a gazdasag fejlesztése érdekében, mivel a megnyil6 exportlehetdségek kovetkezteé-
ben a hatékonyabban miik6dd vallalatok jelentds mértékben ndvelhetik kibocsatasukat valamint fog-
lalkoztatasi szintjliket, mig a kevésbé hatékony vallalatok elveszithetik, és akar be is fejezhetik piaci
mitkddésiiket.
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A visegradi orszagok gazdasagi konvergenciaja a rendszervaltastol napjainkig
Kulcsszavak: konvergencia; felzdrkozas, visegradi négyek,; Kozép-Europa;

Joforman megegyez0 politikai rendszerek, hasonl6 kulturélis berendezkedés és torténelmi mult, va-
lamint kdzel azonos gazdasagi szerkezet jellemezte a visegradi négyeket az elmult évszazadok soran.
A kilencvenes években bekovetkezd rendszervaltozas soran a megvaltozott kdrnyezetben 11j kihiva-
sokkal néztek szembe a régios orszagok. Mind a négy allam elsddleges hosszt tava célként jeldlte
meg a joléti felzarkdzast a nyugat-eurdpai allamokhoz, amit a kereskedelem liberalizalasaval és a
szabad piacgazdasagi feltételek megteremtése mellett kivantadk abszolvalni. Bar a visegradi négyek
gazdasagi fejlodésének és felzarkdzasanak vizsgalata kdzkedvelt és gyakori kutatasi téma napjaink-
ban, azonban a relativan rovid idOsor adatai és az eltéré6 modszertanok miatt nem minden esetben
sziilettek egységes kovetkeztetések.

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy 1étezik-e gazdasagi konvergencia a visegradiak és a
fejlettebb nyugat-europai allamok kozott, illetve ennek jellegét szandékoztam megallapitani. Kizaro-
lag a négy régios orszagot vettem alapul az elemzésem soran, mivel a teljes kelet-europai blokkot
sajatos gazdasagi tulajdonsagaik miatt nem tekintem homogén csoportnak. A vizsgalatot az egyete-
men tanult makrodokonomia, statisztika és alapszintii 6konometria targyak eszkoztaraval végeztem el,
ennek keretében modell segitségével ramutattam a konvergenciat meghatarozé tényezokre és sajat
szamitasokkal elemeztem a visegradi gazdasadgok alakulasat.

Kiemelt figyelmet aldoztam arra, hogy a gazdasagi felzarkozast miné€l tobb magyardzo aspektusa-
bol vizsgaljam, beleértve a makrogazdasagi paraméterek (GDP/f6) mellett a nominalis konvergencia
(arszinvonal) folyamatat, a ndvekedési tényezdk alakulasat (t6ke, munka, termelékenység) €s a la-
kossagi jovedelmek kozeledését (Engel-torvény). Emellett okonometriai vizsgalattal a felzarkozast
segitd novekedés magyarazderdit is kutattam, illetve kitértem a fundamentalis, intézményi jellem-
z6kre. Vizsgalatom eredménye alapjan a visegradi gazdasagok ¢és a fejlettebb eurdpai adllamok kozott
egy feltételes konvergenciat figyelhetlink meg.
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Elet a Brexit utin, avagy koveti-e Hollandia Nagy-Britanniat?
Kulcsszavak: Hollandia; EU-kilépés; BREXIT; NEXIT

Az olvasé szamadra furcsa lehet a fent megfogalmazott kérdés, azonban témam realitasat és aktualita-
sat jelzi, hogy 2017 marciusdban parlamenti véalasztdsokat tartanak Hollandidban, ahol a kozvéle-
mény-kutatasok jelenlegi allasa szerint a Partij voor de Vrijheid part rendelkezik a legtobb szavazattal
¢s ez a politikai eré népszavazast szeretne kezdeményezni az EU-kilépésrdl. A 2015/2016-o0s tanév
elsd szemeszterében Utrechtben tanulhattam az Erasmus program keretében és azdta Amszterdam-
ban, Hollandidban ¢élek. Kiilonosen érdekel a vilaggazdasag és az aktudlpolitika, ezért dontdttem gy,
hogy kihasznalom a hollandiai tartozkodasom helyzeti eldnyeit annak érdekében, hogy egy hiteles
dolgozatot tudjak irni a holland emberek EU-val val6 kapcsolatarol. Az Eurdpai Unidnak nagy meg-
probaltatasokkal kell megkiizdenie a kovetkezd iddszakban és egy ujabb tag elvesztése kozosségiink
jovdjébe keriilhet. Dolgozatom célkitlizése az volt, hogy atfogod képet adhasson azokrdl a tényezdkrol,
amelyek befolyasoltak a hollandokat az Eur6pai Unidhoz valo hozzaallassukkal kapcsolatban.
Kutatdsom két 6 kérdése, hogy van-e realitds arra, hogy Hollandia elhagyja az Eurdpai Unidt, a
masodik pedig, hogy hogyan erésddtek meg a kilépést timogatok. Dolgozatommal valaszt szerettem
volna talalni azokra a részletekre, hogy a holland allampolgarok hogyan viszonyulnak az Eurdpai
Unio intézmény¢hez, hogyan formalta a véleményiiket egy esetleges EU-kilépésrdl az elmult évek
torténései.

Kutatasomban haszndltam primer és szekunder informaciogytijtést egyarant. Munkam els6 felében
megvizsgaltam Hollandia tarsadalmat, gazdasagat, politikai rendszerét illetve kapcsolatat az Eurdpai
Unioval. Itt rendelkezésemre alltak a Holland Statisztikai Hivatal részletes jelentései, elemzései. E
mellett olyan forrdsokat hasznéaltam, mint az EUROSTAT, OECD, és WTO gazdasagi, pénziigyi és
tarsadalmi statisztikai. A primer vizsgalatnal 6t egyedi mélyinterjut, illetve egy nem reprezentativ
nagymintas kérddives kutatast alkalmaztam kizarélag holland allampolgéarok kozremiikodésével. A
félig strukturalt mélyinterjuk fokusza azon volt, hogyan €élezddott ki az EU-ellenesség Hollandidban
¢és miként gondolkodnak az EU-r6l a megkérdezettek. A kérddives informaciogyiijtésnél olyanokrol
kérdeztem a valaszadokat, mint az EU-val val6 elégedettség, a 2005-6s és 2016-0s holland referen-
dum, illetve a BREXIT.
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Finnorszag uj(ra) valsagban?
Kulcsszavak: Finnorszag, versenyképesség, oktatas, valsag

Kutatasom témaja a jelenleg nehéz helyzetben 1€v6 Finnorszag gazdasaga. Valasztott modszertanom
szekunder adatok elemzésén alapul. Célom megismerni az orszagban végbemend folyamatokat, ame-
lyek az elmult két évtizedben a gazdasagot jellemezték.

Kérdés, hogy vajon az elmult évtizedek két nagy negativ eseménye — az 1990-es évek skandinav
valsaga, illetve a 2008-2009-es gazdasagi valsag — mennyire kiilonbozik egymastol Finnorszag vo-
natkozasaban. Mindkettd nagymértékben megviselte a finn gazdasagot, azonban az utobbinak latha-
tolag nagyobb hatdsa volt, hiszen a hatraltatd folyamatok még mindig latszodnak a gazdasagi muta-
tokon. Elemzésemben az orszag versenyképességét a Globalis Versenyképességi Index adatai, mig a
makrogazdasagi helyzetet az Eurdpai Bizottsag el6rejelzései alapjan vizsgalom. Ugy taléltam, hogy
a folyamatosan romld versenyképességi helyezéssel egyiitt az orszag makrogazdasdgara vonatkozd
mutatok is egyre rosszabb értékeket vettek fel. Abrakon szerepeltetve a felsorolt valtozokat azt 1at-
hatjuk, hogy az egyes évek eldrejelzései évrol évre hasonlod gorbét mutatnak, amibdl azt a kovetkez-
tetést vontam le, hogy az elemzéseket készitdk rendre optimistan tekintenek eldre a jovobe, azonban
a gazdasag még mindig nem épiilt fel a valsagbol.

Ezen kiviil dolgozatomban vizsgalom Finnorszag PISA-felmérések alatt elért eredményeit, a val-
lalkozoi szektort, és az oktatas vallalkozasokkal valo kapcsolatat. Ugy talaltam, hogy habér a finn
tanulok eredményei az elmult években romlottak, a finn oktatds még mindig az ¢élen jar, ami valoszi-
niileg a jovOben is igy marad, hiszen oktatasukat Gijra és ujra innovativ otletekkel reformaljak meg,
ami altal a finn didkok tuddsa messze meghaladja az eurdpai atlagot. Sajnos azonban az altalanos
iskolai oktatasban valamint a kozépiskolakban nincs jelen a vallalkozasokkal kapcsolatos ismeret-
anyag, igy ennek a reformja még varat magara. Finnorszag egyesek szerint a ,,start up-ok™ orszaga,
tehat ha tovabbra is versenyképességre torekszik, akkor érdemes a didkok oktatasat a vallalkozoi is-
meretek, készségek felé mozditani. Rdadasul Finnorszag Eurdpa ,,peremgazdasagaként” nehéz hely-
zetben is lehetne, azonban megfeleld stratégiakkal és iizleti kapcsolatokkal multbeli valsagok keze-
Iése soran képes volt a lehetdségekbdl eldnyt kovacsolni maganak, ¢és a foldrajzi elhelyezkedése
okozta hatranyokat ellensulyozni.
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Nagy-Britannia Europai Uniobél valo kivalasanak hatasa gazdasagi aspektusbol
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Dolgozatunk egy aktudlis, sokakat foglalkoztatd témat, az Egyesiilt Kirdlysag Eurdpai Uniobol valo
kilépését dolgozza fel.

Vizsgalodasuk sordn elsésorban a gazdasagi kdvetkezményekre helyeztiik a hangsulyt, de szot
ejtettiink a varhat6 tarsadalmi hatasokrodl is. Az Egyesiilt Kirdlysag sajatos poziciot tudhat magaénak
mind az egész vilagon, mind az Eurdpai Union beliil. Kapcsolata az EU-val sosem volt zokkenémen-
tes. A britek mindig is ellenezték a szorosabb integracidt. Ebbdl kifolydlag nem léptek be sem az
eurdzonaba, sem a schengeni 6vezetbe. De az unioval szembeni bizalmatlansag a globalis gazdasagi
valsagot kovetden langolt fel igazadn. Egyre népszeriibbé valt az Egyesiilt Kiralysag EU-bol valo ki-
Iépésének gondolata, amit az angolszasz sajtd egyszertien csak Brexit-ként emleget. Idén jiniusban
megtartott unids tagsagrol szolo referendum a kilépés javara, szoros eredménnyel zarult, mely jol
mutatja az orszag megosztottsagat a témaval kapcsolatban. Dolgozatunkat altalanos, ugyanakkor fon-
tos ismertetokkel igyekeztiink bevezetni. Bemutattuk a csatlakozés iddszakat, gazdasagi tevékenysé-
gét és az idok folyaman alakuld szeszélyes kapcsolatat az Eurdpai Unioval.

Ezek utan kovetkezett a dolgozat torzs része, maga a brexit. Okokat és okozatokat igyekeztiink
feltarni. Majd a négy szabadsag elvén végigvezetve eljutottunk azonnali €s idoben elhiz6do6 hataso-
kig, melyek nem csak az Egyesiilt Kiralysagra, hanem az EU kozdsségre is hatast gyakorolnak majd.
Zar6 attitidként néhany érdekes, nyitott kérdést is felvetettiink, igy 6sztondézve az olvasdkat arra,
hogy jobban elgondolkodjanak a témaval kapcsolatban
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