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BEKOSZONTO

A XXIX. Orszagos Tudomédnyos Didkkori Konferencia félévszdzados mozgalom
hagyomdnyaira épiil, és megtiszteltetés a mindenkori rendez6 intézmény szdmara, hogy
helyt adhat e szép és nemes taldlkozénak. A didkkorok mindig is a tehetséggondozds
legjelentdsebb forumdt jelentették a hazai felsGoktatdsban, amelynek keretében az
alaposabb tuddsra vagyd, tehetséges hallgaték lehetdséget kaptak a tudomdnyos
igényességgel végzett kutatbmunkdra szakember vezetésével, és arra is, hogy a kitartd
munka eredményeképpen sziiletett dolgozatokat a sikeres kari konferencia utdn az
orszagos férumon is bemutathassdk. Azok a tapasztalatok, amelyeket a hallgaté az
elmélyiilt kutat6i tevékenység és az eldaddsra felkésziilés folyamén szerez, késobb tovabb
kamatoznak. A részvétel a hazi és az orszagos konferencidn mar dnmagéban is erkdlcsi
hozadékkal jar, az elért helyezés pedig tovabbi eldnyoket jelent a doktori képzésbe
keriilésnél és a szakmailag jol felkésziilt, széles 1at6korli munkatarsat keresd vallalatok és
kutatéhelyek éltal meghirdetett dlldsok elnyerésénél.

Remélem, hogy konferencidnk, azaltal, hogy alkalmat teremt a hasonl6 torekvésekkel bird
didkok és a felsOoktatds neves tandrainak taldlkozdsara, véleménycseréjére, egymds jobb
megismerésére, a jovObeli kapcsolatok elinditdsara és a szakmai bardtsagok
megerdsitésére is szolgdlni fog. Kivdnom a Debreceni Egyetem két kardnak
Osszefogasaval megrendezett 2009-es OTDK kozgazdasdg-tudomdnyi szekciéja minden
résztvevldjének, hogy érezze j6l magat varosunkban és egyetemiinkon, er6sodjék tovabb
szakmai elhivatottsdgdban, és legyen e harom nap élményekkel teli, j6 hangulatd, hasznos
id6toltés mindannyiuk szamara.

Debrecen, 2009. marcius 23.

Dr. Ling Eszter,
a XXIX. OTDK kozgazdasdgtudomdnyi
szekciojdnak iigyvezetd elnoke
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A DEBRECENI EGYETEM KOZGAZDASAGTUDOMANYI KARA
DEKANJANAK KOSZONTOJE

Kedves Hallgatok, tisztelt Vendégeink!

Megtiszteltetés és kedves kotelesség szdmomra, hogy dékani mindségemben a Debreceni
Egyetem Ko6zgazdasdgtudomédnyi Kara nevében koszonthetem Onoket, a legfiatalabb
kozgazddsz generdcié legtehetségesebb képviseldit. Orommel tolt el, hogy ilyen
nagyszamu fiatal kutatét tidvozolhetek a XXIX. Orszdgos Didkkori Konferencidn, s kiilon
o0rom, hogy a tarsintézményeket is szdmos kolléga képviseli.

Béatran merem mondani, j6 helyen vannak: hazdnk mdsodik legnagyobb véarosiban,
amelynek torténelmi tradiciéi mdig hatnak, az orszag egyik legnagyobb egyetemén, amely
a legszélesebb képzési kindlatot nydjtja, és nem mellesleg azon a karon, amely a képzési
teriileten nem méreteivel, hanem teljesitményével van az elsdk kozott.

Az arany ott van, ahol megtaldlod.” — mondtak a kanadai arany4sok.

Kedves Hallgatok, azt gondolom, Onok képesek az ’arany’, a “csoddk’ megtaléléséra.
Azzal, hogy most itt vannak, bizonyitotjdk, hogy a lehetdségeket megragadjdk, nem
hagyjak, hogy azok elmenjenek Onok mellett. Munkdjuknak megvan az eredménye.
Megismerhették a kutatds oromét, széles latokorti gazdasdgi szakemberekké valnak.
Megteremtették az alapokat sajit jovOjiikhoz, a pélydjuk sordn ad6dé kihivasokkal valé
nyugodt szembenézéshez.

Abban is biztos vagyok, Onok megélték a lehetd legteljesebb hallgatéi 1étet, még akkor is,
mikor mi, oktatok igyekeztiink tanitassal, st esetenként neveléssel azt *'megzavarni’. Mi a
Karunkon a tomegképzés altaldnossd valdsa kozben is igyeksziink megérizni az oktatas
emberkozeli, kozosségformalo jellegét. Ezért is remélem, az itt eltltott néhdny nap olyan
élményekkel gazdagitja hallgatoi életiiket, amelyre évekkel késobb is kellemes érzésekkel
gondolnak vissza. Hiszem, a Konferencia noveli szakmai felkésziiltségiiket, emberi
tartdsukat — a konkrét elért siker milyenségétdl fiiggetleniil.

Tisztelt Résztvevok! Céljaik eléréséhez kivdnok mindannyiuknak erét, kitartdst, jo

egészséget, derlit, szakmai és maganéletbeli sikereket!

Debrecen, 2009. marcius 23.

Prof. Dr. Kormos Jdnos,
a DE Kozgazdasdgtudomdnyi
Kardnak dékdnja
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A DEBRECENI EGYETEM AGRARTUDOMANYI ES VIDEKFEJLESZTESI
KARA DEKANJANAK KOSZONTOJE

A tudomdanyos didkkorok orszdgos haldzata évtizedek Ota teret ad az elmélyiilt kutatdi
mithelymunkdra vdgy6 hallgatéknak. A kétévenként megrendezésre keriild Orszagos
Tudomdnyos Didkkoéri Konferencia a kari, intézményi TDK-n sikeresen szerepelt
hallgaték tudomanyos munkdinak és elért eredményeinek bemutatasi lehetdsége, amely
kivdl6 szakemberekbdl, akadémikusokbdl, egyetemi oktatokbdl, kutatéintézetek
munkatérsaibdl all6 bizottsdgok eldtt zajlik. A konferencia lehetdséget biztosit a hallgaték
tapasztalatcseréjéhez, felkésziti 6ket szakmai konferencidkon valé részvételre, otleteket
gyljthetnek, az itt elért siker pedig megfeleld 6sztonzés lehet tovabbi kutatomunkdjukhoz.
A résztvevd hallgaték szamdéra a szabadid6s programok élményt, kikapcsolddést, jo
hangulatot biztositanak. Emellett az adott tudomanyteriilet tuddsainak, oktatéinak és
kutatéinak hasznos taldlkozéja és jelentds féruma is az orszdgos konferencia.

Az Orszagos Tudomdnyos Didkkori Tanédcs az Oktatdsi Minisztérium és a Magyar
Tudomdnyos Akadémia fOvédnokségével, tovabbd a felsdoktatdsban érintett
minisztériumok és orszagos hatdskorli intézmények, szervezetek, alapitvanyok erkdlcsi,
szakmai és anyagi tamogatdsival 2009 tavaszara meghirdette a XXIX. Orszdgos
Tudomdnyos Didkkori Konferencidt. A févaroson kiviil kilenc vidéki varosban, tizenhat
szekcidban mérettetnek meg a legjobbak.

Megtiszteltetés szdmomra, hogy idén a Debreceni Egyetem Agrirgazdasagi és
Vidékfejlesztési-, valamint Kozgazdasdgtudomanyi Karét érte az a feladat, hogy otthont
adhat az OTDK Kozgazdasdgtudomanyi Szekcidjdnak. A rendezvényre az orszag 29
gazdasdgi felsooktatdsi intézményének 47 kardr6l mintegy 800 f6 egyetemi és fOiskolai
hallgat6, valamint oktaté részvételére szamitunk. A 443 palyamunkat 35 tagozatban
mutathatjdk be a hallgaték. A hdromnapos rendezvénysorozat gazdag programkindlatot
igér, melyben tobbek kozott szerepel debreceni varosnézés, hortobdgyi kirdndulés,
MODEM kiallitas, szorakoztatd eldadas, koncert, Lovarda-buli, tinchaz. A konferencia
megrendezése nemcsak a rendezd intézmény, hanem a helyi tdrsadalom tdmogatasat is
igényli. Koszonjik minden tdmogatonk segitségét, felajdnldsit, amit a konferencia
szinvonalas lebonyolitdsdra és az egyes tagozatokban kiemelkedé eredmény elért
hallgatok kiilondijazasara forditunk.

Végezetiil mindnydjuknak jé munkat, minden pdlydzénak eredményes szereplést kivanok.
Megkoszonom témavezetdik odaadé segitségét, akik bevezették Onoket a kutatémunka
szépségeibe. Kiilon koszonom a birdldk és a zsiiritagok Onzetlen feladatvéllalasat és a
helyi Szervezdbizottsag tagjainak munkdjat. Remélem, hogy a Debreceni Egyetem két
karén eltoltott napokra sokdig kellemesen emlékeznek vissza.

Debrecen, 2009. marcius 23.

Prof. Dr. Ndbrddi Andrds
a DE Agrdrgazdasdgi és Vidékfejlesztési
Kardnak dékdnja
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ABALIGETI GALLUSZ
V. évfolyam )
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Bessenyei Istvdn
egyetemi docens

Termékmindség hatasa a dinamikus oligopol modellekre

The effect of product quality on dynamic oligopol modells

A dolgozatban megprébaltuk Osszekapcsolni a mikrookémia termékmindséggel
kapcsolatos elméleti megfontoldsait, valamint az drmeghatirozé (Bertrand tipusi),
differencialt termékes oligopol modellt.

Ehhez eszkozként egy kétvaltozds (4r, mindség) dontési problémadt irtunk fel a piac
szereplOire, melynek megolddsdval optimdlis stratégidkat szolgaltaté un. legjobb-véilasz
leképezésekhez jutottunk. Ezek segitségével a vdllalat a lehetd legprofitdbilisabb
vélaszlépéseket teheti a rivélisok stratégidira, és ezeket a 1€péseket addig ismétlik a piaci
szereplék, mig mindannyian egyszerre optimélis pontban nem kétnek ki. Igy tehit a
véalaszlépések sorozata egy dinamikus rendszert definidl, amit stabilitds és fixpont szerint
vettiik elemzés ala.

Az elemzésben fokozatosan haladtunk az altalanos esettd] egyre specidlisabb rendszerek
felé. Altaliban csak egy elégséges feltételt tudtunk adni a stabilitdsra, ami azt mutatta —
legalabbis sejtés szintjén -, hogy modelliink instabilabb az eredetinél, tehat az ar mellett a
minfség mint Uj dontési véltozd destabilizdlé jellegli. Kvazi-linedris keresleti és
koltségfiiggvények esetében mar sikeriilt megmutatni, hogy a véllalatok egyenstlyi 4rai
anndl alacsonyabb és a termékmindség anndl magasabb, minél tobben vannak a piacon.
Tovabba belattuk, a termék differencidldas mértéke kulcsszerepet jatszik a stabilitdsndl,
hiszen minél inkdbb differencidltak a termékek anndl konnyebben tud stabilizdlédni a
piac. Egészen specidlis esetben, amikor szimmetrikus piaci viszonyok mellett
vizsgdlddtunk, mar nagyon éles eredményehez sikeriilt jutni, mind stabilitdis mind az
egyensulyi dr-mindség kombindcidk terén, ilyen mddon Osszehasonlithatova véltak az
eredmények a monopol és tokéletesen versengd szitudcioval. Ezek alapjan az l4thato,
hogy az oligopol piac szerkezet biztosan elénydsebb a fogyaszté szempontjabol mint a
monopdlium, és elegendden sok véllalat esetében még a tokéletes versenynél is jobb lehet,
valamint belattuk, éppen kétszer akkora paraméter tartomdnyban stabil az eredeti modell,
mint az altalunk kidolgozott.
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AHMED VIVIEN

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Csiszdrik Miklos
egyetemi adjunktus

Sok Kicsi sokra megy, avagy a klaszter mint megoldas a KKV-k szamara

Clusters as results for the SMEs

Dolgozatom kozéppontjdban a klaszterek allnak, amelyek a napjainkra jellemzd
globalizdciés folyamat ellenére az egyre er6s6d6 lokalizdcié6 mozgatérugdi. A
meghatdrozévd valt multinaciondlis vallalatok ugyanis elvarjdk kapcsol6dd partnereiktdl,
hogy megfeleljenek a vildgon mashol is elvart standardjaiknak, képesek legyenek id6ben,
homogén mindségen nagy mennyiség szdllitdsdra is. A kis- és kozépvallalkozasok az
egész vildgon ezzel a problémadval taldltdk magukat szembe, egyre nehezebbé vilt az
érintkezés a nagyok és a kicsik kozott. A két szféra kozotti szakadék taguldsa egyik fél
szdmira sem volt jo, ezért mindkét oldalrél kezdeményezések indultak meg a
valtoztatasra, s ennek hozadéka a klaszter néven kialakul6 szervezodés.

Dolgozatomban elsé korben tisztizni szeretném a klaszter fogalmat. Mivel sokféle
definici6 létezik, megprobalok a lehetd legszélesebb korben utdnanézni ezeknek, majd
ezek bemutatdsa utdn javaslatot teszek egy dltalam leginkdbb megfelelonek tartott
verziora. Hasonl6 a helyzet a klaszterek tipizdlasdval, ezt is tobb szempont szerint fogom
elemezni. Bemutatom a klaszterek kialakuldsat, gazdaségi szerepiiket, és azon eldnyoket,
amikbdl a hozza tartozé véllalkozédsok profitdlhatnak.

Mivel ez a jelenség a vildg mas tdjain indult el, részletesen foglalkozom a klaszterek
Eurdpai helyzetével, 0sszehasonlitast végzek az Eurdpai Unié harom régi és harom 2004-
ben csatlakozott orszagdban alkalmazott klaszterpolitikdja, illetve néhany klaszterjellemzd
szerint.

Kozponti témdm a klaszterek magyarorszagi helyzete. Bar mar itt is megfigyelhetd a
klaszteresedés tendencidja, kiilondsen a 2000-es évektdl kezdve, mégsem igazan kifejlett
még a rendszer, ennek okait kutatom. Bemutatom a hazidnkban alkalmazott irdnyadd
klaszterpolitikdkat €s elemzem a jelenlegi helyzetet, illetve az elmult években végbemend
véltozasokat.

Igyekszem ravildgitani a kis- és kozépvallalkozasok klaszterhez tartozdsdnak elOnyeire,
hiszen a mai globalizalt viligban ezen vdllalkozdi réteg egyre inkdbb ki van téve a
multinaciondlis vallalatok térnyerése kovetkezményeinek.
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ALASZTICS MELINDA

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Losoncz Miklos
egyetemi tandr

A Nyugat-Balkan integralédasa az Eurépai Uniéhoz

The integration of the Western Balkan to the European Union

A Nyugat-Balkédn integraléddsa napjaink fontos témakorét képezi, ugyanis a kovetkezd
EU csatlakozasi hulldim a régié orszdgait érinti. Ide sorolhaté Horvétorszag, Bosznia-
Hercegovina, Albédnia, Maced6nia, Szerbia, Montenegrd, illetve az ENSZ Biztonsigi
Tanédcsa 1244. szamu hatdrozatdnak megfeleléen Koszovo is. Ezek az orszdgok jelenleg
tagjelolti, vagy potencidlis tagjeldlti statuszban vannak, attdl fiiggden, hogy eddig milyen
eredményeket sikeriilt felmutatniuk az EU éltal megfogalmazott feltételek teljesitésében.
A végcél, a tagsdg elnyerése, amelyhez el6szor minden térségbeli orszdgnak részt kell
vennie a stabilizdcids és tarsuldsi folyamatban (SAP), amely eldfeltételét képezi barmely
tovabbi, EU csatlakozdst célz6 1épésnek. Ez a folyamat a nyugat-balkéni orszdgokkal
kapcsolatos eurdpai unids politikai program, amely ezen orszagok ttjanak keretét képezi
egészen a jovobeli csatlakozasukig. Lényege, hogy az érintett régiét bekapcsolja az
eurépai vérkeringésbe és végsd soron magdba az EU-ba. A folyamatban résztvevd
orszdgok potencidlis tagjeloltek, azaz jogosultak az EU tagsdgra, de annak feltételeit még
nem teljesitették. Amennyiben a stabilizdciés és tarsuldsi megdllapoddsban
megfogalmazott kritériumok teljesiilnek, ugy sor keriilhet a tagjelolti statusz, ill. a tagsag
elnyerésére. A folyamat egyben megkonnyiti az orszagok tagsigra torténd felkésziilését,
igy hatékonynak nevezhetd az EU ez irdnyd kezdeményezése. Az EU pénziigyi
tdmogatdsok nyujtdsdval kivdnja még hatékonyabbd tenni a feltételek teljesiilését, az
orszdgok motivacidjdnak fennmaradédsit. A végcél eléréséhez legkozelebb Horvatorszag
all, amely a 2009-es év végére akar be is fejezheti a csatlakozasi targyaldsokat, és 2011-
12-ben taggd vélhat. A Nyugat-Balkdn orszdgainak integraléddsa Osszeurdpai érdek,
tobbek kozott Magyarorszdg érdeke is, mivel szomszédjai is megtaldlhatok az érintett
orszdgok kozott. A térséggel valé egyiittmiikodés, illetve a tapasztalatok 4taddsa
elengedhetetlen Magyarorszdg részérdl, amellyel hozzdjarulhat a régié orszagainak
mielobbi csatlakozdsdhoz, illetve elOsegitheti a blindzés elleni hatékonyabb fellépést. A
Nyugat-Balkan eltérd kulturdlis orokséggel rendelkez6 régid, a csatlakozasi kisérlet sikere
nemzetkozi jelent6ségli, eddig ugyanis nem volt ilyesmire példa. A folyamat
értékelésérol, kockazatairdl és lehetdségeirdl nyujtok atfogd képet az olvasénak.
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AMBROZI DANIEL

BEDO AGOSTON

BENCSIK ROLAND

III. évfolyam

Pénziigy és szamvitel szak

Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Tasi Péter
foiskolai adjunktus

A globalis pénziigyi rendszer valsaghelyzetének kialakulasa (1971-2008)

The meltdown of the global financial system (1971-2008)

2007-ben a sub-prime hitelek beddlésével és a banki veszteségek leirdsdval kezdetét vette
a modern kor, a XXI. szdzad eddigi legnagyobb globdlis pénziigyi vélsiga. A lassu
agonizélds 2008. szeptember 15-€én teljesedett ki a Lehmann Brothers csédjével, ami méar
megdllithatatlan hullimvolgybe taszitotta a bank- és pénzpiacokat, és hosszd évek utdn, a
vezetd allamok gazdasiga €s GDP novekedése a stagndlds, vagy a recesszid kozelébe
keriilt.

Rengeteg kérdés meriilhet fel benniink, és tobb szempontbdl is kozelithetjiik meg a
pénziigyi valsdgot. Dolgozatunkban hdrom {6 témakodr koré csoportositjuk a
szempontokat, a vélsidgot megel6z6 iddszak (1971-2005) azon dontései és folyamatai,
tényezok és kolcsonhatdsok, amik idevezettek; a legjobban érintetett szektorok, a
bankrendszer és t6zsdék felépitése, ebbdl adéddan a reagildsaiknak az okai, kitettségiik a
pénik kdvetkezményeinek.

Sorra vessziik, 0sszehasonlitjuk és elemezziik az eseményeket, magyardzatot keresiink a
napi gazdasigi folydiratok sorai kozott, felkutatjuk az okokat a kozgazdasigi
tanulmanyokban. Bemutatjuk a pénzpiaci vilsdg eseményeit és Osszefiiggéseit hirom
leendd kozgazdasz szemén és tapasztalatan keresztiil.
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AMBRUS BETTINA

KASZA IREN EVA

KERTMEGI NORBERT
[II.évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens:Dr. Majo Zoltdn
egyetemi adjunktus

Az elektronikus kereskedelem fejlédése napjainkig, avagy: Barkinek? Barmit?
Barmikor?

The development of the electronic commerce our days - or for Anybody?
Anything? Any time?

Internet. A hédlézatok halézata. Egy kommunikécidés, informdciés dolog, ami
Osszekapcsolja az Anglidban él6 unokdjdval. Segitségével a nap barmely szakédban
beszélgethetnek, rdadasul dgy, hogy latjadk egymds arcat! Fantasztikus! Tudja meg, hogy
kell magdnak, mert olcsé! De vajon tudja On, valéjaban mirdl is van sz6? Tudja On, hogy
mi az az Internet? Kik és Mikor hoztdk létre és Miért? Es azt, hogy vasdrolni is lehet
,rajta”? Mi mdr tudjuk. Ha On is szeretné végre tudni, mi az a www, vagy hogy milyen
online boltokat érdemes megldtogatnia internetes vésarldsakor; olvassa el dolgozatunkat!
Ha megteszi, mi beavatjuk Ont az Internet és a rajta folyé kereskedelem kialakuldsdnak
folyamatdba; beldtdst nyer eme csoddlatos hdlézat kifejlesztéinek munkdassdgdba;
megismeri a legelsd sikeres fejlesztOket és cégeiket, valamint azokat, akik mdra mar
dollarmilliokkal a zsebiikben, a legsikeresebbnek szdmitanak vildgszerte. Olvasménya
nem nélkiilozi majd a magyarorszagi helyzet feltérképezését sem, hiszen objektiv és
megbizhaté képet fog kapni az elsé hazai internetes kereskeddkrdl, az dgazat honi
fejlodésének folyamatar6l is. Céljaink kozott szerepelt, igy szintén érdekes
informaciokkal szolgédlhat az On szdmdra az elektronikus kereskedelem mai helyzetének
feltardsa is. Vallaltuk ugyanis, hogy a szakmai kérokben mdar valamilyen szempontbdl
elismert cégeket sajat magunk daltal kialakitott szempontrendszeriinkén alapulé vizsgélat
ald vetjik, s megéllapitjuk azt is, a mar dijazott weboldalak koziil melyek azok, akik
valéban kiérdemelhetik vasdrléik bizalmét. Mind az irodalmi, mind a gyakorlati oldalra
vonatkozd kérdéseinkre kizarélag tudomdnyosan megalapozott, objektiv €s megbizhatd
védlaszokat fogadtunk el, igy dolgozatunkat is ebben a szellemben épitettiik fel. Harom
fejezetiink kiilonbozd aspektusbdl vildgitja meg a cimet, kozos ereddjik: az e-
kereskedelmi dgazat komplex ralatdsanak eldsegitése. A dolgozat legf6bb névuma is ez,
hiszen elsdként alkot Osszetett, internaciondlis képet az e-commerce globdlis vilagardl;
emellett 6sztonzést ad a tovdbbi kutatdsok, fejlesztések kezdeményezéséhez. Kellemes
idotoltést hozz4!
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ANDRUSKA ANDREA

KOVACS ALEXANDRA BARBARA
III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Honvdri Jdnos
foiskolai adjunktus

Migracié a magyar egészségiigyben

Migration in Hungarian Healthcare

A migracié az emberek dramldsa egyik régiobol a masikba. Olyan jelenség, mely — bér
mértéke, intenzitdsa és jelentdsége idordl iddre valtozott — végigkiséri a civilizacio
torténelmét.

A véndorlési folyamatok mogott szamos motivum fedezhet6 fel. Az emberek vandorldsa
nem tekinthetd csak és kizdrdlag gazdasdgi folyamatnak, a kozgazdasdgtan eszkoztara
nem elégséges e jelenség tokéletes leképezéséhez.

Dolgozatunkban arra keressiik a valaszt, hogy melyek a nemzetkdzi munkaerd-aramlas
lehetséges motivacids tényezdi, a nemzetkodzi vandorldsi folyamatokat milyen gazdasagi
elméletek és Osszefiiggések magyardzzak, mi ezen elméletek elonye és hatranya, illetve a
migricid, mint gazdasdgpolitikai jelenség, milyen (gazdasdgi) hatdsokat indukdl az
Eurépai Unidban.

Konkrétan a magyar egészségiligyben végbemend migracidval foglalkozunk. Kérddivek és

interjuk felhasznédldsaval probaljuk aldtdmasztani, illetve megcafolni az ezzel a témdval
foglalkoz6 publikacidk altal megjdsolt migracids potencidlt.
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ANGYAL BERNADETT
HORVATH ZOLTAN
V. évfolyam

Kozgazdasz szak ) ) )
BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Kocsis Janos Baldzs
egyetemi adjunktus

Klaszterek Magyarorszagon — A regionalis gazdasagfejlesztés modern eszkoze

Clusters in Hungary — Modern Way of the Régiondl Economic Development

A regiondlis és ipardgi klaszterek valamint a klaszterorientdlt gazdasdgfejlesztési politika
az utébbi évtizedekben Amerikdban és Eurdpa nyugati orszdgaiban a gazdasdg- és
teriiletfejlesztés egyik legsikeresebb eszkozeivé valtak. Az egy 4gazatban miikodd
véllalkozdsokra, azok hattéripardra és tdrsadalmi-tudomdnyos tdkére épiild
klaszterkezdeményezések a vildg szdmos pontjdn jelentdsen hozzdjarultak a régidk
gazdasdginak fejlodéséhez, illetve a helyi vallalkozdsok versenyképességéhez.

Hazankban is szdmos klaszterkezdeményezés indult be a kiilfoldi tapasztalatok sikereitol
Osztonozve, a gazdasdgi halézatok nemzetkdzi szakirodalmdnak megfelelden. A
magyarorszagi gyakorlatban azonban nem minden klaszter az alulrdl érkezd
kezdeményezések alapjan jott létre. Gyakran a feliilr6l irdnyit6 kormdnyzati
gazdasigpolitika gazdasidgfejlesztési prioritdsai és érdekei hivtdk életre az egyes
regiondlis klasztereket. Klasztereink rendre kezdeti stddiumban vannak, mégis
beszélhetiink mar sikeres €s kevésbé sikeres magyar klaszterekrol. A Nyugat-dundntili
Régi6 Magyarorszagon elsOként dolgozott ki integralt regiondlis gazdasagfejlesztési
programot. A Pannon Gazdasigi Kezdeményezés (PGK) 8 regiondlis klaszer fejlesztését
oleli fel (autdipar, fa- és butoripar, kézmiipar, logisztika, mechatronika, meguijuld
energia, termdl, textilipar). A Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA) 2001-ben jott
létre, a helyi vallalkozasok, tudomédnyos képzési intézmények, szakmai szervezetek
tagsagaval. A PANFA a sikeres hazai klaszterek kozé sorolhatd, piaca az orszag hatdrain
tulra is kiterjed. Dolgozatunkban arra a kérdésre keresem a vdlaszt, hogy mennyire
nevezhetd sikeresnek a magyarorszagi klaszterorientdlt gazdasagfejlesztési politika. Ezt a
Nyugat-dundntuli régié klasztereinek - els6sorban a Pannon Fa- és Biitoripari Klaszter -
példdjan kivanjuk belfoldi és kiilfoldi Osszehasonlitisban megmutatni. A dolgozat
szerkesztését 2008. méjus 31-én zartuk le.
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ANTAL ARON

BARDOS MATE

Pénziigy szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szalai Péter
iigyvezeto, Pend Consulting Kft.

Hol a kockazat az euro alapu életbiztositasokban?

Where to look for risks in euro based life insurance policies?

A dolgozat azt a kérdést vizsgélja, hogy milyen kockdzatokat rejtenek magukban az eurd
alapu életbiztositasok. Strukturdjit tekintve, az els@ részben definidlja az eurd alapu
életbiztositdsok korét, illetve rovid torténeti Aattekintés formdjdban bemutatja
elterjedésiiknek fobb dllomdsait. Ezek utdn felméri, hogy ma milyen csoportokba lehet
besorolni a piacon fellelhetd termékeket, mely biztositok relevansak e termékkorben a
hazai piacon. A dolgozat masodik, nagy szerkezeti része elemzi a kockdzatok oldalat, ahol
maganak a kockazatnak egy altaldnosabb bemutatdsa utdn arra tér ki részletesen, hogy az
egyes termékcsalddokndl mi a biztosité (dijoldali-, tartalékoldali kockdzat), mi pedig a
biztositott rizikéja. A kockdzati szempontbdl kritikus pontok feltérképezése az elsddleges
cél, valamint az, hogy miképp igyekeznek a szolgaltatdi, és a fogyasztoi oldalon kezelni a
felismerhetd bizonytalansdgokat.
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ANTAL-POMAZI KRISZTINA
Végzés éve: 2008

Kozgazdaségi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szepesi Baldzs
kozgazddsz

Kinek van sziiksége versenyhatésagra?

Who Needs Antitrust Enforcement?

Sokféleképpen gondolkodhatunk az dllami szabélyozas céljardl, ennek megfelelden tobb,
eltérd gyokerekkel rendelkezd kozgazdasédgi elmélettel magyardzhatjuk a versenyhivatal
1étét is. A versenyhatdsdg milkodésére legaldbb annyira megalapozottan tekinthetiink
érdekek taldlkozdsdnak eredményeként, mint a fogyasztok jolétének novelésére hivatott
szervezetként. Egyértelmli els6séget nehezen adhatunk bdrmelyik megkdzelitésnek az
egymadsnak ellentmondé bizonyitékok tiikrében.

Tanulminyunk célja, hogy megmutassuk, bizonyos esetekben a versenyhatsdg
fenntartdsa egy adott ipardg véllalatai szempontjabdl éppolyan elonyds, mint a
fogyasztokébol. Allitasunkat egy jatékelméleti modellel tamasztjuk ald. Elemzésiinkbol
kideriil, hogy a vallalatoknak valéban érdeke a versenyhivatal 1éte, s6t finanszirozésa,
mert a felek igy visszatarthatok a nagyobb piaci részesedésért folyd harctdl. A
versenyhivatal feladata, hogy a tisztességtelen versenyt (er6folénnyel valé visszaélés,
fogyasztok megtévesztése stb.) korldtozza, ezaltal megnehezitse, koltségessé tegye a
monopdlium megszerzését. Miikodésével elérheti, hogy a vdllalatoknak ne legyen
érdemes versengésbe kezdeni a nagyobb piaci hatalomért. A versenyhatésdg 1étezésével
Osszességében és egyenként is jobban jarnak, mintha nem feliigyelné dket ilyen szervezet.

Az eredmények alapjdn feldllitunk egy kategorizdldst az ipardgakra vonatkozdéan.
Léteznek eleve monopolista szektorok, melyek nem igénylik versenyhatdsdg létrejottét.
Az erdsen versengd ipardgaknak szintén nincs sziiksége versenyhivatalra, mert anélkiil
sem tudna senki monopolistdvd vélni. Kozottik taldlhaték azok az (oligopolisztikus
jellegli) ipardgak, melyekre alkalmazhaték a modell kovetkeztetései. Nekik van
ténylegesen sziikségiik versenyhatdsagra, szdmukra bir piaci értékkel ez a ,,szolgéltatds”.

Végiil sor keriil az elmélet empirikus tesztelésére a brit versenyhivatal gyakorlata alapjéan.

Az adatok a szabdlyozds érdekcsoport-elméletét timasztjdk ald, és megfelelnek modelliink
predikcidinak.
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ANTAL ZOLTAN

VI. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Ldszlo Gyula
egyetemi tandr

Dr. Németh Zsolt

osztdalyvezeto, KSH Pécsi Igazgatdsdg

A Sellyei kistérség kitorési pontjai — problémak és megoldasi javaslatok a térség
munkaerdépiacanak sajatossagai alapjan

The Breakpoints of Sellye Subregion — Challenges and Proposals on Solutions Based
on the Characteristics of Subregional Labour Market

A kistérségek, mint alapegységek egyre komolyabb szerepet jdtszanak Magyarorszag
teriiletfejlesztési politikdjaban. Eppen ezért a koherencia, mint a regionélis tudomdnyok
egyik legfontosabb alapelvének hangsilyozdsa mellett nagyobb figyelmet kell forditanunk
az orszdg hatranyos helyzeti térségeire. A Sellyei kistérség ma hazank egyik
legfejletlenebb térsége, leszakaddsa pedig nem magyardzhaté csupdn torténelmi és
foldrajzi okokkal. Ebbdl kovetkezden a térség helyzetének vizsgédlatakor a legfontosabb
célom, hogy kitorési pontokat, felzark6zasi lehetdségeket taldljak az egyre kilatastalanabb
helyzetbe sodr6do6 kistérség szdmdra. Kiinduld hipotézisem, hogy a térség szigordan vett
munkaerdpiaca és gazdasdga kozt rendkiviil erds a kapcsolat — a munkaerdpiac
bedgyazddik a gazdasdgba.

Elemzésemben a Sellyei kistérség rovid bemutatdsa és munkaerdpiacanak részletesebb
elemzése utdn linedris regresszidanalizis segitségével vizsgadlom, melyek azok a tényezdk,
amelyek hatdsa szignifikdns a régié munkaerdpiacdra, illetve véleményem szerint az ezt
legjobban jellemz6 valtozora, az aktivitdsi ritdra, ezen keresztiil pedig annak gazdasagara.
A modellbe bekeriilt tényezdk koziil azokat, melyeket a kistérség befolydsolni, valtoztatni
tud (elérhetdség, ifjusdgpolitika, vallalkozéi aktivités...), részletesebben is elemzem, majd
a kapott eredményeket a Sellyei kistérség stratégidjanak prioritdsaival, illetve a relevans
teriiletfejlesztési dokumentumok — a térségre vonatkozé — elképzeléseivel hasonlitom
Ossze. A dolgozat utols6 fejezetében a belsd partnerség és egy Uuj teriilet- és
gazdasagfejlesztési program sziikségességének hangsilyozdsa mellett konkrét megoldasi
javaslatokat, kitorési pontokat igyekszem felvdzolni a kistérség aktivitdsi ratdjanak
emelése érdekében.
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ADAM ERZSEBET (ALZBETA ADAMOVA)
Végzés éve: 2008

Idegenforgalom és szélloda szak

Gazdalkodasi Kar

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Molndr Csilla
foiskolai docens

A Danubius szallodak az egészségturizmus piacan

The Danubius Hotels in the market of healthtourism

Dolgozatomban a hazai egészségturizmus piacdnak egyik legrégebbi és legfontosabb
szerepl6jét, a Danubius szédllodaldncot szeretném bemutatni. Az egészségturizmust
Magyarorszag idegenforgalmdnak egyik legfontosabb, nemzetkdzi viszonylatban is
versenyképes teriiletének tartom. Az orszdg adottsdgai kivéldak, hiszen teriiletének tobb
mint 80%-an termdlviz tarhaté6 fel. Nemzetkozi viszonylatban 1is termdlviz
nagyhatalomnak szamit, hiszen Japén, Izland, Olaszorszdg és Franciaorszag utdn az 5.
helyen 4ll. Nemcsak termdlvizben gazdag, hanem jelentds természeti potencidllal, illetve
nem vizbazisi természetes gyogytényezdvel (gydgyklima, mofetta, gydgyiszap) is
rendelkezik.

Az els6 Danubius szalloddk megépitésekor is célként fogalmazddott meg, hogy a magyar
hagyomdnyokat és a j6 minOségli gydgyvizeket, tovabbd gydgyaszatunk és balneoldgus
szakorvosaink nemzetkodzi ismertségét és elismertségét a modern, nyugati igényeket is
kielégitd kindlatta fejlesztve jelenjen meg az egészségturizmus vildgpiacdn. A Danubius
Zrt mira mar nemzetkozi szdllodalanccd noétte ki magat. Hazai tagszdlloddi mellett
Csehorszdgban (Marienbad), Szlovdkidban (Postyén), Romanidban (Szovita) és Nagy
Britannidban is rendelkezik egységekkel.

Igyekszem bemutatni a szdllodaldanc piaci pozicidjat, és az elmult iddszak piaci
tendencidit kovetd szemléletvaltidst, ami természetesen a tagszdlloddk szolgaltatds
kindlatdban és piaci megjelenésében is megmutatkozik. A statisztikai adatokat és a
szdllodaldnc adatait a 2007. évvel bezar6lag dolgoztam fel, mivel az intézményi TDK-ra
2008 méajusaban keriilt sor.
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ADAM ZSUZSA ILONA
CSOVCSICS ANDREA

KORODI KATALIN

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Hetesi Erzsébet
egyetemi docens

A reklamokban megjelené meztelenség és szexualitas fogyasztoi megitélése

The consumers’ opinion of nudity and sexuality in commercials

Napjainkban rohamosan terjedd, egyre szélesebb korben megjelend reklamaradatnak
lehetiink tandi. A szexudlis forradalom eredményeképpen és az djfajta médiumok
kialakulasaval felszabadito nyiltsdg vette kezdetét. Az er8sodd rekldamzaj felfokozddott
versenyt idéz el6, melynek megnyerése érdekében a rekldmalkotok egyre gyakrabban
alkalmaznak kreativitdsuk hidnydban pikdns, nyilt szexudlis dbrdzoldst. A téma intimitdsa
miatt annak figyelemfelkeltd hatdsa nem kétséges, ugyanakkor felmeriil a kérdés, hogy a
rekldmok a szexudlis magaviselet székimondé dbrdzoldsaval elérik-e annak igazi céljat: a
vasdrlasosztonzést?

Erdeklddésiinket felkeltette, hogy a szexualitds 6ncéli dbrizoldsira ma mar egyre tobb
példat lithatunk, mely ellen szdmos érdekvédelmi szervezet emeli fel szavit, tudatos
ellenkampdnyt inditva a ndk és a férfiak hamis, sztereotip megjelenitése ellen. A téma
kortil kialakul6 egyre élesedd vitak, felhivtak figyelmiinket egy alaposabb, koriiltekintdbb
kutatds lefolytatdsara.

Dolgozatunk megirdsa sordn célunk az volt, hogy feltarjuk az emberek reklimokhoz valé
viszonydt, kiillon koncentrdlva az erotikus, meztelenséget bemutatdé hirdetésekre.
Moddszertanunk kialakitdsakor igyekeztiink minél tobb eszkozt alkalmazni az alaposabb
koriiltekintés érdekében, ezért kérddives Kkitoltést, mélyinterjus és fokuszcsoportos
vizsgélatokat alkalmaztunk. Az egyes kutatdsok soran eldszor a kapcsol6dé szakirodalom
tanulmdnyozdsival kezdtik meg munkdnkat, melyet alapul véve A4llitottuk 0Ossze
kérdéseinket, emellett szdmos egyedi Otletet, tesztet alkalmaztunk a vélemények
felkutatdsara. A dolgozatban szerepld dbrdk és tesztek sajét szerkesztéssel késziilt, pontos
adatfeldolgozdson alapulé informéciéhordozdk, melyek igyekeznek 4tlathaté képet adni
kutatési eredményeink reprezentaldsara.

Elemzéseink sordn felmeriilt benniink, hogy napjainkban a meztelenség és az erotika ilyen
jelentds mértékii, nyilt abrdzolédsa, vajon milyen hatédst gyakorol majd a jovo generdcidjara
valamint, hogy fokozhat6-e még a gyakran kozizlést sértd szexudlis dabrdzolas? A
kérdések megvalaszoldsa az 1d6 fiiggvénye, dolgozatunk azonban igyekszik
szakirodalommal aldtdmasztott elméleti anyaggal és széleskorti kutatdsokkal feltdrni a
jelen kor eme tendencidinak fogyaszt6i megitélését.
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BABECZKI BERNADETT

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Opitz Eva
foiskolai tandr

Szerencsejaték-marketing
Marketing of game of hazard

A kaszindk vilagidt mindenképpen izgalmasnak tartom. Kicsit rejtélyes, és kicsit zart
kornyezet. Nehéz beférkdzni a médszerekbe, melyeket alkalmaznak és nehéz kiigazodni a
rendszeriikben, mellyel évente sok pénzt keresnek meg. A kaszindkrdl sokdig téves
elképzeléseim voltak, mert igy gondoltam, hogy a leggazdagabb emberek jarnak csak ide.
Pedig ez nem igy van, hisz szinte minden tarsadalmi réteg, és korosztily képviselteti
magat, és sokan megfordulnak itt szerencsét prdbdlni, fOleg azok, akik szeretnek
szérakozni és kozben még esetleg nyerni is.

Dolgozatom sordn bemutattam, a szerencsejatékok kialakuldsat az Oskori, egyszeri
jatékoktdl kezdve, az Amerikdban manapsag is kedvelt jatékokig, valamint a kiilonb6z6
kartya- és kockajatékok eredetét. Fontos volt megemliteni a Széchenyi altal tdmogatott
hazai kaszin6zds kezdetét is, illetve a Magyarorszdgon ez okbdl kialakult, tarsadalmi
korok megalapitdsat és jellegét. A kaszindk mogott all6 Ado és Pénziigyi Ellendrzési
Hivatal Szerencsejaték Feliigyeleti FOosztdly miikodésérdl is emlitést tettem. Ezeken
kiviil ismertettem, hogy hogyan hatnak a kiilonb6z6 makré- és mikrookondmiai elemek a
kaszin6kra és a jitéktermekre. Bemutattam a jogi szabdlyozdsokat, a gazdasdgot
befolydsol6 tényezdket, a technoldgiai fejlddéseket, és a tarsadalom azon szereploit, akik
megfordulnak ezeken a helyeken. Készitettem egy személyzeti hierarchiét is, melyben az
ald-, mellé és folrendeltségi viszonyokrol tettem emlitést, és melyek bévebben is kifejtésre
keriiltek. A kaszindk és a jatéktermek szolgéltatdsokat adnak el a jatékosok szdmdra, ezért
nekik nagyon oda kell figyelni arra, hogy bizalmat sugdrozzanak a latogatok felé. Ilyen
példaul a megfeleld biztonsdgi szolgalat, mely figyeli a jatékok zavartalan miikodését,
vagy a megfelelden korszerli felszereltség, esetleg a személyzet felkésziiltsége és
segitokészsége a jatékosok felé. Fontos tovabba, hogy megfelelden széleskorii kindlatot
biztositsanak a kaszindk és a jatéktermek, hogy az arakat tgy hatdrozzdk meg, hogy a
lehetd legtobb nyereségitk szdrmazzon a jatékokbdl, hogy kiilonbdzd praktikdkat
alkalmazzanak arra, hogy a latogaték bent maradjanak a kaszinéban és még sokdig is
jatsszanak. Ezeken keresztiil mutattam be a szolgdltatds marketing f6bb jellemzdit.

Dolgozatom végén kutatdst végeztem a budapesti illetve a las vegas-i kaszin6zék koérében
arrél, hogy mennyire elégedettek a szolgdltatdsok mindségével valamint, hogy milyennek
latjdk 6k a kaszindkat, abbdl az okbdl, hogy az A4ltalam felvetett hipotéziseket
aldtdmasszam vagy cafoljam a kérddivben meghatdrozott kérdésekkel, és, hogy
Osszehasonlitsam e két hely sajatossdgait, kiilonbozdségeit, egyezdségeit.

20



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

BAJKO ATTILA

III. évfolyam
Pénziigy—szamvitel szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Parddi-Dolgos Anett
egyetemi adjunktus

Gdl Veronika Alexandra

PhD-hallgato

A magyar gyégyszeriparban tevékenykedé vallalatok
pénziigyi teljesitményének elemzése

Analisys of Hungarian pharmaceutical companies’ financial performance

Dolgozatomban két magyar gydgyszeripari cég pénziigyi teljesitményét hasonlitom Ossze:
a Richter Gedeon Nyrt.-t és az Egis Nyrt.-t. Az 0Osszehasonlitds sordn foként
mutatészamokat, bazis viszonyszdmokat és atlagértékeket alkalmaztam.

A két vizsgdlt vdllalatr6l elmondhat6, hogy stabil pénziigyi fundamentumoknak
orvendhet. Megfelelden likvid, kevés idegen td0ke bevondsdval magas eszkoz
kihasznaltsdggal mitkodni képes vallalatok.

Megfigyelhetd a jovedelmezdségi €s a hatékonysdgi mutatéknal, hogy a 2006-0s évrdl a
2007-es évre nagyfoku visszaesés tortént. A jovedelmezdségi és a hatékonysagi mutatok
kozott szoros Osszefiiggést taldltam. A Richter Gedeon Nyrt. és az Egis Nyrt. sajattdke
aranyos nyeresége, az eszkOzardnyos arbevétele, a ROA, az éltaldnos novekedési liteme
(g) és a ROS szorosan egyiitt mozgott a vizsgélt évek sordn. Valdsziniisithetd, hogy a
szektorra haté tényezOk nagy részben kozre jatszhattak e mutatdk valtozdsaban. Tehat
szektoralis tendencidk befolydsoltik ezeket a mutatdkat.

Ilyen jellegli befolydsolé erd lehet a fejlett orszdgokban tapasztalhaté korményzati
egészségligyi kiaddsok csokkentése, ami nagyobb terhet helyez a tdrsadalomra. Ez a
tendencia Magyarorszagon is nyomon kovethetd, mivel egyre tobb gydgydszati
készitmény keriilt ki a tdmogatott gydgyszerek listdjabol. A masik tényezd lehet, hogy
még nem teljesen futott fel a fejlodd orszagokban a gydgyszeripar altal készitett termékek
utdni nagyfoku kereslet. Ahol elsésorban az ugynevezett generikus szerek elterjedésére
lehet majd szdmitani. Ez valamennyire ellensulyozhatja id6vel a fejlett piacokon
keletkez$ forgalom visszaesését. Igy a gydgyszercégek egyre nagyobb hangslyt
fektetnek a kutatas és a fejlesztés mellett a generikus szerek gyartdsara is.
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BAKONYI ZOLTAN

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Buzder-Lantos Gdbor
tandcsado
Az eréforrasok és a versenyelény kapcsolata
Correspondence of recources and competitive advantage
Dolgozatomban az erdforrdsok és a versenyelony kapcsolatit vizsgdlom, hirom
aspektusbol.
Eldszor 4dltalanossagban, arra keresem a vdalaszt, hogy mely er6forrds tipus jelentheti a
legnagyobb versenyeldnyt. Egy pontozdsos mddszer segitségével megallapitom, hogy
ennek a szervezeti és a reputacios erdforrasok felelnek meg.
Ezek utin két, eltérd ipardgban tevékenykedd vallalatot elemzek, melynek sordn
megallapitom, hogy az eltérd ipardgakra eltér6 erdforrdsok jellemzdek, majd az eredmény

alapjan definidlom az iparagi eréforras strukturat.

Végiil az ipardgon beliilli vallalati teljesitmény eltérések magyardzatdra négy erdforras
menedzsment stratégiat definidlok.
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BAKONYI ZSUZSA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

SZALAI BALINT

III. évfolyam

Kozgazdasdgtudomdnyi szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Krisztidn

Hazai befektetési alapok termékalapi marketingkommunikacios vizsgalata

The product-based analysis of the marketing-communication of
Hungarian mutual funds

A dolgozat a befektetési alapok termékalapi marketingkommunikécidjat prébélja
felderiteni, melyhez 2 banki- és egy bankjatdl eltéré markanévvel dolgozé alapkezeld,
illetve 2 jelentds hazai brokercéget vettiink goércsé ald. Megvizsgéltuk az altaluk
leggyakrabban  haszndlt kommunikaciés csatorndkat, elemeztik a termékek
kommunikdciéjanak tartalmi és formai elemeit, milyen érvekkel prébaljak a célcsoportot
meggy0Ozni. A hiteles feltérképezés érdekében probavdsarlasokat végeztiink a bankoknal
és a brokercégeknél. Az eredmények alapjan arra jutottunk, hogy bar az értékesitési
csatorna a dontd az értékesitési folyamatban, az egyes termékeknél komoly eldnyt
jelenthet az un. sztori, toke- vagy hozamvédettség ill. a specidlis kifizetési struktira.
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BALAZS BRIGITTA

BENKO DAVID

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Medvéné Dr. Szabad Katalin
foiskolai tandr

Gyogynovények a szépségapolasban: Ilcsi kozmetikumok

Medicinal plants in the beauty treatment: Ilcsi cosmetics

Napjainkban ritkdn taldlkozhatunk természetes alapanyagokbdl késziilo termékekkel.
Tobb évemar fokoz6dé fogyasztéi elvards, elsOsorban a vildg fejlett orszdgaiban, igy
hazdnkban is, a természetes anyagokhoz minél kozelebb alléarucikkek széles valasztéka,
legyen az élelmiszer, ruhdzat vagy kozmetikum. Vdlasztasunk azért esett az Ilcsi SzE€pitd
Fiivek Biokozmetika Kft. bemutatdsdra, mert a professziondlis nattirkozmetikumok
gyartdsdban a hazai piacvezetd szerepét tolti be.

Tudomdnyosan igazolt tény, hogy a Magyarorszdgon megtermett novények és
gylimolcsok hatéanyaganak a gydgyhatdsa négy-0tszordse a vildg barmely mds tijan
termett novény- és gylimolcsféleségeinek. Ennek oka a specidlisan j6 klima és a talaj
kedvez6 Osszetétele, hiszen mi a Pannon-tenger helyén éliink. Ez az Ilcsi SzE€pitd Fiivek
Biokozmetika Kft. sikerességének egyik meghatar6zo tényezdje.

Magyarorszdg kozmetikusképz6 nagyhatalom Lengyelorszdg és Romania mellett, kivalo
szakembergdrddval rendelkezik.

Az llesi SzE€pitd Fiivek Kft. kivald fejlodési lehetdségekkel rendelkezik, amely abban

rejlik, hogy a biokozmetikumok irdnt egyre nagyobb a kereslet, ami a fejlett orszdgokra
kiilonosen jellemzo.
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BALKAY DIANA

SZABO ANDREA

IV. évfolyam

Ko6zgazdasz — gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Erdey Ldszlo
egyetemi docens

Dr. Foldvdri Péter

egyetemi adjunktus

Dr. Ldng Eszter

egyetemi docens

A valutaunié hatasa az Eurépai Unié tagallamai kozotti kereskedelemre

The Effect of Currency Union on the Intra-EU Trade

Dolgozatunk az optimélis valutadvezetek elméletével foglalkozik. Az elmélet legijabb
feltevését — az optimadlis valutadvezeti tulajdonsagok endogén természetét — figyelembe
véve, panelelemzés keretében vizsgaltuk a kereskedelmi nyitottsdg endogenitasat.

Az egyes irodalmak az optimalitist mds-mas szemszOogbdl kozelitik meg, s
tulajdonképpen ezzel jarultak hozza az elmélet fejlédéséhez. A modell fejlodésének ot
kiemelkedd dllomdsét tekintettiik 4. Mundell 1961-es munk4jat, amelyben a munkaerd
mobilitdst emeli ki a kritériumok koziil. Ezzel szemben McKinnon [1963] a nyitottsdgot
tekinti a legfontosabb kritériumnak az optimalitds teljesiiléséhez. Kenen [1969] szerint
minél diverzifikdltabb egy orszdg termékszerkezete, anndl inkdbb csokken az
aszimmetrikus sokkok bekovetkeztének a valdszinlisége, ami vonzéva teszi a fix
arfolyamrendszer alkalmazasat. Tavlas [1993] szerint a varakozdsokra, a hitelességre és
az iddinkonzisztencidra vonatkozé elméletek nagyban modositjdk az optimalis
valutadvezetek elméletét. Frankel és Rose [1998] megdllapitottdk, hogy az optimalis
valutadvezeti tulajdonsdgok endogén természetiiek.

Az empirikus irodalmakat az elmélet fejlddésének megfelelden csoportositottuk.
Empirikus elemzésiink sordn az egyes orszdgok kozotti bilaterdlis kereskedelem
valtozasat figyeltiilk meg az EU tizennégy orszdgaban 1990 és 2006 kozott. Az adatokbdl
panelt allitottunk Ossze, s ezen paneladatokon alapuld regresszids vizsgdlatot végeztiink.
A panel 27612 adatot tartalmaz. A regresszids vizsgdlat alapjdul a gravitdciés modell
szolgalt. Az elemzés sordan fix hatdsi modellt alkalmaztunk. Két esetet vizsgéltunk: a)
idében alland6 exportdr-specifikus egyedhatast tételeztiink fel, majd b) idében allandd
orszagpdr specifikus egyedhatasokat.

A vizsgilat aldtimasztja a kereskedelmi nyitottsdg endogén természetét, mivel a
kereskedelmi forgalomban mindkét feltételezés esetén ndvekedést tapasztaltunk.
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BALOGH DORA EDINA
III. évfolyam

NAGY BALINT

II. évfolyam

Nemzetkozi gazdalkodas szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Kovdcs Zoltdn
egyetemi tandr

Logisztikai kozpont létrehozasa Siéfok varos korzetében, az M7 autépalya mellett

Logistic Centre Implementation in the Area of Siofok, Along the M7 Highway

Hazankban régoéta létezik a ,,Magyarorszdg logisztikai kozpont” elképzelés. Ennek alapjat
az orszag kedvez6 foldrajzi helyzete adja. Megvaldsithatosagat azonban gétolja az a tény,
hogy eddig a logisztika nem kapta meg az 6t megilletd jelentOséget. Az orszag teriiletén
gombamdd szaporodnak a logisztikai beruhdzdsok, de ezek nagy szdzaléka csak az
alapszolgéltatisokkal foglalkozik. Igy hidnyoznak azok a kiegészité szolgaltatdsok,
amiket biztositani kell az orszdg tranzitszerepének megdrzése érdekében. Tanulmanyunk
e sziikségletekre reflektdl, kihasitva az egyik legfontosabb koziiti szeletét az orszdgnak, a
Letenye- Budapest M7 autdpdlya szakaszt, itt megvizsgidlva és elemezve a bel-és
nemzetkozi forgalmat, druszallitast.

Dolgozatunkban a logisztikai szolgéltaté kozpontok helyzetét vizsgdljuk Magyarorszdgon,
azok szolgaltatdsait, a kozutak szerepét a magyar logisztikai rendszerben. Ravildgitunk,
hogy az M7 autépilya megépiilésével az V. szdmu helsinki folyosé végre zavartalanul
Jjarhat6éva valt, igy Siofok varos térségének jelentdsége felértékelddott, ami kihasznalhatod
lenne egy komplex szolgéltatdsokra specializalédott logisztikai kozponttal. A kdzpont
létrehozasanak  koriilményeit, lehetdségeit feltarjuk, jelentOségét és eldnyeit
hangsilyozzuk, az ehhez felhasznédlhat6é Eurdpai Unids tdmogatdsokat szaimba vessziik.

Terviinkben arra toreksziink, hogy a helyi logisztikai kdzpont ne csak, mint elosztd
centrum jelenjen meg Magyarorszdg Dél-Dunéntili térségében, hanem mint udjszeri
térségfejlesztd eszkoz, eldnyds hatdsként jelenjen meg a régié varosainak fellenditésében
és Osszekapcsoldsdban is. A kozpont, mint a citylogisztika része magaban foglalnd a
vdrosi druszdllitds 0sszehangolasat a keresked6 cégek kozott, tovabba a kozos raktarozasi
feladatok ellatasat.

Célunk a helyi forrdsok hatékony felhaszndldsdval a korzet gazdasdgi potencidljat
megnovelni. Olyan lokdlis kozpont létrehozdsa, ami kombinalt logisztikai
szolgéltatdsokkal varja tigyfeleit. Az Aaltalunk vizsgdlt Eurépai Unids pdlydzatok is
felhivjak a figyelmet arra a tényre, hogy a kiegészitd szolgdltatdsok terén el vagyunk
maradva, ezért gy gondoljuk fontos erre hangsilyt fektetni az orszag
versenyképességének novelése céljabol.
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BALOGH GABRIELLA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddési szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kuttor Ddniel
egyetemi adjunktus

A felkel6 nap orszaganak kiilkereskedelme, kiemelve az Egyesiilt Allamokkal
valo kapcsolatot az olajvalsagtol napjainkig

The foreign trade of the country of the rising sun and his contact
with the United States from the oil crisis till nowadays

TDK munkdamban Japan kiilkereskedelmérdl irok, ezen beliil pedig a legnagyobb
figyelmet az Egyesiilt Allamokkal val6 kereskedelmének szentelem.

A dolgozatom az 1970-es évek elejétdl kezdem. Azért dontdttem emellett az iddszak
mellett, mert a 70-es években, pontosabban 1973-ban volt az els6 nagy olajvélsag, amely
az egész vilagot megrengette, és fontos, hogy megvizsgéljuk, hogy ez milyen hatdssal volt
az Egyesiilt Allamokra, illetve Japanra. Vajon folytatédott a magas gazdasigi novekedés
az orszdgokban, vagy kialakult egyfajta stagndlds, amely az id6k sordn esetleg negativ
gazdasagi teljesitményt is okozhat?

Ebben az idoszakban az USA jelentés befolydssal volt a japan gazdasagra, megnovekedett
az Egyesiilt Allamokba val6 exportélds, illetve Amerika hatdsdra Japan kénytelen volt
novelni védelmi koltségeit is.

A ’80-as években el8szor beszéltek japidn-amerikai katonai szovetségrdl, és az ipar
fejlodott. Japannak kiemelkedden aktiv kiilkereskedelmi mérlege volt az USA-val
szemben. Viszont a fiiggés, amely kialakult a két dllam kozott, a szigetdllamnak sok
problémat okozott, a kérdés, hogy vajon ez honnan ered, és milyen konfliktusokhoz
vezethetett ebben az id6szakban és napjainkban.

Az 1990-es években mdr nem csak a gyartdstechnoldgia, hanem a termékfejlesztés és
design is nagyon fontos teriiletté véltak, és Japidn ezekben is jelentds exportdr lett.
Jellemzd erre a korszakra, hogy a miikodo-téke beruhdzdsok is megélénkiiltek.

Napjainkban stagndlds figyelhet6 meg, az amerikai gazdasdg bOviilési iiteme
mérséklodott, Japanban pedig véget ért a deflacid. Jelentds hangsily keriilt a szolgaltatd
szektorra, a K+F-re, illetve az inform4cids technoldgidra.

A kérdés, hogy vajon a jovOben hogyan alakul a japan kiilkereskedelem sorsa: vagy
bezdrkdzik, és kiilsd szemlélové vélik a kereskedelemben, vagy tovédbbra is aktivan részt
vesz a vildggazdasdgi folyamatokban, és elfoglalja helyét, mint O6rids gazdasigi
nagyhatalom a vildgban.
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BALOGH GABOR

II. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Liptak Katalin
Phd-hallgato

A szegénység mint a gazdasagi fejlodést befolyasolé tényezo

The poverty as the influential factors of economic’s development

A szegénység mindenki 4ltal ismert jelenség, mégis gy gondolom érdemes lenne
kozelebbrdl is megvizsgélni a szegénységre haté tényezoket és komplex rendszerként
kezelni. Ugy vélem ez a téma sajnos nagyon aktudlis napjainkban is. Dolgozatomban a
szegénységet vizsgilom, amely a gazdasagi fejlddésre negativan hat és minden orszdgban
jelen van. A szegénység elméleti attekintése és Osszehasonlitd elemzése utdn konkrét
statisztikai adatokkal tdmasztom ald a szakirodalomban olvasottakat.

Dolgozatomban a szegénységet tobb definicié alapjan is elemzem és értelmezem hazankra
vonatkozéan. Sajat kutatdsként Novajidrany telepiilését és térségét mutatom be a
szegénység vonatkozdsdban. Ugy vélem errél a témérél érdemes beszélni és a felvetett
problémdkra megolddst taldlni egy kisebb térség esetében is. A szegénységhez
kapcsolddoén a segélyezési rendszerrdl is {rok roviden.

Kutatdsom mddszertandra jellemzd a gazdasdgelméleti modellek és szakirodalom
tanulményozdsa, 6sszehasonlit elemzése, valamint primer kutatdsként interjut is készitek,
melyet értékelek és kovetkeztetéseket vonok le. Dolgozatom zaré soraiban megprébalok
javaslatokat tenni, amely révén a szocidlis helyzet javuldst mutatna és a szegénység
mérsékldne.
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BALOGH GABOR

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Ko6zgazdasdgtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek:Dr. Farkasné Dr. Kurucz Zsuzsanna
egyetemi docens

Lordnd Baldzs

egyetemi tandrsegéd

A szakmai gyakorlat szerepe a pécsi kozgazdaszhallgatéknal

The role of the professional experience by the business students in Pécs

A dolgozat a kozgazdasz hallgatok elhelyezkedési esélyeivel, azon beliil is a szakmai
gyakorlatok szerepével foglalkozik. E téma létjogosultsdgdt mind a munkaerd-piaci
folyamatok, mind pedig a torvényi kotelezettség indokolja. A munkavallal6i érdekek
érvényre juttatisdhoz nem elég a diploma megszerzése a koézgazdaszok szdmdra, j
kitorési pontokat kell keresniiik, s erre ad j6 megoldast a szakmai gyakorlat. Jellemzdje
ugyanis, hogy fejleszti a készségeket, a tudast és kiszélesiti a kapcsolati tokét, igy aki
gyakorlaton vesz részt, maris tobb oldalrdl noveli esélyeit a munkaerdpiacon.

A villalatok szamdra rendkiviil fontos a jol teljesitd, hatékony munkaeré megtalélasa, igy
érdekeltté vdlnak a szakmai gyakorlatoztatisban, hiszen ennek segitségével
megismerhetik a hallgatékat.

A Bologna-folyamathoz kapcsoléddan a felsOoktatdsi intézmények szamdra torvényi
kotelezettség a szakmai gyakorlat megszervezése. Ehhez a feladathoz nytjt segitséget a
Pécsi Tudomanyegyetem Karrier-Tandcsad6 Iroddjahoz kapcsolddé kutatas.

A dolgozat ismerteti tovdbbd a szakmai gyakorlat rendszerét, intézményeit, a szereplok

motivacidit, s elemzi az egyes szereplOk preferencidit, a koztiik fenndllé kapcsolatokat,
majd Osszegzi a tapasztalatokat.
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BALOGH IMRE

Végzés éve: 2008

Fizika szak

Fizika Kar

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Néda Zoltdn
egyetemi tandr

Nagy Bdlint Zsolt

egyetemi tandrsegéd

Tozsdeindexek elemzése az inverz statisztika modszerével

Stock Index Analysis Using Inverse Statistics

Az inverz statisztika viszonylag Uj mddszer a részvényarfolyamok és tézsdeindexek
elemzésére. A modszer eredményeként megkapjuk a befektetési horizont eloszlasat, ami
megadja az adott értékii megtériiléshez sziikséges idOk valdszinliségi slirliségét. A negativ
és pozitiv hozamokat dsszehasonlitva érdekes aszimmetridt mutat az eloszlas. Még inkabb
meglepd, hogy ez az aszimmetria forditott a nyugati és az uj, kelet-eurdpai tézsdeindexek
esetén. A jelen dolgozatban bemutatjuk a DJIA (Dow Jones Industrial Average), a BET
(Bucharest Exchange Trading) és a BUX (Budapest Stock Index) tdzsdeindexek
elemzésébdl kapott eredményeket, targyaljuk ezek eltérd viselkedését és magyardzatot
adunk erre az eltérésre a tézsdeindexeket alkotd részvények drfolyamai kozotti korrel4cié
segitségével.
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V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Berényi Ldszlo
egyetemi tandrsegéd

Stresszel vagy nélkiile, avagy a munkahelyi teljesitmény titka

With or without stress, secret of effective performance at work

Korunk népbetegsége a stressz, melyre a vildg orszdgai hatalmas 0sszegeket koltenek. Az
egészség szerepe vitathatatlan egy-egy nemzetgazdasdg teljesitoképességét tekintve, mely
akdr 10%-kal is csokkentheti a GDP Osszegét. A villalatok szdmara sem k6zombos a
munkaerd egészségi dllapota. Legtobb esetben a vezetd személye megolddst jelent ezen
problémadkra, felismerve, hogy a munkavdllalék motivdldsa és Osztonzése nem pénz
kérdése. Mig a kdzgazdasigtani elméletek szerint a munkavallalé pénzért dolgozik, addig
a mai vildgban mdr inkdbb a vallalati siker, elismerés és elOrelépési lehetdségek
motivdlnak. McClelland szerint a munkavallalok minddssze 20%-a leli Oromét
munkdjdban, mig a maradék 80%-nyi ember képességeinek csak 20-30%-4t hasznositja.
Az érzelmi intelligencia eldtérbe keriilése 6ta a vallalati eredményesség elsdszamu
mércéje a human erdforrds. A magas érzelmi intelligencidval rendelkezd vezetdk akar
kétszer olyan j6 eredményt érhetnek el, mint kevésbé magas eredményt elért tdrsaik,
tovabba sikeresen csokkenthetik a stressz-okozta koltségek nagysdgit. A dolgozat célja a
mai egyetemista hallgatok teljesitményorienticiéjanak feltérképezése, tekintettel a
vezetési képességekre és a véltozasokhoz val6 viszonyra. A férfi-ndi szerepek dtalakulédsa
a vizsgalati mintdban is érezteti hatdsat, a n6i hallgatok egyenld esélyekkel indulhatnak és
hasznélhatjdk ki az addédd lehetOségeket férfitarsaikhoz hasonléan. A legnagyobb
kiilonbség a két nem esetében azonban a vezetési stilus terén l4thatd, hiszen a nék nem
rendelkeznek azon beidegzOdésekkel, melyek jellemzdek a kordbban kizéardlag férfiak
uralta teriileten. A n6i vezetdk alkalmazdsa 1j szemléletmddot eredményezhet, novelheti a
véllalatok eredményességét és versenyelOnyét. A teljesitményorientdciét befolydsold
tényezdk megismerése
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Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bozsik Sandor
egyetemi docens

Az emberi dontéshozatal sajatossagai és annak gazdasagi kovetkezményei

Nature of human decision-making process and their influence on economy

A tidrsadalom tagjai mindennapjaikban dontések szédzait hozzdk meg, melyek egyéni és
kozosségi célokat szolgdlnak. Ezek lehetnek jok, rosszak, kielégitdk vagy optimdlisak, de
alapvetéen gondolkoddsmodunkat tiikrézik. Annak megitélése azonban korantsem
egyszerl, hogy melyik dontés tekinthetd jonak, és melyik rossznak. S6t a jordl és rosszrol
alkotott felfogdsunk is lehet téves a szimunkra rendelkezésre 116 informaciék mindsége
szerint.

Dontésnek tekinthetd az a helyzet, mely sordn alternativdk koziil valasztunk, a dontést
informdcidkra alapozzuk é€s a szdmunkra lehetséges, és szitudci6tdl fiiggd legnagyobb
hasznossdg elérésére torekediink. Az elmilt 1-2 év sordn olyan jelenségnek lehettiink
tanui, melyek alapvetden felforgattdk a raciondlis dontésekrdl alkotott elképzeléseinket, és
az emberi viselkedés Uj dimenzidit nyitottdk meg a kutatdk eldtt. Ez pedig nem mds, mint
az Egyesiilt Allamokbél kiindul6, és a vildgon végigsoprd hitelvalsag. A dolgozat célja a
dontésekrdl alkotott nézetek fejlddéstorténetének bemutatdsa, mely sordn alkalma adédik
az Olvasénak betekinteni sajat dontéseibe, a raciondlis dontések, illetve az egyre
irredlisabb dontések vildgdba, melyek hatdsait nap, mint nap sajat borén is tapasztalhatja.
A dolgozat soran bemutatjuk az irraciondlis gazdasagi dontéseket és azok makrogazdasagi
hatdsait konkrét példdkon keresztiil. Kisérletet tesziink a gazdasagi dontések
Osszehasonlitdsara a kiilonbozd kultdrdkban, illetve a dontéshozatali kulttra és a gazdasag
teljesitménye kozotti osszefiiggéseket keresiink.
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Végzés éve: 2008

Gazdasdgmatematikai elemz0 kdzgazdasz szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Tulassay Zsolt
egyetemi tandrsegéd

Kopulak alkalmazasa a tobbvaltozos extrémérték-elméletben

Application of copulas in multivariate extreme value theory

A pénziigyi a vildgban az extrém események kitlintetett figyelmet kapnak, mivel hatalmas
nyereséget jelenthetnek ugyanakkor jelent0s veszteséget is okozhatnak. Tobb valtozé
extrém értékeinek vizsgalatakor tobb probléma is felmeriil. Egyik a szimultdn extrémek
jelensége, mely azt jelenti, hogy addig korreldlatlan részvények egy t6zsde krach idején
hajlamosak egyiitt mozogni. Masik nehézséget az jelenti, hogy hogyan tudjuk megadni azt
a tobbdimenzids eloszlds fiiggvényt, mely kezeli a szimultdn extrémek jelenségét.
Dolgozatomban ezeket a problémdkat kopuldk haszndlatival oldom meg. A kopula
definici6janak és alapvetd tulajdonsdgainak ismertetése utdn a becslési eljardst mutatom
be. A dolgozat masodik részében extrém-érték elmélet tételeit mutatom be, majd magyar
adatokon alkalmazom az elméleti megfontoldsokat.
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egyetemi tandrsegéd

Piaci likviditas elemzése tranzakcios idokozok alapjan

Analysis of market liquidity based on transaction durations

A kiilonb6z6 pénziigyi piacok likviditdsdnak vizsgdlata nem csak azért fontos, hogy
eldontsiik, melyik piacon fektetiink, de a minden napi kereskedés sordn is fontos hogy
tisztdban legyiink a piac likviditdsdval. Ha nagyobb mennyiségli részvényt szeretnénk
eladni fontos lehet, hogy a likvidit4s dinamikus valtozasit. Dolgozatomban egy likviditasi
mértéket mutatok be melyet ACD (autoregressive conditional duration) modell keretében
vizsgdlok. A likviditas és a likviditdsi mértékek alapvetd tulajdonsdgainak ismertetése
utdn bemutatom a sulyozott tranzakcids idokoz nevezetii likviditasi mértéket. A kovetkezd
fejezetben az ACD modellel, annak becslésével a tranzakcids id6koz eldrejelzésével
foglalkozom, majd empirikus részben magyar adatokon végzek becslést és eldrejelzést.
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IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
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Konzulens: Dr. Danko Ldszlo
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A reklamozas vilaga, a vilag reklamozasa

The world of advertising, advertising of the world

Dolgozatomban a reklamozés jelenét és jovojét szeretném bemutatni. Célom, hogy
felhivjam a figyelmet a rekldmkeriilés és a reklam-elutasitds novekvl mértékére, valamint
betekintést nyujtsak az internet és a digitalizacio biztositotta 1ij lehetdségekbe.

Témam aktualitsat az adja, hogy napjainkban 4talakul a fogyaszt6i informdacidszerzés, és
ez nagyban hozzdjarul a rekldmiizenetek hitelességének kétségbe vondsihoz. Uj
reklamformdk jelennek meg, de ezzel parhuzamosan a régiek is tjjasziiletnek a digitalis
technoldgidnak koszonhetéen. Egyebek mellett arra is keresem a valaszt, hogy az egyre
novekvo reklamvolumenre milyen vdlaszt adnak a fogyasztok.

Vizsgalatom kdzéppontjdban Magyarorszdg és az Egyesiilt Kirdlysag all. A két orszag
rekldmozdsi sajatossdgait Osszehasonlitva ravildgitok arra, hogy hogyan alkalmazkodnak a
hirdetdk a médiumfogyasztdsi szokdsokhoz. Bemutatom a legujabb kutatdsi és
rekldmozasi megolddsokat, majd eldrevetitem, mit hozhat a jovo.

A dolgozatot primer és szekunder adatokra alapozom. Szamos kiilfoldi és hazai kutatasi
eredményt ismertetek, tovibbad minden médium esetében szakértdi megkérdezésekkel
tdmasztom ald kovetkeztetéseimet.

Annak érdekében, hogy a két vélasztott orszdgot el tudjuk helyezni a tobbi dllamhoz

képest, izelitét adok a vildg 70 orszdgdnak rekldmozdsi tevékenységébodl. Osszefoglald
térképekkel és beszédes dbrakkal teszem szinessé az 6nmagéban is sokszinl témét.
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Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Jarjabka Akos
egyetemi docens

Ideje valtani?!

It is time to change?!

Dolgozatom a karriermenedzsment témakorében késziilt. A szakirodalom segitségével
tisztdzom a témdahoz kapcsol6dé fogalmakat, bemutatom azok tartalmait. Munkdm sordn
ismertetem az egyéni és a szervezeti karriergondozdsi rendszert, majd a hazai véllalati
karriermenedzsment rendszerekrdl irok bévebben.

A dolgozat mésodik felében a munkahelyvaltdsok okait veszem szdmba, és megprébalom
az indokok hétterében meghiz6dé tényezoket is felfedni. Ezutdn ratérek a kérddives
felmérésem ismertetésére, melyet a Karom jelenlegi és volt hallgatdi korében folytattam
le. A kérdéiv eredményeinek értékelése utan, a végsd kovetkeztetésekkel zarul munkam.
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BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dombi Akos
egyetemi tandrsegéd

Liska Tibor szellemi 6roksége

The heritage of Tibor Liska

Liska Tibor a magyar kozgazdasdgi élet meghatirozd egyénisége volt.
Reformszellemiségével, rengeteg vitat kivalté elméletével csodabogdrnak tartottdk. Egész
életében rendithetetleniil dolgozott, irt, vitatkozott, kisérletezett, ha hagytdk. Elméletének
legkidolgozottabb része, a tarsadalmi 6rokség merdben mds megitélés ald veti a nemrég
bevezetett babakotvényt. Lehetett volna jobban is csindlni. De ez a hajé mar elment.

A szocialista vallalkozéi rendszer is Uj perspektivdkat nyitott akkor, de ellenzdi
feliilkerekedtek, igy a nehezen elindult kisérletek is abbamaradtak, pedig sikeriik
tagadhatatlan. Baksa, Igalpuszta, Szentes. Liska Tibor munkdassdgdban jdratos emberek
esetében ismerdsen csengd varosnevek. Mindegyik egy-egy kisérleti helyszin. Taldn
Szentes a legismertebb, ezzel kapcsolatban tobb vita is volt a Marx Karoly
Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen (ma Corvinus). Sajnos a magyar mentalitdsra
jellemz6 médon a kisérleti helyszinekre és az ott zajlott eredményekre személyesen csak
nagyon kevés ellenzd volt kivancsi, nem gy, mint az angolok precizitasaval rendelkezd
Norman Macrae, az Economist fOszerkesztdje. Tapasztalatait 6sszegezve hosszi cikkben
méltatta Liska Tibor elméletét, miszerint ,,ez az egyetlen szocializmus, amely miikodni

99

fog”.

Liska Tibor gondolatai ma is élnek, igaz kevés ember ismeri, de a mai globalizdl6dé
vildgban is van létjogosultsdga tanainak. A gazdasidg egyes részszektoraiban nagyon jol
mukodtethetd lenne, attekinthetobb rendszer, kevesebb addval, kevesebb visszaéléssel,
kevesebb biirokrdcidval. Liska egyértelmlien az &llam szerepének visszaszoritdsat
javasolta, ami valljuk be, napjainkban még megfontolandébb. Egyre csokken és oregszik
a népesség. Képviseld viszont ugyanannyi van. Az addzdsi szabdlyok szinte
atlathatatlanok, és az iizleti tervezést megnehezitik a folyamatosan valtozé jogszabalyok.
Tanulni kell a mult hibdibdl, és nem kell félni az tjtdl, a mastél. Remélhetdleg ebben a
liberélisabb vildgban lesz folytatdsa a kisérleteknek, és elég hatdrozott lesz az dllam, hogy
a bevalt médszereket a gyakorlatban is alkalmazza. Erdeklédéssel varom a fejleményeket.
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A zene kozgazdasagtani értékelése

The Economics of Music

Dolgozatomban az elméleti kozgazdasdgtan és a kultdra teriiletének kozos metszetét
igyekszem felderiteni. Ez ut6bbi alatt a sziikken értelmezett kultirafogalmat értem, mely a
kulturdlis javak és szolgdltatdsok mentén értelmezhetd. A dolgozat végsé célja annak
bizonyitdsa, hogy a kultira kdzgazdasdgtani keretben val6 értelmezése nem szimplan a
kozgazdaséagtani imperializmus egy tjabb vivmanya, hanem anndl joval tobb: lehetOséget
ad az édllam kulturdlis szerepvdllaldsdnak megértésére, illetve ennek sziikségességére és
mozgasterére is ralatast biztosit.

A kultira teriiletének hagyomdnyos kettévalasztisa mentén a tomeg- és a magaskultira
kozgazdasagtani vizsgdlatit végzem el, méghozzd a zenei dgazat elemzésével. A
tomegkultira magaskultirardl vald levédlasztdsa olyan eléfeltevés, mely dnmagdaban is vita
tirgya kiilonbozd diszciplindris keretek kozott, dm a két szféra piaca alapvetd
kozgazdasdgtani kiillonbségeket mutat.

Goreso ald veszem tehdt mind a tomegkultira részének tekintett népszerli zene piacit,
mind pedig a magaskulturdlis értelemben vett komolyzene piacét, melyek kiilonvélasztdsa
nem ideoldgiai alapokon, hanem koézgazdasidgtani kovetkeztetések alapjan torténik, a
hagyomdnyos kereslet-kindlati oldalak lefrdsdaval. FEls6ként tehdt a zenepiacok
hagyoményos kereslet-kindlati oldaldnak elemzését folytatom le, mellyel bemutatom a
kozgazdasagtani értékfogalom korlatozott magyardz6 erejét, a zenei javak kozjoszag-
illetve maganjészdg-jellege mentén bemutatva, a zenei piacok legfontosabb
mozgatérugoit, valamint a bekovetkezd piaci kudarcokat: mindazon kodzgazdasdgtani
érveket, melyek arra utalnak, hogy sziikség van az dllami beavatkozésra.

38



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

BAN BARBARA

IV. évfolyam

Pénziigy szak
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Konzulens: Dr. Szakdcs Attila
foiskolai tandr

A szerencsejatékok matematikai és pénziigyi elemzése

Mathematical and financial analysis of gambling

A dolgozat a szerencsejatékok, ezen belill is a kiilonboz6 lotté jatékok Osszehasonlitd
matematikai elemzésével, tovdbbd a Szerencsejaték Zrt. 2005-2007 évi pénziigyi-
szamviteli elemzésével foglalkozik.

A dolgozat elején érdekes torténelmi eseményeket taldlunk a kartyajatékok és a lottd
keletkezésével kapcsolatban. Ezutdn megismerhetjiik a Szerencsejaték Zrt. altaldnos
felépitését és miikodését. A tarsasdg 2005-2007. évi mérlegének (ez a mellékletben
taldlhatd) alapjdn a szerzd részletesen elvégzi a 2007. év pénziigyi mutatdinak elemzését.
Egyes fontos pénziigyi mutatok 2005-2007 évi alakuldsét, 6sszehasonlité elemzését is
megtaldlhatjuk a dolgozatban. Az eldéadé ezutin bemutatja a Szerencsejaték Zrt.
szdmsorsjatékait, és elemzi ezek koziil a hdrom legnépszeriibbet. Parhuzamot von a
valészinliségszamitds 4altal kapott eredmények és a valésdg kozott a heti
nyerdszelvényekkel kapcsolatban, ezt kovetéen megmutatja, hogy minden taldlatra
kiszamithat6 egy 4tlagos nyeremény, amelynek segitségével a Szerencsejaték Zrt. hosszi
tdvra megtervezheti a nyereményekre vdrhatéan Kkifizetendd Osszeget egy adott
lott6jatékkal kapcsolatban. Ezt kovetden kisérletet tesz annak bizonyitdsdra, hogy miért
csak kb. 40%-at fizeti ki a tdrsasidg a hetente befolyt Osszegeknek, amelyhez ismét
valészinliségszdmitasi eszkozoket haszndl fel. Tovabba megtudhatjuk, hogyan
maximalizalhatjuk varhat6 nyereményiinket, vagyis milyen stratégidval érdemes jatszani,
hogyan befolyésolhatjuk a szerencsét.

Bizonyitdst nyer, hogy val6szinliségszdmitasi mddszerek segitségével megéllapithaté az
is, hogy egy adott héten melyik lott6jatékkal célszeribb jatszani. A biztos nyeréshez
szilkséges szelvényszdm is elemzésre é&s kiértékelésre keriill, majd a kitoltott
lottszelvények szabdlyszerliségeire, illetve a benniik rejlé paradoxonokra fordul a
figyelem. Ezutdn a szerencsejatékot jatszok keriilnek a kozéppontba. Megtudhatjuk
milyen hibdkat kovetnek el, ezaltal csokkentve sajat esélyeiket, majd megismeriink egy
szerencsejaték-stratégidt. Vélaszt kapunk arra a kérdésre, hogy hogyan érdemes kitolteni
egy lottészelvényt, illetve hogy milyen célt tlizhetiink ki magunk elé, ha lott6zni kezdiink.

Végiil az el6adé elemzi az éltala készitett kérddivet, amelyben foként arra keresi a vélaszt,

hogy a lott¢jatékosok milyen szisztéma szerint toltik ki szelvényeiket, amellyel
kapcsolatban kovetkeztetéseket von le.
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Tanacsadas 2.0

Consulting 2.0

A “90-es évek elején hoditd hadjaratara indult az internet, vagy masképp mondva a Web.
Az internet folyamatosan fejlodott, és egy id6 utdn mdér alapvetd kiilonbség volt a régi
statikus, és az Uj dinamikus honlapok kozott. Utdlagosan elnevezték az ,,ij” internetet
Web 2.0-nak.

A fejlodés, akdrcsak az Web esetében, a tandcsaddsndl is folyamatos volt. Folyamatosan
kialakultak j eszkozok, és a tandcsaddk egy része elkezdte alkalmazni ezeket. Igy
kialakult egy olyan tandcsad6 cégtipus, amely mar érezhetden kiilonbozott a régi tipusi
szervezetektol.

Az igy kialakult modellt tanicsadds 2.0-nak nevezem. Erre az dj modellre, a guru
idedltipusaval utalok a dolgozatban.

Hogy érzékeltessem a valtozdsok mértékét, kontraszthatisként bemutatom eredeti
formdjukban a hagyomdnyos tandcsadé cégek azon teriileteit, amelyeket érintett a
valtozas.

Kutatdsom sordn azt tapasztaltam, hogy harom f6 eltérés van a hagyomanyos, és az online
izleti modell kozott. Az alapvetd eltérések a marketing stratégidban, a szélesebb termék
portfoliéban és az eltérd értékesitési rendszerben mutatkoznak meg. A dolgozatban ezt a
harom teriiletet fogom vizsgélni.

A dolgozat végén iddutazast tesziink a jovObe, és megnézziik, hogy vajon képes lesz-e
megélni egymds mellett a két tipus. Azt kivdnom bizonyitani, hogy a jovOben nem lesznek
képesek fennmaradni azok a tandcsadé cégek, amelyek nem épitik bele iizleti modelljiikbe
az internetet, és azok a cégek sem érhetnek el tartés sikereket, amelyek tisztdn e-business
stratégidra épitenek.

A sikeres tandcsadd cégek hibrid iizleti modellel fognak miikodni. Maximalisan élnek az

internet altal kindlt lehetdségekkel, azonban tovdbbra is a hagyoméanyos tandcsadés elveire
épitenek. (Smith — Chaffey [2002])
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BEDZSULA BALINT PETER

V. évfolyam

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Topdr Jozsef
egyetemi adjunktus

Mindségmenedzsment a felsGoktatasban — Folyamatszemlélet a miiegyetemen

Quality management in higher education — Process approach in BME

A napjainkban a kozszférdban jelentkezd kihivasok a felsGoktatds szerepldit is
szemléletm6d véltdsra kényszeritik. Miukodésiik kozéppontjdba a vevl- és
mindségkdzpontisdg kerill. Az ezt szem eldtt tarté mindségmenedzsment rendszerek
adaptdlasa, kialakitdsa még a kezdeteknél tart. Hatékony mikoddésiikhoz elengedhetetlen a
szervezeti folyamatok megismerése, kézben tartdsa, mely ez iddig teljesen ismeretlen volt
ezen a teriileten. Tanulmdnyom témdjénak ezért valasztottam a felsdoktatds ujszerd,
szdmomra is sok tjdonsdgot rejtd szemléletének vizsgalatat.

Dolgozatomban eldszor egy atfogé képet adok a mindség- és folyamatkdzpontiisag
elméleti, médszertani hatterérél, majd réviden bemutatom az iizleti vildg piacvezetd
folyamatmenedzsment szoftverét. Ravildgitok a kozszféra, azon beliil a felsGoktatds és a
minOségiigy  specidlis  viszonydra, a  mindség- és  folyamatkozpontisag
alkalmazhat6sdgara. Végezetiil az lizleti vildg mdédszertandnak segitségével a Budapesti
Miszaki és Gazdasidgtudomdnyi Egyetem néhdny folyamatidn ismertetem a
folyamatokban val6 gondolkod4s lehetséges gyakorlati megvaldsitdsat.

Tanulmidnyommal révilagitok arra, hogy a kozszférdban is a TQM filozéfidjan alapuld
mindségmenedzsment valik hossziitavon sikeressé. Ehhez a szervezeti kultdravaltason tdl
a folyamatok intenziv és értd menedzsmentjére is sziikség van, mely az adatbazis alapu
szoftverek segitsége nélkiil ma nehezen képzelhet? el.

Ezt figyelembe véve a tovdbbiakban mindenképp érdemes lenne folytatni az &ltalam

megkezdett milegyetemi folyamat-feltérképezést, mely uj perspektivdkat nyitna a
miikddésfejlesztés terén.
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BEKK EVA

OLASZ ORSOLYA

SCHULZ GABOR

IV. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Hetesi Erzsébet
egyetemi docens

Madlovics Gyorgy

egyetemi tandrsegéd

A kornyezettudatos magatartas felmérése a Szegedi Tudomanyegyetem
hallgatéi és a szegedi felnott lakossag korében

A Survey of environmentally conscious consumption among students of the
Unipversity of Szeged and adult inhabitants of Szeged

A kornyezetvédelem és az ezzel kapcsolatos fogyaszt6i attitidok napjainkban egyre
nagyobb jelentdséggel birnak. A jelenlegi hallgatéknak - mint jovObeli értelmiségieknek -
kiilondsen nagy a szerepiik abban, hogy a jovoben kornyezettudatosabb viselkedésformak
alakuljanak ki. A témdhoz kapcsol6dé szakirdodalmak tanulmanyozdsa mellett
felhasznaltuk az UNESCO dltal 2000-ben  végzett, szintén a fiatalok
kornyezettudatossdggal kapcsolatos attitlidjeit vizsgdlé felmérést, mely alapjan 6
hipotézist fogalmaztunk meg.

Primer kutatdsunkat személyes kérddives megkérdezéssel bonyolitottuk le 1200
egyetemista és 300 szegedi felndtt lakos korében. A mintavétel részben véletlenszeriien,
részben holabda médszerrel tortént. A kutatds eredményei alapjdn nem minden hipotézist
sikeriilt egyértelmiien cafolnunk vagy megerdsiteniink, ezért mélyinterjik lebonyolitasat
is sziikségesnek {téltiik, melyek kapcsidn fontos pontositisokat, udjraértelmezéseket
nyertiink.

Dolgozatunkban hdrom f6 kovetkeztetésre jutottunk. Egyrészt azt taldltuk, hogy
valaszaddink a kormdnyzattdl varjak a kérnyezetvédelmi problémdk megolddsat, azonban
eredendden elutasitjdk az ehhez rendelkezésre all6 eszkdzoket. Masrészt a jatékelméletbol
ismert potyautas magatartdsra is jO példat taldltunk, hiszen a szép és tiszta kornyezet
eldnyeit mindenki élvezni szeretné, azonban sajidt korben csak korldtozott 1épésekre
hajlandék. Harmadik felismerésiink pedig az, hogy az vélaszadék kinyilvanitott
preferencidi és tényleges preferencidi kozott jelentds kiilonbség is lehet, kiilondsen az
olyan térsadalmilag érzékeny kérdésekben, mint a kornyezet védelme.

Kutatdsunk sordn Osszességében azt tapasztaltuk, hogy a kornyezettudatossidg, bar
latsz6lag fontos a megkérdezettek szamdra, azonban mégis meglehetdsen hétrasorolt
helyre keriil més tényezokkel, mint példdul a kényelemmel vagy a fogyaszt6i igények
kielégitésével szemben.
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BENKE MARIANN

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Farkas Ferenc
egyetemi tandr

Hogyan nem miikodik a tudasmenedzsment egy valtozas soran?

How doesn’t work the knowledgemanagement in the course of change?

Az altalam {rt dolgozat egy valtozds folyamatit elemzi, a tuddsmenedzsment é&s
véaltozdsmenedzsment elméleti hatterével. Jelen esetben egy sokak 4dltal ismert cégrdl a
Mav Cargordl van sz6, amelynél most véltottak tulajdonost, és ezzel kapcsolatosan
rengeteg kérdés meriilhet fel benniink, amelyekre remélem, hogy a dolgozatom soran
valaszt tudok majd adni. Napjainkban a véllalatok kornyezetének egyetlen stabil pontja
talin éppen a véltozds. Ez ennél a cégnél sincs mdsképpen, uj projekteket kell
megvaldsitani, és egy teljesen Uj dimenzidban méghozza a versenyszférdban kell
megdllnia a helyét.

A vizsgalédasaimat eldszor a piaci tendencidk elemzésével fogom kezdeni, itt feltdrom a
véltozdst indukdlé legfontosabb tényezdket. Egészen konkrétan hét tényezo6t fogok
kiemelni, amelyek nagy hatdssal vannak a tdrsasdgra. Itt azt kell megemlitenem, hogy
ezek a tendencidk az egész ipardgra érvényesek, és nem csak kizdr6lagosan a Cargot
érintik.

A dolgozatomban tobbek kozott ki fogok térni a vasut liberalizécidjara, amely bizonyos
etikai kérdéseket, és infrastrukturalis problémédkat is felvet.

A kovetkezd fejezetem a valtozds és a tuddsmenedzsment elméleteirdl fog szdlni.
Amelyben a Cargo valtozdsat egy konkrét elméleti modell, méghozz4 John P. Kotter 8
1épcsds modellje segitségével fogom elemezni. Ezek utdn feltirom a tuddsmenedzsment
hidnyossagait, amelyek gatolhatjdk a szervezet fejlodését, de legf6képpen a valtozdsat.
Mindezt a Probst-Raub modellel teszem szemléletesebbé. Végiil pedig a két modell
kozotti kapesolatokat elemzem.

A kutatdsom zdrdsaként pedig az esettel kapcsolatos tanulsidgokat foglaltam 6ssze, és
kifejezésre juttattam a témdval kapcsolatban.

Roéviden ez lenne az a néhdny gondolat, amely a dolgozatomban szerepel, és remélem,
hogy sikeriilt felkeltenem az érdeklddést a témdval kapcsolatban.
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BEREK SZILVIA

Végzés éve: 2008

Gazdasagi agrarmérnok
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Berde Csaba
egyetemi tandr

Human erdéforras menedzsment vizsgalatok agrargazdasagi szervezetekben

Human resources management reviews in agricultural economics organizations

Az elmilt években nagyon sok vdltozdson ment keresztil mind a gazdasigi, mind a
tarsadalmi élet. A ndvekvO bizonytalansdg, instabil élethelyzetek valtak &ltaldnossa. A
folyamatos véltozdsok Uj trendeket generdltak a tdrsadalmi, gazdasigi kapcsolatokban,
gondolkoddsmédban egyardnt. A piacgazdasagra vald attérés teljes atalakuldst kivédnt
nemcsak a véllalkozdsok miikodésének, formdjanak 4tszervezésében, hanem a
részteriiletek ujjdalakitasat, fejlesztését is megkovetelte. Ezen tényezOk magukkal
vonzottdk az emberi er&forrds fejlesztését, hatékony alkalmazdsat. Az dtalakulds
kovetkeztében a humdn er6forrds menedzsment kdzéppontba keriilt, ami nagy lendiileti
fejlodési, fejlesztési folyamatokat inditott el.

A humén erdforrdsnak kiilondsen nagy jelentOsége van a termelési folyamatokban, a
tékével szemben az ember a véllalkozas €10 lelke, hiszen egyediil az ember rendelkezik
olyan tulajdonsdgokkal, melyek nélkiil a termelés nem tud eldre 1épni. Ezen tulajdonsdgok
a rugalmassdg, kreativitds és innovicidés képesség. Az emberi tulajdonsidgok a
véllalkozdsok szdmara kiemelt jelentdséggel birnak, ezért 1ényegesen nagyobb figyelmet
kell ra forditani, mint a tobbi eroforrasra.

Vizsgédlataimat sajdt adatfelvételezésre épitettem. Arra kerestem a vélaszt, hogy a
megkérdezett vezetok hogyan itélik meg az emberi eréforrassal kapcsolatos feladatokat.
Ennek megfeleléen a kérddives felvételezéssel gylijtott adataim és azok feldolgozdsa
révén kapott eredményeim az aldbbi 6, az emberi er6forrds gazdalkoddssal kapcsolatos
tevékenységekre vonatkoznak: 1) Emberi er6forrds tervezés; 2) Munkakorelemzés,
tervezés; 3) Toborzas, kivélasztas, leépités; 4) Osztonzésmenedzsment, motivalds; 5)
Teljesitményértékelés.

Dolgozatom célja az volt, hogy az irodalmi feldolgozas és sajat vizsgdlataim segitségével
feltirjam és elemezzem azon tényezdket, melyek a mai humdn erdforrds gazddlkodds
gyakorlatot jellemzik. Bizom abban, hogy eredményeim alapjdn olyan kovetkeztetéseket
vonhatok le, melyek hozzdjdrulhatnak az emberi er6forrds gazdilkodds gyakorlatdnak
esetleges javitdsahoz.
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BERKES AGOTA

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Fekete Rita
egyetemi adjunktus

Az emberieréforras-menedzsment szerepe,
avagy hogyan mérjiik az értékteremtést egy konkrét vallalat esetében

Strategic role of human resources management
or how do we measure value creation in case of a given corporate

Az emberi er6forrds menedzsment (EEM) jelentOsége napjainkban mar kozismert tény
véllalati szinten, mindezt azonban akkor ismerik el, ha kétséget kizdr6lag bebizonyosodik,
hogy az EEM értéket teremt, vagyis kimutathatd mértékben jarul hozzd a véllalat
eredményeihez. Ha ez sikeriil, az EEM valdban stratégiai partnerként tudja segiteni a
véllalatot.

Mindehhez az EEM eszkoztdranak fejlesztése nem volt elegendd, hiszen hasznossaguk
nehezen értelmezhetd a villalat vezetdi szdmdra. A jobb érthetOség és kezelhetOség
érdekében pénziigyi ratdkat alkalmaztak az EEM folyamataira, amik viszont nem tudtak
megfelelden kifejezni, hogy az EEM milyen mértékben jarul hozza a vallalat céljainak
megvaldsitidsahoz.

A vallalat céljait a vizié vagy a jovOkép tartalmazza, a célok eléréséhez vezetd ut a
stratégia, melynek megvaldsuldsat a kontrolling méri, ami igy megfeleld eszkoz lehet az
EEM folyamatok stratégidra gyakorolt hatdsdnak mérésére is. A kérdés azonban az, hogy
a kontrolling megtaldlja-e azokat a mérési modszereket, amelyek egy olyan nehezen
megfoghat6 folyamatot, mint az EEM megfeleléen mérnek.

Kutatdsom témdja, hogy egy adott nagyvdllalatndl valdban stratégiai partnerként
tekintenek-e az EEM-re, a vezetdk érzékelik-e az EEM stratégidra gyakorolt hatédsat, a
humaénstratégia megvaldsuldsat, valamint hogy a huménkontrolling megfeleld eszkozoket
alkalmaz-e az EEM értékteremtésének mérésére. Kutatdsi médszerként feltard interjit és
kérddives lekérdezést alkalmaztam magyar illetve német nyelven egy nagyvéllalat
vezetdi, human er6forras menedzserei illetve Kontrollerei korében. Elemeztem adott
véllalatndl a humdnkontrolling szerepét, ismertségét &és elismertségét. Kutatdsi
eredményeimre alapozva fogalmaztam meg kdvetkezetéseimet és javaslataimat.
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BERNHARDT VERONIKA

TOTH AGNES

IV. évfolyam

Kereskedelmi szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Kenéz Andrds
foiskolai adjunktus

Gyerekek a reklamok kereszttiizében

Children in the crossfire of the advertisements

Marketing szakos hallgatokként tanulmdanyaink sordn foként a rekldmszakma megbizdi
oldaldval ismerkedtink meg, az O kampanycéljaikat prébaltuk megvaldsitani elméleti
szinten. Azonban ugy érezziik, hogy a rekldm vilagdnak elengedhetetlen szerepldje a
befogadé, maga a fogyasztd, ezért tartottuk elengedhetetlennek, hogy az O oldalukrél
kozelitsik meg a rekldm témakorét. Véleménylink szerint a gyerekek a
legkiszolgaltatottabb célcsoport, ezért vélasztottuk dolgozatunk témdajaul Oket. Sajat
kutatés keretében prébaltunk egy pillanatfelvételt késziteni a 7-8 éves korosztaly korében,
szerettik volna megismerni véleményiiket, érzéseiket és befolyasolhatdsagukat. A
mediatizalt vildg hatdsdnak kovetkeztében kifejezésmddjuk, reakcidjuk és ralatdsuk a
rekldm vildgra sokszor szdmunkra is megddbbentd volt. Az daltaldnos iskoldsok
osztalyfonokeivel valamint egy elismert, a téméardl tobbszor publikald pszicholégusndvel,
Dr. Késa Evéval is készitettiink interjit. A megkérdezettek egyetértettek abban, hogy a
sziillok feleldssége meghatdrozd és a gyerekek médiahaszndlati szokdsait erdteljesen
alakithatjak. A feleldsségteljes sziild figyelemmel koveti azt, hogy gyermeke milyen
informdcidkat szerez a kiillonb6z6 médiakbdl, és ha sziikséges, tiirelmesen elmagyardzza
azokat a helyzeteket, momentumokat, amiket a kicsi nem érthet. Szerettiink ezzel a
témdaval foglalkozni, és ugy gondoljuk, hogy a jovOben egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek majd az oktatasi intézmények, a torvényhozok és remélhetdleg a sziildk is a
szabdlyozasra és a megfeleld ismeretek dtaddsara.
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BESENYEI LINDA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Szabé Zoltdn
egyetemi docens

A kulturalis kiilonbségek hatasa a kockazatvallalasi hajlandosagra

The effect of cultural differences on willingness to assume risks

Dolgozatom témdjaul egy olyan teriiletet valasztottam, amire eddig meglehetdsen kevés
figyelem irdnyult, rdaddsul magyar nyelven alig sziiletett publikdcié a témakorben, igy
szinte kizarolag angol nyelvil irodalmat dolgoztam fel e tanulmany elkészitése sordan. A
dolgozat elsd részében az eddig sziiletett kutatdsi eredményekrdl szeretnék magyar
nyelven egy 4tfogd képet adni, majd sajat vizsgdlddasaim eredményét ismertetem.

Mig a bemutatidsra keriild munkdk tdlnyomé része kis mintdkon végzett empirikus
teszteken alapult, sajat kutatisomban egész nemzetgazdasidgok szintjén aggregilt
adatokbdl probalok kovetkeztetéseket levonni: 30 orszag esetében vizsgdltam meg 4 éven
keresztiil, hogy hogyan oszlik meg a befektetési alapokba fektetett tékevolumen a
kiilonboz6 kockazati befektetési alap tipusok kozott. Egy masik szemszogbdl is szeretnék
rdmutatni az eddigi kutatdsok hidnyossdgaira: az ismertetett publikdciok elsGsorban a
nyugati mint individualista, és dzsiai mint kollektivista tdrsadalmak kockazatészlelése és
kockazati preferencidi kozott fellelhetd kiilonbségek feltardsaval foglalkoztak, és eddig
vajmi kevés figyelem irdnyult arra, hogy akdr a sokszor egy kalap ald vett nyugati
tarsadalmak kozt is szignifikdns kiilonbségek fedezhetok fel.

Ez azt jelentheti, hogy hidba globalizalédik a vildg, hidba egységesiil a vildg Osszes
tézsdéje egyetlen hatalmas tokepiaccd, hidba tlinnek el hatarok, hidba léteznek kozos
szabdlyozdsok, gazdasidgi dontéseinkre hatdssal van az a tdrsadalom, amelyben
szocializdlédunk, azok a magatartdsformdk, amelyeket mindennapi életiink sordn sajat
magunkévd tesziink, és amelyek sokszor irraciondlis dontéseket implikdlnak.
Dolgozatommal az volt a célom, hogy ravildgitsak: ezen tényezok nagyobb szerepet
jatszhatnak az egyén kockdzati preferencidjdban és tdgabb értelemben pénziigyi
dontéseiben, mint amekkora figyelem a szakirodalomban erre irdnyul.
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BERES DANIEL

Végzés éve: 2008
Ko6zgazdasz—gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Takdcs Istvdn
egyetemi docens

Egy papiripari termékek disztribiiciojaval foglalkozo vallalat
telephelyvalasztasi kérdéseinek vizsgalata

Examining the matter of parkchoosing of a company
dealing with distribution of paperproducts

A dolgozat célja, hogy bemutassak egy nem mindennapi stratégiai dontést: a telephely
megvalasztasat, annak folyamatat, Osszetettségét. Az elsé részében ismertetésre keriilnek
azok az elméletek, amelyekkel a torténelem folyaman a kiilonb6zd korszakokban
megprobaltdk a teret, mint fontos tényezot bevonni a gazdasdgi szamitdsokba. Tobbek
kozt bemutatdsra keriill Thiinen ,,Mezdgazdasigi teriilethasznalati”, Weber ,Ipari
telephelyvalasztasi” modellje és Losch ,,Térbeli verseny és egyensuly” elmélete. A
mdsodik részben azokat a moddszereket és eljardsokat ismerhetjiik meg, amelyeket ma
hasznédlunk/haszndlhatunk egy ilyen stratégiai dontés eldkészitése sordn. A dolgozat
kovetkezd részében bemutatasra keriil az ipardg, ahol a véllalat a tevékenységét végzi, egy
kis torténelmi visszatekintéssel (Papir torténete, Magyar papiripar torténete, €és a jelenlegi
helyzet abrazolésa a Porter-féle 6t tényezds modell alapjdn), majd pedig magat a véllalatot
ismerhetjik meg. A TDK zir6 fejezetében ismertetésre keriilnek azok a konkrét
problémdk és kérdések, amelyek miatt az uj telephely kérdése felvetodott a véllalati
szakemberekben. A vizsgélatok eredményei mellett megfogalmazdsra keriil néhdny
javaslat, amely a jovében segitségére lehet a vizsgalt véllalat szakemberei szdmdra.
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BLASKO BEATA

IV. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Sz6llosi Ldszlo
egyetemi tandrsegéd

Fejérobot mint technolégiai fejlesztés komplex gazdasagi elemzése

Complex economic analyses of milking robot, as a technological improvement

A vilag tejgazdasigaiban az elmult évek legtijabb technoldgiai valtozdsa, a fejérobotok
megjelenése, mely ,,a tejeld gazdasigokban megkodzelitdleg olyan mértékil ujitdsnak
szadmit, mint a novénytermesztésben a lovak traktorra cserélése.”

Figyelembe véve azt a tényt, hogy Magyarorszdgon ez iddig még nem valdsult meg
fejérobot beruhazds, véleményem szerint elkeriilhetetlen a fejlesztés komplex gazdasagi
elemzése, amely a megfeleld beruhdzasi dontés meghozatalat segiti és aldtdmasztja.
Dolgozatom éltaldnos célkitlizése a korszerlsités rovid és hosszi tdvi gazdasagi
viszonyainak komplex ©Okonémiai értékelése adott véllalkozds példdjan keresztiil.
Hipotézisem szerint a beruhazds hatékonyabb tejtermelést biztosit, aminek eredményeként
az tiz éven beliil biztonsdggal megtériil.

Az 4ltalanos célkitlizésem megvaldsitdsdhoz konkrét feladatokat rendeltem. A szekunder
és primer adatgylijtés elvégzését kovetden, az dallattenyésztési tervlapok mintdjédnak
megfelelden olyan kalkuldciés modellt készitettem, aminek segitségével vizsgéltam a
tehenészeti telep jelenlegi 6kondmiai helyzetét. Ezt kdvetden szdmba vettem a fejlesztés
eredményeként valtozé naturdlis hatékonysagi mutatdkat, s ennek megfelelden vizsgiltam
a tejtermelés beruhdzdst kovetd koltség- és jovedelemviszonyait. A termelés rovidtava
gazdasagi helyzetének elemzésén til elvégeztem a fejlesztés hosszui tavi gazdasdgossagi
vizsgélatét is, amihez dinamikus beruhdzas-gazdasidgossagi szdmitdsokat (NPV, IRR, PI,
DPP) végeztem. Erzékenységvizsgdlat sordn a realista eset mellett pesszimista és
optimista véltozatok eredményeit is figyelembe vettem.

Annak ellenére, hogy a vizsgdlt technoldgiai fejlesztés tobb naturélis hatékonysdgi mutatd
(fajlagos hozam, fajlagos takarmény-felhaszndlds, éldmunka réforditas, 4llategészségiigyi
helyzet) esetében javulast mutat, a pénziigyi szdmadatok szerint a fejérobot technoldgia
beldthaté id6n beliil nem megtériild, jelentds kockazatot magdban hordoz6 beruhdzas a
vizsgélt telep szamdra, melyet jelen koriilmények kozott nem érdemes megvaldsitani. A
kapott eredmények alapjan el kell vetnem alaphipotézisem mdésodik részét, miszerint a
beruhdzas tiz éven beliil biztonsdggal megtériil.
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BOCSI AGNES

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Zéman Zoltdn
egyetemi docens

Kockazatelemzés és pénziigyi ellenorzés

Risk analysis and Financial audit

Minden szervezet miikddése kockazattal jar. A kockdzatok olyan események
bekovetkezési lehetdségei, amelyeknek a megvaldsuldsai hatraltathatjak, korlatozhatjak
vagy megakadélyozhatjdk azon célok elérését, amelyek elérésére a szervezetet
létrehoztak. Kovetkezésképpen cél az, hogy a kockdzatok a lehetd legalacsonyabbak
legyenek. A kockazatcsokkentés legjobb mddja, hogy meghatdrozzuk a megteleld
szabdlyrendszert a szervezet szdmdra, hisz a mai vildgban O6ridsi fontossdga van az
ellendrizhetdségnek. Abban az esetben, ha egy szabalyt nem tartanak be, Ggy nem
érvényesiil annak kockazatcsokkentd hatdsa. Ezért a szabdlyrendszer mellett a vezetdnek
meg kell hatdroznia a célt, és az ehhez kapcsol6dé feladatokat, melyeket dokumentélni
kell, hogy ezek elemzésébdl a vezetdség megfeleld informacidkhoz tudjon jutni a
kockazatcsokkentés érdekében. Vagyis a kockdzatelemzés egyik célja, hogy tdmpontot
tudjon nyujtani az ellendri er6forrdsok optimalis allokalasahoz.

Dolgozatomban a pénziigyi ellendrzést, és azon beliil a teljesitmény-ellendrzést emelem ki
a kockdzatbecslés modszereivel, és azok Osszefiiggés vizsgalatdval. Az els6 nagy részben
elméleti alapot nytjtok a pénziigyi ellendrzésrol, illetve az Allami Szamvevdszékrdl és
ellenérzésének f6 tipusairdl. A mdsodik nagy részben a Szdmvevdszéktdl szarmazéd
adatbazisbdl teljesitmény-ellendrzést végzek az Eurdpai Unids tdmogatdsok palydzati
rendszerére vonatkozdéan.
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BODNAR DOROTTYA

III. évfolyam
Gazdasédginformatikus (BA)
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Dobay Péter
egyetemi tandr

Marketing a halon — Kozosségi halézatok és kozosségi portalok

Marketing on the net — Social networks and social portals

Mindenki egyenld eséllyel indul: a ko6zosségi haléra irdnyulé marketing mind a nagy-,
mind a kisvdllalkozdsok szdmdra életképes stratégia. Dolgozatomban azokat a
moddszereket szeretném bemutatni, amelyek segitségével a véllalatok életképesek tudnak
maradni az interneten. El8szor az 4ltaldnos bevezetd részben kitérek az informatika
fejlodésére és az ebbdl kovetkezd Uj marketing szemléletre. Majd bemutatom azokat az
informatikai eszkozoket, melyek lehetové tették ennek az uj stratégidnak a létrejottét.
Majd a ,,Koz0sségi portdlok és hdldzatok” cim alatt részleteztem a hald négy fajtdjat,
amibdl kideriilt, hogy a kozosségi haldzatok online tagkozosségek, amelyek lehetové
teszik a kozos érdekl6désti tagoknak, hogy kapcsolatot alakitsanak ki. Az e-kozosségekkel
eltérden foleg felhasznaldk altal 1étrehozott tartalombdl dllnak. Majd a social networking
piacdt elemeztem. A kérddivem elemzését ,,A vevok™ alcim alatt végeztem el és vontam
le kovetkeztetéseket a magyar internethaszndlé egyetemistdkra vonatkozéan. A
dolgozatom harmadik nagy egységében az a hét 1épés szerepel, amelyet egy véllalatnak
ajanlott kovetnie, ha az interneten szeretne boldogulni. Mind elméletben mind
gyakorlatban targyaltam.
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BODNAR GABOR

II. évfolyam

Miiszaki menedzser szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borzdn Anita
egyetemi docens

A Békés megyei vallalkozasok gazdasagi erejének és innovacios képességének
teriileti jellemz6i egy reprezentativ felmérés alapjan, 2008

Territorial features of economic strength and innovation capacity of the enterprises
in Békés county — A representative survey, 2008.

A Békés megyében mikodd vallalkozasokra vonatkoz6 informdcidkon keresztiil
bemutatom Békés megyét, mint NUTS III szintli Eurépai Unids régiot.

A dolgozat mélyfirés jellegli alapjat a Fdiskola és a Békés Megyei Teriiletfejlesztési
Tandcs 2007-2008. évi megdallapodasa alapjan elvégzett ,A  differencidlt
véllalkozasosztonzés megalapozdsa Békés megyében” c. kutatatds adja, amelynek aktiv
résztvevdje voltam. Jelen tanulmdnyban ezt a kutatist mélyitem el azzal, hogy a
véllalkozasoktdl begyiijtott nagyszamu adatot az SPSS programcsomag faktoranalizis
nevil alkalmazasaval csoportokba sorolom, és meghatdrozom e csoportok fobb jellemzdit.

Az elemzés sordn ravilagitok, hogy melyek a legtdkeerdsebb, legnagyobb piaci
részesedéssel bird véllalatok tovdbbd arra is, hogy melyek a leginnovativabbak, melyek
ismerték fel a XXI. szdzad kihivdsait, tartanak 1épést az informdcids-technoldgia
fejlddésével, valamint a dolgozat végén elvégzem a kutatdsba bevont cégek komplex,
osszes kérdésre kiterjedd vizsgalatat. Erdekes eredmények adédnak e csoportok
Osszehasonlitdsakor és kozos részeik (az egyes csoportok kozti atfedések) elemzésekor. A
gazdasdgi (pdlyazati) er6forrdsok optimadlisabb kihasznéldsdnak egyik elofeltétele az
innovéaciok terjedésének gyorsitdsa. Napjainkban, amikor hazdnk és hazdnkon beliil Békés
megye is szamos Uj kihivassal szembesiil kiilondsen fontos ez és fontos azért is, mert az
Uniés és kelet-kozép-eurdpai partnereink, versenytdrsink gazdasdgai a miénket
meghaladé dinamikéval fejlddnek.
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BODOR SARA

IL. évfolyam (Bsc)

Miiszaki menedzser szak
GAAL MONIKA

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
NEMETH BEATA

I. évfolyam (Bsc)
Gazdalkodas és menedzsment szak
NEMETH ERZSEBET

L. évfolyam (Msc)

Vezetés és szervezés szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Nahlik Gdbor
egyetemi docens

Klaszterek létrehozasanak célja, fejlodésiik tervezési modszerei

The objectives of clustering, the planning methods of their development

A klaszter sz6 hallatdan az emberben felmeriil, mit is jelenthet? Erre keressiik a vélaszt a
dolgozatban, mindezt bemutatva a Pannon e-Oktatdsi Klaszter példjan keresztiil.
Klaszterek annak érdekében jonnek létre, hogy vallalatok, intézmények kolcsondsen
eldnyds kapcsolatokat szervezett keretek kozott, rendszeresen kiakndzzanak. A
klaszternak az is fontos sajdtossiga, hogy egyetlen tagja sem kotelezhetd olyan
tevékenység elvégzésére, amely szdmara gazdasdgilag elOnytelen. A klaszterek a fejlédési
fazisuk szerint harom csoportba sorolhatdk: induld klaszter, fejlodd klaszter és akkreditalt
klaszter. A dolgozat mindharmat részletesen ismerteti. A Pannon Egyetem kapcsolati
rendszere a K6zEép-Dunantili Régidban olyan sokrétii, hogy indokolt sok klaszterben vald
részvétele, amelyek oktatdsi, kutatdsi célokat szolgdlnak. A Pannon e-Oktatasi Klaszter
egymast kiegészitd szervezeteket tomorit: kozép- és felsdoktatdsi intézmények,
médiavéllalkozdsok, kommunikicids eszkozoket gyartd és forgalmazd vallalkozdsok. A
Pannon e-Oktatasi Klaszter célja a Kozép-Dunantili Régioban a modern multimédids e-
learning modszerek bevezetése, alkalmazdsa a régié versenyképességének fokozdsa
érdekében. E klaszter gesztora a Pannon Egyetem.

A dolgozat bemutatja a kozos tervezést megalapozé helyzetfeltirds moddszerét, és
esettanulmanyban igazolja ennek helytdllosdgat. Ezutdn javaslatot tesz a klaszterben
hidnyzé tevékenységek folytatdsara alkalmas médialigynokség létrehozdsdra, amely a
tartalomszolgaltaték 4ltal készitett e-learning szolgdltatdsokat népszerli tudoményos
formdban eljuttatja a régidban él6 emberekhez, annak érdekében, hogy az életvezetésiik,
véllalkozdsaik fejlesztése céljabol a szamukra legmegfelel6bb, tuddsalapi fejlédést
biztositd ismeretanyagot megszerezzék és alkalmazzdk. Cselekvési Programot mutat be a
kidolgozott terv, mint projekt realizdldsdra.
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BOGATH ANDREA
HAVAY DORA

V. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borszéki Eva
egyetemi docens

Mikor mivel fizetiink? — A készpénz és a készpénz-kimélo eszkozok hasznalata

What we pay with? — the use of cash and other means of payment

A pénz torténetének fejlddésével napjainkra a készpénzes fizetési mod mellett egyre
gyakrabban és szélesebb korben terjedt el a készpénz-kiméld eszk6zok haszndlata, amely
az altalunk valasztott téma aktualitasat adja.

A téma feldolgozdsa sordn a készpénz és a készpénz-kimél6 eszkozoknek a mindennapi
életben val6 alkalmazasa keriil bemutatdsra és értékelésre.

Dolgozatunk részletesen ismerteti az egyes fizetési modokat, igy a készpénzes, a
készpénz-kimélo és a készpénz nélkiili fizetési moédot. Sor keriil a kiilonbozd szamlafajtak
bemutatdsara, majd a készpénz-kiméld eszkdzok haszndlati gyakorisdganak, valamint az
eldnyeiknek és hatranyaiknak az ismertetésére.

A dolgozat olyan kérdésekre kivan valaszt adni, mint hogy milyen szempontok alapjan
dontenek az emberek arrdl, hogy egyes vdsdrldsaikndl milyen eszkozokkel fizetnek,
illetve milyen ardnyban hasznaljadk a készpénzt és a kiilonféle készpénz-kimélo
eszkozoket, valamint van-e kiilonbség ezeknek a hasznalatdban.

A befejezd rész ismerteti a szerzok 4ltal végzett felmérés eredményeit, Osszevetve azt mas

forrasok eredményeivel, és 6sszegzésképpen kovetkeztetéseket jelol meg az egyes fizetési
eszkozok jovobeni hasznélatira vonatkozdan.
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BOGDAN BEATA

III. évfolyam
Turizmus—vendéglétis szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Jancsik Andrds
egyetemi docens

,» Természetesen Orség!” — Természetesen Orség?

1

,,Naturally Orség!” — Naturally Orség?

Kutatdsom kozponti témdja az orszdg egy kiilonleges, mégis a jelentds desztinacidk koziil
taldn az egyik legkevésbé ismert tijegysége, az Orség, amely 2002 mérciusa 6ta az orszag
tizedik nemzeti parkjdnak, az Orségi Nemzeti Parknak a része.

A Nemzeti Park egy rendezvényének szlogenné valt kétértelmli nevét (,,Természetesen
Orség!”) hasznaltam fel annak a kérdésnek a felvetésére, hogy vajon a litogatdk szdmara
valéban ilyen nyilvdnval6-e, hogy bizonyos motivaciok mellett (természetjards, kulturalis
attrakciok megtekintése stb.) utazdsi dontéseik meghozataldnidl az orszdg hasonl6
adottsdgaival biré més tajegységei koziil az Orséget vilasszak céldesztindcioként?

Ebbdl kifolydlag egyik f6 célom volt kideriteni, hogy milyen imdzzsal rendelkezik a
desztindcid, mennyire ismert, milyen informéci6kkal rendelkeznek a tdjegységrdl a
potencidlis l4togatdk, hiszen az emberekben egy tdjegységrdl kialakult ismeret, kép
jelentésen befolydsolja utazdsi szdndékaikat. Ezért elsésorban a Nemzeti Park
marketingtevékenységének vizsgdlatdra, a Park szolgéltatdsainak kielemzésére helyeztem
a hangsulyt, amellyel parhuzamosan a kiilsd kornyezetet is megvizsgaltam, majd
kutattam, mindez milyen hatdssal van magdra az Orségre. Munkdm végén pedig
javaslatokat tettem az esetleges fejlesztési lehetdségekre a jobb ismertség kialakitisa
érdekében.

Munkdm vezérfonala a DETOUR-projekt, amely egy stratégiai fejlesztési modell. Ennek
mentén végeztem el az Orség elemzését és segitségével allitottam fel a fébb fejlesztési
irdnyvonalakat. Ehhez azonban részletes helyzetelemzésre volt sziikségem, amely magdba
foglalta a fobb célok felallitisat, az Orség kiilsé és belsd kornyezetének vizsgalatit, a
versenyképességi eldnyok és hdtranyok megéllapitdsat és végezetiil a fejlesztési
alternativdk megfogalmazasat, és azok kiértékelését. Az ezekhez sziikséges informdcidkat
a masodlagos forrdsokon kiviil, személyes és fokusz csoportos interjukbdl és kérddives
felmérésbdl nyertem.

Javaslataim sordn igyekeztem azok megvaldsithatésagat is szem el6tt tartani, illetve
figyelembe vettem az Orség fenntarthatdsdganak, értékmegdrzésének biztositasat is.
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BOGDANY ESZTER
Gazdasagtudomanyi Kar
PANNON EGYETEM

Témavezetd: Dr. Balogh Agnes
egyetemi adjunktus

,,Kozszféra versus versenyszféra’ Kit mi motival?

Public sector vs. competitive markets. What the motivation of the actors of the
market?

A magyar gazdasdg folyamatos dtalakuldsa, a globalizacié kiilonb6zd makro- és
mikrogazdasigi hatdsai vezettek oda, hogy a koz- és a versenyszféra dolgozdi egyre
nagyobb igényt tartanak a foglalkoztatdsi biztonsdgra. Amig az 4llami szféra torvényi
szabdlyozasa folyamatos atalakuldson megy keresztiil, addig a versenyszféra egyre jobban
prébélja ndvelni a mar most is sokszor elérhetetlen teljesitménykritériumait.

A két kiillonboz6é gazdasagi teriilet vizsgalatanak céljabol kérddives felmérést végeztem,
melyben a kiilénb6zé motivacids tényezdket vizsgaltam. A kérddives felmérés Gyor és
kozvetlen vonzédskorzetében dolgozdkra terjedt ki. Hipotézisem szerint a kdzalkalmazotti
és koztisztviseld statuszban dolgozdék a csekélyebb bérszinvonal miatt fizioldgiai,
valamint a fizetés irdnti igényiiket tartjdk fontosnak, mig a piaci kornyezetben az
onmegvaldsitds és a biztonsdg irdnti vagy domindl. A felmérési eredmények azonban azt
mutatjak, hogy mindkét szféra egyre jobban torekszik arra, hogy a biztonsdg irdnti igényét
kielégitse.

A koltségvetési szférdban a folyamatos torvényi dtalakuldsok elveszik a szocidlis
biztonsdg talajat a kozalkalmazottak és koztisztviselOk ,,ldba aldl”, és ezen jogszabdlyi
atalakuldsok egyre jobban kozelitik a két teriilet jellegzetességeit, mig végiil egy olyan
teriiletre érkeziink ahol nincs kiilonbség koz- és versenyszféra kozott.
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BOGNAR ATTILA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Honvdri Jdnos
egyetemi docens

,,Féllabi magyar agrarmodell”’, avagy hova tiint a haztaji?

One-legged Hungarian agriculture model or where has market garden gone?

A haztaji gazddlkodds jelent6ségének visszaszoruldsit, majd megsziinését sajat csalddom
életében is tapasztaltam. Ezért vdlasztottam tanulmidnyom témdjdul az agrarszektor
specidlis szegmensét, a kisiizemi gazdalkoddst.

Dolgozatom a hdztdji és kisegitd gazddlkodds szerepét és alakuldsat mutatja be a
szocializmus éveiben és a rendszervaltds utdn kialakult 0j integraciés formdt. Arra
probédlja megadni a vélaszt, hogy miért is tudott a kislizemi termelés olyan sikeres
gazdilkoddsi forma lenni az 1980-as évek sordn, amikor a mezdgazdasdg bruttd
termelésének egyharmadat allitotta eld és a lakossdg kozel felének jelentett nagyon fontos
kiegészitdé jovedelemforrast. A termeldszovetkezetekkel kialakult kapcsolat, az allami
célok, az ad6 és felarrendszerek, a munkaerd teljes érdekeltsége mind-mind olyan
tényezdk, melyek nélkiil nem tudott volna ilyen sikeres lenni.

Az 1990-es évek kozepére a jogi szabdlyozds gyokeres véltozdsdnak célja az egyéni
gazdasdgok szamdra még nagyobb mozgastér biztositdsa, hogy késobb mezdgazdasdgunk
meghatdrozé gazdalkoddsi formdjdva védlhasson. Valgjdban pont az ellenkezdjét érte el.
Az Uj keretfeltételek mar nem tették lehetdvé, hogy a szovetkezetek a kordbbihoz
hasonl6éan integratori feladataikat elldssdk, az e célra létrehozott termeldi csoportok
nagyszdma és kis méretei miatt nem képesek megfeleléen funkciondlni. Az integracio
nélkiil viszont az egyéni gazdasdgok nem tudnak gazdasidgosan miikddni.

Tanulmdnyom a torténelmi attekintés utdn esettanulmdnnyal folytatédik, ahol a
szabadszalldsi Roéna Mezdgazdasdgi Szovetkezet adatainak és csalddom haztaji
gazdilkoddsdnak bemutatdsara keriil sor. Munkdm forrdsdul a szakirodalom mellett
Tabajdi Janossal, az egykori tsz brigddvezetOvel és a szovetkezet haztdjiért felelOs
munkatédrsdval, Jardi Roézsaval, a szovetkezet jelenlegi integrélt teriiletekért felelOs
munkatdrsaval, Kiss Istvannéval, a szovetkezet feliigyeleti bizottsdganak tagjaval, illetve
az orszagos Osszehasonlitds érdekében Kiss Jozsefnével, a Megyei Mezdgazdasagi
TermelSk és Szovetkezék Erdekvédelmi Szovetségének titkaraval készitett mély interju
szolgalt.
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BOGNAR CSABA

V. évfolyam

HALMOSI MONIKA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor
egyetemi docens

Dr. Szalay LdszIo

egyetemi docens

A jovedelemegyenlétlenség alakulasa a rendszervaltastol napjainkig

The trend of income inequality in the last two decades

Dolgozatunk célja, hogy egy széles szakirodalmi héttérre tdmaszkodva, dtfogé képet
nyudjtsunk — els6sorban a magyar — jovedelemegyenl6tlenségi viszonyokrdl, az
egyenldtlenségek szerkezetérdl, a valtozdsokat kivalté okokrdl, valamint hogy kiilonb6z6
egyenlGtlenségi mutatokkal szemléltessiik a polarizdcidé mértékét €és alakuldsat a
tarsadalom korében. Azért valasztottuk ezt az igen szertedgazd problémakort dolgozatunk
tém4jaul, mivel — szakmai szemmel is — érdekesnek és megvizsgidlandénak taléltuk, hogy
miként alakulnak hazinkban a jovedelmi viszonyok, mi az emberek véleménye és mi a
valésdg. Feltett szdndékunk, hogy a megszerzett informdcidkat felhaszndlva — a leird
tényeken tdl — gyakorlati médszerekkel és statisztikai eszkozokkel néhany érdekes
szemléltetd abrat, diagramot, matrixot is készitsiink.

A dolgozat harom 6 részbdl tevddik Ossze. Az elsd nagy rész a jovedelemegyenldtlenség
mérésének moddszertandt mutatja be, amelyre alapozva a legfontosabb mutatészamok
iddsorainak segitségével fogjuk — immdr az elméleti hattér mellett — bemutatni az
egyenldtlenségek évrol-évre vald valtozdsit. A masodik rész tulajdonképpen egy
kitekintés, ismertetjiik az Eurépai Uniés orszdgok helyzetét, igy 0Osszehasonlithatéva
valnak a mutatdk, ezdltal el tudjuk helyezni hazdnkat a kontinens tobbi orszdga kozott —
jovedelemegyenldtlenségi szempontbdl. A harmadik részben Magyarorszdgot vessziik
gbresO ald, és egy rovid torténeti attekintés utdn elemezziik az egyenldtlenségekre hatd
,.Kiils0” és ,,belsd” tényezOket, a megismert mutatdszamok segitségével pedig bemutatjuk
a jovedelemegyenlOtlenség tényleges alakuldsat és hatdsait. Végiil egy — a tarsadalmi
mobilitast szemléltetd — dgynevezett dtmenetmatrix segitségével tessziik szemléletesebbé
a jovedelmi egyenlOtlenségeket, megkeressiikk a valaszt arra, hogy ,kettészakad-e” a
tarsadalmunk, valamint, hogy mi lesz a kdzéprétegek sorsa.
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BOKOR KATALIN
KOCSIS ENIKO
V. évfolyam

Kozgazdasz gazdalkodasi szak ) )
BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor
egyetemi docens

Womenomics: Gj trendek a nok foglalkoztatasaban

Womenomics: New Trends In The Employment Of Women

A dolgozat a globdlis ndi foglalkoztatas jelenkori trendjeit, problémait, a foglalkoztatast
befolyédsold tényezok kozti Osszefliggéseket vizsgdlja. Melyek a munkapiaci dontések
sajatossagai? Mely tényezok dllnak a n6k munkapiaci dontéseinek elméleti hatterében?

Attekintésre keriil a néi foglalkoztatis és a gazdasigi fejlodés kapcsolatit elemzd
irodalom, a szociol6giai megkozelitéseken 4t a legkiilonb6zdbb empirikus kutatdsok
eredményéig. Az eltéré tanulminyok eredménye arra enged kovetkeztetni, hogy a
foglalkoztatas szintje a gazdasdgi fejlodés eldrehaladtdval kvadratikus gorbét ir le. Ezen
elméleti U-alak alapjdn a dolgozat bemutat egy 143 orszdg adataira épiild regresszids
modellt, mely altaldnos kovetkeztetéseket von le a ndi foglalkoztatds globdlis helyzetérol.
A modell anomalidit a regionlis eltérések okozzdk. Eppen ezért a hat régidra felépitett
linedris regressziés modellek sokkal jobban magyardzzdk, hogy egyes orszdgcsoportokban
milyen tényezdk, és hogyan befolydsoljdk a ndk foglalkoztatdsi szintjét,
munkakoriilményeiket.

Modelljeinket olyan valtozokkal épitettiik fel, melyek tiikrozik a gazdasdg termelési
szerkezetét, a nemek kozti bérkiilonbségeket, avagy a demograifiai jellegzetességeket. A
dolgozat vélaszt ad arra a kérdésre, mi okozza a globdlis eltéréseket a ndk
foglalkoztatdsdban, és milyen esetleges globdlis és regiondlis intézkedésekkel
befolyasolhaték a n6k munkapiaci dontései.

A tanulmdny témdja azért aktudlis, mert a ndék gazdasagban betdltott szerepe egyre
meghatarozobb. Egyrészt vildgszerte fokozatosan emelkedik a munkaerdpiacon
megjelend ndk szdma, igy jelentds a hozzdjaruldsuk a fejlédé régiok gazdasagi
novekedéséhez. Madsrészt sajat jovedelemmel rendelkezé piaci szereploként egyre
gyakrabban hoznak 0©ndll6 gazdasagi dontéseket. A munka a leghatékonyabb
transzmisszids eszkoz a jovedelmek elosztidsdban. A munkapiaci dontéseik hatterében
viszont egészen mds Osszefiiggések jatszhatnak szerepet, mint a férfiakéban. Ezen
jelenségek okainak feltdrdsa és megértése segithet olyan intézkedések meghozataldban,
melyek altal kedvezobbé valik a ndk munkapiaci helyzete.
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BOLDIZS RAMONA

II. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
TOMORI PAL FOISKOLA

Konzulens: Dr. Menyhdrt Ferenc
foiskolai tandr

Az Offshore vilag

The Offshore world

Dolgozatom megirdsdnak az a célja, hogy az emberekben az offshore cégekrdl kialakult
negativ képet eloszlassam, ne azonositsdk az addcsaldssal. Tény, hogy ezek a cégek
addoptimalizdldsra szolgdlnak, de hangsilyozom az ad6z6 nem biintethetd csak azért,
mert a szdmdra addjogilag kedvezd szerz6dést kot de, csak ha ezt a jogszabaly lehetévé
teszi. Pontosan definiélni kell, hogy mi a cél, amit a kiilfoldi védllalattal el kivanunk érni.
Legfontosabb szempont, amit szem eldtt kell tartani az ad6z6 lakhelye és a cég szé€khelye
szerinti ad6zasi szabélyokat.

A dolgozatom felépitését tekintve egy rovid torténelmi bevezetést kovetden felsorolom és
megmagyardzom az offshore témakorbe tartozé fogalmakat, bemutatom az addztatdsi
alapelveket, a cégalapitds kedvezd hatdsait ismertetem. Ezek utdn 1€pésrdl 1épésre
bemutatom a cégalapitds fizisait, a hozzd tartozd dokumentumok és nyilatkozatok
megismertetésével. Elemzem a kiilonbdzd tdrsasdgi formdkat, hogy milyen célbdl
alapitjdk meg Oket, milyen kedvezd hatdsai vannak, amiért offshore helyszinen jegyzik
Oket. Adomegtakaritdsra bemutatok példakat offshore céggel és a nélkiil. A legkedveltebb
offshore helyszineken bejegyzett cégekrdl rovid leirdst készitettem, kozottiik taldlhatod
Magyarorszag is. A negativ megitélések miatt egyre nehezebb helyzetbe keriilnek az
offshore teriiletek, ennek a tovabbélésére van néhany elképzelésem, amit lejegyeztem.

Dolgozatom végén, pedig emlitést teszek a kiilfoldi jovedelmek Magyarorszagra torténd
visszahozataldra, egy kozépiskolai verseny gydztes csapatdnak stratégidjara, valamint a
mindennapjainkbdl jol ismert 1égitarsasdgrol és egy Formal-es pildtardl bukkantam
meglepd dokumentumokra.

Dolgozatom megirdsa sordn rendelkezésre 4ll6, dltalam felkutatott szakirodalmakon tul
felhaszndltam sajat gondolataimat, kdrnyezetem tapasztalatait, az Internet-en végzett
kutatdsaim eredményeit. Fontosnak tartom az offshore cégek lehetdségeinek ismertetését
is, hiszen ez a tevékenység az, amely a napjainkban nagymértékben képes csokkenteni az
addkat, de ugyanakkor csak jol megtervezett és Osszehangolt miikdodés ismeretében
alkalmazhatjuk legdlis képességeit is.
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BORODAVKO BEATA

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Csiszdrik Miklos
egyetemi adjunktus

Sok lad disznot gyoz, avagy a klaszter szerepe az észak-magyarorszagi régioban

Cluster’s role in the North-Hungarien region

Tanulmédnyaim sordn sokat foglalkoztam a kis- és kozépvallalkozasok helyzetével és
fejlodéstiket eldsegitd tényezdkkel. Ismereteim elmélyitéseként irom a TDK dolgozatomat
a klaszterekrol és azok gazdasdgerOsitd hatdsairdl, elOnyeir6l. Célom, hogy a
kutatdsaimon és a dolgozaton keresztiil aldtdmasszam a tézisemet, ami a kovetkezd :,,A
klaszterek a versenyképességet Ugy novelik, hogy javitjdk a régié kapcsol6d6 és
kiszolgdlé ipardgainak szolgdltatdsi mindségét.”

A dolgozatomon keresztiil szeretném bemutatni, hogy a klaszterek milyen szerepet
kapnak a kkv-k fejlddésének és a versenyképességiik novelésének a kialakitdsdban. 1.
fejezetben részletezem a klaszteresedés elméleti hatterét, torténelmi vonatkozdsit és
kialakuldsdnak folyamatiat. A 2. fejezetben az Eurépai Unién beliil miikodd kis-és
kozépvallalkozdsok helyzetérdl, illetve egy-két orszag példdjan keresztiil szeretném az
ottani klaszter szervezddéseket modellezni. A 3. fejezetben az EU helyzetének elemzése
utdn a magyarorszagi kkv-k és klaszterszervezddésekre koncentraltam. A 4. fejezetben a
kérddives kutatdsom eredményeit és egy dltalam vizsgalt teriiletre felrajzolhat
klasztermodellt vdzolok fel. Az 5. fejezet tartalmazza azon kockdzati tényezdknek a
részletezését, ami a felvdzolt klasztermodellemet érinthetik. A 6. fejezeten keresztiil
szeretném bemutatni, hogy a régiéra nézve milyen multiplikativ hatdsai lennének a
klaszterszervezddésnek. A 7. fejezetben azon hidnyossdgokat és problémadkat irom le, ami
egy klaszter szervezddését gatolhatja a régidnkban.

Vizsgalati médszer, amit alkalmaztam kérddives kutatdst elvégzése volt kisebb vallalatok
kozott az Eszak-magyarorszagi régioban. A cégek megkeresése soran felmértem, hogy
mekkora a hajlanddsdg egy klaszterbe val6 tomoriilés irdnt, ill. mi a véleményiik magardl
a klaszter fogalmdrél, ill. milyen eldnyoket varnak egy klaszter miikodéstdl, ha tagként
szerepelnek benne. Egy lehetséges klaszter-modellt rajzoltam fel a kérdéives lekérdezések
eredményébdl. A lehetséges klaszter kockdzatelemzését, tevékenységi korét és az
er6forras igényét probaltam meghatdrozni és azokat elemezni.

Aktualitdsét tekintve vdlasztottam ezt a témakort, hiszen, ma az ilyen, bizalomra épiild
halézatok segithetik a kisvallalatokat specidlis erdforrdsok kihaszndldsdban a tudds
megosztasa 4ltal, illetve azdltal, hogy ezek eldnyei alacsonyabb koltség drdn érhetdek el,
mint a klaszter kornyezeten kiviil.
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BORODAVKO BEATA

FEDOR JUDIT

KISS NOEMI

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak

Pénziigy és szdmvitel szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Csiszdrik Miklos
egyetemi adjunktus

A Gyermekvar magandvoda és -bolcsode iizleti terve

" Child’s Castle "' Private Nursery School and Créche

A gazdasagi fejlddéshez elengedhetetlen a kis- és kozepes villalkozdsok szdmdnak
novekedése. Dolgozatunkon keresztiil szeretnénk bemutatni egy indulé vallalkozas tizleti
tervét, annak felépitését, gyakorlatba vald 4tiiltetését. Mindezt egy olyan magindvoda
megalapitasan keresztiil vazoljuk fel, amely napjaink 6voddinak eldnyeit és kiilonbozd
szolgéaltatdsait 6tvozi. Kihivdsunknak tekintjiik, hogy az &ltalunk megcélzott szegmens
egyre novekvo igényeinek teljes kort kielégitésére fokuszaljunk.

Elsésorban a mikro- és makrokdrnyezet vizsgdlatira Osszpontositottunk, ezen beliil
kiilonos hangsulyt fektettiink az ipardg, a célpiac és a versenytdrsak elemzésére. Ehhez
SWOT-elemzést, BCG-mdtrixot, Porter versenymodelljét, termék- és ipardgi
életcikluselemzést hasznaltunk fel. Az elemzésekhez sziikséges adatokat és informacidkat
a KSH altal biztositott adatforrasbol meritettiikk, ezeket statisztikai moddszerekkel
vizsgéltuk. Kérddives kutatdst végeztiink a versenytarsakra és a szolgaltatdsaink irdnti
elégedettség vizsgdlatira vonatkozdan.

Napjainkban egyre nagyobb gondot okoz az dllami bolcsddei és dvodai intézmények
Osszevondsa, bezdrdsa. Ezek az intézmények esetenként 120-150%-os kihasznaltsdggal
miikddnek és teriileti egyenetlenségek figyelhetéek meg. Ebbdl kifolydlag nagyon magas
az 1 pedagégusra juté gyermekek szdma, igy kevés figyelmet tudnak forditani egy-egy
gyermekre. Eppen ezért novekszik az igény a mai rohané vildgban - ahol a karrier, a
munka és a gyermeknevelés kozotti 6sszhang megteremtése nehézségekbe iitkdzik — egy
olyan magdnévoda irdnt, amely biztositja a gyermekek szdmdra az egészséges szellemi és
fizikai fejlédést, és a sziildk szdmdra, pedig specidlis tandcsaddsokkal segiti megteremteni
a harmoniét az otthoni kdrnyezetben is.
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BOLE MARTA

Végzés éve: 2009

Vallalkozasszervezo szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Bocskei Elvira
foiskolai docens

Teljes kori mingségiranyitas a konyvtarakban

TQOM in the Libraries

A témavdlasztidsom tobb inspirdlé tényezd befolydsolta. 2008 tavaszdn az Orszagos
Széchényi Konyvtdr Gazdasdgi Igazgatésagén toltottem a szakmai gyakorlatom. Az
intézmény ebben az iddszakban tartott a teljes korli mindségirdnyitds bevezetésének
eldkészitd, kezdeti fazisdban. Elsd izben e projekt léte irdnyitotta erre a teriiletre a
figyelmem. A TQM-r6l mar koribban, az Altaldnos Villalkozasi Foiskola képzési
keretein beliil is szereztem informdcidkat — els@sorban az lizleti szférdban vald
létjogosultsagaval, miikodésével kapcsolatosan. A témaban megkezdett kutatdsom sordn
szembesiiltem azzal, hogy milyen széles korben (el)ismert és hasznositott ez a fél
évszdzados multra visszatekintd, folyamatosan meguijulé mindségorientdlt vezetési
filozofia.

A dolgozatom els6 felében a TQM kialakulését, fejlodését és térhdditdsat mutattam be a
hazai, valamint a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozdsa révén. A madsodik nagy
egységben a primer kutatds keriilt a kozéppontba. A 38 konyvtar altal kitoltott kérddiv
kiértékelését kovetden igyekeztem objektiv képet kialakitani a konyvtdrak mindséggel,
TQM-mel kapcsolatos helyzetérdl. Emellett controlling aspektusu vizsgdlatot is
készitettem. A jelenlegi helyzet feltérképezése mellett javaslatokat dolgoztam ki arra
vonatkozdlag, hogy milyen médon lehetne a konyvtarak miikodését hatékonyabba tenni.

Osszesen hdrom hipotézist vizsgaltam, melyek a kovetkezok:
e Sziikség van teljes korli mindségirdnyitdsra a konyvtarakban
e Az EFQM-modell haszndlatinak a kdnyvtirakban is van létjogosultsdga
e Sziikség van controllerre, illetve controlling rendszerre a konyvtarak

mindségorientalt mitkodésében

A vizsgélatokat kovetéen mindhdrom hipotézis igazoldsa mellett dontSttem.
Bizom abban, hogy munkdmmal hozz4 tudok jarulni ahhoz, hogy minél tébb kényvtarban
valésuljon meg a korszerli, mindségvezérelt miikodés; haszndloik lehetd legnagyobb
megelégedését eredményezve.
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BOSZE IMRE

IV. évfolyam
Kereskedelmi szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Peté Erné
foiskolai docens

Kampanyjellegii szocializmus, avagy hogyan lesz a tiizérségi hiivelybol edény?

Socialism with a campaign character, or how will be from the artillery pot?

Az otvenes évek a magyar torténelem egyik legtragikusabb iddszaka. Az orszdgban
diktatérikus dllapotok uralkodtak annak minden velejaréjaval. A vezetés koriil kialakult
személyi kultusz, a kozponti ideolégia meghatdrozta az emberek hétkoznapjat. Az AVO,
az AVH és a kiépiilt bestigéhdlézat fizikailag is terror alatt tartottak a lakossagot, senki
sem érezhette biztonsdgban magit. A gazdasigi, tdrsadalmi dontésekben figyelmen kiviil
hagytdk a racionalitdsokat, szolgamddon mdsoltdk a Szovjetuniét. Az orszdg adottsagait
figyelmen kiviil hagyva adminisztrativ intézkedésekkel, tudatosan tették tonkre a
mezdgazdasdgot €s minden lehetséges eszkozzel az ipart igyekeztek tilsilyba juttatni. Az
életkoriilmények messze elmaradtak még a minimdlisan elvérttl is, hidnygazdasag,
pocsék mindségli 4ruk, Orokos sorban 4llds jellemezte az évtized elsé éveit. Ezzel
szemben a sajtd folyamatos sikerekrdl, hatalmas gydzelmekrdl szamolt be, ezzel
probalvan meggydzni az embereket a rendszer legitimitasardl.

Dolgozatom els6 felében az elsd otéves terv iddszakdt, annak torténelmi elézményeit
mutatom be, kiemelve beldle az els6 oOtéves tervvel kapcsolatos torvényeket,
torvénymodositast és értékelést. A dolgozatom mdsodik felében a korszak sordn,
Jaszberényben felépiilt, tobbnyire honvédelmi céli termékek gyartdsdval foglalkozé
Fémnyomo- és Lemezarugyarral kapcsolatos kutatdsomat ismertetem.

A dolgozatban a korszak kampdnyjellegére igyekszem bizonyitékokat keresni.
Kampanyjelleg alatt értem a valds viszonyokkal ellentétes, azoknak sokszor ellentmondod,
politikai célokat szolgdlé kommunikacids tevékenységet. Gondolok itt elsdsorban arra a
torekvésre, hogy a tényeket statisztikdk és propaganda eszk6zok felhaszndldsdval elfedjék
a nyilvanossag eldl.

A dolgozatomban f6leg a korszakkal foglalkozé szakirodalomra, a korabeli sajtéra,
valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal konyvtiardban és a Jisz-Nagykun-Szolnok

Megyei Levéltarban talalt adatokra tdmaszkodom.

A dolgozattal célom az otvenes években uralkodd viszonyok megismerése és megérteni,
milyen koriilmények kozott éltek nagysziileink a ,,vas és acél orszdgiban”.
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BUCHER TAMAS
WEINER JANOS

V. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak

Kozgazdasagtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Barakonyi Kdroly
professor emeritus

Dr. Kuti Monika

egyetemi adjunktus

Fodor Péter

PhD-hallgato

Tudasvagyon vallalati értékelése és a tudasvallalatok tokepiaci megitélése

The Corporate Evaluation of Intellectual Capital and
Knowledge-Based Companies’s Rating on Capital Market

A tudds meghatdrozdsa és ezzel egyiitt a vallalatértékelésben betoltott szerepe évtizedes
vita tdrgya. A tanulmdny bemutatja a tudds és az intellektudlis tdke kapcsolatat.
Moddszertani és irodalmi kitekintésekkel megalapozasra keriil egy véllalat értékelése az
intellektudlis toke tekintetében.

Az 1) évezredben a gazddlkodé szervezetekre a paradigmavéltis a jellemzO:
felértékel6dott a szervezetek tuddsvagyona. A menedzsmenttudomdnyok és a
véllalatértékeléssel foglalkozé tudomédnyok egyarant szakteriiletiiknek tekintik a tuddsnak
és az intellektudlis tokének az elemzését, hiszen az intellektudlis tOke stratégiai
er6forrasként kezelendd. A tudasviéllalatok kialakuldsa, és piaci befolydsuk erdsodése
pedig tovabb erdsitette az intellektudlis tékével kapcsolatos vizsgalatok sziikségességét.
Tanulmdnyunk célja az intellektudlis tOke két — altalunk meghatdrozott- elemének, a
kozvetett és kdzvetlen tuddsvagyonnak az elméleti és gyakorlati megkozelitése.

A magyar tokepiac egy - a sikert és a kudarcot egyarant megélo - magyar multinaciondlis
tuddsvallalata, a Graphisoft SE elemzésének segitségével a tanulmédny bemutatja, hogy a
menedzsment szempontok és a vdllalati pénziigyek intellektudlis tékével kapcsolatos
kovetelményei és kritériumai sikeresen szintetizdlhatéak. A két tudomdnydg kozott
meglévo dtfedéseket alkalmazva, és tovabbgondolva azokat a tudds és az intellektudlis
vagyon tekintetében végeztiink elméleti megfontoldsokat és vizsgaltunk empirikus
adatokat.

A tudés vallalati vagyonként torténd megkozelitése és értelmezése nem tekinthetd
egységesnek a szakirodalom és a gyakorlat tanulmédnyozésa alapjan sem. A tanulmény azt
kivanja igazolni, hogy a bemutatott mddszerekkel a tudds kimutathatd, mérhetd, a
véllalatirdnyitds pedig megbizhatobbd és a jovObeni tOkepiaci megitélés
prognosztizdlhat6bba vilik.
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BRUDER MARTON
Végzés éve: 2008

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Kovdcs Dezsd
egyetemi docens

Az életminéség javitasa az erdészeti agazaton keresztiil

Delivering better quality of life through the forestry sector

A palyamunka célja rdirdnyitani a dontéshozdk és tervezok figyelmét az erdészetben rejld
kedvez6 befektetési lehetdségekre, kiillondsképpen ezek életmindség javitd hatdsdra. A
tanulmany a nagy-britanniai erdészeti dgazat atfogd, makro és mikro szinti elemzésén
alapszik, de bemutatisra keriilnek a témahoz legszorosabban kapcsol6dé nemzetkozi
egyezmények, Eurdpai Unids, brit és magyar szabdlyozdsok is. A dolgozat részletes
szakirodalmi és statisztikai elemzés alapjan vizsgdlja az erdészet makrogazdasdgi mutatdit
mind réaforditds, mind haszon oldalon. Ot csoportba foglalva értékeli az erdészet
tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasdgi nem piaci eldnyeit és bizonyitja, hogy az dgazat altal
kozvetitett tarsadalmi haszon tobbszorosen feliilmulja annak koltségeit. Az ,Irchester
Woods” cimil esettanulmany tovdbba igazolja a helyi szintli erddfejlesztésekben rejld
kedvezd lehetdségeket és azok életmindség javitd, externdlis hatdsiat. Mindezek A4ltal
megéllapithaté és igazolhat6 az dgazatra forditandé tobbletkiad4dsok indokoltsiga.

A dolgozat tovdbba segitséget nyijt a Nemzeti Eghajlatviltozasi Stratégia, az Eurépai
Mezogazdasdgi és Vidékfejlesztési Alap €s a Nemzeti ErdOstratégia és ErdOprogram
keretében meghatarozott erdészeti intézkedések megfeleld végrehajtdsahoz. Hogy az
erddtelepitések és fejlesztések a legnagyobb tarsadalmi hasznot hajtsdk, figyelembe kell
venni - a széndioxid elnyelésen tdl - az erdészet rekredcids értékét, hozzajaruldsat a fajok
sokszinliségének meglrzéséhez, a tdjfenntartds és a t4jkép értékét, illetve az erddk
kedvezd egészségiigyi hatdsat is. A dolgozat két moddszert ismertet a cél elérése
érdekében. A ,,Public Benefit Recording System” és a ,helyi életmindség indikatorok™” a
stratégidk Osszehangoldsdhoz, végrehajtdsdhoz és a legmagasabb tdrsadalmi haszonnal
jar6 zo6ld infrastruktiura befektetések azonositdsdhoz nytjtanak eszkozt. A munka
vidékfejlesztok szdmdra is segitséget nyudjt a legmegfeleldbb helyi és regiondlis zold
infrastruktira fejlesztési projektek azonositasahoz.
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BUKOVSZKY SZILVESZTER

III. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak BA
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Czako Erzsébet
egyetemi docens

A Zalai Nyomda Zrt. nemzetkozivé valasa

Internationalisation of Zalai Nyomda Zrt.

A Zalai Nyomdat 1952-ben alapitottdk f6 tevékenysége az Ujsdgnyomtatds volt. A
véllalat torténetét az 1993-as privatizaciotdl kezdve vizsgdltam, kiilonds tekintettel az
ipardgi hatdsokra. Két 6 stratégiai dontést helyezek az elemzés kozéppontjaba, amely
koziill az els6 a vallalat ipardgon belilli szegmensvdltisa az tjsdgnyomtatdsrol a
csomagoldéanyag-gydrtdsra 1997-98-ban. A masik jelentds véltozas a véllalat altal kotott
értékesitési  szovetségi egylittmiikodés, amellyel Magyarorszdg Eurdpai Unids
csatlakozdsa utan is helyt tudott 4llni a piacon, noha alapvetéen megvaltoztak a verseny
kovetelményei a vallalat ipardgdban.

A két stratégiai dontés koriilményeinek, alternativdinak és kockazatainak elemzésével egy

magyar kozépvallalat dtjat mutatom be, amellyel sikeressé tudott valni egy kompetitiv
globdlis ipardg eurdpai piacan.
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BUNDA KRISZTINA

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnoki szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Sziics Istvdn
egyetemi docens

A magyarorszagi libamajtermelés 6konémiai vizsgalata

Economical analysis of the Hungarian goose liver production

A 2008. évben bekdvetkezett - egyes allatvédd szervezetek 4ltal indukdlt -,,libam4j ellenes
kampany” hatdsdra a hazai libamdj el64allitd6 gazdasdgi tdrsasigok jelentOs veszélybe
keriiletek. Ennek filiggvényévben a kovetkezd években nagy ,kihivasok”, illetve
véaltozdsok eldtt 4ll a hazai hizott libamdj eloallitd 4gazat. Az 4gazat helyzetének
véaltozdsat kikényszeritd tényezd az EU-ban egyre szigorodd 4llatvédelmi eldirdsok
eldtérbe keriilése. EU ilyen irdnyu torekvése €s az erre vonatkozd joganyaga valamennyi
tagorszagra kotelezd érvényl. E tényezd kedvezOdtlen alakuldsa arra kényszeriti a hazai
szakembereket, hogy a véltozdsokra felkésziilve megprébdljdk tovdbbra is biztositani a
hazdnknak jelentds export arbevételt nytjté hizott libamdj eldallitas jovojét.

Dolgozatommal azt a célt tliztem ki, hogy megvizsgéljam egy konkrét gazdasdgi tarsasag,
mint libamdj eldallit6 cég tevékenységének gazdasdgi helyzetét a megvaltozott tarsadalmi
és gazdasigi kornyezetben. Ennek megfelel6en, gazdasagi és technoldgiai elemzésnek
vetem ald a széban forgé vallalkozds a libamdjtermelést. Uzemtani elemzésem sordn
primer adatgyljtésre alapozva hatdroztam meg a raforditdsokat, termelési koltségeket,
elérhetd hozamokat, és termelési értéket, tettem, mindezt azért, hogy objektiv képet
kaphassak az 4gazat jovedelemtermel6-képességérdl. Az igy kapott eredményeket
Osszehasonlitasi alapul vettem az orszagos 4tlagos mutatokhoz képest.

Vizsgalataim sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hizott libamdj eldallitds
rendkiviill réforditds igényes, és egyben koltséges tevékenység, magas termelési és
értékesitési kockdzat mellett. Mondhatom ezt azért, mert a valés és a vélt allatjoléti
eldirdsok és a kiszolgdltatott piaci helyezet - a termelés 85%-a kiilfoldi felvasarloi
piacokra keriil -, rendre havdria helyzetet eredményez az 4gazatban.

Az elemzést kovetden, megdllapitottam, hogy a hazai hizott libamdj termelés
gyakorlatdnak jovedelmezd fenntartisa tobb tényezo6tdl fiigg, de mindezek kozott is
kritikus, az a tobb évszdzados termelési hagyomanyt semmibe vevd libatomési korlatozas.
Megitélésem szerint a tomést minél eldbb torvényi védelem ald kellene vonni,
maskiilonben a hazai hizott libam4j, mint ,,Hungaricum” eltiinik mind a hazai, mind pedig
a kiilfoldi piacokrol.
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BUZASI KATALIN

V. évfolyam
Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
Gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Czeglédi Pdl
egyetemi adjunktus
Dr. Foldvdri Péter
egyetemi adjunktus

A megtakaritasi magatartas elméleti modelljei és empirikus vizsgalata

Theoretical models and empirical analysis of savings behavior

A megtakaritdsi magatartds vizsgilata érdekes és fontos lehet a kiilonbodzd teriileteken
tevékenykedd elméleti és gyakorlati kozgazddszok szdmadra, ugyanis relevdns elemét
képezheti a novekedési modelleknek (példaul Solow-modell), ugyanakkor a
gazdasagpolitika is gyakran kiemelt céljanak tekinti a megtakaritds Osztonzését.

A dolgozat torzsrészét képezd, Modigliani nevéhez kothetd életciklus hipotézis (1954)
mellett réviden bemutatésra keriil Friedman permanens jovedelem hipotézise (1957) is. A
mintegy fél évszdzada napvildgot latott megtakaritdsi modelleket az évtizedek soran
végzett elméleti tovdbbgondoldsok, valamint empirikus elemzések twjabb és udjabb
részletekkel gazdagitottdk, aminek koOszonhetden egyre inkabb alkalmassd véltak a
valésdg elemzésére. Az dvatossdgi megtakaritdsi motivacid és az 6rokhagyds figyelembe
vétele javitotta az elméleti modellek magyardzo erejét.

A dolgozatban az életciklus hipotézis aggregalt gazdasdgra vonatkozd kovetkeztetéseit
teszteljik a World Development Indicators 2007 adatbézisdban taldlhaté idésorokbdl
képzett paneladatokon. Az egyszer(, fix hatdsu panelemzés és a véltozok endogenitdsat
kezelni képes kétfokozatu regresszidval végzett elemzések arra a kovetkeztetésre vezettek,
hogy a gazdasdgi és demogrifiai jelenségek életciklus hipotézis altal felallitott elméleti
hatdsait az empirikus adatok 4ltaldban aldtdmasztjdk az alkalmazott mintdn és
részmintdkon.
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CZANEK ANDREA
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bozsik Sandor
egyetemi docens

,,Hitelekrol hitelesen’,
avagy a magyarorszagi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok altal jelenleg
igénybe vehet6 hazai hitellehetéségek feltérképezése

,»About loans — genuinely”
As charting possible loan constructions
for Hungarian micro-, small-, and medium-size enterprises

Napjaink sziikos erdforrdsai miatt rendszereink hatékonyabb miikddtetése az élet minden
teriiletén egyre inkabb el6térbe kerill. Ennek egyik fontos eleme az
informdciégazdilkodds, amely mindennapi dontéseink &llandé velejardja. Kiilondsen
vonatkozik ez jelen esetben a véllalkozasok hitellehetOségeire.

A gazdasigi életben elengedhetetlen a rovid-€s hosszitidvi tervezés, egy egységes
stratégia kialakitdsa a vallalkozés profiljahoz alkalmazkodva. Akar az elére gondolkodas,
akdr egy nemvdért esemény miatt lesz sziikség hitelfelvételre, hirtelen nagy jelentdsége
lesz az informdcidknak. A kis szervezetek vannak leginkdbb nehéz helyzetben, ezért a
versenyképesség megtartdsa és az esetleges kockdzatok miatt érdemes feltérképezni a
hazai hitellehetdségeket, naprakész informdcidkkal rendelkezni.

Ehhez nyujt segitséget ez a dolgozat, amelyben az alapos kutatomunka sordn
Osszegyljtott  informécidk egyrészt segitséget nydjtanak a mikro-, kis-, és
kozépvallalkozdsoknak az igénybe vehetd hazai hitelfelvételi lehetdségekrdl, masrészt egy
tovabbi kutatds alapjaul szolgdlat, amelyben a fékusz a véllalkozédsok tipusaira és a banki
hitelfolydsitas feltételeire irdnyulhat.

Célom a dolgozathoz minél szélesebb korben elvégezni a kutatast, mind a keresleti mind a

kindlati oldal vizsgélatdval, és az informaciok segitségével atfogd képet adni a jelenlegi
magyarorszagi véallalati hitelpiacrol.
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CZIBIK AGNES

Végzés éve: 2007

Gazdalkodasi szak

FAZEKAS MIHALY

Végzés éve: 2007
Kozgazdasdgtudomdnyi szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
NERAY BALINT

V. évfolyam

Szocioldgia szak

EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Tosics Ivdn
iigyvezetd igazgato
Vdroskutatds Kft

Elszalasztott lehetoségek? — Az integralt szemlélet alkalmazasanak jelentésége
a magyar onkormanyzati dontéshozatalban

Missed opportunities? The importance of the application of integrated approach
in the decision making of the Hungarian local governments

A tanulmény kettds célt kovet, egyrészrél 6ndllé elméleti eredmények felmutatisara,
aldtdmasztisdra, tehdt a vdarosi versenyképesség és a tdrsadalmi kohézié fogalmi
tisztdzasdra és Osszekapcsoldsara torekszik. Masrészrol onallé empirikus kovetkeztetések
megfogalmazdsat célozza meg, azaz két kivélasztott esettanulminy (Szegedi Polus
Program, Corvin Sétany Program) széles korti, az elméleti megfontoldsok alapjan végzett
elemzését. Elméleti kdvetkeztetéseinket a varosi versenyképesség és a tarsadalmi kohézié
fogalmait 6vezd vitdk attekintése, valamint a vitds kérdésekre adott reakcidink utdn
fogalmazzuk meg. Amellett érveliink, hogy a két koncepcid szdmos ponton dsszefonddik,
amit teoretikus megkozelitésben is ald lehet tdmasztani, ugyanakkor befolydsos
nemzetkozi szervezetek irdnyelvei, ajanldsai is ebbe az irdnyba mutatnak. Empirikus
kovetkeztetéseinket két egyedi és gondolatébresztd esettanulmdny kvalitativ (interjik,
szoveges dokumentumok) elemzésének segitségével fogalmazzuk meg; induktiv
kovetkeztetések levondsa helyett problémafelvetésre, a késobbi kutatdsok fokuszdnak
orientdldsra torekedtiink. A vdrosfejlesztési, rehabiliticiés programok kialakitdsdhoz
vezetd dontéshozatal, az ebben a dontéshozatalban alkalmazott szempontrendszer érdekelt
minket. Kerestiik annak direkt és indirekt jeleit, hogy a dontéshozatali mechanizmusok
soran felmeriilnek-e az elméleti keretben kifejtett szempontok, az integralt megkozelités.
Eredményeink részben megerdsitik hipotéziseinket. Az elemzett esettanulmdnyokban
fellelhetOk az integralt szemlélet megnyilvdnuldsai, azonban nem tekinthetdk a bevett
gyakorlat részének, egyes intézményekhez, személyekhez kothetOk csupan. Szeged
esetében a két szempontrendszer Osszekapcsoldsa meglehetdsen kezdeti stddiumban van,
ugyanakkor a VIII. keriilet esetében egy komplexebb, integralt elemeket is tartalmazé
programmal talalkoztunk.
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CZOBORCZY ANETT

II. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Kunos Istvdn
egyetemi docens

A vezet6i hatalom: a siker titka,
mely a vezetést oly pikans foglalkozassa teszi

The managerial power:
key to the success, which makes management a savoury profession

Megirand6 dolgozatom a vezetdi hatalom széles, és mégis oly behatdrolt témadjat oleli fel.
A vezetést sokféleképpen lehet értelmezni, de ebben az esetben a gazdasigi rendszer
szervezeti vezetése a f0 célpont, €s ami még ennél is nagyobb kdzponti szerepet kap, az
ezen beliili hatalom kérdése.

Pontosan mi maga a hatalom és hogyan értelmezhetjiik egy ép szervezeti struktira keretei
kozott? Fontos tisztdzni, hogy ez egyfajta képesség, emberi tulajdonsdg, vagy —ami
manapsag egyre jobban tendencidva valik- csupdn egy betdltésre vard pozicio?

Jelen gazdasdgi helyzetiinkben a hatalom egyre inkdbb vdlik olyasféle tarsadalmi
szereppé, mely mindent magédénak akar. De vajon ezt a szerepet hogyan lehet megszerezni
és megtartani egyben, anélkill, hogy az ezzel bir6 vezetd ne sértse meg madsok
mentalhigiénéjét és személyiségét. Es mindez mar felvet két pélus kozotti kapesolatot: az
egyik fél a vezetd, aki hatalommal bir, a mdsik pedig a beosztott, akinek az
engedelmeskedd szerepe jutott osztdlyrésziil. Vajon minden vezetd bir tényleges
hatalommal? Es talan minden ember, akinek kijutott a hatalombdl vezetd is egyuittal?

Ezen izgalmas humanus kérdéseken kiviil a dolgozat témdjahoz tartozik — részenként- a
vezetdi hatalom tipizdlasa, személykozpontd, valamint etikai —€s jogi megkozelitése,
megosztasara valo torekvések, az ezzel jard elonyok, hatranyok és a vezetd életmddjara és
személyiségére kihaté veszélyek. Mindez a mindennapi életben eldéfordulé példdkkal,
tapasztalatokkal és kutatasi konklazidkkal tarkitva.
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CSANYI EDIT

Végzés éve: 2008

Pénziigy szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulensek: Misinszki Jozsefné
foiskolai docens

Villango Péter

osztdalyvezeto, APEH

Operativ ellendrzés a rejtett gazdasagbhan, avagy mesél az emberi leleményesség

Operative controlling in hidden economy and the man of resource

Az ember természete folytdn mindig tobbre vdgyik, mint amire lehetdsége van. Szdmos
okot fel lehet hozni, ami arra készteti az egyént, hogy a térvénnyel szemben 1épjen. Az
operativ ellen6rzés az adohatésdgi ellendrzésben specidlis helyet foglal el.
Pélyamunkdmban ennek kiilonboz6 megjelenési formdit vizsgdlom a régidk
Osszehasonlitdsdval. A ,leleményes ad6zok™ arra torekednek, hogy minél kevesebb
addalapot valljanak, tehat az ad6juk egy részét eltitkoljak. Ezzel 6sszefiiggésben fontos a
szankcionalas, valamint az adéhat6sagi eljaras.

A rejtett gazdasidg makrogazdasigi jelentésége még csak rovid ideje ismert, azonban
anndl érdekesebb. Ez inspiral arra, hogy minél tobb megkdzelitésbdl elemezzem ennek
jelentdségét, figyelembe véve mind az adéhatésag, mind az ad6z6 szemszogét.

Dolgozatom befejezéseként bemutatom kérddives kutatdsom eredményét, amely a
lakossag mordljat és a rejtett gazdasdghoz vald kapcsolatat taglalja. Végiil valaszolok,
javaslatot teszek tanulmanyom f6 kérdésére: hogyan szorithat6 vissza az drnyék gazdasag,
milyen lehetségek dllnak rendelkezésre a gazdasag fehéritésére.
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CSENDE TAMAS

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Beke Mdrta
ny. tudomdnyos munkatdrs

Az outsourcing elmélete és gyakorlata egy vegyipari termel6 vallalat
példajan szemléltetve

The Theory and Practice of Outsourcing Presented through the Pattern of a
Chemical Producing Company

A menedzsment moddszertan egyik kiilonleges teriilete az outsourcing. Ez az eszkoz a
magyar vdllalkozdsok korében a rendszervaltds utdn egyre jobban elterjedt, de a
gyakorlati megolddsok nem minden esetben kovették az elméleti 1épéseket.

Dolgozatomban egy vegyipari termeld véllalat — a Magyar Aluminium Termeli és
Kereskedelmi Zrt., (a tovdbbiakban MAL Zrt.) — példdjan mutatok be egy gyakorlati
megoldasi alternativat. Els6 1épésben egy rovid elméleti Osszefoglaldt adok a kiszervezés
témakorérdl, — az aktudlis trendek figyelembe vételével — majd a vallalkozas ismertetése
utdn, egy részleg kihelyezésének folyamatiat mutatom be a kihelyezési igény felmeriiltétdl
a vallalkozasba adds utdni egylittmiikodésig.

Ertekezésem kozponti témdja az, hogy a részleg kiszervezése, hogyan ment végbe, milyen
megoldadsokat alkalmazott a MAL Zrt., hogy sikeres legyen a kihelyezés. Megvizsgdlom,
hogy a kiszervezés 1épései mennyire kovetik az elméleti sémadt, miben mutatkozik eltérés
a gyakorlat és az elmélet kozott. Korbejarom, hogy az egyes érdekcsoportok, hogyan
viszonyultak az outsourcinghoz, miképp lehet elérni, hogy az atallas a ,,do it”-rél a ,buy
it”-ra zokkendmentesen menjen végbe.

Munkdmban keresem a vdalaszt arra, hogy melyek azok a megoldasok, amelyek
kiemelkedden (példaértékiien) kezelik a kihelyezés sordn felmeriil6 problémaékat, illetve
mely teriiletek azok, ahol a vallalkozdsnak nagyobb odafigyeléssel kell eljarnia a késébbi
kiszervezések folyamdn, hogy a késobbi kihelyezések még eredményesebbek lehessenek.
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CSEPETI ADAM

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Berdcs Jozsef
egyetemi tandr

Mennyiben tekinthet6 kivalo stratégiai CSR kezdeményezésnek
az olajtarsasagok részérol a biolizemanyagok globalis piaci térhoditasa?

To what extent can we consider the worldwide retailing of biofuels
as an excellent CSR initiative on the part of the oil companies?

TDK dolgozatom az alternativ eréforrdsnak mindsiild bioetanol és biodizel gyartas, illetve
forgalmazis iizleti és tdrsadalmi aspektusait kivdnja feltdrni. A dolgozat meghatirozza a
bioiizemanyagok specidlis helyét az innovacidk kozott, valamint értékeli az olajtarsasdgok
alaptevékenységét is. Részletesen ismerteti a bioiizemanyagok vilagpiaci elterjedésében
rejld kockdzatokat (példdul tovabbra is jelentés mennyiségli fosszilis eredeti
energiafelhaszndlas, élelmiszerbiztonsdg veszélyeztetése, esGerdok kiirtdsa), valamint az
olajtarsasdgok szdmdra a nemzetdllami kormanyok és hazink tdgabb makrokornyezete,
azaz az Burdpai Uni6 altal felkinalt lehet6ségeket.

A tanulmdny f6 mondanivalgja, hogy az els6 generécids biolizemanyagok sem tdrsadalmi,
sem {iizleti szempontbdl nem tekinthetdk kivalo stratégiai CSR kezdeményezéseknek.
Eldéllitasuk jellemzéen drdgdbb a hagyomdnyos, fosszilis iizemanyagokndl és
veszélyeztetik a globdlis élelmiszerellatist. fgy forgalmazdsuk igazdn sem az
olajtarsasdgoknak, sem a fogyasztéknak és tdrsadalom tobbségének sem hasznos. A
profitilok kore bezdarul az agrartermeldkkel és biokomponenseket eldallitd
véllalkozdsokkal. Sikeres stratégiai CSR kezdeményezésekké a ma még csak kisérleti
fazisban levd masodik generacids bioiizemanyagok védlhatnak.
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CSILLAG ESZTER
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi Kar
Idegenforgalmi és szalloda szak
KAROLY ROBERT FOISKOLA
Konzulens: Dr. Ddvid Lordnt
foiskolai tandr

A miizeumok szerepének valtozasa a 21. szazadban két kiallitas
turisztikai, marketing szempontbdl val6 elemzésén keresztiil

The changes of the role of museums int he 21st century
through the comparison between two
exhibition from turistic and marketing view points

A 21. szdzad az emberiség egyik kiemelt problémdjaval koszont rank: meghasonlott, és
ellentmondésba keriilt egymassal a gazdasag €s a kultira. Ennek nyomai mér a 20. szazad
masodik felében is érzékelhetéek. A kozeljovOben a kultira és a gazdasdg kiegyezésének
alapjait kotelességszertien meg kell oldani az emberiségnek.

Hazankban a rendszervéltds utdn, az el6z6 korszakokhoz képest hihetetlen nagyméretii
viltozds tortént az orszdg teljes struktirdjaban. Evszdzados hagyomannyal rendelkezd
ipardgak, kiillonboz6 tevékenységi korok sziintek meg, vagy csokkentek minimalis szintre.
A kordbban periféridn elhelyezkedd 4gazatok jelentGsége mara erdteljesen
megnovekedett. Ezek koziil az egyik legkiemelkedObb szerepet és jelentdséget az
idegenforgalom kapta. Ennek egyik dinamikusan fejlédé dga a kulturdlis turizmus.

A 21. szdzad hazdnkban uj latdsmoédot igényelt a mizeumoktSl. Az 1j kihivdsok, és
sokrétl elvarasok igénye Iépett fel. Struktiravaltasra, szemléletmdd véltasra volt sziikség.
Ennek elsé jegyei a kozonség szamdra a 2001-t8] elindulé 1j szemléletli idOszakos
kiallitdsok sorozata lett, amelyek koziil néhdny mdér 4tlépte az orszdghatarokat.
Dolgozatunkban ravildgitunk a valtozassal jar6 lehetdségekre, feladatokra, mindezt két
kiallitas elemzésén keresztiil. A megvaltozott intézmények mar nemcsak kultirank egy-
egy részének Orzdiként értelmezik dnmagukat, hanem 4tadéiként is egyben. Ez a nyitds a
kozonség felé megteremtette a lehetdségét, hogy az idOszakos kiallitdsok turisztikai
attrakciovd ndjék ki magukat. Vizsgiltuk az idegenforgalom, marketing-, és
rekldmstratégidt és a miizeum kapcsolatit. Valamint a latogatobarat szemlélet milyen
alapvetd véltozdsokra kényszerittette az egyes intézményeket és a vdltozds
sziikségességének okat, azaz a mai tarsadalom milyenségét. Az egyértelmd tisztanlatas,
tdjékoztatds érdekében, roviden attekintettilk és ismertettiik a mizeumok kialakuldsidnak
kronoldgidjat.

Az elemzésiink targydul valasztott két idészakos tarlat, a Szépmivészeti Mizeum
megnyitdsanak 100. évforduldjara megrendezett Van Gogh Budapesten cimi kiallitas,
valamint a Magyar Nemzeti Galéria megalapitdsanak 50. évforduldja alkalmabdl
rendezett Vaszary Janos gylijteményes kidllitas volt.
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CSOMAY NATALIA
KOLINGER GABOR
Végzés éve: 2008

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
PANNON EGYETEM

Dr. Kovdcs Zoltdn
egyetemi tandr

Rend a lelke mindennek —
Az 58 alkalmazasanak vizsgalata harom nemzetkozi vallalatnal

Moving spirit of everything is orderliness —
Survey of the use of 58 in three international companies

A kaizen sz6 japan eredetli, mely folyamatos tokéletesitést jelent. A kaizen egy filozofia,
amely szerint a szervezet 6sszes dolgozdjanak térekedni kell arra, hogy dllanddan jobbitd
javaslatokat tegyen a jelenlegi rendszerre vonatkozdan, igy fejlessze a vdllalati
folyamatokat.

Az 5S a folyamatos tokéletesités filozofidjanak egyik alapvetd modszere. Az 5S célja,
hogy az egyes munkahelyeken, iizemekben csak a munkavégzéshez sziikséges targyak,
eszkozok, dokumenticidk stb. legyenek, vagyis azok dolgok, melyek segitségével a
folyamatok sordn értékteremtés torténik. Minden olyan dolog, ami a folyamatokban nem
teremt hozzdadott értéket, azt el kell tdvolitani a munkavégzés helyszinérdl, mert az
~muda”-t — veszteséget — okoz, amiért a vevl nem fizet.

A vallalati gyakorlatban egyre inkdabb megfigyelhetd, hogy az 5S mddszert beiiltetik a
véllalati kultdraba, mert j6 néhdny elénnyel jar. Ezek koziil néhany: rend és tisztasag; a
szabvanyositdssal tervezhetobbé vilnak a folyamatok; a dolgozdk bevondsa; kiilsé
partnerekben j6 benyomast valt ki.

Dolgozatunkban harom Magyarorszdgon miikoddé nemzetkozi véllalatot vizsgalunk meg,
ahol alkalmazzdk az 5S-t. Az egyik szervezetnél mar hosszu évek 6ta a termelési rendszer
részét képezi ez a gondolkoddsmdd. A madsik két véallalatndl még gyerekcipOben jar az 5S,
jelenleg a bevezetési szakaszban tartanak. Ez, azért is érdekes, mert a bevezetési fazisban
figyelhetd meg a legtobb nehézség, ami a mddszerrel kapcsolatban felmeriilhet. A sajat
munkédnk eredménye, egy az 5S moddszer bevezetésére kidolgozott projektmddszertan,
mely a kialakitds szakaszit tdimogatja. Az altalunk végzett kutatdssal és a tapasztalataink
kozzétételével szeretnénk hozzdjarulni, hogy azok a szervezetek, akik gyakorlatban
szeretnék alkalmazni az 5S-t, minél konnyebben be tudjék épiteni véllalati kultirdjukba.
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CSORBA SZILVIA

IV. évfolyam

Nemzetkozi kapcsolatok szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Csdki Gyorgy
foiskolai tandr

Fuziok és felvasarlasok az Europai Unioban

Mergers and acquisitions in the European Union

A fuziés és felvasarlasi iigyletek szdma folyamatosan novekszik napjainkban, ezen
izletszerzési tevékenységek elsOsorban az 1990-es évekre véltak domindnssd. A
versenyképesség kovetelménye szorosan Osszefiigg a mdra egyre inkabb Kkiteljesedd
globalizacié jelenségével. A kialakult hatdrok nélkiili vildgban, ahol a tényezdaramlas
korlatai egyre inkédbb eltlinnek, fokozatosan ndének a bizonytalansdgi tényezOk. A
vildggazdasdg vdltozdsaihoz valé alkalmazkodds igénye 4ltal egyre tobb kiilfoldi
miikodoétdkét vonnak be a gazdasdgok. E befektetési motivacié hatterében szamos ok
allhat: piacszerzés, eréforrdsok kiaknazdsa, hatékonysdg novelése, stratégiai elényok,
képességek megszerzése. Ezen elOnydk részbeni megszerzésével is profitdbilisabbak
lehetnek a véllalatok a hazai és a nemzetk6zi piacon egyarant.

A vildgkereskedelem kozel felét lebonyolité transznaciondlis tdrsasdgok szdmdra
meghatdrozo jelentdségli a liberdlis piacgazdasdg, amely lehetové teszi szimukra a szabad
stratégiaalakitas és mozgds lehetdségét, ezek a cégek azonban vildgméretekben kivanjik
optimalizalni tevékenységiiket és vdllalati stratégidjukat globdlisan alakitjdk.

Kutatdsom sordn elemeztem azt is, hogy mikozben az OECD tagorszagai még mindig
nagyobb sullyal szerepelnek tgy a kibocsatok, mint a fogaddk kozott, a fejlédd és
feltorekvd gazdasdgok szerepe a milkodotOke nemzetkozi dramldsdban lényegesen
megndtt a vizsgalt idészakokban, 1979 és 2006 kozott.

A felvasdrlasok és fuziok trendje szinte minden ipardgban érzékelhetd, amelyek
elsosorban a stratégiai hélézat kiépitésének eszkozei. A vildg nagy térségei koziil az
Amerikai Egyesiilt Allamok és Eurépa kilatdsai a legjobbak a fiiziés és felvasarlasi
aktivitdst illetden, mig Azsia tiinik ebbél a szempontbél a leggyengébbnek. A
legtipikusabb ipardgak, ahol a fuzids és felvasarlasi ligyletek eléfordulnak: gydgyszeripar,
gépkocsi-gyartds, kdolaj-kitermelés és szdmos gyorsan novekvd szolgaltatdsi szektor. A
véllalatok akviziciés kedve olykor kisebb megtorpanidsokkal ugyan, de folyamatosan
novekedett az elmult évek sordn. A globdlis pénziigyi vdlsdg hatdsai azonban mér az
M&A tranzakcidkban is tiikkroz6dnek.
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CSORBA TIMEA

III. évfolyam BA

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Horvdth Zoltdn
foiskolai tandr

A kockazatelemzés szamitogépes modszerei

The computerized method of risk assessment

Napjainkban a kockazatok elemzése és kezelése egyre fontosabb feladattd valik, ugyanis
egyre nyilvanvalébb, hogy a kockézatkeriild piaci magatartds nem vezet eredményre.
Ezen felismerés sziikségessé teszi a minél eredményesebb kockdzatkezelési stratégia
kialakitasat és a minél hatékonyabb kockazatelemzési szoftverek kifejlesztését.

A kockdzatelemzési szoftvereket a bankok, a vdllalatok, az orvostudominy, a
marketingkutaték és a gazdasag egyéb szerepldi is alkalmazhatjak, mégis a legelterjedtebb
a hasznalatuk a banki szféraban.

A credit scoring modellek alkalmasak a hitelkockdzat mérésére. A leggyakrabban hasznalt
modszeriik a logisztikus regresszids modell, mivel ennek alkalmazhatdsdga kevés korlatba
titkozik.

Az egyik piacvezetd statisztikai szoftver, az SPSS segitségével felépitettiink egy olyan
logisztikus regresszids modellt, amely alapjan becslést tudunk mondani, hogy egy adott
tigyfél jo, vagy rossz adds lesz-e. A modell felépitéséhez mas tigyfelek multbeli adatait és
a hitel visszafizetési eredményét vessziik figyelembe, és ezekbdl modellt épitve alakitjuk
ki varakozdsainkat minden egyes 1j iigyfél esetén. A szoftver ezt az elemzést végzi el.

Torekedni kell arra, hogy minél pontosabban oldjuk meg feladatunkat, a kock4zat
eldrejelzését, hiszen a programok minimdlis hatékonysidgnovekedése esetén is Oridsi
profitnovekedést és/vagy kockdzatcsokkentést lehet elérni nagy volumenti kihelyezések
esetén.

79



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

CSORGO CSABA

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdilkodasi szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Badics Judit
egyetemi docens

A teljesitményosztonzés valtozasai a felsboktatasban

Changes of achievement stimulation in higher education

A tovabbtanulasi dontések vizsgalatanal két elméleti megkozelitést kell megemliteni. Az
emberi téke elmélet képviseldi azt allitjdk, hogy a tanulds beruhdzds a termelOképesség
novelésébe. A szlir6elmélet szerint, pedig az elvégzett iskoldk csak jelzésként szolgédlnak
a munkéltatéknak, hogy a munkavdllalé rendelkezik-e a megfelel6 képességekkel. A
valésdgban mindkét elmélet érvényesiil. A hallgatdk, pedig azért szereznek diplomét, mert
az életkereseteik novekedését varjéak tole.

A magyar felsboktatdsi rendszerben jelentds véltozast jelent a 2005. évi CXXXIX
torvény. A hallgatokat ugyanis minden évben rangsorba 4llitjak, és ez alapjan elddl, hogy
a kovetkezd évben ki folytathatja tanulmdnyait dllamilag finanszirozott képzésben. A
kordbbi gyakorlatba a felvételivel dolt el, hogy a rendes képzési idon beliil
koltségtéritéses, vagy dllamilag finanszirozott képzésben tanulhatnak.

Ez a véltozds, hatdssal van a hallgatok teljesitményének Osztonzésére is. Minden évben
versenyezniiik kell egymdssal, az 4llamilag finanszirozott helyekért. Ami, ha a
paraméterek megfelelden vannak bedllitva, azt eredményezi, hogy a hallgaték nagyobb
er6feszitést fejtenek ki. Ezzel novelhetik az esélyeiket, arra, hogy teljesitményiik alapjan
Ok kapjak meg az dllamilag finanszirozott helyeket.

Ezt a problémat tournamentként érdemes kezelni, amellyel megadhat6 a hallgatok
optimdlis dontése anélkiil, hogy a probléma bonyolulttd vélna. Fontos azonban
megjegyezni, hogy a teljesitményt nem lehet egyértelmiien meghatarozni az erdfeszités
mértékébdl, hiszen azt a szerencse is befolydsolja. Ezt a véletlent konnyen kezelhetjiik
egy valésziniiségi valtozéként. Igy a szerencse is konnyen bevonhaté a vizsgélatba, és a
probléma még mindig egyszer(i marad.

Az elmélettel jol aldtdmaszthatd hatékonysdgnovekedés azonban a gyakorlatban nem
miikddik minden esetben hibatlanul. A felmeriild problémdk megolddsa azonban nehéz.
Elképzelhetd, hogy taldlhatunk olyan valtoztatdsi lehetdséget a szabdlyokban, ami tovabbi
0sztonzést eredményezne, azonban valdszinlileg ezzel az igazsagossdg csorbulna.
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DANKOVITS ZSUZSANNA
III. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Gubdn Pdl
foiskolai docens

Tamasi kistérség turisztikai fejlesztésének lehetoségei
a LEADER+ program segitségével

The possibilities of the development of tourism in the Tamdsi micro-region
with the aid of LEADER+

Dolgozatomban Tolna megye 6t kistérsége koziill a gazdasédgilag legelmaradottabbal
foglalkozom. Ilyen, és hasonlé adottsagu teriiletek fejlesztésére ad lehetdséget az Eurdpai
Unié egyik programja, amely a vidéken él6k helyzetén tud véltoztatni. Véleményem
szerint a turizmus az egyik leghatékonyabb mddszer, amely sordn a megye fejlettebb
telepiiléseihez és falvaihoz valé felzark6zés biztositott.

Az adatok elemzése arra enged kovetkeztetni, hogy a turizmus irdnt megnovekedett az
érdekl6dés. Sajnos az igények kielégitését a kistérség nem tudja megoldani, hiszen
szakemberhidnnyal, szakmai lemaraddssal kiizd. A térségben €16k nincsenek motivalva,
hogy aktivan vegyenek részt a turizmusban. A szemléletvaltdshoz a LEADER+ program
adhat megfeleld tdmogatast.

A kistérségben turisztikai fejlesztési prioritdsokat jeloltem ki, melyekben tobbek kozt
célul tliztem ki a helyi tarsadalom értékeinek megdrzését, a humén erdforras fejlesztését,
illetve a turizmus elengedhetetlen kvetelményét: a kdrnyezeti fenntarthatésagot.

A LEADER+ program alkalmas a telepiilések életszinvonaldnak novelésére, helyi
Osszefogds erdsitésére, tobbek kozott a helyi termékek propagaldsa révén. A program nem
biztosit millidrdokat a fejlesztések megvaldsitasdhoz, viszont kell§ segitséget nyujt a
véllalkozéknak munk4juk sordn 4j technoldgia alkalmazasara, piacuk bovitésére, a falvak
vagy vdrosok arculatinak megvaltoztatdsira.

A fejlesztési célok megvaldsitasi eszkozeit projekteken keresztiil mutatom be, amelyek
tartalmazzdk a beruhdzott koltséget és a timogatds mértékét is.
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DARAZSACZ PETER
SZLATAROVICS LASZLO

IV. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kosztopulosz Andredsz
egyetemi adjunktus

A magyar kockazatitéke-piac keresleti oldalanak vizsgalata

Demand side analyse of the Hungarian venture capital market

A vdllalati életciklus alapjdn a korai fazisban 1év6 innovativ vallalkozdsok szdmdra
besziikiil a hitelpiacrdl torténd forrdsbevonds lehetdsége, igy a kockézati tdke jelenti a
kiils6 forrasbdl szdrmazé finanszirozas legfontosabb forrdsit minden olyan orszagban,
ahol fejlett a tokepiac, és annak részeként a kockdzatitoke-iparag.

A finanszirozdsi problémdk orvosldsara felértékel6dott az dllami szerepvallalds
fontossaga, és ennek részeként a kdzelmultban dolgoztik ki az dgynevezett Jeremie (Joint
Europen Resources for Micro to Medium Enterprises) programot, melynek az egyik
pillére az intézményi kockazati-toke kindlati oldalét hivatott erdsiteni. De vajon elegendd
a tOkekindlati oldal mesterséges presszidja a finanszirozdsi rés sziikitésére?
Dolgozatunkban erre a kérdésre keressiik a vélaszt, és a vizsgdldddsainkat a tOkekeresleti
oldal feldl kozelitjiikk meg. Jelen dolgozatunk célja, hogy feltdrjuk a hazai véllalkozasok
attitidjeit a kockazati-tke bevondssal kapcsolatban, vannak-e befektetésre alkalmas
projektjeik, illetve felkésziiltek-e a befektetés fogaddsara.

A kockazatitoke-piac kindlati oldalardl jelentds ismeretanyag all rendelkezésiinkre, de a
magyarorszagi keresleti oldal vizsgalatardl kozel sem ilyen sokrétiiek az ismereteink. A
magyar kis- és kozépvallalkozdsokat szegmentadltuk a kockdzatitOke-bevondssal
kapcsolatos attitlidjeik alapjan, és ennek eredményeként hét homogén csoportot (klasztert)
kaptunk, melyekben tovabb folytattuk vizsgalédasainkat. Mindegyik homogén csoportban
feltartuk és elemeztiik azokat a lehetséges okokat, melyek meggatoljak a kisvallalatokat,
hogy megjelenjenek a kockdzatitOke-piac keresleti oldaldn, illetve azokat az okokat,
melyek meghidsitjdk a befektetések megvaldsuldsit. Megallapitottuk, hogy szamos gitja
van a befektetések megvaldsuldsdnak, hiszen ha a kisvallalatok részérdl ténylegesen meg
is nyilvdnul a kockdzati-toke irdnti kereslet, sok esetben még akkor is éretlenek a tOke
fogadasara. Megallapitdsaink tiikrében arra a kovetkezetésre jutottunk, hogy a tékekindlati
oldal doticidja nem érhet el maximadlis hasznossidgot, amennyiben a tokekeresleti oldal
nem képes a forrdsok fogadasara. Ugy érezziik, hogy sziikség van olyan intézkedésekre,
melyek orvosolhatjdk ezt a problémdt, megolddsi javaslatainkat mi is részleteztiik
dolgozatunkban.
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DARANYI MONIKA

DOMJAN KATALIN

IV. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Pelle Anita
egyetemi adjunktus
Kovdcs Gyorgy

egyetemi adjunktus

Kiils6 kényszer vagy tudatos valasztas? Németorszag gazdasaga 1918-t6l 1933-ig

External pressure or conscious choice? The German economy between 1918 and 1933

A szocidlis piacgazdasdg sz6 hallatin sokunknak rogton Németorszag pozitiv példdja
juthat eszébe. Taldn forditva is ugyanigy vagyunk ezzel: Németorszdg vonatkozdsdban
mindenekeldtt a szocidlis piacgazdasag képe lebeg szemiink eldtt. Dolgozatunk egyik f6
fonala ezen rendszer csirdinak fellelése a két vildghabord kozti idészakban, mikdzben
figyelemmel kisérjiik az ezen gyokereket formdlo jelentds gazdasagtorténeti eseményeket.

Ezért is valasztottunk dolgozatunk témdjaul olyan — nemcsak a német gazdasagtorténettel
foglalkozok szdmdra — fontos iddszakot, amelynek hatdsai — bdtran Allithatjuk —
meghatdroztdk a XX. szdzad nyugat-eurOpai gazdasdgi fejlodését. Kutatdsaink sordn
tovibbd arra a felfedezésre jutottunk, hogy a targyalt iddszakrdl Osszefoglald
gazdasdgtorténeti munka — kiilondsen magyar nyelven — nem allt rendelkezésiinkre,
valamint jelentdsen kevesebb szakmai irodalommal taldlkoztunk munkdk sordn, mint az
ezt kovetd rendszer vonatkozdsdban. Ezért is volt komoly kihivds szdmunkra a téma
atfogé feldolgozasa.

Az adott korszakot kiilonbdzd aspektusokbdl vizsgéltuk. Eltekintettiink az id6sik szimpla
menetétdl, helyette az altalunk fontosnak vélt témdkat jartuk jobban koriil, gy mint
példaul a békeszerzddés jelentds gazdasigi hatdsait; a torténelem addigi legnagyobb
hiperinfldcidjdnak okait, kezelését, és fobb kovetkezményeit; az akkori német kartellek
gazdasdgilag meghatdroz6 szerepét; a szakszervezetek miikodését, és az altaluk elért
eredményeket; a vildggazdasigi valsdg begylirtizését az orszdgba, illetve annak lestjtd
kovetkezményeit. Mindezt azért is tartottuk fontosnak kozelebbrdl bemutatni, mert ezen
(gazdasdagi) események sorozatdnak kimeneteleibdl tanulva alakitottdk a II. vilaghdboru
utdni politikdkat a Német Szovetségi Koztarsasdgban, €s mas orszagokban is.

Ugyanakkor igyeksziink megtaldlni a védlaszt a dolgozatunk cimében feltett kérdésre:
vajon kiilsé kényszerek rendszere, vagy Németorszag tudatos vdalasztdsainak sorozata
alakitotta ezen idészak sordn az orszdg gazdasdgi életét? Vagy taldn nem is lehet
egyértelmilien allast foglalni egyik allitds mellett sem?
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DARVAS AGOTA

IV. évfolyam

Nemzetkozi kapcsolatok szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Csdki Gyorgy
foiskolai tandr

A fejl6do orszagok szerepe a WTO Doha-fordulgjan

The role of the developing countries in the WT'O Doha round

1948-ban Iétrejott a nemzetkdzi kereskedelem szabdlyozdsdra hivatott szervezet
ideiglenes titkarsdga, a GATT. 1988-ban az Uruguayi targyaldsi fordulé a GATT teljes
revizidjat jelentette. A revizié kdvetkezménye volt a WTO megalakitdsa 1995-ben, amely
a multilaterdlis kereskedelem szabalyainak rogzitésével, alkalmazasaval foglalkozik. Uj
témakorok tovabba: a regionalizdcid, -a kornyezet, - a befektetések, - az elektronikus
kereskedelem (e-commerce), -és a munkaerdvel kapcsolatos szabdlyozédsok. 2001-ben a
Doha fordul6 olyan célkitlizéseket hozott 1étre, amely a fejlodd orszdgok felzarkdztatdsat
célozta: Doha Development Agenda (DDA). A f6bb deklardlt elvek: a véltozé gazdasagi
kornyezetben is torekvés a multilaterdlis kereskedelem fejlesztésére; fokuszdlva a
legkevésbé fejlett orszdgok sebezhetdségére és érdekeinek érvényesitésére. A DDA
kiilonéllé fontos része a Work Programme, amely kiemelt dgazatonként foglalkozik a
gyakorlati megvaldsitdssal. A Doha forduld 6ta eltelt hét év nem hozta meg a kivédnt
eredményeket. A fejlodé orszdgok és a legkevésbé fejlett orszdgok (least-developed
countries-LDCs) felzarkéztatdsi kérdése egyensilyi problémdkat vetett fel. Kina, India és
a dél-kelet azsiai orszagok jelentds elOnyokre tettek szert, mig a LDCs felzarkdztatdsi
folyamatdt nem sikeriil biztositani. 2008 targyaldsi folyamatai a célokhoz képest
megtorpandst mutatnak. A folyamatban 1év6 vildggazdasagi problémdk negativan hatnak
az esélyekre.
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DAVID VIKTORIA KATALIN

II. évfolyam

Gazdélkodasi egyetemi kiegészitd szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Lukdcs Eszter
egyetemi adjunktus

Az Eurdpai Unié humanitarius segélypolitikaja Afrikaban

The European Union’s humanitarian aid policy in Africa

Dolgozatom célja az Eurépai Unié humanitarius segélypolitikdjdnak bemutatdsa, az
afrikai kontinensen kialakult humanitirius vélsidgok enyhitésére, kezelésére helyezve a
hangsilyt, hiszen Afrika az a foldrész, amely a legtobb és legégetdbb problémdkkal kiizd
és a legjobban ,dhitja a gydgyirt vérzd sebeire”. Mivel sajnos nem képes egyediil
szembeszallni az olyan gondokkal, mint az élelmiszerhidny, a szegénység, az AIDS és
egyéb fert6z6 betegségek rohamos terjedése, vagy a fegyveres konfliktusok okozta
krizisek.

Az elmult évtizedek folyaman elég komoly humanitdrius valsdg alakult ki Afrik4ban, igy
az eddigieknél még égetdbb sziiksége van az ott éloknek kiilsé segitségre. Ezt felismerve
a humanitdrius segélyezés az Eurépai Unidé kiilpolitikdjanak kulcselemévé valt, és
segélyezési tevékenysége évrOl évre egyre tobb orszigban megtaldlhat6. Mara mar
elmondhatjuk, hogy az EU lett a vilag, és egyben Afrika legfébb segélyezdje, hiszen az
Unid és tagallamai nyujtjak jelenleg a legnagyobb mértékii humanitarius (és fejlesztési)
segélyt — 60 szdzalékat a vilag Osszes segélyeinek.

Az Eurdpai Unié humanitdrius segélyezési tevékenységét az ECHO irdnyitja, amely 2004.
novemberétdl, miar mint az Eurdpai Bizottsdg egyik Fdigazgatésdga miikodik és DG
ECHO - magyarul a Humanitarius Segélyek Foigazgatosdga — névre hallgat. A szervezet
évente dtlagosan 600-700 millié eurét kolt humanitarius projektek finanszirozdsara,
élelmiszer-segélyekre és katasztrofa-megeldzésre, hiszen mindaddig, amig Afrika nem tud
a fejlodés utjara 1épni, és nem veheti 4t a terepet az EU fejlesztési politikdja, addig — a
dolgozatban részletesen kifejtett — LRRD-elvnek eleget téve az ECHO-ra hérul a feladat,
hogy jelenlétével és akcidival ,,mentse, aki még menthetd”, aziltal, hogy élelmet, vizet,
széllast, egészségiigyi ellatist és a hétkoznapok tdléléséhez nélkiilozhetetlen dolgokat
biztosit az ott é16k szdmara.

A dolgozat végén kitértem az ECHO néhany konkrétan afrikai projektjének bemutatasara,
melyek kozott olyanok szerepelnek, mint az AIDS elleni programok a Kongdi
Demokratikus Koztdrsasdgban és Zimbabwében; csddi és tanzdniai menekiilttdborok
fenntartdsanak finanszirozdsa; toviabbd a ma is dilé szudani — pontosabban darfuri —
humanitérius véalsag enyhitése.
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DEAK BALAZS

FUCHS ADAM

II. évfolyam

Pénziigy és szamvitel szak

PSZFK-ZI

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulensek: Zsupanekné Dr. Paldnyi lldiko
foiskolai adjunktus

Dr. Haldsz Imre

foiskolai tandr

Mobiltelefon — Az igazi sikertorténet

Mobile phone — The real success-story

A mai modern kori kdzgazdasagtan az inform4cidt, mint termelési tényezdt is ugyanolyan
fontosnak tartja, mint a foldet, a munkét, a tékét és a vdéllalkoz6t. Bar a fontossdga
megkérddjelezhetetlen, mégis méltanytalanul kevés sz6 esett rdla eddigi tanulményaink
soran. Ez volt a dolgozatunk témavalasztasdnak oka és alapproblémadja.

Az informdciéaramlds legalapvetobb eszkoze napjainkban a mobiltelefon — a szocioldgiai
felmérések kimutattdk, hogy jelenleg a F6ldon minden mésodik ember rendelkezik ilyen
késziilékkel —, igy kézenfekvonek tlint, hogy ezt az eszkozt vessziik tiizetesebb vizsgélat
ala.

A dolgozatunk elkészitéséhez a hagyomdnyos kérddives felmérést alkalmaztuk, melynek
sordn hdrom szegmenst vizsgiltunk. A kapott eredményeket kiilonféle statisztikai
modszerekkel értékeltiikk ki, ezen felill mar korabbi szekunder kutatasok elemzéseit is
felhasznaltuk a hipotézisiink aldtdmasztasara. Bar két fdiskolds nem vallalkozhat arra,
hogy egy olyan orszdgos szintli felmérést készitsen, mely 1ényegében a mobilszolgaltatok
feladata lenne, ezért a munkank csak a mikrokornyezetiinket reprezentélja.

Dolgozatunk befejezéséiil Osszegezziilk a nyert tapasztalatokat és eredményeket, és
javaslatot tesziink egy optimdlis tarifacsomag kialakitdsédra a fiatalabb korosztdly szdméra.
Ezen felill kisérletet tesziink az ipardgban rejld lehetdségekkel egy lehetséges jovoképet
felvazolni.
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DELI DAVID

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak BA
DUNAUJVAROSI FOISKOLA

Konzulenek: Dr. Kovdcs Péter
egyetemi adjunktus

Dr. Gyulaffy Béldné

foiskolai tandr

Az amerikai t6zsdék arfolyam-ingadozasainak hatasa a magyar t6zsdére

The effect of the American Stock Exchange’ rate fluctuations onto the Hungarian
Stock Exchange

A dolgozatban az amerikai tézsdék arfolyam-ingadozédsainak hatdsiat fogom vizsgélni a
magyar t0zsdei parketten. Ezen belill is az amerikai blue-chip részvények, vagyis a
legnagyobb cégek részvényeinek hatdsit fogom tanulmdnyozni a magyar biidzsén,
valamint az amerikai indexek BUX indexre gyakorolt hatdsat.

A vizsgalatban kiilonos figyelmet szeretnék szentelni a 2007. augusztusatdl tarté pénziigyi
valsagnak. Egy ilyen helyzetben ugyanis sokkal jobban kirajzolédik az a tény, hogy nem
csak a magyar értékpapir-tézsde, hanem minden orszdg borzéje fiigg az eddig (bar még
aktualitdsa vitatott) pénziigyi nagyhatalom, az Amerikai Egyesiilt Allamok biidzséjétol.
Mivel nem a valsdg hatdsdnak bemutatdsa a cél, ezért a statisztikai szamitdsokndl olyan
id6intervallum keriil elemzés ald, mely kiszlri a valsag kapcsolaterdsitd hatdsat.

Val6sziniileg jol kivehetd a probléma, melyet most vizsgélat ald kivdnok venni. Sokan
nem tekintik ezt problémdanak, hanem egy profitalasi lehetségnek, de a kozgazdaszok és
brokerek tobbsége igen nagy volument pénziigyi €s gazdasdgi veszélynek tekintik az
USA altal gyakorolt, legtobbszor rossz hatédst hazdnkra és az egész vilagra nézve.

Kutatdsom pontos célja a probléma megismertetése és elemzése, hogy milyen és mekkora
hatdsa van az amerikai értékpapir t6zsdének a magyar értékpapirpiacra. Mindezen tények
mellett a hatdsok konkrét okéat is keresem. Az okok keresése mellett statisztikai
szdmitdsokkal szeretném lemérni a fiiggdség nagysigat a Dow Jones, S&P 500 és BUX
indexek kozott. Esetleges megoldédsokat, illetve javaslatokat is szeretnék tenni a probléma
megoldéséra.
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DEMETER NORA

III. évfolyam

Turizmus-vendéglitas szak

HELLER FARKAS GAZDASAGI ES TURISZTIKAI SZOLGALTATASOK
FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Kési Kdlmdn
foiskolai tandr

Csepel-sziget biciklis turizmusa

Bicyclist tourism on the Island of Csepel

Vilagszerte egyre nagyobb mérteket 6lt az aktiv szabadidds tevékenységek, az egészséges
életmdd irdnti igény. A felgyorsult vildg rdkényszeriti az embereket, hogy a stressz
levezetéséhez eszkozt keressenek. A szamtalan lehetdség kozé tartozik a kerékparozas,
mely azon kiviil, hogy szabadidds tevékenység kornyezetbardt és praktikus kozlekedési
eszkdz. Dolgozatom célja, hogy bemutassam a kindlkozd lehetOségeket a kerékparos
turizmus elterjesztésére, megkedveltetésére a turistdk és az lizleti élet szerepldi szdmadra.
Egyiittal célom felhivni a figyelmet a kerékpdrozds turizmusban mar betoltott, illetve még
megvaldsitdsra vard szerepére. Munkdmban felsorolom a kerékpérosok sajitos igényeit
adatokkal aldtdmasztva, kitérek a szolgéltatdsi lanc szerepére. Segitségiil veszek nyugat-
eurdpai példakat, attekintem a kerékpdaros turizmust iizleti szemmel, amelynek érdekében
bemutatom az eurdpai desztindciok kozott kialakult versenyt. A kerékpdros turizmus
altaldnos magyarorszagi helyzetének bemutatdsa utdn vdzolom a jelenlegi torekvéseket,
melyet a biciklisek 12 pontja méltdn Osszefoglal. Dolgozatomban a szemléletvaltas
sziikségességére kivanom felhivni a figyelmet. A téma kidolgozdsdhoz otthonom
kozvetlen kornyezetét valasztottam, ezért a Csepel-sziget adottsdgait, igényeit és jovobeni
lehetdségeit kivanom kihangsilyozni. Felsorakoztatom a térség turisztikai latvanyossagait
annak érdekében, hogy a fenntarthaté fejlddés érdekében a tudatos ,,ijrahasznositds”
sordn felkereshetOk legyenek, egyben kizarva a felesleges kornyezetterheléseket. Vallom,
hogy megfeleld koordindcidval felgyorsithaté és megvaldsithatd lesz a teriilet turisztikai
fellenditése a kornyezet karositdsa nélkiil, ezért célom hogy létrehozzak egy vallalkozast,
amely koordindlné a tervezési, szervezési €s kivitelezési folyamatokat egyiittmiikodve az
érdekelt helyi és orszdgos szervezetekkel, polgéri korokkel, vallalkozdsokkal. Hiszem
hogy csak 0sszefogassal érhetd el eredmény, ez a kistérségekben rejlo rejtett tartalék.
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DENEI ANETT LETICIA
II. évfolyam
Nemzetkozi gazddlkodas szak

Gazdasagtudomanyi Kar
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bartha Zoltdn
egyetemi adjunktus

Gazdasag a kultira tiikrében —
Japan és az Eurépai Mediterran Régio dsszehasonlitasa

Economic in the Mirror of Culture —
Comperism of Japan and the European Mediterranean Region

Dolgozatom célja, hogy bemutassam két egymastol eltérd régié gazdasdgat, valamint azt a
jelenséget, hogy a nemzetek multja, kultirdja, milyen hatdssal van ezekre a folyamatokra.

Kiilfoldi tanulmdnyaim sordn volt szerencsém megismerni egy fiatalembert, aki japan és
olasz sziil6ktdl szdrmazik. Az ellentét egy hétkéznapi ember figyelmét is felkeltheti,
hiszen minden szempontbdl egymastdl teljesen eltérd nemzetekrdl beszéliink. Ha azonban
a kozgazdasz szemével vizsgalédunk, millionyi kérdés var megvélaszolasra.

A kutatds célja, hogy a gazdasigi életben felhivja a figyelmet a szdraz adatok mellett a
hattér vizsgélatdra. Ugyanis egy-egy dontés, viselkedés vagy megnyilvanulds mogott
hagyomdany, tradicid, torténelem, egy szdval kultira all. Mi sem szemléltetné jobban ezek
fontossagat, mint a mignes két polusdnak dsszehasonlitisa, a tdvolsdgtarté japin nemzet
és a kozvetlen szellemli eurdpai mediterran teriilet Osszehasonlitdsa. A kulturalis
kiilonbségek és a gazdasagi életben tiikkr6z6dd hagyomanyok e két orszdg esetében
nagyon jol szemléltethetdk.

Kiilon fejezetben mutatom be a Japin gazdasdgot torténelmi multjaval, kulturalis
sajatossdgaival. Ondllé részben tdrgyalom az eurépai mediterrdn régiét, elsésorban
Olaszorszdg gazdaségi jellemzoit a kultdra tiikkrében, valamint ismertetem a spanyol és a
francia gazdasagi élet sajatossdgait.

Egy-egy nemzetgazdasdg nagyon szertedgazd, szdmtalan aspektusbdl megkdzelithetd, a
kultirardl ugyanez elmondhatd, kovetkezésképpen a lehetdségek széles tarhdazabol egy

szegmenst szeretnék bemutatni dolgozatomban.

Kutatdsi tapasztalataimat, észrevételeimet, amelyek e téma megirdsa kozben felmeriiltek
az utolso fejezetben 0sszegzem.
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DIVENYI JANOS KAROLY

IV. évfolyam

Kozgaszdédsz gazdalkodési szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor
egyetemi docens

Eloregedé tarsadalom és szocialis rendszerek — Merre tovabb?

The Effects of Population Ageing on Pension System and Health Care

Dolgozatom elején bemutatom az elmilt évtizedek demografiai valtozdsait, az oregedés és
népességcsokkenés mai trendjét. Megéllapitom, hogy a kordbbi viszonyokhoz igazitott
szocidlis rendszerek (nyugdij, egészségligy) milkodésében komoly gondot jelent a
gazdasagi fiiggdségi rita (egy foglalkoztatottra jutd eltartandék szdma) emelkedése,
amelyhez az ujabb demogréfiai valtozdsok is jelentdsen hozzdjdrulnak.

A keresOkordak ardnya a nem keresdkoriakéhoz napjainkban éri el a tetdpontjat, a
jovoben folyamatos csokkenése varhatd. A gazdasagi fliggdségi rata ndvekedésébol adddod
probléma megolddsara tehit most kivankozik a legjobb lehetdség.

Munkdmban kisérletet teszek a potencidlis megoldasi irdnyok felvazoldsira, melyeket
alapvetden harom csoportra osztok: (1) a mar meglévd szocidlis rendszerek reformja, uj
viszonyokhoz val6 igazitdsa, (2) a szolgaltatast igénybevevOk szamanak csokkentése, (3)
a szolgéltatdsokat fenntartok szdmdnak névelése. Megmutatom, hogy a szocidlis
rendszerek reformjan tdl (amelyre latunk jelenlegi prébédlkozdsokat) jéval nagyobb
eredményeket lehetne elérni a masik két irdnyban, amelyek a gazdasagi fiiggdségi réta
javitasat célozzak. Els6sorban a munkapiacrél kiszoruldk (idések, gyermekvéllalok)
aktivitdsdnak novelésével, ill. hosszi tdvon a gyermekvdllalds hatékony elOsegitésével
lehetne enyhiteni a fenti folyamatokbdl fakadé jovobeni szoritast.

Konkldziéként megallapitom, hogy a problémat csak egy jol &atgondolt, komplex
intézkedéscsomaggal lehet kezelni, amely a téma Osszes vonatkozdsit egyben kezeli, s
nem csak egyes részeihez szl hozza. Dolgozatomban ezeket a szertedgazd teriileteket
kiséreltem meg Osszefoglald jelleggel bemutatni, az egyes témdk mélyebb kifejtését
késdbbi kutatdsok témdjaul hagyva.
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DORI GERGELY

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bozsik Sandor
egyetemi docens

Egy kiilonleges arupiac: a gyémantok tozsdei kereskedése

A special commodity market: diamond futures

Ma a globalizdcidonak koszonhetden a pénz szinte hatdrok nélkiil dramlik a vildgban. A
befektetok uj lehetdségeket keresnek megtakaritdsuk elhelyezésére. Céljuk a
diverzifikaci6 mellett az is, hogy olyan uj piacokat, termékeket, lehetdségeket taldljanak,
amelyek kiakndzasdval extraprofitot érhetnek el. A pénziigyi kozvetitok, befektetési
alapok, bankok egyre djabb és tjabb termékekkel allnak eld. A pénziigyi innov4cid sordn
jellemzdéen egyre Osszetettebb termékeket kindlnak iigyfeleiknek. Ezéltal személyre
szabottabb lehetdségeket kindlva. A befektetési és spekuldcids tOke szdmdra a madsik
lehetséges ut, 4j termékek, dj piacok keresése. Olyan lehetdségek ezek, melyekkel addig
kevesen foglalkoztak ezéltal fenn 4ll a lehetdsége, hogy a kockazatokhoz képest
magasabb profitot, vagyis extraprofitot szerezzenek. Kiilondsen igaz ez ma, mikor sok
bizonytalansdggal kell szembenézniiik a befektetni vagyoknak a vildggazdasdg jovojével
kapcsolatban. Ilyenkor fordulnak a befektetOk az 4ltaluk értékéllénak tartott, vagy a
multbeli tapasztalatok alapjdn annak tind alternativ befektetési formék felé. A lehetséges
Uj piacok kozt az ugynevezett egzotikus befektetési formdk keriilnek eldtérbe. Ilyen lehet
példdul a miikincsek piaca és ilyen az dolgozat témdjat ad6 gyémdntok piaca. A
gyémdntok esetében viszont mdr nehezebb megdllapitani, hogy vajon létrehozhaté—e
minden igényt kielégitd hataridds piac. A TDK dolgozat célja annak megvizsgaldsa, hogy
ennek milyen lehetdségei vannak. Illetve, hogy ennek milyen realitdsa van ma. Ennek
sordn megvizsgaltam a gyémantot, mint drut a hataridds kereskedhet0ség szempontjai
alapjén, illetve kisérletet tettem egy fiktiv t6zsdei termék specifikaciéjadnak megadasara
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DOMOTOR BERNADETT ERZSEBET
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Csetényi Arthur
egyetemi docens

Az onkormanyzati adéiigyi rendszer ,,renovalasa”

Renovating the local governmental taxation system

Napjainkra a szamitdstechnika nyujtotta eldnyoket nemcsak az iizleti, de a kdzszolgélati
szférdban is kihasznaljak nalunk, Magyarorszdgon is. Sok nagyvarosban mar bevezettek
elektronikus tligyintézést lehetdvé tevd informatikai rendszereket. Nem csak a lakossaggal
val6 kapcsolattartast, de a hivatalokon beliili munkdkat is automatizdljak és korszeriisitik
Ujabb és ujabb programokkal, ill. fejlettebb, de dragdbb, ERP jellegli moduldris
programcsomagokkal, felgyorsitva és kényelmesebbé téve ez dltal a feldolgozast. Ezek
koziil az dnkormanyzatok fejlettségiikhoz és ,,pénztarcdjukhoz” mérten vilogathatnak. Az
ad6osztilyokon azonban a Magyar Allamkincstir (MAK) dltal elrendelt, elavult
ONKADO programot hasznalhatjik kizarélagosan, a kozponti adShivatalnak torténd
adatszolgéltatds miatt. Sok panasz érkezik vissza a felhasznaloktdl és az
onkormanyzatokndl dolgoz6 informatikai munkatdrsakt6l a programmal kapcsolatban. A
fejlesztd évek oOta igéri egy felhaszndldbarat és hatékonyabb program kidolgozasit, de a
hirek szerint még mindig van olyan részlete, ami még megoldatlan.

Tanulmdnyom tirgya annak bemutatisa, hogy a kozszolgdlati gazdasdginformatika
szemszogébol hogyan lehet tjjdalakitani (re-engineering) az addzassal kapcsolatos
folyamatokhoz kapcsol6dé szdmitdégépes feldolgozasi rendszert. A gazdasdginformatikus
menedzseli az inform4cids tdrsadalom feltétel- és kovetelményrendszerében a tudds alapd
értékteremtd folyamatokat informatikai szempontbdl. Erre azért is van sziikség, mert
jelenleg szakadék hizdédik a fejlesztok és az addosztily munkatdrsai kozott a nehézkes
kommunikacié, az eltérd nyelvezet haszndlata miatt. Ezt hidaljdk at a
gazdasdginformatikusok, hatékonyabba téve az egyiittmikodést. Eldszor goércsd ald
veszem az Onkormdnyzati informatikai rendszereket, azok kapcsoléddsit az adéiigyi
rendszerhez, sz6t ejtek az e-ligyintézésrodl is. Ezutdn kielemzem a jelenlegi adéiigyi
programot, fejlddésének torténetét, elOnyeit és hdtrdnyait. Majd tdrgyalom az qj
rendszerrel szemben tdmasztott elvardsokat és felhaszndl6i igényeket. A kovetkezd
1épésben a projekt menetérdl készitek egy tervet, a teljesség igénye nélkiil, mivel egy
ilyen projekt részletes megtervezése a valdsdgban tobb idot igényel. Végezetiil a
lekiizdendd akadalyokat és a projekt végsd 1€péseiben felmeriild lehetséges alternativakat
prezentalom néhédny sorban.
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DRABANT BELA

HURKECZ JUDIT

V. évfolyam

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Buzder-Lantos Gdabor
tandcsado

Stratégiai alapu vallalatértékelés a Richter példajan

The strategic based firm value approach in the case of Richter

A dolgozat célja, hogy a Richter Gedeon Nyrt. multbéli stratégidjara és jelenlegi
kornyezetének elemzésére alapuld stratégidk kozotti vélasztdst eldsegitse Diszkontélt
Cash Flow médszeren alapul6 értékeléssel.

A stratégiaalkotdsndl megvizsgaltuk az ipardgi kornyezetet, a globdlis szinttdl egészen a
véllalat részletes elemzéséig. Azokat a tényezdoket, amelyek adottsdgok a Richter szdmara,
egy FCFF-en alapul6 DCF alapmodellben értékeltiik.

Ezt kdvetden a belsd dontési tényezOkre koncentraltunk, feltérképezésiikhoz elemezziik a
Richter megvaldsult stratégidjat, és az Ansoff, Termékportf6lié, VRIO, Porter, és SWOT
elemzésekkel a vallalat jelenlegi helyzetét. Majd harom stratégiai alternativéara sziikitettiik
a lehetséges halmazt, ezekbdl a modell kibdvitésével kivalasztottuk a vallalat értékét
maximalizdl6é szcendridt. A dolgozat eredményeképpen arra jutottunk, hogy a véllalat
értéke akkor lesz maximadlis, ha a nagy novekedésii orosz piacra helyezi stratégiai
fokuszat.

93



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

DUDAS ZSOFIA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Forgdcs Csaba
egyetemi docens

A borpiaci reform torténete és hatasai

Wine sector reform — history and effects

Az er6sddd vildgpiaci verseny hatdsdra az Eurdpai Bizottsig 2006-ban tdj borpiaci
szabdlyozast dolgozott ki. A Bizottsag felismerte, hogy az érvényben 1év0 szabalyozas
nem segiti az unids borok versenyképességének novelését. A tiltermelés nem szlint meg,
a feltorekvd orszagok egyre nagyobb mértékben képviseltetik magukat eredményesen az
unids piacokon. A javaslat drasztikus megoldasokat kinalt: 400 000 ha sz616 kivédgdsa, a
cukrozds megtiltdsa, a timogatdsok athelyezése a masodik pillérbe, stb.

Ez az elképzelés nem csak a bortermeld tagdllamok, de még az EU egyes szerveinek
ellenkezését 1is kivéltotta. Mind a szakmai, mind a kozigazgatisi férumokon
megkezdddott reform vitdja. A dolgozat azt a folyamatot koveti végig, ahogyan a reform
2006 ota alakult és oltott végleges formdat 2007 decemberében. Elemezésre keriil a
fontosabb bortermeld tagdllamok helyzete. A dolgozat bemutatja a képviselt dlldspontokat
és a szabdlyozdsnak az egyes régidkra gyakorolt hatésat.
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DURUCZ HAJNALKA

III. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
BUDAPEST MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Lahm Szilvia
foiskolai docens

A human téke atértékelodése Magyarorszagon és a kereseti aranyok

Human capital revaluation in Hungary and salary proportion

A tudés hatalom. Tényleg igy van vagy ez csupén csak egy feltételezés? Erdemes-e id6t,
pénzt és sok-sok energiit belefektetni a tovdbbtanuldsba a késobbi jobb élet reményében?
Egy egész életet befolydsolhat a dontésiink.

Kutatdsom soran segitségiil neves kdzgazdaszok tanulmanyait hivtam, melyekbdl tobbek
kozott kideriil, hogy a munkanélkiiliség problémdja korhatdrra tekintet nélkiil az egész
orszag lakossagat érintik, de a fiataloké kiemelkedden a legrosszabbak kozé tartozik. De
vajon a fdiskoldkrol, egyetemekrdl kikeriilok vagy az alacsony, esetleg még a
kozépiskolat sem végzettek elhelyezkedési problémdi hatnak negativ befolydssal a ratara,
melyik csoport teszi ki a munkanélkiiliek nagyobb hanyadat?

Dolgozatom célja, hogy szertefoszlassa a diplomdsok kételyeit e kérdéskorrel
kapcsolatban. Segitséget nytjtson a helyes dontés meghozataldban és aldtdmassza az
esetleges tulképzettség eldnyeit.

Dolgozatomban végigvezetem az 1980-as évektdl napjainkig torténd fontosabb
véaltozdsokat a foglalkoztatds és munkanélkiiliség teriiletén a fiatal diplomdsokra
expondlva, valamint statisztikai adatokkal aldtdmasztva szemléltetem a szellemi és fizikai
foglalkozdstak bérhozaméban 14that6 differenciét.
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DURO JOZSEF

V. évfolyam

Politolégus—kozgazddsz szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Sdrosi Mdria
egyetemi adjunktus

A népi mozgalom és a foldosztas

The popular movement and the Land Distribution

Dolgozatom elsddleges célja az 1945-6s foldosztds eldzményeinek bemutatdsa, a
foldosztissal kapcsolatos vélemények ismertetése €s magdnak a foldosztisnak az
ismertetése a népi mozgalom szempontjdbol. A téma kifejtése sordn kiemelt szerepet
kapott a foldosztas el6tti magyar falu rajza elsOsorban Erdei Ferenc Magyar falu cimii
munkdja alapjan, mds — a népi mozgalomhoz kothetd — szerzOk miiveit is felhasznalva. E
tipolégia azért fontos, mert ennek alapjdn érthetdek meg a kiillonbozd vidékek eltérd
problémadi, illetve az ezekre adott vdlaszok. A tipoldgia utdn a népi irék foldkérdésrol
alkotott véleményeinek ismertetése kovetkezik, majd a foldreformot megel6zé és
koriilvevo politikai kornyezet bemutatdsa. A dolgozat tovébbi része a foldosztds kapcsan
kialakult allaspontokr6l és magardl a foldosztasrdl szol. Tobb kiilonbozd forrasbol
szdrmazé statisztikdkkal illusztrdlom, az orszdg egyes vidékein milyen eredményeket
hozott az intézkedés. Itt nem csak a foldbirtokviszonyok megvaltoz4sardl van sz6, hanem
a foldosztas okozta tdrsadalmi valtozdsokrdl is. Ennek megfelelden a tanulmény végén
visszatérek a népi irodalomhoz, és Szabé Pal Isten malmai cimli regényének
felhasznaldsdval mutatom be, hogyan ment végbe egy atlagos faluban a foldosztds 1945
tavaszdn. Ez ut6bbi mdar csak azért is sziikséges, mert a statisztikdkndl sokkal jobban
szemlélteti, mekkora tarsadalmi hatasa is volt a foldosztasnak. Fontosnak tartom
leszogezni, hogy a dolgozat nem torekszik a teljesség igényével a foldosztas
bemutatasdra, hiszen — mint cime is jelzi — els6sorban a népi mozgalomnak a
foldkérdéshez valé viszonyat hivatott megvildgitani. Ennek megfeleléen a dolgozat
végkovetkeztetése sem szoritkozik a foldosztds értékelésére, sokkal inkdbb a népiek
foldreformban betoltott szerepét kivanja hangsilyozni.
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EGRI ISTVAN BENCE
V. évfolyam
Kozgazdasz gazdélkozési szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Kondorosi Ferencné dr.
egyetemi docens

A Budapesti Ertéktézsde vallalatainak fundamentalis elemzése

Fundamental company-analysis of the Budapest Stock Exchange

Dolgozatomban a Budapesti Ertéktézsdére 2005-nél régebben bevezetett villalatokat
elemzem. A 35 cég elemzésének célja, hogy a véllalatok mutatéit értékeljem, megtaldljam
a legkedvezObb mutatékkal rendelkezd vallalatokat, majd megtaldljam azon cégeket,
melyek a legtobb mutatét tekintve kedvezd értékekkel rendelkeznek, vagyis befektetésre
alkalmasak.

Kizardlag mindenki szdmdra rendelkezésre 4all6 adatokkal dolgozom, melyeket a
Budapesti Ertéktézsde hivatalos honlapjardl toltéttem le. Napjainkban a BET forgalménak
tobbségét az Otp adja. Feltételezésem szerint nem ez legjobb, befektetésre legalkalmasabb
véllalat. Ennek igazoldsira keresem meg az alternativdkat, a legkedvez6bb mutatékkal
rendelkezd vallalatokat.

Dolgozatom elején roviden ismertetem az arfolyamokra haté makrotényezdket - a
nemzetkozi- az orszag- és az dgazati kockdzatot. Ezen tényezdket nem elemzem, mert
nincsenek roluk szamszerusithetd informaciok, és a hirek, informaciok értékelése tul
szubjektiv egy modellben valé alkalmazdshoz. Ezt kovetden a mikrotényezOket mutatom
be, az elemzésiik soran alkalmazott mutatokkal. Az alkalmazasra keril0 mutatok a
véllalatok méretére, részvényeik likviditdsdra, nyereségességiikre, tokeattételiikre,
hatékonysagukra, piaci 4arfolyamukra, tulajdonosi szerkezetiikre, é&s dltaldnos
alulértékeltségiikre vonatkoznak. Ismertetem a t6zsdén tapasztalhaté értékeket, és
értelmezem Oket, ahol sziikséges. Kiemelem a szélso értékeket, valamint az 4tlagot és ahol
sziikséges, a vdllalati értékek medidnjat. A mutatok értékelése sordn a szakirodalombol
vett optimdlis értéktartomanyokat alkalmazom. Ahol ilyen érték nem ismert, ott az adott
mutat6 legkedvezObb értékét keresem. Azokat a véllalatokat, melyek a tobbi véllalathoz
képest kedvez6 értékii mutatoval rendelkeznek.

Az Ertéktézsde elemzése és jellemzése utdn kiemelem a legkedvezébb mutatGju
véallalatokat, és megkeresem azt a hdrom vdllalatot, melyek a legtobb mutatd

szempontjabol a kedvez06 tartomdnyba tartoznak.

Hogy ezen hdrom véllalat kozott ott lesz-e az Otp, és hogy melyik ez a harom véllalat,
maradjon meglepetés az elemzésem végéig.
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EKKER ROBERT o ) )
HELLER FARKAS GAZDASAGI ES TURISZTIKAI SZOLGALTATASOK
FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Csendes Istvdn
foiskolai docens

,»,GOlt szerez a gazdasag”

Is the economy scoring a goal?

A hivatdsos labdarigés szinte teljesen eliizletiesedik. Milyen folyamatok lehetnek ennek
a jelenségnek az okai? Mekkora ennek a novekedésnek a pontos mértéke? Mi volt ennek
menete? A kérdések megvélaszoldsat, tliztem ki a kutatdsom céljaul.

Moddszertanilag a dolgozat nagy részét a szekunder adatgyiijtésbél nyertem. A
merchandising témakorben sajit kutatdst is végeztem, kérddiv segitségével vizsgiltam
meg a magyar sportfogyasztok szokdsait. A dolgozat kdzéppontjaban annak kérdésnek az
elemzése 4ll, hogy mik okoztdk a nemzetkdzi labdarigds iizleti elemeinek rohamos
novekedését és gazdasagi forradalmat az elmult tiz évben, mekkora ennek a mértéke, mik
az okai és mi védrhaté a kovetkezd évtizedben a futball gazdasagi teriiletein. Tovabba
feltarom a jelenleg hasznédlatos milkddési modelleket, és stratégidkat elemzem a
kiilonb6z6 miikodési formakat.

A mdsodik fejezetben elsOsorban a szekunderkutatisom 4ltal nyujtott informécidkat
vazolom fel, részletes és preciz médon, annak érdekében, hogy késObb a negyedik
fejezetben minél pontosabb és eldrelatobb lehetdségeket vazoljak fel a jovo
labdarigdsaval kapcsolatban, természetesen kivaltképp annak iizleti teriiletein. A kutatds
kiterjedt a nemzetkdzi labdartigds (sport) legfébb iizleti teriileteire és bevételi csatorndira:
a fogyasztdi piacara és a sportfogyasztdi magatartdsra, a kozvetitési jogok piacdra, a
szponzori piacra, tovabba kiilonosképpen a merchandising piacra (primer kutatds) és
végiil a jatékos-piacra. A fejezet végén ismertetem a megndvekedett bevételek, miért
kovetelnek megnovekedett kiadasokat.

A harmadik fejezet a jelené. Vdlaszt adok arra, hogy milyen gazdasagi dllapotok jellemzik
2008 labdarugé klubjait.

A negyedik fejezet a vizioké. Ebben a befejez6 részben tartom a dolgozat rovid, de velds
kiértékelését, majd részletesen kifejtem és ismertetem a hivatdsos labdarigds iizleti
jovojével kapcsolatos gazdasdgi és sportszakmai joslataimat, melyeket kiilon alfejezetbe
szedve mutatok be.
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ELEK ANNA

V. évfolyam

Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Kurtdnné Dr. Vaddszlaki Ilona
egyetemi docens

A francia joléti rendszer sajatossagai a XXI. szazad elején

Distinctive characteristics of the French welfare system
at the dawn of the 21st century

A hasonlé berendezkedésli adllamokkal Osszehasonlitva is élenjar6 a francia joléti
intézményrendszer. Igaz, az elmilt években bekovetkezett atrendezOdések alapvetd
véltozdsokat generdltak (tobbek kozott a foglalkoztatds, szocidlis kiadasok terén) — a
hagyomdnyba dgyazott tendencidk mégsem fordultak meg. A francia dllam GDP-jének ma
is kiemelkedd aranyu részét forditja jOléti célokra, a tdrsadalom periféridjara keriilt
lakossag ujraintegrdldsa, a hatrdnyos demogréfiai folyamatok fékezése-ellensilyozasa
kiemelt fontossdggal bir. A francia 4llam nemzeti hagyomdnyaiba &gyazott,
hangsudlyozottan szolidaritdsi alapon bevezetett intézkedések a XXI. szdzad hajnaldn
kiilondsen figyelemreméltok, ugyanakkor egyre gyakrabban meriilnek fel veliik szemben
igen éles kritikdk.

A dolgozat a joléti rendszer lefontosabb teriileteit kivdnja koriiljarni, a csalddtdmogatds, a
foglalkoztatds és az tgynevezett kirekesztettek tdrsadalmilag elfogadott és hatékony
tdmogatdsara kialakitott keretek részletes ismertetésével, elemzésével. Célom tehat
egyfeldl a francia jOléti rendszer bemutatdsa, értékelése - ugyanakkor atfogdan is be
kivdnom mutatni, miként, milyen médszerekkel, kérdésfelvetésekkel tarhato fel egy joléti
rendszer miikddése. Vizsgdlom a joléti rendszerek miikodésének befolyasat a tarsadalmon
beliili jovedelemegyenldtlenségekre, az egészségiigyi és nyugelldtds mindségére, illetve a
joléti berendezkedés hosszabb tdvi demografiai hatésait is elemzem.

Igy a dolgozat tapasztalatai tilmutatnak Franciaorszdg helyzetének ismertetésén, dltaldnos
keretet adnak a joléti allamrdl, annak lehetdségeirdl, kihivdsairdl sz6l6 barmilyen
diskurzusnak. Ez a XXI. szdzad elején kiemelt fontossagu, hiszen a nagy ellatérendszerek
koriil egyre szaporodnak a kérddjelek, azok fenntarthatésdgardl, potencidlisan
megvaldsithaté korrekciéjardl gyakran esik sz6. A rendszervdltdson 4tesett dllamok
(koztiik hazank) joléti rendszereinek reorganizicidja szintén jelentds és siirgetd kérdés,
ahogyan a viszonylag kozeli multban fejlddésnek indult gazdasigok (pl. Irorszig)
szocidlis ellatérendszereinek datalakuldsa is. Kiilonb6zd megkozelitésekkel keresem a
valaszt arra a kérdésre, milyen egy hatékony joléti rendszer, egydltaldn miként
definidlhat6 ez a hatékonysag.
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ELEK ADAM

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
ESZTERHAZY KAROLY FOISKOLA

Konzulens: Novotny Addm
foiskolai tandrsegéd

A magyar sportmarketing fejlesztésének sziikségessége és lehetiségei

Developing of the hungarian sportmarketing necessity and opportunities

Dolgozatomban a mai magyar sportmarketing helyzetét mutatom be, valamelyest
megszolaltatva relevdns magyar szakemberek, sportijsdgirék véleményét azzal
kapcsolatban, hogy mi lehetett a magyar csapat szerényebb teljesitményének oka a XXIX.
Pekingi Nyéari Olimpiai Jatékokon és milyen mélyen gyokerezik a probléma?
Vilaszaikbdl kideriilt, hogy a magyar sport pénztelensége nagyon sok problémat idéz eld,
mint példaul a magyar sportolok egy részének fél profi statuszit, megfeleld felkésziilési
lehetdségek hidnyat és egyes sportdgaink versenyképtelenné valasat. Az allam csokkend
tdmogatdsa a sportoldkat, csapatokat, szovetségeket, Magyar Olimpiai Bizottsagot is arra
késztette, hogy uj bevételi forrdsok felkeresését kezdje el, tehdt szponzorokat taldljanak.
De a mai magyar piacon egyre kevesebb igazdn tékeerds magyar vallalat van jelen, akik
tdmogathatndk a magyar sportot illetve a kiilfoldi cégek passzivitdsa komoly problémat
jelent a jovore nézve, de persze ezen problémdkon felill mds dolgok is problémadkat
jelentenek. Els6ként a szponzordcié megértését emliteném ami, mind a cégek mind a
szponzort keresOk oldalardl értelmezésre szorul. Hiszen ezen iizleti kontraktus nem a
mecenatirdrdl, hanem egy olyan egyiittmiikodésrdl sz6l, melyben mindkét fél jol jar.
Azaz a cégek marketingkommunikdcios igényeinek teljes mértékii kielégitésérdl is szol.
Ehhez pedig sziikség van arra, hogy a sportpiacon megfeleld szaktuddsi szakemberek
dolgozzanak, akik tudjdk értelmezni e folyamat 1ényegét és a valdsdgba is at iiltetik azt.
Azaz egy, olyan marketing cég, iigynokség létrehozdsdnak otletét irtam le, ami
nemzetkozi gyakorlatban nem 4j, viszont kiindulva a nemzetk6zi eredményekbdl, komoly
szerepe lehet a magyar sport iizleti alapokra allitdsdhoz, ezaltal elkeriilve, hogy az éves
eldirdnyzott dllami koltségvetés valtozasaitdl fliggjon a magyar sport.
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ELEK MARIANN

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Varga Beatrix
egyetemi adjunktus

Energia versus kirnyezet, avagy a fosszilis energiahordozok
felhasznalasanak alakulasa és hatasa a kornyezetre

Energy versus environment or formation of fossil fuels’ consumption
and its effect on environment

A fosszilis energiahordozdkkal kapcsolatban gyakran a fenntarthato fejlodés jut esziinkbe.
Hasonlé fontossdgi kérdés az is, hogy az elégetett fosszilis energiahordozék milyen
hatdssal vannak a kérnyezetiinkre.

Dolgozatomban az Eurdpai Unié orszdgaindl, valamint Horvatorszdg, 1zland, Norvégia és
Torokorszag esetében vizsgiltam, hogy az elégetett fosszilis energiahordozékbdl
szarmaz6 széndioxid kibocsdtés és az orszdg gazdasdgi fejlettsége kozott milyen kapcesolat
mutathaté ki. Az olaj esetében kozepes erdsségli kapcsolatot lehetett megallapitani. Az
olajszarmazékokat magas ardnyban a kozlekedésnél hasznéljdk fel, ahol még nem igazan
megoldott a helyettesithetdsége. A jobb gazdasdgi helyzetben 1év6 orszdgoknal magasabb
az egy fore jutd auték szdma, ezdltal tobb az olajfogyasztisuk, és ezt a novekedést a
magasabb energiahatékonysdg sem tudja ellensilyozni. A foldgdz esetében gyengébb
kapcsolatot lehetett meghatdrozni. Ennek oka lehet, hogy a villamos- és hdenergia
eldallitdsa sordn egyre inkdbb nagyobb teret hddit a megujuld energiaforrdsok- ezek
eldallitasat féleg az orszag természeti adottsdga befolydsolja- szerepe a foldgaz mellett.

Dolgozatomban vizsgéltam, hogy milyen tényez0k befolyasolhatjdk a felhasznélt energia
mennyiséget, mivel ez is utat mutat a probléma megolddsiahoz a szén-dioxid kibocsatas
csokkentését illetben. A vizsgalt adatok alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
mind a felhasznalt olajmennyiséget, mind a foldgdz mennyiséget befolydsolja az egy fore
juté GDP. A felhaszndlt olajmennyiségre hatdssal van az olaj energiafiiggdsége és az olaj
ara is. A felhasznalt foldgdz mennyiségét a meguijuld energiaforrasok felhaszndldsa is
befolydsolta, mely kihat4ssal volt az adott orszdg szén-dioxid kibocsatédséra is.
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ERDOS RITA

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Bosnydk Jdnos
egyetemi docens

A szellemi termékek transzferarazasi kérdései

The transfer pricing problems of intellectual properties

Napjaink fejlédé gazdasdgaiban ndvekvében van a multinaciondlis véllalatok szerepe,
egyre nagyobb a jelentdsége az orszdghatdrokat atlépd tranzakcidknak, szamos véllalat
értékesit termékeket, szolgéltatdsokat véllalatcsoportjdn beliil. A transzferdrazds témakore
az elmilt néhdny évben keriilt a szakemberek figyelmébe, kiilonosképpen annak
ad6hatdsai miatt. Dolgozatom elsé részében sziikségesnek tartottam elkiilonitetten
bemutatni a belsd elszamoldarak témakorét, a vallalatok hatarain belili tranzakcidk
kérdéseit, elméletét, majd bdvitettem a témat az adéhatasokkal.

Transzferdrak megdallapitdsidra nemcsak termékértékesitések és szolgaltatdsnyudjtdsok
sordn van sziikség, hanem szdmos mads tranzakcié esetében is, mint példdul a szellemi
javak haszndlatba vételekor, vagy értékesitésekor. Ugy gondolom, a szellemi eszkozok
kezelése kozgazdasagi tulajdonsdgaikbdl adéddan rendkiviil nehézkes, ugyanis egyediek,
nehezen azonosithatok és problémds az értékelésiik is. A magyar, de véleményem szerint
a nemzetkozi szabdlyozdsok teriiletén is sziikség van az eldirdsok tovéabbi fejlodésére
azért, hogy ezen eszkozok specialitdsai megfelelden kezelhetdvé valjanak mind a
szamvitel, az ad6zds és a jog teriiletén. Dolgozatomban a szellemi javak kozgazdasigi
jellemzdinek bemutatdsa és definidlasa utdn az OECD és a magyar szabdlyok szellemi
javakra vonatkoz6 transzferdrazdsi el6irdsainak ismertetése kovetkezik. A dolgozat
kozponti kérdése az volt, milyen mértékben és hogyan alkalmazhaték a szabdlyokban
frasba foglalt médszerek a szellemi javak esetében. Mivel ezen eszkozok egyediek, és
jellemzden nincs sajat piacuk, nem taldlunk Osszehasonlitdsra alkalmas tranzakcidkat.
Ezért sok esetben nem, vagy csak nagyon nehezen alkalmazhatéak az elsédlegesen
javasolt, hagyomdnyos tranzakcié alapu eljardsok. Dolgozatom kovetkezo részében arra
kerestem a vélaszt, hogy miként hatdrozhat6 meg az emlitett javak értéke, ha figyelembe
vessziik egyediségiiket, nehéz azonosithatésdgukat és egyéb specialitidsaikat. Néhany
elméleti, illetve a gyakorlatban is alkalmazott értékelési eljards leirdsdval szemléltettem,
hogyan értékelhetok ezen eszkdzok.

Ugy gondolom, dolgozatomban &sszefoglaltam a transzferdrazds elméletét, kiemelt
figyelmet forditva a szellemi javakra, roviden bemutatott példdkkal szemléltettem, hogy
az elméleti kérdések mellett a gyakorlatban szdmos olyan problémadval is szembesiiliink,
melyek megolddsdra jellemzéen nem taldlunk javaslatokat a szabdlyozdsok
tanulmédnyozdsa sordn.
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ERHARDT MARIANNA

III. évfolyam

Gazdalkodasi szak

HARSANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Kurtdnné Dr. Vaddszlaki [lona
foiskolai tandr

A magyar egészségiigy atalakitasanak sziikségessége

Necessity of the transformation of Hungarian Public Health System

Napjainkban, amikor statisztikai adatok bizonyitjdk, hogy életiinkbdl koriilbeliil 6 évet
toltiink el betegen, a legfontosabb egy olyan egészségiigyi elldtérendszer létrehozdsa,
amely mindenki szdmdra optimalis. Nem csak pénzrdl, hanem emberek jelenlegi és
hatralevd életérél is szd6l. Dolgozatomban a magyar egészségiigy gazdasagi,
népegészségiigyi és fogyasztdi oldaldt vizsgdlom meg, hogy mindenki szdmdra kideriiljon,
miért kell atalakitani egészségiigyi rendszeriinket. Nemcsak magyar példaval, hanem
kiilfoldi modellek segitségével, probalok ravildgitani arra, hogy a vildgon miképpen
miikddnek az egészségiigyi rendszerek.

Rengeteg munkdba, pénzbe és energidba keriil, az egészségiigy teljes dtalakitdsa, de nem
lehet tovabb halogatni! Hogy miért? Atlathatatlan finanszirozdsi méd, egyre csokkend
atlagéletkor, elégedetlen felek dolgozéi és fogyaszt6i oldalrdl is. Ezt kiilon fejezetben
részletezem.

Uj témakorben sikeriilt, egy kérdéivet osszedllitanom fogyasztoknak, és egészségiigyi
dolgozéknak egyarént, melyet kozel 150 ember toltott ki. Osszességében kideriilt, hogy,
abszolut mértékben a fogyasztok és a dolgozok is elégedetlenek a jelenlegi egészségiigyi
helyzettel, és mihamarabbi valtoztatdsokat szeretnének.

Mit veszthetiink, ha nem torténik valtozds? Emberek életeit nehezithetjiik és rovidithetjiik
meg, a rossz elldtérendszer miatt, és jol képzett orvosokat, szakdpolokat veszithetiink el,
akik nem maradnak a magyar egészségiigyben, ha van lehetdségiik arra, hogy kiilfoldon
6-8 szoros fizetésért dolgozzanak. Ahogy mar megtortént és ez a szdm nem csekély, 1
milli6 f6t érint.

Dolgozatom bebizonyitja a magyar egészségiigy atalakitdsdnak sziikségességét, tényekkel,
adatokkal aldtdmasztva.
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EROS ADRIENN

III. évfplyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Kadocsa Gyorgy
foiskolai tandr

,»A siker nem cél, hanem melléktermék” —
KKYV-K stratégiai menedzsmentje

,»Succes is not a goal, rather byproduct”
Strategy management of Small and Medium Enterprises

Dolgozatom témdja a magyarorszdgi kis és kozepes vdllalkozdsok stratégiai
menedzsmentje. Kutatdsom alapja a Budapesti Muszaki Fdiskola Szervezési és Vezetési
Intézetének programja, amelyben a kis és kozepes méretli véllalkozasokat (KKV) kutaté-
fejlesztd csoport tevékenykedik, nagy hangsulyt helyezve a szervezési és vezetési
moédszerek alkalmazdsdnak €s szerepének vizsgilatira a KKV versenyképességének
novelésében.

Dolgozatomban megprébalom feltdrni, hogy mi sziikséges egy sikeres véllalkozashoz. 93
véllalat altal kitoltott és értékelhetd kérddiv elemzése ad valaszt a dolgozat alapkérdésére,
hogy miként alkalmazkodnak a stratégiai menedzsment alapproblémdjihoz, a viltozd
kornyezethez a szervezetek a rendelkezésére 4llo er6forrdsok segitségével. A véllalkozék
onmagukat értékelik a kérddivben. Beszdmolnak arrél, hogy véleményiik szerint mennyire
tudnak alkalmazkodni a XXI. szdzad kihivdsaihoz. Ez azt jelenti, hogy tudnak-e 4llando,
megbizhatd és elismert mindségii termékeket és szolgéltatdsokat nyujtani a fogyasztok
szdmdra, mikdzben a piaci kornyezetet a globdlis konkurencia jellemzi. A kérdések érintik
a véllalatok alapvetd céljait. A kiilonbozé kornyezeti tényezOk befolydsiat a vallalat
mitkddésére. A vallalatok felkésziiltségét az utdbbi iddben tortént kornyezeti véltozdsokra.
Rendelkeznek-e iizleti tervvel? Mely vallalati, és mely piaci stratégiat kovetnek? A
vdlaszok kiértékelése mellett megvizsgdltam a hazai regisztrilt és valoban miik6dd
véallalkozdsok szdmdt, a nemzetkdzi és hazai gazdasdgpolitikai intézkedéseket a KKV
szektorban és a vallalkozdsok jelenlétét a hazai és a kiilfoldi piacokon.
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FAKHOURI YOUSSEF

[II.évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Majoros Pdl
foiskolai tandr

Kéolajvalsag: ami mogotte van, és ami utana johet

Oil price crisis antecedents and consequences

2003 mdrciusdban az amerikaiak lerohantdk Irakot, de a kdolaj dra nem emelkedett
jelentésen. Ugyanazon év novemberétdl a kdolaj viladgpiaci dra soha nem latott mértékben
elkezdett emelkedni. 2008 juliusa kézepén a New York-i Tézsdén a kdolaj hordénkénti
ara mar 148 USD, 4 hénappal utdna viszont mar csak 60 USD.

A laikus ember szdmara tobbnyire érthetetlen ez a folyamat. A megértése azért lehet
fontos, mert vildgossa valnak a kdolaj vildgpiacan uralkod6 trendek, legfébb szereplok és
a legfontosabb jellemzOk és befolyésolo tényezok.

Dolgozatom bevezetésében bemutatom az eddigi valsagokat, okaikkal és megolddsaikkal,
a koolaj vilagpiacdnak fOszerepldit és az 50 éve megfogalmazott Olajhozam-csucs
elméletet, amelyet azért fontos ismerni, mert a kéolaj mennyisége véges. Bemutatom az
olajar novekedésének, majd csokkenésének az okait. Itt azt kell kiemelni, hogy a vildgban
nagymértékben ndtt a kereslet, foleg a fejlodo vildg nagy orszdgai részEérol, ugyanakkor a
termelés stagndlt az Osszes erdfeszités ellenére, majd csokkent a kereslet mindenhol a
pénziigyi valsdg hatdsara. Az energiahordozé (kdolaj) kitermelésének, fogyasztisanak,
nemzetkozi kereskedelmének adatai elemezve lathatjuk, hogy kinek kedvezett a folyamat
és kinek nem. Roviden: nagyon haszndlt azoknak, akiknél a kdolajexport nagy részt képez
a koltségvetési bevételeknek és nagyon negativan érintette az USA-t, Kinit és a
legszegényebb afrikai nem-termeldket. Egy kiilon részben foglalkoztam azzal, hogy az
embereket milyen mértékben érintette a drigulds, a legtobben racionalizdltdk a
fogyasztdsukat és egyre tobben fordulnak a megujulé energia erdforrasok felé, ami
alapjdban pozitiv, de egy élelmiszervalsag is kitort emiatt.

Végsd soron be kell latnunk, hogy a kdolaj szerepe a vildggazdasdg miikodtetésében
nagyon nagy és hogy konfliktusok kovetkezhetnek a rendelkezése felett a jovOben mar
csak azért is, mert egyesek a politikai zsarolas eszkozeként hasznaljak ezt a nyersanyagot.
Viérhatéan novekedni fog a megujulé energia erdforrdsok részardnya a felhasznalt
energian beliil, foleg a fejlettek orszdgokban, mert sok politikus az energia fliggetlenséget
latja benniik.
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FARKAS FABIAN

III. évfolyam

Gazdélkodasi és menedzsment szak (angol nyelven)
NEMZETKOZI UZLETI FOISKOLA

Konzulens: Godsave Alan
foiskolai docens

,» Tarsadalmi nyomas és marketing*“: az osszefiiggések vizsgalata
az Anyak napja példajan

,sS0cial Pressure Marketing‘‘: Introduction to the concept
through the example of Mother’s Day

A tdrsadalmi normédk nyomdsa bizonyos esetekben sokkal hatdsosabban tereli a fogyaszté
figyelmét egyes termékek felé, mint a fogyaszté sajat vagyainak és sziikségleteinek
klasszikus marketing eszkdzokkel torténd hangsilyozédsa. Ez a nyomdas nem egyes konkrét
termékek népszerliségének javitdsdn faradozé marketing szakemberek 4lddsos
munkdjidnak, hanem a névtelen tomegek mozgatta tarsadalmi, civilizaciés, kulturdlis
er6tér hatdsanak az eredménye. A vizsgalt hatds hasonl6 a ,,peer pressure” (: kortarsak
hatdsa) néven ismert jelenséghez, csak itt a ,,peer group”, a kortarsak relevans halmaza
nagyobb.

A kérdés targyaldséhoz a jelen dolgozat bevezeti és bemutatja a ,tirsadalmi nyomads
marketingje” (,,social pressure marketing” — SPM) fogalmat. El8szor attekintem az SPM
szempontjabdl relevans tdrsadalmi csoport fogalmat és a csoport dltal alkalmazott
tarsadalmi nyomds mddozatait. A kovetkezOkben 4ttekintem a tdrsadalmi nyomdsnak
kitett javak és szolgdltatdsok lehetséges halmaziat. A dolgozat fékuszdban egy, a
marketinggel és tarsadalmi nyomassal egyardnt alaposan atitatott esemény az Anyék napja
all. A dolgozat primér kutatdsa a kdvetkezd hipotézis igazoldsdra irdnyult: (a) tarsadalmi
nyomds eredményeképp lett az Anydk napja az ami, (b) jelentés marketing tevékenység
irdnyul erre az eseményre. Jelen kutatds célja, hogy megmutassa (1) az Anydk napjdval
kapcsolatban tarsadalmi nyomds létezik, (2) bizonyos korldtok kdzott mindenki szdmara
relevdns ez a nyomds, (3) célzott marketing eszkozok erdsitik fel ezt a nyomdst, (4) a
marketing tevékenység felismerése csokkenti a tdmogatott esemény vonzerejét. Az
elemzés sordn megvizsgdlunk néhany létez6 marketing eszkozt és technikat, amelyek
tarsadalmi nyomads gerjesztésére hasznalhatéak. Végiil javaslatot tesziink az SPM fogalom
tovéabbi tanulmdnyozdsanak izgalmasabb irdnyaira.
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FARKAS REKA
IV. évfolyam
Vallalkozasszervezo szak
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA
Konzulens: Dr. Bocskei Elvira
foiskolai docens

Stratégia mint a versenyképesség kulcsa

Strategy: the key for competitiveness

A mai vildg mar teljesen mashogy mikodik, mint ahogyan akar 30-50 évvel ezel6tt. A
kornyezet sokkal dinamikusabban véltozik, sokkal tobb impulzus ér benniinket, igy az
egyes szervezeteket is. Ebben az dlland6an véltozd, lendiiletesen fejlodo vilagban, ahol
eldrasztanak benniinket az adatok, egy szervezet szdmdra a fennmarad4s kulcsét a gyors és
megfeleld reagélds jelenti. Fennmaradni kizarélag olyan vezetéssel lehet, akik el tudjak
érni, hogy a cég dllandé hasznot realizéljon.

Mair Magyarorszagon is 15-20 éves muiltra tekint vissza a kontrolling, mégis az altaldnos
tapasztalat az, hogy még igen szlik vallalkozdsi réteg alkalmazza megfeleléen. A
menedzsment egyediil nehezen tudja megoldani a jovd megtervezését, a problémdk
kikiiszobolését, az eredmények mérését. Bar a vezetés irdnyitja a szervezetet dontések
meghozataldval, szervezéssel, tervezéssel, mégis sziiksége van egy olyan torzskarra,
amely megsziiri szdmdra az informdaciokat, segit a stratégia kialakitdsdban, és folyamatos
kontrollélést végez.

Dolgozatomban a profitorientdlt villalkozdsokkal foglalkozom, és az e fajta tdrsasdgok
korében végeztem kutatdst a kontrolling rendszer bevezetésérdl és haszndlatardl. Azt
vizsgdlom és részletezem, hogy miért is olyan fontos a kontrolling szerepe a véllalkozdsok
életében, milyen funkcidkat lat el és milyen feladatokat végez, illetve a vezetdi
inform4cids rendszerekkel kapcsolatos tapasztalatokat elemzem.

Ma mér a hosszd tdvu stratégiaalkotds a versenyképesség elengedhetetlen kulcsa, és a
kontrolling egyre jobban 4tveszi a stratégiai menedzsment szerepét. Kutatdsom célja
felmérni, hogy a hazai véllalkozdsok felismerik-e a kontrolling kulcsszerepét a
szervezetek irdnyitasaban.
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FARSANG RITA

II. évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Fiilop Tamds
egyetemi docens

A hazai konzervgyartas fellegvara — A Nagykorosi Konzervgyar torténete

The citadel of the domestic canning- The History of Nagykoros’s Cannery

Néhany évvel ezeldttig, ha az emberek meghallottdk Nagykdrds nevét mindenkinek
eldszor a NagykOrosi Konzervgyar jutott eszébe. Nem véletlen, hisz a gyar orszdgszerte,
de nem csak orszédgszerte, hanem Eurdpa szerte elismert tizemnek szdmitott. Termékeit
szinte minden magyar ismerte, fiiggetleniil attdl, hogy az orszdg mely részén lakott, de a
gyar elsdsorban Nagykoros és kornyékének fejlodésére és az ott laké emberekre volt a
legnagyobb hatdssal, mind gazdasigilag, mind szociélis értelemben (sport, kultira, zene
vilaga).

A tOsgyokeres nagykOrosi csalddok kozott nehezen lehet olyat talédlni, akik koziil legalabb
az egyik csalddtag ne dolgozott volna a gyarban, vagy a gyarhoz kapcsolédd
értékesitésben, beszerzésben.

Kisgyermekként rdm is nagy hatést gyakoroltak a gyar és a termékei. Edesapam fiatalként
nemcsak a gyarban dolgozott, hanem a gyar fivészenekaranak és kézilabdacsapatdnak is
tagja volt. Igy sok torténetet, anekdotat hallgattam a gyérrél. Ezért tartottam fontosnak a
gyar részletes torténeti Osszefoglalgjat, hisz hasonld Osszefoglalé a gyar torténetérél még
nem sziiletett (mely a gyar alapitdsatol, napjainkig tart). S azért mert méra ez az Eurdpa
szerte ismert gyar tonkrement. Dolgozatom megirdsa kézben végzett kutatdsaim sordn sok
érdekes dologra bukkantam, s biiszkeséggel toltott el az a tudat, hogy ebben a kis alfoldi
véaroskaban lakom.

A munkdmmal szeretnék emléket dllitani a gyar egykori hirnevének és az egykor ott
dolgozé embereknek. Bemutatni a gyér kialakuldsnak koriilményeit, hogy miért épp
Nagykdroson alapitottdk? A gyar fejlodésének 1épéseit, hogy hogyan lett egy egyszerii
szeszf6zdébdl az orszag egyik legnagyobb konzerviizeme? Majd a gydr hanyatldsit,
milyen okok vezettek hozz4?
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FAYKISS PETER

NEMETH KORNEL

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Czaké Erzsébet
egyetemi docens

A T-Mobile Magyarorszag MobilMester dijcsomagjanak vizsgalata
arazasi szempontbdl - iigyfélérték-modell segitségével

The analysis of T-Mobile Hungary's mobile rate MobilMester
from a pricing aspect — by means of a customer value model

A dolgozat a lezart MobilMester dijcsomag drazdsi kérdését vizsgilja. Arra a kérdésre
keresi a vdlaszt, hogy melyik esetben teremthet a vdllalat tulajdonosai szdmdra nagyobb
értéket a T-Mobile Magyarorszdg, ha a dijcsomagot versenyképesebbé teszik (azaz érat
csokkentenek), vagy jobban jar a villalat, ha véltozatlanul hagyja az arakat, esetleg arat
emel.

Dolgozatunkban eldszér az elemzés hatteréiil szolgdld mobil szolgdaltatdsi ipardgat,
valamint a piac sajitossdgait mutatjuk be. Ezek utdn dolgozatunk alanyét, a MobilMester
dijcsomagot, torténetét és jellemzOit targyaljuk. A dolgozat kovetkezd részében
részletesen bemutatjuk az alkalmazott mdédszertant, az ligyfélérték koncepcié elméleti
alapjait, az tigyfélérték koncepcid két lehetséges modelljét, végiil ravilagitunk a modellek
kozotti kiilonbségekre is. Ezek alapjan ismertetjiik az elemzésiinkben hasznélt tigyfélérték
modellt.

Az elemzés eredményeként kimutattuk, hogy a MobilMester dijcsomag esetében a T-
Mobile Magyarorszdg akkor maximalizdlja a dijcsomag eldfizetdinek tigyfélértékét, ha
nem csokkenti a dijcsomag az drait, hanem vdltozatlanul hagyja, vagy esetleg emeli
azokat. A T-Mobile tehat akkor teremti a véllalat tulajdonosai szdmdra a legtobb értéket,
ha a lezart dijcsomag drazési stratégidjaval nem koveti az 4ltaldnos piaci folyamatokat,
azaz nem csOkkenti a lezart dijcsomag drait.
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Turizmus — vendéglatés szak
HARSANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Jandala Csilla
foiskolai tandr

Budapest Gate, Bicske kapuja — Bicske turisztikai lehetdségei

Budapest Gate — tourism opportunities of Bicske

Dolgozatom témdja lakéhelyem, Bicske turisztikai lehetOségeinek bemutatdsa. Els6
lépésben a telepiilést szeretném bemutatni, vizsgdlva multjit, jelenét, a turisztikai
keresletet és kinalatot. Készitettem egy SWOT-analizist is, hogy felmérjem a varos
jelenlegi helyzetét. Majd bemutatom a most folyamatban 1évé fejlesztést, a Budapest Gate
Country Club és Golffalut, mely véleményem szerint egy kiugrdsi lehetdséget jelent
Bicskének. A beruhdzds vérhaté hatdsait kutatva a projekt értékesitési manager-ével
készitettem interjut. A lakossdg korében elkészitettem egy kérddivet, hogy feltérképezzem
véleményiiket, hozzaallasukat a megvaldsitandd beruhdzashoz és dltaldban a turizmushoz.

Jelenleg egyaltalan nem beszélhetiink idegenforgalomrdl a kornyéken. Még a helyiek sem
ismerik a kornyék értékeit, s igy ki sem haszndljdk ezeket. Pedig ha egy kicsit jobban
koriilnéznénk, igenis vannak olyan természeti kincsek és épitett emlékek, melyek a
javunkat szolgalhatjdk, melyekre érdemes lenne oda figyelni. Szdmos lehetdség
kinélkozik els6sorban a kirdndulé turizmus megteremtésére, hiszen a Vértes-hegységben
szép kirdnduldhelyek, tira tdtvonalak vannak. Ezen kiviil leginkdbb a borturizmushoz
vannak még meg a lehetdségek, illetve a Batthydny kastély bevondsdval a kulturdlis
turizmus teriiletén is sikereket érhetne el a telepiilés. Ezekre a fejlesztési lehetdségekre
kivanok javaslatot tenni munkdm sordn.
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FEHER PIROSKA

III. évfolyam

Kozszolgéltatasi kdozgazdédsz szak
KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulensek: Dr. Reke Barnabds
egyetemi tandr

Dr. Horvdth Margit

osztdlyvezetd, Allami Szamvevdszék

A nelpzetkiizi ellendrzési sztenderdek (INTOSAI) tiikkrozodése
az Allami Szamvevdészék Kiilonbozo tipusi ellenérzéseiben

The reflection of international control standards - INTOSAI- in the dai
ly practise of Hungarian Court of Auditors

A kozpénzek torvényes, célszerll, eredményes és hatékony felhaszndldsa napjainkban az
egyik legfontosabb kérdés a demokratikus berendezkedésii orszdgok, igy hazank életében
is. Ennek ellenérzése sordn a nemzetkdzi kovetelményeknek valé megfelelés mar a
rendszervaltast kovetden fontos szerepet jatszott a hazai gyakorlatban, majd a 2004-es
unids csatlakozdssal a kovetelmények érvényesitése tovabb szélesedett.

A kozpénzek felhaszndldsdnak kiils6 ellendrzését hazankban -egyediili intézményként- az
Allami Szdmvevészék, az dllam legfébb pénziigyi ellendrzési szerve végzi. Az Intézmény
szdmos nemzetkozi szervezet és szovetség mellett a Legfobb Ellendrzési Intézmények
Nemzetkozi Szervezetének -INTOSAI- is tagja. Ez a magyardzata annak, hogy ellenérzési
tevékenységének egyik legfontosabb alapjat az INTOSAI Ellen6rzési Sztenderdek
jelentik, melyek az ellenOrzések elOkészitésétdl egészen a jelentések elkészitéséig a
munka szerves részét képezik.

Dolgozatom megirasanak céljaként az Allami Szdmvevoszék szervezetének bemutatésat,
ellendrzési tevékenységének ismertetését, tovabba annak elemzését tiizom ki, hogy az
ellendrzési tevékenység sordn a nemzetkozi ellendrzési sztenderdek -INTOSAI- milyen
moédon érvényesiilnek a kiillonbozd (szabdlyszerliségi-, teljesitmény-, és 4tfogo-)
ellendrzési tipusok tekintetében.
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Gazdalkodasi €s menedzsment szak
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Karcsics Eva
foiskolai adjunktus

,,Ut a munkdhoz” program: A segélyezés atalakitasa
a munkavallalas 6sztonzése, ill. a foglalkoztatas novelése érdekében

,, Way to employment” program: The transformation of the allowance system to
encourage employment and inrease employment rates

TDK dolgozatom tém4jaul a foglalkoztatds, ill. a segélyezési rendszer problémadjat
vdlasztottam, mert igy gondolom, hogy a foglalkoztatottsig novelése érdekében torténd
intézkedések, és a segélyezési rendszer 4talakitdsa jelentOs létszamu embert érint. A
magyar tirsadalomra a magas munkanélkiiliség és az alacsony foglalkoztatds
nagymértékben jellemzd.

A program lényege, hogy a munkaképes személyek, ezentdl segély helyett
kozfoglalkoztatdsi lehetdséget kapndnak. Természetesen az egészségiigyi okokbol
munkaképtelenek, a hidrom vagy tobb gyereket egyediil neveldk, az 55. életéviiket
betoltottek tovabbra is megkapndk a szocidlis segélyt. A mintegy szdzezer fOnyi
munkaképesnek azonban 4lldskeresési megdllapoddst kellene kotnie az Allami
Foglalkoztatdsi Szolgélattal, és kotelezden részt kellene venniiik a kézfoglalkoztatdsban.
A 35 év alatt, altaldnos iskolat nem végzett személyek (7-8 ezer f0) szdmdra, pedig a
képzésben valé részvétel lenne kotelez6. Amennyiben az Onkormédnyzat nem tud
biztositani kozfoglalkoztatast, ill. az Allami Foglalkoztatdsi Szolgalat sem tud képzést
vagy 4atmenetileg foglalkoztatast biztositani, gy foglalkoztatdsi tdmogatdsban fog
részesiilni az egyén. Az "Ut a munkahoz" program - kormanyzati szdmitdsok szerint - 230
ezer emberrel szamol. Ebbol 100 ezren lesznek azok, akik tovabbra is rendszeres szocialis
segélyt kapnak, 130 ezren, pedig bekeriilnek a kotelezd kozfoglalkoztatdsi programba. Az
orszagnak sziiksége van a véltozdsra, hogy eurdpai viszonylatban is fel tudjon zarkézni.

Dolgozatomban bemutatom tobbek kozott az , Ut a munkahoz” program céljat, feltételeit,
0sztonzo elemeit, szankciondldsat, a varhaté6 intézkedéseket. Fontosnak tartottam
megvizsgdlni mit varnak a programtdl az alkotdk, és az érintettek. Megkerestem olyan
szervezeteket is, akik a programban néhany hibat véltek felfedezni, és nem tartjak jonak,
hogy a kormdny a jelenlegi allapotdban elfogadja a programot. Ugy érzem, hogy ez a
program megvaldsithatd, mert tobb szerv bevondsdval alakult meg, bar személy szerint én
a program bevezetése eldtt egy kisérleti programot inditottam volna el, hogy lemérjem,
mennyire lehet eredményes ez a program.
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FEKETE GABOR
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Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Szildgyi Eniké
egyetemi tandrsegéd

Stratégiai elemzés az 6nkormanyzati reformhoz — Valtozatlan valtozas

Strategic analysis to reform of local government — Unchanging change

A dolgozat elézménye, aktualitdsa. A dolgozat egy, a szakirodalomban meglehetdsen
gyakran vizsgdlt és éppen ezért szinte folyamatosan aktudlis teriiletet, a telepiilési
onkorményzatok reformjat prébalja viszonylag szokatlan médon bemutatni, még pedig a
stratégiai elemzés fokuszdbSl. A munka megirdsdnak sziikségességét kordbbi TDK-
dolgozatom vetette fel, és egyben adta a jelenlegi elemzés kozvetlen elézményét. Az
el6z6 dolgozat sordn — melynek témdja koltségvetés-tervezés és a helyi adok kapcsolata
volt — Kkeriiltem szorosabb kapcsolatba a helyi Onkormdnyzatok miikddésével,
gazdélkoddasi-finanszirozdsi nehézségeikkel.

Ekkor szembesiiltem azzal a ténnyel, amit a szakirodalom gyakran hangsilyoz: *90-es
évek folyamin tobb viltozds is lezajlott az éppen csak kialakulé Onkorményzati
rendszerben, de az alapokat nem érintette. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az azdta
eltelt id6 alatt az elkovetett gazdalkodasi hibak és a kedvezdtleniil valtozé kormanyzati
politika hat4sira komoly problémadval kell megkiizdeniiik az egyes dnkormanyzatoknak.

A dolgozat célkitlizései. A dolgozat célja éppen ezért egy olyan sajtos stratégiai elemzés
megalkotdsa, ami alapul szolgdlhat konkrét stratégiai tervek kialakitdsdhoz. Egy
megfeleld és életképes stratégiai terv megitélésem szerint segithet, irdnyt mutathat a méra
mar nélkiilozhetetlen 4talakitdsokhoz. Dolgozatom — mivel az operativ szintli kérdés —
nem foglalkozik konkrét stratégiai tervekkel; torekvése elsdsorban az, hogy egy konkrét
terv megalapozdsiban segitséget nydjtson. Az dolgozat szerkesztése és az elemzés sordn
arra helyeztem a hangsilyt, hogy ldthaté legyen, milyen okok vezetettek a vdltoztatds
sziikségességéhez, és milyen stratégiai fontossdgi eszkozoket lehet felhaszndlni ezek
soran.

A dolgozat felépitése. A dolgozat helyzetértékeléssel indul, melynek keretében keriil
bemutatdsra a kozigazgatds helyzete, az onkormdnyzatok gazdélkodasi feltételei illetve
azok a tényezOk, amelyek meggatoltdk az eddigi 4talakitasi kisérleteket. A munka szdmos
helyen tartalmaz keretes ifrdsokat. Ezek a cikkek olyan példdkat mutatnak be, amelyek a
dolgozat jobb megértését vagy illusztricidjat szolgdljak, de kapcsolédasuk lazdbb a
fészoveghez. A dolgozat masodik részében végzem el a sajitos szempontok szerinti
stratégiai elemzést, valamint jellemzem azon wjabb koltségvetés-tervezési tipusokat,
amelyek végs6 megoldast nem, de stratégiai eszkozt jelentenek az dtalakitashoz.
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FEUSI KRISZTINA
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Gazdalkodasi szak

HARSANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Varsdnyi Judit
foiskolai tandr

Az Internet szerepe az iizleti életben

Role of the internet in business life

Az Internet egyre fontosabb szerepet tolt be életiinkben, és kiilondsen az iizleti vilagban.
Egyrészt megkonnyiti a fogyasztok dontéseit, masrészt kitdgitja a vallalatok mozgasterét
izleti tevékenységiik alakitdsdban, kapcsolataik épitésében, cégiik markdi ismertségének,
elismertségének fokozasdban, tirsadalmi elkotelezettségiik népszeriisitésében. TDK
dolgozatomban ezért foglalkoztam az Internet novekvd jelentdségével véllalati honlapok
Osszehasonlitasara épiil6 felmérésem alapjan.

Kutatdsomban azt vizsgaltam, hogy az Internet milyen moédon jarul hozzd a vallalatok
sikeréhez. Ismertettem a honlapnak, mint a vallalatok virtudlis megjelenési eszkdzének
szerepét a cégarculat népszerisitésében, és marketing hatékonysaguk névelésében.

Gyakorlati kutatdsomat a Pannon cég termékstratégiai elemzésére épitettem. A véllalat
magatartdsanak a honlapon is kovethetd tényezdit a Magyarorszagon jelenlévé T-Mobile,
Vodafone, és Pannon GSM honlapjanak 0Osszehasonlitisa alapjan elemeztem, és
személyes tapasztalataimmal egészitettem Kki.

Felmérésem és elemzésem arra irdnyult, hogy milyen egyedi szolgaltatdst nyujt a vallalat
a piacon, milyen a disztribiiciés politikdja, arpolitikdja, termékpoziciondldsa, tovabba
hogy honlapjanak tartalma és jellemz6i mennyiben jarulhatnak hozza a cég sikeréhez.

A kutatdsomat aldtdmaszté kérddéives felmérésnek az volt a célja, hogy véleményt
alkothassak a fogyasztéi szokdsokrdl. Arra is kivdncsi voltam, hogy az dltalam
megkérdezettek milyen véleménnyel vannak a Pannon GSM honlapjdnak szinvonalérdl,
mennyire kelti fel érdeklddésiiket, illetve mennyiben jarul hozza a véasarlasosztonzéshez.
A kutatasi eredmények nagyban megerdsitették a vizsgalt cég irdnti, hosszd idd Ota
fenndll6 pozitiv tapasztalataimat. A felmérés alapjan néhdny hidnyosség is felszinre keriilt
— tobb olyan 1ényeges kovetkeztetéssel, amelyek reményeim szerint a vallalat szdmadra is
hasznosithatdk.
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Nemzetkozi gazddlkodas szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Péter Zsolt
egyetemi adjunktus

A turizmus nemzetkozi tendenciai Kelet-Azsiaban

Trends of International Tourism in East-Asia

A turizmus fontos szerepet jatszik a kelet-dzsiai térség gazdasagdban: az orszidgok GDP-
jéhez 10,2%-kal jarul hozz4, 84 milli6 ember szamdra biztosit megélhetést, amely a régid
teljes foglalkoztatottsdganak 9,6%-4t jelenti. A turisztikai szolgéltatdsexport a régid
Osszes kivitelének 7,4%-a. Az idegenforgalmi export és import az orszdgok folyo fizetési
mérlegében jelenik meg, amely a térség legtobb orszagaban negativ eredményt mutat.

A térségben a legnépszertibb tti cél Kina, a méasodik és harmadik helyen az orszig
Kiilonleges Igazgatdsu Teriiletei — Hong Kong és Makad — éllnak.

A vildg turizmusanak alakuldsit befolydsolé véltozasok kovetkeztében tuj célpiacok
jelennek meg: Azsia, Afrika é a Kozel-Kelet részardinya a nemzetkozi
idegenforgalomban folyamatosan novekszik, mig a tradiciondlis desztindciok veszitettek
népszerliségiikbol.

A 21. szazad elejétd]l kezdve a régié turizmusa folyamatosan fejlodik. 2003-ban ugyan
bekovetkezett egy torés a SARS jarvanynak koOszonhetOen, de azéta minden évben
novekedés figyelheté meg. 2007-ben a kelet-azsiai régioban 104,2 milli6 turistaérkezést
regisztraltak, igy a térség 10%-kal ért el jobb eredményt az eldzd évhez képest. A
bevételek alakuldsa is emelkedd tendenciat mutat, 2007-ben 74,27 milliard amerikai
dollar szarmazott a turizmusbdl, ebbdl a legtobb Kinaban keletkezett.

A kifelé iranyuld turizmus teriiletén Japan fontos szerepet jatszik, azonban 2006-ban
jelentésen csokkent az az Osszeg, amit az orszdg turistdi kiilfoldon elkoltottek, igy
varhatdéan a kovetkezd években Kina meg fogja el6zni Japéant az abszolit értékben vett
kiaddsokban, azonban a fajlagos adatok messze elmaradnak mind a szigetorszdgét6l, mind
a lista elsd helyén all6 Hong Kongétdl.

A nemzetkozi turistaérkezések €s a gazdaségi teljesitmény kozott kimutathatd osszefiiggés
kovetkeztében a jelenlegi bizonytalan gazdasdgi helyzet negativan hat a turizmusra. 2008
masodik felében csokkent a turistaérkezések szdma, valdszintileg ez a trend 2009-ben is
érvényesiilni fog, a jovoé évben minddssze 0 és 2% kozotti ndvekedésre szamithatunk,
azonban 2010-t8] fellendiilés véarhat6. Hosszutdvon 4% koriili novekedés védrhaté az
idegenforgalomban.
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SCHNIERER KATALIN
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Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak

Kozgazdasagtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Csefké Ferenc
egyetemi adjunktus

Az onkéntesség szerepe a telepiilésfejlesztésben

The role of volunteering in settlement developement

Jelen dolgozat szerz6i azt a nézetet valljak, hogy a telepiilésfejlesztés nem kizardlag az
onkorményzatok feleldssége — komoly eldnyt jelenthet, ha ahhoz a helyi lakossag is
hozzajarul. A leginkdbb kézenfekvl megoldds, ha mindez Onkéntes tevékenységként
valésul meg.

Tanulmdnyunkban a kovetkezd kérdésekre keressiik a vdlaszt: Mit neveziink pontosan
onkéntességnek? Mennyire jelentds az Onkéntesség ma hazankban, illetve milyen a
magyar 6nkéntesség helyzete nemzetkozi viszonylatban? Mely tényezdk befolyasoljdk az
onkéntes tevékenységek népszerliségét? Kinek a feladata kell, hogy legyen a
telepiilésfejlesztés? Vajon Osszefiigg-e a lakossdgi aktivitds a telepiilésmérettel? Milyen
egyéb tényezOk hatnak a tdrsadalmi részvételre a telepiilésfejlesztési projektekben?
Milyen szerepet jétszhatnak az Onkéntesek a telepiilésfejlesztésben, illetve milyen
modszerekkel motivdlhatdk a fokozottabb részvételre?

A dolgozat legfontosabb tanulsdgaiként azt hatdroztuk meg, hogy a kozodsség a
telepiilésfejlesztés szinte valamennyi részteriiletén bevonhat6 lenne. Ehhez harom dologra
van sziikség: 1. tudatosulnia kellene a tirsadalomban, hogy lakdhelyiik kornyezetének
alakitdsaban nekik 1is aktiv szerepet kellene vallalniuk (a telepiilésfejlesztés
foszereplojének nem kizdr6lag az Onkormdnyzatnak kellene lennie), 2. az
onkorményzatoknak és a gazdasdgi szereploknek fel kellene ismernie az onkéntességben
rejlé erdt, a forrds-megtakaritas lehetOségét, s hatékonyabb egyiittmiikddésre kellene
torekedniiik, illetve 3. hidnyossdgokat tapasztaltunk azon a téren is, hogy a civil
szervezetek nem helyeznek elegendd hangsulyt a telepiilésfejlesztésben valo részvételre, s
inkabb a kulturalis, illetve szocialis teriiletekre koncentralnak.

Végezetiil egy aktudlis, s a téma szempontjabodl is relevans projekt, Pécs, 2010 Eurépa

Kulturdlis Fvarosa, dnkéntes programjanak kapcsdn éltiink néhany kritikai észrevétellel
és javaslattal.
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Mérnok-informatikus szak
GABOR DENES FOISKOLA

Konzulens: RNDr. Toth Attila
foiskolai tandr

Energia-egyensily — kornyezetvédelmi problémak

Energy balance — enviromental problems

Mai korunk egyik nagy — és egyre novekvd — problémdja az iiveghdzhatds. Munkamat
azért szeretném e témdnak szentelni, mert gy érzem, hogy a kornyezetvédelem még
mindig nem kap elég hangsuilyt sem politikai, sem egyéni szinten. A kutatdsok azonban
azt mutatjak, hogy mar nincs id6 gondolkodni, cselekvésre van sziikség.

Egy bdvebb 0sszefoglald 4ttekintést szeretnék nyujtani azoknak, akik nem foglalkoznak
kiilondsebben a kornyezetvédelemmel, &m mégsem hagyja Oket teljesen hidegen a téma.
Ajanlom azoknak is, akik tigy gondoljdk, hogy nem kell tartani a klimavéltozastdl, illetve
még korai errdl besz€lni, és azoknak is, akik azt allitjak, hogy nem miattuk van ilyen
probléma. Oriilnék, ha e munkat elolvasnd minél tobb ember, és elgondolkodna rajta,
hogy 6 mit tehet ez tigyben.

Az embereknek meg kell még tanulniuk, hogyan tudndnak kornyezetiikkel
harmonikusabban egyiitt élni, hogy annak egyensulydt a lehetd legkisebb mértékben
befolyésoljdk csak. Vigyaznunk kell tehét a benniinket koriilvevd kornyezeti és természeti
értékekre és ezt a célt csak gyokeres szemléletvaltdssal érhetjiik el.
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FORIS VIKTORIA
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Szildgyi Roland
egyetemi tandrsegéd

»Fel, cSAPinés lejton, gyalog ifjak tornek...”,
avagy tért hodithat-e az SAP a Miskolci Egyetemen?

,,Fel, cSAPindés lejton, gyalog ifjak tornek...”
or could the SAP gain ground at the University of Miskolc?

A TDK dolgozat f6 t¢émdja az SAP, mint integralt vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetése a
Miskolci Egyetemre, mint intézménybe. A vizsgalat célja annak a bebizonyitdsa, hogy
egy integralt véllalatirdnyitdsi rendszer sikeresen alkalmazhatd kézintézmények esetén is,
valamint a rendszer alkalmazdsdval felmeriild elonyok és hatranyok vizsgélata az
Egyetemen.

A bevezetd rész bemutatja az integrdlt véllalatirdnyitdsi rendszereket, azok elOnyeit és
hatranyait részletezve az SAP rendszert.

A tovédbbiakban a dolgozat ismerteti a véllalatirdnyitdsi rendszer bevezetésének éltalanos
okait. Ezt kovetéen bemutatdsra keriil a magyar felsGoktatds, valamint a Miskolci
Egyetem helyzete, el6nyok, hatranyok, valamint a lehetdségek és a veszélyek vizsgdlata.
A késdbbiekben a dolgozat kitér a jelenleg alkalmazott, valamint a bevezetésre szant
integrélt rendszerek ismertetésére.

A dolgozat tovdbbi részében az SAP integralt véllalatirdnyitdsi rendszer Miskolci
Egyetemre torténd bevezetésének okai, majd szakaszai keriilnek ismertetésre. Végiil a
TDK dolgozat befejezd szakasza levonja a kovetkeztetéseket az implementdcidval
kapcsolatban.
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FOLFOLDI KATALIN

III. évfolyam

Pénziigy szak

PFSZK-ZI

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Lambertné Katona Monika
foiskolai adjunktus

A Zalaszentgroti Kistérség helyzetelemzése, avagy hogyan hasznalja
ki a rendelkezésre allé lehetéségeit

The situation analysis of the Zalaszentgrot micro-region

A kistérség fogalmdnak, funkci6jdnak meghatdrozasdra irdnyulé kisérletek, a
kozigazgatasban elfoglalt helyének tisztdzasara irdnyuld torekvések mar a 90-es évek elsd
felében megjelentek, napjainkban az Eurdpai Unids csatlakozds O6ta az egyes
allamigazgatdsi feladatok elldtdsa mdr nem telepiilési, vagy megyei, hanem kistérségi
szinten zajlanak. A kistérség mibenlétének, a megyéhez, a régidhoz vald kapcsolatdnak
kérdései a szakmai-tudomdnyos kutatds elOterébe keriiltek. Annak ellenére, hogy az
elmult években a jogalkotds terén torténtek elOrelépések, a kistérség fogalmdnak, a
kozigazgatdsban elfoglalt helyének és szerepének rendezetlensége a jellemzdé. A
kooperaciét dontden a kozos forrdsszerzés, és az egyiittesen hatékonyabbnak bizonyuld
fejlesztési tevékenység motivélta.

Az  egész  tanulmidnyom a  deduktiv = mddszer  alapjan  épiil  fel.
A dolgozatomban be szeretném mutatni kistérségek jelentdségét, szerepét, miért van rdjuk
sziikség, hogyan miikddnek, és hogy miért sziiletnek naprél napra ujabb és ujabb
kistérségek. A tovabbiakban részletes helyzetelemzést készitek Zalaszentgrot kistérségrol,
irodalmi attekintést és az elektronikus adatgytijtést felhaszndlva. Ezek utdn behatéan
elemzem annak fejlesztési elképzeléseit statisztikai mddszereket felhaszndlva, tobbek
kozott megoszldsi viszonyszamok, valamint mindségi és mennyiségi értékek kozotti
kapcsolat szorossdgit jellemzd mutatészadmok segitségével. Szeretném szemléltetni egy
olyan csekély méretli kistérség muiltjat, jelenét, jovOjét, mint Zalaszentgrot, megmutatni,
hogy egy hatranyos helyzetli kitértség is tud dinamikusan fejlddni, mindezt a 2007-es
évtdl egészen 2013-ig fejlesztési programjain, - tervein keresztiil.

Végsd kovetkeztetésként megéllapitom, hogy egy hdétranyos helyzetiinek mindsitett

kistérség is fejlédhet a ,,nagyokat’” meghazudtolé tempdban, mert ezen kategériai
besorolds révén tobb kritériumnak megfelel, mely palydzatokat nagy eséllyel el is nyer.
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FUTO JUDIT EDIT

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Becskyné Dr. Nagy Patricia
egyetemi adjunktus

A kockazati toke értékteremtése : a BorsodChem esete a Permiraval

Venture Capital Value Added - BorsodChem’s Affair with Permira

A kockézatitOke-befektetdk nemcsak alaptokéjiikk befektetésével képesek ndvelni
portfoliévéllalataik értékét, hanem aktiv szerepvéllaldsuk révén tovabbi hozzdadott értéket
is biztositanak. A hozzdadott érték minden olyan nem pénziigyi el6ny, amelyben a
portfolidvéllalat részesiil a kockdzati t6késtdl. A dolgozatban arra keresem a vdlaszt, hogy
melyek azok az értékteremtd tevékenységek, amelyeket a kockdzati téke nyujt a
portfoliévallalatoknak.

Szekunder forrdsaim alapjit a kockézati tOke értékteremtésérdl szl angol nyelvii és a
teljes korti magyar nyelvll szakirodalom éattekintése képezte, amelyet primer forrdssal
egészitettem ki. A  kockazatitdke-befektetésekrél koztudottan nehéz  értékes
informdcidkhoz jutni. Ebbdl kovetkezOen ugy vélem az altalam megirt esettanulmdny,
amely a 2006-ban tortént BorsodChem Permira éltali kivasarldsardl szol, egyediséget
kolcsondz a dolgozatomnak. Az esettanulmannyal szemléltetni kivinom az elméletbdl
megismert értékteremtd mechanizmusokat.

A nemzetk6zi empirikus kutatisok eredményeinek szintetizaldsdval bemutatdsra keriil,
hogy a vallalati érték novelése érdekében a kockdzati tdkés stratégiai, tdmogatd
szerepkorben és kapcsolati rendszer birtokosaként jelenik meg a portfolidvéllalatokban.
Az egyik legelterjedtebb és a legtobb értéket biztosité tevékenységet a kockazati tokés a
tandcsadoi szerep betoltésével nydjtja. A kockdzati tékés pénziigyi és egyéb kimagaslod
tuddssal, kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amely a menedzsment munkdjét segiti eld. A
szoros ellendrzés és feliigyelet mellett mint bizalmas mentor jelenik meg a kockazati
tékés a vezetdség szamdra, aki kapcsolatrendszere dltal, 1j, hatékonyabb menedzsment
kialakitdsdval tovdbb noveli a véllalat eredményességét és értékét. A kockazati tOkés
onmagdban pozitiv jelzéssel bir az adott piac szereploi felé, amely javitja a véllalat
megitélését.
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FULOP ATTILA

GOCZE BALAZS

SZABO IBOLYA

IV. évfolyam
kozgazdasz-gazdalkodasi szak
Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Lang Eszter
egyetemi docens

Az Eurédpai Unié és Oroszorszag kereskedelmi kapcsolatai és
kozvetlentoke-befektetései

Trade relations and foreign direct investments between the European Union and Russia

Dolgozatunkban a Szovjetunié jogutddjaként fellépd legjelentdsebb szovjet utddallam,
Oroszorszdg és az Eurdpai Unié kozott formalédd kapcsolatrendszert és lehetséges
perspektivdit vizsgaljuk, kiilonos tekintettel a kereskedelmi kapcsolatokra és a két régid
kozotti FDI- dramlédsokra.

Eldszor Oroszorszag és az Eurdpai Unié intézményi, politikai és gazdasagi kapcsolatai
elemezziik az orosz—EU kapcsolatrendszer kiilonboz6 szakaszaiban. Az Eurépai Unid és
Oroszorszag kozotti kapcsolatrendszeren beliil elsdsorban a gazdasigiakkal foglalkozunk,
de vazoljuk a politikai hétteret is, hiszen a kett6 Osszefiigg.

A kovetkezOkben a két orszdg kozotti kereskedelmi kapcsolatot vessziik gorcsd ala:
megvizsgdljuk a két régié kozotti kiilkereskedelmi kapcsolatokat, druszerkezeti
sajatossagokat, kozvetlen tokebefektetéseket.

Kiilon foglalkozunk az orosz-EU partnerség egyik legfontosabb teriiletével, az
energiadial6gussal. Ez az a pont, ahol a meghirdetett ,,stratégiai partnerség” a leginkdbb
indokolt. A dial6gus kiinduldpontja a kolcsonos fiiggés, dm a parbeszédnek mégis az
egyik legfontosabb eleme, hogy a felek tullépjenek a széllité-vevd kapcsolaton, és az
energetikdban valés kooperdcié valdsuljon meg. Vizsgdljuk tehdt az erengiadialégus
elédzményeit, illetve annak tartalmat, céljait.

2004-ben tobb olyan orszdg is csatlakozott az Eurépai Unidhoz, amelyek csaknem mésfél
évtizeddel kordbban még a szovjet érdekszféraba tartoztak. Ezéltal egy nagyon érdekes
kapcsolatrendszernek lettek részesei. A kapcsolatban a politikai és gazdasigi szalak is
megerdsodtek az Uj tagdllamok csatlakozdsdval. Az energiadialogus is fontosabb szerepet
kapott.

A dolgozat utolsé részében kitekintést tesziink a két régié kozotti jovobeli kapcsolat
véarhat6 alakulasara.
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FUZI ANITA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Bertalan Laura
egyetemi tandrsegéd

Egy hatranyos helyzetii hatarmenti kistérség munkaerdé-piaci helyzetképe

The general survey of labour market in a disadvantager border region

Egy elmaradott térség munkaerd-piaci helyzetképének feltardsa halaszthatatlan a térség
fejlesztése, az ott élok életszinvonaldnak novelése érdekében. A kérdés aktualitdsat
fokozza a foglalkoztatds novelésének és a munkanélkiiliség csokkentésének hazai, illetve
kozos eurdpai célkitlizése, csakigy, mint az Eurépai Unié tagidllamai kozott 1étrejott
tobbszintli megallapodasok.

A tanulmany a Nyugat-dundntili régi6 egyik legelmaradottabb hatarmenti kistérségének
munkaerd-piaci és gazdasdgi elemzdé vizsgdlata, kiemelt hangsulyt fektet a helyi
sajatossdgokra, €s azokra a legtobbszor megvaltoztathatatlan tényezokre, amelyek hatdst
gyakorolnak a térség tdrsadalmi és gazdasdgi mechanizmusaira. Ezek a tényezdk a
rendszervaltast kovetden feler6sodtek, és az alacsony foglalkoztatottsdg, mellett
allandésitottdk a tartés munkanélkiiliséget.

A dolgozat a szekunder adatokon (KSH, regiondlis szervezetek, onkormanyzatok) tidl sajat
kérddives felmérés eredményeire tdmaszkodik, mely igy tiikrozi a térségben lezajlott,
fobb munkaerd-piaci tendencidkat. A kutatds legfobb eredménye, hogy a felmérés révén
kozvetleniil a helyi lakosok segitségével sikeriilt redlis képet adni.

A dolgozatban egytittal megolddsokat is kerestem; ezen okbdl a hatdrmentiség szerepét is
vizsgédltam, amely ha megoldést nem is kindl a problémadkra, részleges segitséget nytjthat
a hatdron innen és tdl. Sajnos az euroregiondlis és hatdrmenti egyiittmiikddések gazdasagi
vonatkozdsban még csak ,gyerekcipdben jarnak”, ezért nem lehet azonnali nagy
eredményekre szamitani, azok csak késobb, sok munka befektetésével tériilhetnek meg.
Reménykeltd, hogy az egyiittmiikodések alappilléreinek szamitd, kulturdlis téren 1étrejévo
kapcsolatok jelentOsek a telepiilések kozott, és a foglalkoztathatésag novelése érdekében
is komoly 1épésekre keriilt sor, mely késobb meghozhatja gytimolcsét.
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GARDO BALINT

KOCSIS GABOR

IV. évfolyam

gazdalkodasi szakos kdzgazdasz

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Daruka Magdolna
egyetemi docens

Idégazdasagtan

Time-economy

Az 1d0 pénz! Ez a , kozhely” mindennapjaink részét képezi, €s habdr kétségteleniil igaz a
mondés, a kozgazdasdgtanba nagyon nehéz meghatdroz6 véltozoként beilleszteni.
Dolgozatunkban egy olyan mikrookonémiai modell vildgaba kalauzoljuk el az olvasot,
ahol a fogyaszté legmeghatdrozébb erdforrdsavd az idd valik. Olyan fogalmakkal
ismerkedhetiink meg egy, a hagyomdnyostdl némileg eltérd megvildgitdsban mint
fogyasztdsra, informdldddsra, munkdra, vagy szabad tevékenységekre fordithatd ido.
Vajon mennyit ér egy egyénnek napi egyetlen 6ra az életébdl? Mai rohané vildgunkban
egyre tobbet. Erdemes egy vasarlds elétt megnézni hol, milyen dron juthatunk az adott
termékhez? Ha igen, mennyi id6t célszerli vele eltolteni? Megéri nekiink 3 6rat utazni,
hogy valamit par szdz forinttal olcs6bban kaphassunk meg? Egy alacsony jovedelmii
egyénnek sok szabadiddvel valdsziniileg igen, de vajon egy elfoglalt tobb tizezer forint
orabérrel biré iigyvédnek is?

Ezen ,hétk6znapi” alapokra kiséreliink meg felépiteni egy modellt, melynek elsddleges
célja a neoklasszikus fogyasztoéi elmélet Kiterjesztése, elsdésorban annak merev
axiémarendszerének felolddsa révén. A dolgozat elsé felében bemutatjuk, illetve
formélisan levezetjiik, hogy a megvaltozott feltételek mellett hogyan alakul az optimalis
Joszagkosdr kivédlasztdsa, valamint bemutatjuk, hogy milyen kiilonbségek fedezhetdek fel
a neoklasszikus fogyasztdsi elmélettel szemben, de kitériink a racionalitds értelmezésére a
modellen beliil, kiilon figyelmet biztositva a Herbert Simon-féle korlatozott racionalitds
elméletének. A dolgozat mdsodik részében kisérletet tesziink egy szekvencidlis
fogyasztési-keresési modell feldllitdsdra, melyben vizsgéljuk a tanulds, az aspirécids szint,
valamint a nomindlbér valtozdsanak hatdsat a realizdlhaté hasznossagi szintre. Végezetiil
vizsgdljuk a klasszikus és a kibdvitett modellb6l nyerhetd hasznossdgok kozotti
eltéréseket, kiilon hangsilyt fektetve a fogyaszté abszolit és relativ értelemben vett
jolétének alakuldséra.
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GABOR ENIKO

OLAH ZSOLT

V. évf.

Gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Gdll Jozsef
egyetemi adjunktus

Toth Krisztidan

részvényes

Fundamentalis részvényelemzés: Genesis Energy Befektetési
Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag

Fundamental stock analysis: Genesis Energy Investment
Public Limited Company

A dolgozat az igazdn izgalmas napenergia szektorban miikédd, magasra tord, merész
tervekkel a piacon jelen 1évé Genesis Energy Nyrt. fundamentdlis részvényelemzését
mutatja be. Alapos és részletes vizsgalatat jelenti a 2007 oktobere 6ta a BUMIX
részvényindexben jegyzett tdrsasdg hazai és nemzetkozi lehetdségeinek.

Az elemzés sordn egyetlen szektorra, a napenergia szektorra koncentralunk, konjunktira-
dekonjunktdra jeleit keresve, a piaci mozgdsok okt elemezve tesziink k6zép- és hosszu
tavi eldrejelzéseket. A jovobeli jovedelmezdséget vizsgalva, elsésorban DCF alapd
megkozelitést alkalmazunk. Hogy megalapozott és relevans kovetkeztetéseket tudjunk
levonni, felhivjuk a figyelmet ezen moddszer hidnyossidgaira és elméleti korlétaira,
valamint tovabbi finomitasokat végziink a kockézati tényezdk hatékonyabb beépitésével.
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GAL ZOLTAN

III. évfolyam

Vendéglétds — szélloda szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulensek: Rudolfné Dr. Katona Mdria
foiskolai docens

Dr. Révész Gyorgy

sales manager, E-volreve Kft.

Arpolitika és yield menedzsment a szillodaiparban

Price Policy and Yield Management in the Hotel Industry

A szédlloda: kényelem-gydr. Ma mar ugyanolyan professziondlis ipari 1étesitmény, mit
példaul egy autégyar. Kimeneti terméke a vendég pszichikai joérzése. Ennek termelése
érdekében végez kiilonféle tevékenységeket. A négy, és Ot csillagos szdllodak
infrastruktirdja apré trilkkkok, személyzete pedig méregdraga képzések révén képes
pszichikailag hatékonyabban gyartani a vendég j6érzését, mint a kis szdlloddk. (Révész
Gyorgy)

A szélloddk gazdalkoddsa egy hagyomanyos termeld egységhez képest joval nehezebb. A
fix koltség Osszkoltségen beliilli magas ardnya, a szolgéltatds tdrolhatatlansdga, a
jogszabdlyi feltételeknek maradéktalanul megfeleld épiiletek kialakitdsdnak jelentOs
befektetési igénye, tovdbbd rendkiviili drverseny és szezonalitds jellemzi az ipardgat.
Ezeknek a problémdknak a kezelésére lehet szofisztikdlt megoldds a yield menedzsment
modell alkalmazdsa. A dolgozat els8dlegesen alapkutatds, ami kiegésziil egy empirikus
vizsgélattal.

Marketing szempontbdl feldolgoztam a szallodai szolgaltatasok kiilonleges tulajdonsagait,
az drképzés és szegmentdlds témakort. Igyekeztem ramutatni, hogy a szdllodak esetében
az 4rak kialakitdsa bonyolult feladat.

Bemutatdsra keriil a yield menedzsment, mint modell: alkalmazdsédnak feltételei, korl4tai,
a varhat6 eredmények, illetve a gyakorlatban felhasznilhat6 eszkozok. Egy egyszeril
szdmpélda segitésével egy gyakorlati probléma megolddsara is sor kertil.

Empirikus kutatdsban a budapesti, négy és otcsillagos szdlloddk arképzési gyakorlatat
illetve a 2007. évi tokeardnyos eredményességét vizsgdltam. Kérd6iv felhasznalasaval
igyekeztem fényt deriteni arra, hogy a feltehetéen minden sziikséges eszkdzzel rendelkezd
szélloddk elfogadhaté eredmény elérése érdekében alkalmazzik-e a yield menedzsment
moédszerét. Tovdbbi kérdéseim els@sorban a moddszer alkalmazdsdnak koriilményeire
terjedtek ki. A kérddivet kitoltd és visszakiilldd szalloddk 2007. évi mérleg és
eredménykimutatdsit tobb szempont szerint elemeztem. A vizsgélat kiterjedt az
eszkdzardnyos eredményességre és a tOkeszerkezetre is. A kapott adatokbdl dvatos
kovetkeztetéseket vontam le az alapsokasdgra vonatkozdan.
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GASPAR ATTILA

Végzés éve: 2008

Kiilgazdasdgi szak

Kiilkereskedelmi Fo6iskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulensek: Dr. Ilyésné Dr. Molndr Emese
foiskolai docens

Dr. Ferkelt Baldzs

foiskolai docens

A 2004-ben csatlakozott EU-tagallamok novekedésének 6konometriai elemzése

Econometric analysis of the economic growth of the EU member states joined in 2004

A TDK-dolgozatban a 2004-ben csatlakozott EU-tagallamok ndvekedését vizsgaltam meg
Okonometriai és statisztikai moddszerek felhaszndldsdval. A novekedési tendencia
feltardsa, vizsgalata és prognosztizdldsa kiemelten fontos makrogazdasagi jelentdséggel
bir, az elemzések elvégzéséhez pedig mar rendelkezésre allnak a sziikséges iddsorok
megfeleld hosszisdgban.

A TDK els6é részében az orszdgok nodvekedési tendencidjit vizsgiltam meg az egyes
orszagok aktudlis helyzetének, a makrogazdasdgi mutatdik Osszehasonlitdsa alapjan. A
tagdllamok legtobb indikatora konvergalt egymdshoz, ez igaz volt latszélag az egy fOre
juté GDP-re is. Ezért az orszdgok egy fore jutdé GDP értékeibdl sulyozott atlagokat
képeztem, igy az atlagos tendencia elemzésével az Osszes orszdg legfontosabb jellemzoi
atfogébban feltarhaték. Az egyik legfontosabb kovetkeztetés annak a hipotézisnek a
bizonyitdsa, miszerint a csatlakozast kovetden exponencidlis fellendiilés vette kezdetét.
Viszonylag jelents azonban a szezondlis ingadozds, elsdsorban a negyedik negyedéves
értékek tekinthetdk outliereknek.

A tanulmiany madsodik részében a novekedés jellegét vizsgidltam meg, vagyis arra
kerestem a vdlaszt, hogy ténylegesen is konvergiltak-e egymdshoz az egyes régidk és
orszdgok egy fore jut6 GDP értékei. Mivel tobbféle értelmezése létezik a
konvergencidnak, ezért tobb eljardst is alkalmaztam: neoklasszikus és sztochasztikus
moédszereket, klaszter- és faktoranalizist. A legtobb értelmezés alapjdn azonban nem
mutathat6 ki konvergencia, bar ez nem igaz minden orszagra / szintre vonatkozdan.

A TDK utolsé részében az egyes orszagok egy fore jutd GDP értékeit prognosztizaltam
kiilonb6zé modellek alapjan (pl. ARIMA, VAR), valamint diagnosztikai vizsgdlatok
sordn a legfontosabb hibatényezoket és jellemzoket mutattam be, amelyek
befolydsolhatjak az eldrejelzéseket. A modellek megbizhatdk voltak, a legtobb orszagban
alapvetden viszonylag dinamikus ndvekedésre lehet szdmitani a prognézisok alapjan.

A dolgozat nem johetett volna létre a Konzulenseim utmutatdsa és tdmogatdsa nélkiil.
Eziton szeretném megkdszonni azt a rengeteg segitséget, amit Toliik kaptam!
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GELLERT EVA

III. évfolyam
Turizmus—vendéglétds szak
KODOLANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Rdatz Tamara
foiskolai tandr

A nemzeti 6nismeret jelentdsége az orszagimazs kialakitasanak tekintetében
(Magyarorszag és Svédorszag osszehasonlité elemzésén keresztiil)

The importance of national identity in the brand image develepoment of countries
(As shown through a comparison of Hungary and Sweden)

Magyarorszag és Svédorszdg onismereti képének Osszehasonlitasi otletét azon ranglistak
tanulmanyozdsa adta, amelyek az orszagimazs erdsségét mérik Ossze a vildg 50 orszaga
kozott. A National Brands Index kidolgozéja, Simon Anholt minden évben hat szempont
(termékek és szolgdltatdsok, kormdnyzat, huméntOke befektetés, turizmus, kultira és
sport, emberek) alapjdn osztdlyozza a vizsgalt orszdgokat.

Svédorszag rendszerint 10-20 helyezéssel jobban szerepel ezeken a felméréseken, mint
Magyarorszag. Ennek bizonyara gazdasagi-politikai indokai is vannak, de jelen dolgozat a
tarsadalom Onismereti képének Osszehasonlitdsdra kivan koncentrdlni Magyarorszag és
Svédorszag kozott, ezért az egyéb tényezOktdl most eltekint és els@sorban az emberi
komponenst vizsgélja.

A kutatdsom elsOsorban kisérletet tesz arra, hogy a vilagszerte elismerésnek Orvendd
National Brands Index orszdgimdzs er6sségét mér6 modelljét kibdvitse egy 4dltalam
fontosnak tartott dj dimenzidval: az adott orszdgok (jelen esetben Magyarorszag és
Svédorszag) Onismereti képének Osszehasonlitisdval, melyhez a pszicholégidval
foglalkozé szakemberek korében kedvelt Onismereti modellt, a Johari-ablakot hivtam
segitségiil.

Feltételezésem szerint a kutatds segitségével finomithatéva valik az orszdgimazs erdsségét
méré modell metodikdja, valamint dnmagunk jobb megismerésével valaszt kaphatunk
olyan kérdésekre, hogyha ilyenek vagyunk, és ilyennek latnak masok benniinket, akkor
ebbdl mi haszndlhat6 ki marketingiizenetként, milyen esetleges tévképzetek
befolyédsolhatjdk a (svéd) turistdk attitidjeit, hogyan lehetne ezeket szdmunkra pozitiv
irdnyba alakitani és ezdltal egy valés nemzetképet feldllitani magunkrdl. A svédek
onismereti képének magyarokéval valé Osszehasonlitdsa pedig rdmutathat olyan
kulturdlis- tarsadalmi kiillonbségekre, amelyek bemutatdsa hatékonyan egészitheti ki a
svédekkel kapcsolatos eddigi ismereteinket, valamint érdekes informacidkkal szolgdlhat a
magyarorszagi turisztikai marketing szdmdra a svéd turistdk igényenek magasabb szinti
kielégitése érdekében.
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GERGELY LILLA

V. évfolyam

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Antalovits Miklos
egyetemi tandr

,Korlatlan kultiira”, avagy a mizeumok akadalymentesitése vakok szamara

,wAccessible culture” — how to make a museum accessible for blind people

A dolgozat — mint ahogy az a cimbdl is lathaté -, a mizeumok akadadlymentesitésével
foglalkozik, mégpedig a vakok és latassériiltek szdmara torténd akaddlymentesitéssel.
Ezalatt nemcsak a miizeum épiiletének elérhetdévé tétele értendd, hiszen a teljeskorii
akadalymentesités 1ényege, hogy ne csak bejuthassanak a vakok az épiiletbe, hanem az ott
jelenlévd szolgéltatdsokat igénybe vehessék. Ezek hallatdn jogosan meriil fel sokakban a
kérdés, hogy miként lehet a kidllitdsokat elérhetdvé tenni, valamint egyaltaldn van-e
ennek értelme? Napjainkban sajnos sok esetben a varhat6 profittal mérik a tevékenységek
hasznat. Mivel a sériilt emberek, igy a vakok is ingyen mehetnek muizeumba, igy a belépd
jegyekbdl szarmazd bevétel elmarad, tényleges anyagi haszon nem szdrmazik, de az
intézmény hirneve és megitélése valtozhat, {gy hosszitdvon akdr még jovedelmezdbbé is
vélhat.

A dolgozat eldszor is betekintést nytjt a fogyatékosok helyzetére vonatkozé torvényekbe
hazdnkban és az Eurdpai Unidban, ezutdn pedig attekinti azokat a szembetegségeket,
amelyek vaksidghoz vagy latdssériiléshez vezethetnek. Bemutatjia a mizeumi
kornyezeteket, ahol a kapcsol6dd szolgéltatdsok, a kiilonboz6é tdmogatd technoldgiak
fontos szerepet jatszanak, a dolgozatban ezért jelentds szerepet kapott ez a rész.

Az itthoni és kiilfoldi j6 és akdr rossz példdk bemutatdsdval szemlélteti az elméletek
gyakorlatban torténd alkalmazasat, majd vizsgalatokkal teszteli is az itthon megtekinthetd
tarlatokat. A dolgozat a végén javaslatok formdjdban Osszeszedi a legfontosabb
tandcsokat, amelyeket érdemes betartania minden muzeumnak, ha elérhetdbbé kivin
vélni.
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GERNER VIKT{)RIA
PINTER ANDRAS
V. évfolyam

Kozgazdasagi szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Sebok Miklos
kutatdsi igazgato, Compass

A rubel konvertibilitaisanak hatasa a magyar-orosz kereskedelemre

The Effect of the Convertibility of the Russian Ruble
on the Russian-Hungarian Foreign Trade

A rendszerviltds ota jelentds mértékben szlikiiltek a magyar-orosz kiilkereskedelmi
kapcsolatok és csak az elmilt évtizedben vélt elterjedté, hogy ne a Szovjetuni
utédallamaként, hanem egy jelentds méretli felvevd piacként tekintsiink Oroszorszdgra.
Ezzel a folyamattal egy idoben, 2006-ban konvertibilissé tették a rubelt, azaz szabadon
atvalthatéva vilt az orosz fizetdeszkoz.

A véltozds az IMF szerint elOsegiti a nemzetkozi kereskedelem bdviilését, azonban
Magyarorszag és Oroszorszag kapcsolatdban nem tapasztaltunk valtozast az elmult két év
alatt. A dolgozat célja a konvertibilitds fogalmdnak és annak nemzetk6zi kereskedelmet
érint6 vonatkozasainak az 4ttekintése, valamint annak vizsgédlata, hogy milyen surl6ddsok
vagy piaci korlatok akaddlyozzdk a fent emlitett hatds érvényesiilését a két orszig
kapcsolatiban. Ezzel parhuzamosan végigvessziikk az elkdvetkezd évek lehetséges
forgatokonyveit keresve ezek kozott a legvaldsziniibb kimeneteleket.

A dolgozat négy f6 részbdl all. Az elsd szakaszban ismertetjiik a konvertibilitds fogalmadt,
valamint részletesen bemutatjuk az orosz fizetéeszkdz devizakereskedelmének és a
fizetési mérleg liberalizici6janak folyamatit. A mdasodik fejezetben a két orszdg kozti
kereskedelem szerkezetét és az abban 1év0 korldtokat és lehetdségeket abrazoljuk. Kiilon
fejezetben tdrgyaljuk az energiahordozdk behozataldt a piac specidlis helyzete miatt.
Végiil a rubel szabadon atvélthatésdganak a mitkoddtéke-beruhdzdsokra gyakorolt hatdsat
elemezziik.

Célunk az, hogy atgondoljuk, milyen véltozdsokat idézett el6 a magyar-orosz
kereskedelem feltételeiben az orosz rubel konvertibilissd vdldsa. Mennyiben struktirilja
at a kiilkereskedelem eddigi szerkezetét, kiilonds tekintettel az energiahordozdkra?
Milyen mértékben érintheti ez Magyarorszag energiabiztonsagat?
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GERNER VIKTORIA

V. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Tulassay Zsolt
egyetemi tandrsegéd

Az egyenloség-hatékonysag atvaltas megkeriilése

Eluding Equity-Efficiency Trade-off

Economists have historically believed that there is a trade-off between efficiency and
equity. They argued that market allocates resources in the most effective way while
redistribution — which works against the logic of the free market — can create equity. One
can separate two groups of economist regarding this question. One group suggests that
efficiency shall be the priority of economic policies the other supports equity as the most
important aim. Although these parties are much different, they all agree on the existence
of the efficiency-equity trade-off.

Classical economic theory had paid much attention on efficiency, but had less emphasised
equity within the society. The question of equity had been raised as the critique of
capitalism. It questioned market economy and the priority of efficiency. Since the early
19th century this dilemma had been raised in several discourses regarding the institutional
framework of the economy. In all of these debates economists either took sides on
economic efficiency or equity.

In this paper I will inquire the following question: Is their any institutional framework that
can elude the efficiency-equity trade-off? In the first section I will investigate the main
arguments regarding the dilemma of growth and redistribution. In the second section I
will propose that imperfection of credit market institutions causes not only inequality but
inefficiency. Therefore the institutional reform of credit market might elude the trade-off;
however it cannot entirely eliminate it. In the third section I will investigate which
characteristics of the credit market might be responsible for these imperfections. In the
fourth section I will propose that externalities of credit market imperfection — as
inequality and inefficiency — are changeable trough the reform of institutions like
microfinance.
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GORELOV IVAN

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulensek: Dr. Komdromi Ndndor
egyetemi docens
Dr. Pitlik Ldszlo
egyetemi docens

Online szakértdi rendszer kiépitése és marketingterve

Development & marketing plan of an online expert system

A XXI. szdzad legnépszeriibb médiuma az internet. A vildghalén naponta tobb tizezer uj
weboldal keletkezik, amelyek tobb millié felhasznél6t informélnak az egész vildgon. Jelen
dolgozat hirom tudomdny: a statisztika, a gazdasdgi informatika és a marketing
interdiszciplindris kapcsolataként jott 1étre. A dolgozat célja, hogy az internetcsomag-
valasztaskor a szolgaltatok szdmaban megfigyelhetd dinamikus fejlédés és az egyre
sokrétlibb szolgaltatidspaletta (amely technikai paraméterei, fantdzianevei, roviditései)
altal megoldhatatlan helyzet elé A&llitott Aatlagfelhaszndlé szdmdra online formdban
nyujtson tdmogatast a dontés-elokészitésben. Az online szakértéi rendszer és az
automatikus dontést is lehetdvé tevd online hasonldsdgelemzés hasznossaganak
levezetéséhez bemutatom és elemzem az internet haszndlatiban kiemelkedd dinamikdju
eurdpai orszdgok és kozottiik hazdnk, Magyarorszdg helyzetét. Kiértékelésre keriil a
tovabbiakban egy hazai internethaszndlati szokdsokat kutatdé szocioldgiai felmérés: a
fovaros és a vidéki telepiilések lakossdgdnak létszdmnagysaga, a felhaszndldk iskolai
végzettsége, életkora és a jovedelem megoszldsa tiikkrében. Primer kutatdsként egyéni
interjikat és személyes megkérdezéseket végeztem a rendszer hasznossdganak kimutatdsa
érdekében. A lefolytatott interjuk eredménye ravezetett egy online terminoldgiai szOtar
létrehozdsanak sziikségességére is. A dolgozat f0 része egy sajt - a mai internetes piacon
egyediilallo - dar/teljesitmény optimalizdlason alapuld, a www.netselect.hu webcimen
elérhetd online internethozzaférés tanicsadasi portdl elkészitésének és lizemeltetésének a
teljeskorli (mindhdrom generdcidt tartalmazd) bemutatdsa, a grafikai tervezést6l a PHP
programozason 4t a MySQL adatbazis naprakész frissitéséig. A dolgozatot a tervezett
szolgéaltatds marketing terve zarja.
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GRAUSZA NORA

KONRAD PETER

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Jdaszberényi Melinda
egyetemi adjunktus

Dugddijat Budapestre? — A torlédasi dij mint egy lehetséges eszkoz
a fovaros kozlekedésének javitasara

Jam fee in Budapest? The traffic jam fee as a possible tool for
improving the traffic system of the capital

Az esszé felvdzol szamos olyan iitkozOpontot, mely vita targyat képezheti a torlddasi dij
és az azzal kapcsolatos projektek megvaldsithatdsdgakor. A kiilfoldi példakbdl lesziirhetd
tanulsdg, hogy technikai és pénziigyi szemszogbOl ezek a beruhdzdsok lényegesen
kiilonb6z6 moédokon, de fenntarthatéan megvaldsithatéak. Az errdl, vagy mds olyan
kérdésekrdl szolé dontéseket, mint a torlddasi dij befizetésének médja, ugyanakkor nem
lehet szintisztdn pénziigyi és technikai szempontok alapjan meghozni. Pszicholdgiai és
szocioldgiai tény, hogy az emberek nehezen alkalmazkodnak a véltozasokhoz, kiilondsen,
ha a koltségoldalat latjak az intézkedésnek. Ahogy az dltalunk készitett kérd6iv és mas
forrasok is bizonyitjdk, az emberi tényez6 aktiv figyelembe vétele nélkiil ezek a projektek
nem kivitelezhetdek.

Budapest kozlekedésének zsufoltsdga nem egyediildllo jelenség, hiszen a vildg szinte
minden nagyvérosdban jellemzd a nagy forgalom, a rengeteg gépjarmil, a torlédésok,
dugdk, tehat nem kell magyar sajitossignak tekinteni a févarosban jelentkezd
problémakat. Megvizsgalva a kiilfoldi eseteket, levonhatjuk a tanulsdgokat, s nem kell
(ittoré szerepet vallalnunk az djitisokban, fejlesztésekben. Igy maris kisebb a kockazat,
mint ott, ahol els6ként 1éptek be a kozlekedés intézményes szabdlyozdsaba.

Nem egyszerli azonban a mdr gyakorlatban miikodd rendszerek koriiltekintd elemzése
sem, hiszen minden véros €s orszag egyedi jegyeket hordoz magaban. Eltér6 a gazdasagi
szerkezet, a tdrsadalom Osszetétele, a természeti, infrastrukturalis adottsdg €s a torténelmi
Orokség, s nem utolsé sorban az emberek magatartdsa, viszonyuldsa a kozjo megorzéséhez
és védelméhez.

Osszességében a cimben feltett kérdésre azt vélaszolhatjuk, a vonatkozé szakirodalom és
relevdns esettanulmédnyok feldolgozdsa utdn, hogy a févarosnak sziiksége van a torl6dési
dijra, mint a ma ismert egyik leghatékonyabb eszkozre. Ugyanakkor, a Budapesten
kozlekeddk attitidjeinek vizsgdlata sordn nyert adatokbdl levonhatd az a kovetkeztetés,
hogy a torléddsi dij hazai bevezetése csak egy jol kidolgozott, alaposan eldkészitett
komplex programcsomag Gtjan valdsithaté meg.

132



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

GRUBER ANITA

II. évfolyam

Nemzetkozi tanulmdnyok alapszak
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Benko Péter
foiskolai tandr

A hazai régiok torténeti fejlodése és jelenkori versenyképessége

Historical development and contemporary competitiveness of Hungarian Regions

A hazai tervezési-statisztikai régidk globdlis fejlettségét és fejlodését kiillonbozd
gazdasagi, infrastrukturdlis, szocidlis és kulturdlis dgazatok tekintetében vizsgdltam. A
véaltozékban mutatkozé eltérések olykor egészen meglepdnek bizonyultak.

A Ko6zép-magyarorszdgi régié globdlis fejlettsége és versenyképessége a hét régié koziil
kiemelkedik. Napjainkban fejlddési iiteme is rendkiviil gyors. Ugyanakkor van némi
differencia a fovarost és Pest megye tobbi részét illetden, ezért kiilon targyaltam.
Magyarorszag madsik legfejlettebb térségér6l van sz6, ha a Nyugat-dundntili régiérol
beszélek, ugyanakkor sokkal lassabban fejlédik — mint a kozponti régié6 -,
versenyképessége az utébbi évekre a hét régié koziil a legalacsonyabb lett. A Kozép-
dunantuli régié globdlis fejlettségi szintje, fejlédési iiteme és versenyképessége is kozepes
besoroldsd. Hasonl6 szinvonald a Dél-dundntidli régid, annak ellenére versenyképessége
gyengének értékelhetd. Eszak-magyarorszdgi régiénk az utébbi mésfél évszdzadban,
viszonylag gyors fejlddésen ment keresztiil, az ezredforduld utdn az orszdg masodik
leggyorsabban gyarapodd térsége. Versenyképessége igen ellentmonddsos, dtlagosan
kozepes besorolast nyert. A legnagyobb Kkiterjedésii régionk a DéI-Alfold, melynek
versenyképessége erds kozepes besoroldst kap, azonban fejlédési iiteme, gazdasagi-
tarsadalmi fejlettsége alacsony. Eszak-Alfold régiGja csaknem minden alrendszerben a
legelmaradottabbnak tekinthetd, globalis fejlettsége a legutolsé helyen van. Ugyanakkor
biztat, hogy fejlddése és versenyképessége kozepes szintii az elmult években.

Véleményem szerint régidink heterogén fejlettségliek, ezen tigy lehetne valtoztatni, hogy
a nagymértékil fejlodési iitem kiilonbségeit csokkenteni kellene.
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HAJDU ANDREA

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Géro Imre

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetése nagyvallalatoknal

Introducing integrated Enterprise Control Systems in large companies

Dolgozatomban az ERP rendszerek bevezetésével, és e folyamat kockazati tényezdivel
foglalkoztam. Elméleti sikon megkozelitve, a vonatkozé irodalom feldolgozasaval, majd
gyakorlati szempontbdl, Tanké Zoltdnnal folytatott beszélgetésem tiikrében, a véllalati
folyamatok mentén részletesen megvizsgiltam, milyen kockdzatai lehetnek egy integralt
véllalatirdnyitdsi rendszer bevezetésének egy nagyvallalatndl. Véleményem szerint az
ERP rendszerekkel kapcsolatban mindenképpen a sarkalatos pontok szempontjdbdl kell
megkozeliteni a folyamatot, hiszen amennyiben ezeket minél magasabb szinten
elsajatitottuk, alkalmazasukat anndl professziondlisabb szintre tudjuk fejleszteni. Kiilfoldi
szakirodalmak elméleti szinten mar foglalkoztak ezzel a kérdéssel kordbban, de a valds
helyzetben, a bevezetés folyamatat alapul véve, nem taldltam olyan irodalmat, mely
feltarnd az ERP rendszerek bevezetésével kapcsolatos problémakat.

A lehetséges veszélyeket attekintve, majd 6ndll6 mindsitési szinteket képezve sorba
allitottam a tiz legfontosabb kockdazati tényezdt. Ezek azok az elemek, melyeknek kiemelt
jelentéséget kell tulajdonitania a véllalatnak integralt véllalatirdnyitdsi rendszer
bevezetésekor. Rangsorom elsd helyére a munkatarsakkal valé megfelel6 kommunikéci6
keriilt. Erdekes felfedezés, hogy mekkora hatdssal van a munkavillalék véleménye a
projekt kimenetelére. Mdsodik helyen a vezérigazgaté személye all. Nagyon fontos
tényez6, hogy a vezetd irdnyitdsdval vezessék be a rendszert. Harmadik helyen a
koltségek éllnak, hiszen ez a kockazati faktor nagyon Osszetett és nehéz kérdéseket vet fel.
A magas koltségek ellenére, a vallalatnak muszdj vallalnia ezeket a kiaddsokat, hiszen ha
nem koltenek megfeleléen a véllalatirdnyitdsi rendszerre €s annak bevezetésére, késdbb
igen kellemetlen és akdr még magasabb koltségekkel, valamint javitdsi, fejlesztési
feladatokkal kell szembe nézniiik.

Dolgozatomban bemutatom a tovabbi kockézati tényezdket is, melyeket mind sorra

elemzek, igy alakitva ki a sorrendet, melynek segitségével fontossdgi rendbe tettem a
felmeriil6 sarkalatos pontokat jelentd tényezoket.
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HAJDU ANETT

[II.évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak

PSZFK ZI

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Toth Zsuzsanna
foiskola tandrsegéd

A boldogsag kulcsa a fogyasztas...?

Does consumption make You happy...?

Dolgozatom célja, hogy rdvildgitsak napjaink egyik legszdmottevObb tarsadalmi,
gazdasagi és természeti problémdjara: a tulzott fogyasztds jelenségére. Az eldaddsanyag
legfontosabb kiildetése, hogy a kedves Olvasét elinditsa a gondolkodds utjan: miért
0sszpontosul életiink a materidlis joszdgok felhalmozdsa koré.

A dolgozat négy részbdl épiil fel: az elsd fejezetben bemutatom, hogy a fogyasztéi
tarsadalom kialakuldsdban mely jelenségek és torténelmi események jelentették a
fontosabb mérfoldkoveket, illetve, hogy ezen az iddvonalon haladva hogyan jutottunk el
napjaink ,tilfogyasztdsi” trendjéhez (a kérdés nagyon aktudlis, hiszen az amerikai és
eurdpai pénziigyi vlsag jelei lassan a redlszférdban is éreztetik hatdsokat). A kovetkezd
két fejezetben megkisérlem definidlni a fogyasztdst, mint gazdasigi tényezot: a fogyasztas
jelenségét vizsgdlom egyrészt a mikrookondémia hasznossidgfogalmdnak szempontjdbol,
illetve bemutatom a marketing és a gazdasagpszicholdgia tobbspektrumi megkozelitését
arra vonatkozéan, hogy az egyént mi készteti v4sarldsra.

A trendek, a fogyasztdsi jelenségek, a fenntarthatd fejlédés és a gazdasdgi-tarsadalmi
recesszi0  témakorében rendelkezésre 4ll6  irodalmak olyannyira felkeltették
érdeklddésemet, hogy egy 0©ndll6 kutatds keretében megvizsgiltam a 18 év feletti
korosztaly fogyasztdsi és ,,pénzkoltési szokdsait”. A kutatds alapmddszertanit a
kérddiveztetés és utcai megfigyelések jelentették, ahol a megfigyeltek és a meritési minta
a BGF PSZF Zalaegerszegi Intézet hallgat6i koziil keriiltek ki. Az el6adds utolsé részében
a kutatds végeredményét ismertetem, majd a dolgozat zdrdsaként kitérek arra, hogy a
vizsgélt korosztdly fogyasztdsi-vasdrlasi szokdsai hosszd tdvon milyen veszélyeket
rejtenek magukban mind az egyén, mind a komplex tdrsadalom szintjén.
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HAJNAL ANITA

IV. évfolyam

Vallalkozasszervezo szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens:Dr. Bocskei Elvira
foiskolai docens

Uj kihivasok a kerettervezés teriiletén

New challenges on the area of budgeting

Napjaink kiélez6d6 gazdasdgi versenyében egyre fontosabb szerepet toltenek be a
véllalatok életében a hatékony tervezési-, irdnyitdsi rendszerek. Ugyanakkor a tervezést
szdmos kritika éri stratégiai és operativ szempontbdl egyardnt. Egyre nagyobb teret
nyernek az olyan uj kerettervezési koncepcidk, mint a tervezési folyamatok javitdsdra
irdnyul6 Better Budgeting és a sokkal radikélisabb Beyond Budgeting.

Dolgozatomban a kerettervezés elméleti hatterét és annak gyakorlati megvaldsuldsat
kivinom bemutatni. Célul tiztem ki, hogy betekintést nyijtsak ezekbe az uj, korszeri
tervezési rendszerekbe, valamint megvalaszoljam a kérdést, hogy milyen kerettervezési
mddszerek dllnak a mai véllalatok rendelkezésére.

Az emlitett eszkozok elméleti bemutatdsa mellett igyekeztem feltdrni, hogy mi jellemzo6 a
hazai véllalatokra a gyakorlatban. Ehhez egy kérddives felmérést végeztem, melynek
sordn bebizonyosodott hipotézisem, miszerint a hazai véllalkozdsok tobbsége a
kerettervezés javitdsdra irdnyuld, szakmai korokben is nagy elfogadottsdgnak Orvendd
Better Budgeting mddszert alkalmazza.

Megvizsgiltam, hogy konkrétan milyen eszkdzok alkalmazasidban nyilvdnul meg a
moédszer haszndlata, valamint mely technikdkat részesitik eldnyben a cégek méretiik
szerint csoportositva. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a gordiild eldrejelzés a
véllalatok méretétdl fiiggetleniil nagy népszeriségnek orvend, a tobbi mddszer azonban
kiilonboz6 megitélés ald esik a nagy-, illetve kis- és kdzépvallalkozasok korében.

Annak ellenére, hogy szdmos vallalat mar alkalmazza a rendkiviil radikalis Beyond
Budgeting médszer 4ltal javasolt eszkozok valamelyikét, az irdnyzat hazai bevezetése
még varat magédra. Ennek egyik oka, hogy ezt az irdnyzatot nem ismerik a magyarorszagi
véllalatok, a masik pedig, hogy bevezetéséhez teljes kultdravaltison kellene atesniiik,
amire szerintem még nincsenek felkésziilve.
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HALOMHEGYI ADAM

II.évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodds szak (angol nyelven)
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Vallyon Andrea
foiskolai adjunktus

Egy részvényalap vizsgalata a technikai elemzés és a portfolidelmélet segitségével

Study of a mutual fund by the application of technical analysis and portfolio theory

Dolgozatom célja egy befektetési alap, pontosabban egy aktiv befektetési stratégiat
folytaté részvényalap miikodésének szemléltetése, értékelése. A szemléltetést azonban
nem egy valds alap adatain végeztem el, hanem létrehoztam egy 6t részvénybdl all6 fiktiv
részvénytilsilyos alapot, amely egyfajta modellként értelmezhetd. Az alap
teljesitményének értékelése valés, a BET honlapjardl elérhetd historikus adatok alapjan
tortént, eldszor a technikai elemzés szempontjabdl, részvényenként, mintegy hirom
hénapos id6tdvra. A vizsgilat ezen szakasza sordn felhaszndlt eszkdzoket a dolgozat
bevezetése utdn vdzlatosan ismertetem, az alap befektetési politikdjaval és az aktudlis
piaci helyzettel egyiitt. A dolgozat masodik felében az alap &ltal vésarolt részvények
kosardnak vizsgdlatdra keriilt sor a portfélielmélet segitségével, melynek sordn a
tékepiaci arfolyamok modelljét (CAPM) is alkalmaztam a portf6lié varhaté hozaménak
becslésére. A vizsgélatot kdvetden szamba vettem a portf6lio, és ezéltal a befektetési alap
hatékonyabb4 tételének kiillonféle mddjait, majd az egész alapot vizsgalva kiszamitottam a
realizalt és évesitett hozamokat egy és hdrom hoénapos iddtdvra, az egyéb kockdzati
mutaték mellett ( Sharpe-mutatd, o).
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HARAZIN PIROSKA

PADAR KATALIN

ROIK ZSANETT

Végzés éve: 2008

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Vasné Dr. Egri Magdolna
egyetemi docens

Dr. Petruska lldiko

egyetemi docens

Hogyan lehetnek aranyérmesek az aranygallérosok? —
A sikeres tanacsadéi politika legfontosabb tényezdi

How Can Gold Collar Workers Become Gold Medalists? —
The Most Important Factors of the Successful Consulting Policy

Dolgozatunkban arra kerestiik a védlaszt, hogy a tanicsadd cégek politikdja mennyire van
Osszhangban a jelenlegi és a potencidlis ligyfelek elvardsaival, ugyanis ezek ismerete és
kielégitése a siker egyik 1ényeges feltétele.

F6 hipotézisiink tehit az, hogy elsdsorban nem a hirnév és a szakértelem azok a
szempontok, amelyek alapjan az iigyfelek tandcsadét vélasztanak, annak ellenére, hogy
manapsag a marketing stratégidk jellemzden ezekre épitenek. Kovetkezésképp a hirnév és
a szakértelem nem elsddleges feltételei a sikerességnek.

Munkénk sordn szekunder és primer adatokat egyardnt felhaszndltunk, a nemzetkozi és a
hazai szakirodalom attekintésével, valamint a kordbbi kutatdsok tanulmédnyozasaval
atfogd képet kaptunk a szolgéltatdsok és a tandcsaddi piac sajatossdgairdl. Ezeknek a
szekunder adatoknak az ismeretében épitettiik fel empirikus kutatdsunkat, amelynek sordn
a tandcsadds szerepldinek hirom fébb csoportjatél — tandcsadé cégektdl, jelenlegi
tigyfelektdl és potencidlis iigyfeleknek szamitd egyetemistdktdl — gytijtottiink kvantitativ
és kvalitativ inform4cidkat. A tandcsadé cégek esetében mélyinterjikat készitettiink, a
jelenlegi és potencidlis tigyfeleket kérddives modszer segitségével vizsgaltuk, tovabbd a
potencidlis iigyfelek korében conjoint analizist is alkalmaztunk. Azzal, hogy az Osszes
szerepld szemszogébodl elemeztiik a tandcsaddi piacot, lehetdségiink nyilt arra, hogy a
tandcsadok politikdjdnak és az ligyfelek elvdrdsainak egymdshoz valé viszonyat
meghatarozzuk.

gy végiil az adatok értékelésével sikeriilt meghatiroznunk, hogy mitél is lehetnek
aranyérmesek az aranygallérosok...
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HARSANYI CINTIA
III. évfolyam
Turizmus—vendéglétds szak

Apdczai Csere Janos Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Husz Aniko
egyetemi adjunktus

Esélyegyenloség a turizmusban — avagy mozgassériiltek a turizmus résztvevéiként

Even chance in the tourism —
in other words handicapped people as a participant of the tourism

Ma, 2009-ben egy olyan demokratikus vildgban éliink, ahol az emberek szocidlisan
rendkiviil érzékenyek. Gondoljunk csak a rengeteg nonprofit szervezetre, akik azért
kiizdenek, hogy egy-egy valamilyen szempontbdl hétranyos helyzetli tdrsadalmi rétegen
segitsenek. Vagy gondoljunk azokra az akcidkra, melyek tobb ezer embert képesek
megmozgatni a nemes cél érdekében (kardcsonyi ételosztds a hajléktalanoknak,
élelmiszergylijtés arvizkarosultaknak, véradas, stb.).

Ezt a szocidlis érzékenységet ,.kihaszndlva”, dolgozatomban a turizmusnak egy olyan
potencidlis célcsoportjaval kivanok foglalkozni, akik mozgéskorlatozottsaguk miatt élnek
tdrsadalmilag hétrdnyos helyzetben, s melynek kovetkeztében nagyon sok tdrsadalmi
eseménybdl kirekesztve élnek. Pedig valdjaban igényiik az utazds irdnt jelen van a
turizmus piacdn, de jelen pillanatban nincsenek meg a kell§ feltételek és
feltételrendszerek az d4gazatba valé bevondsukhoz. Jelenleg még problémat jelent a
teleptilések, kulturdlis és sport létesitmények akaddlymentesitése, tovdbba nincsenek
olyan a mozgéssériilteket megcélzé6 komplex termék és szolgdltatis csomagok sem,
melyek lehetévé tennék részvételiiket a turizmusban.

Dolgozatom célja tehat az, hogy rdvilagitsak arra, hogy a mozgdassériiltek egy olyan
potencidlis célcsoportjai a turizmusnak, akik bevondsa a turizmus rendszerébe olyan
profitald, rovid idé alatt megtériild befektetés lehetne, mely mind a belf6ldi, mind a
beutazd turizmus fejlddését eredményezhetné. Szeretném felhivni a figyelmet tovabba
arra is, hogy a turizmus ma mar nem csupan egy profitorientalt gazdasagi dgazat, hanem
egy olyan szocidlisan érzékeny iizletdg is, mely képes arra, hogy profit termelése mellett
javitson azok életkoriilményein, akik héatrdnyos helyzetben élnek kozottiink. Ennek
megfeleléen dolgozatomban megprobélok egy atfogd képet kialakitani a mozgassériiltek
turizmusanak jelenlegi helyzetérdl tobbek kozott kozvélemény kutatds, esettanulmény,
valamint interju készitése segitségével. Foglalkozom ezen kivil a szdlloddk
akadalymentesitésének problémdjaval. Tovdbbad a jovore vald tekintettel szdmba veszek
olyan turizmusdgazatokat, melyek kelld fejlesztéssel és befektetéssel a mozgassériiltek
szdmdra is vonzo és elérhetd dgazatai lehetnének a turizmusnak.
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HAUCK ZSUZSANNA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Bessenyei Istvdn
egyetemi docens

Az inflacio tartéssaga a fix és a predeterminalt arak modelljében

Modelling inflation persistence in fixed and predetermined prices models

Az inflacié tartéssdgdnak ismerete fontos a dinamikus makrogazdasdgi modellek
elkészitése sordn, hiszen meghatdroz6 hatdssal van az antiinflaciés politika koltségének
alakuldsdra. A dolgozat célja az inflacids perzisztencia vizsgélata a fix és a predetermindlt
arak modelljében.

Az Osszehasonlité elemzés a szerz6dések moddositdsanak gyakorisdga mentén torténik.
Megmutatjuk, hogy a fix drak modelljében a termelék nagyobb valdsziniiséggel, azaz
gyakrabban véltoztatjdk draikat, mint a predetermindlt drak modelljében. Predeterminalt
arak esetén tehat jellemzOen hosszabbak a szerzddések, mint fix arakat feltételezve. A két
modell inflaciés perzisztencidra vonatkozd eredményeit ennek megfeleléen hasonlitjuk
Ossze.

Réamutatunk tovdbbd arra, hogy fix drak esetén az infldcié anndl tartésabb, minél
gyakrabban médosulnak a szerz6dések. Predeterminalt drak esetén pedig éppen forditott a
helyzet.

Mindezek mellett megallapitjuk, hogy minél hosszabb idére kotik a szerzOdéseket a
szereplOk, anndl alacsonyabbak az antiinflaciés politika koltségei a fix drak modelljében,
ugyanakkor anndl magasabbak a predetermindlt drak modelljében. Ennek megfelelden
pedig a szerz6dések hosszdnak novelésével egyre nagyobb kiilonbségek jelentkeznek az
antiinflaciés politika koltségeit illetden a két modellben.
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HAVAY DORA ANNA

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borszéki Eva
egyetemi docens

A hazai magannyugdij-pénztari rendszer hatékonysagi vizsgalata

Efficiency analysis of the private pension scheme in Hungary

A nyugdijkérdés szamos okbdl kifolydlag jra a tirsadalmi és gazdasdgpolitikai vitdk
kereszttiizébe keriilt. Egyrészt, mivel Magyarorszdg a térségben elsOként hajtott végre
atfogd nyugdijreformot, ezért nemcsak a hazai, hanem egyidejlileg a nemzetkozi
elemzések fokuszaban is szerepel annak sikeressége, hatékonysdga és fenntarthatdsdga.
Misrészt napjaink demogréfiai, tdrsadalmi és gazdasigi véltozdsai miatt mindennapos
kérdéssé duzzadt, hogy mibdl lesz a nyugdijba vonulé embereknek pér évtizeden (par
éven?) beliil nyugdijuk.

A hazai pénziigyi rendszer stabilitdsa szempontjdbdl vizsgélva a kérdést a nyugdijpénztéri
rendszer kiemelt fontossdggal bir, hiszen a pénziigyi kozvetités egyik legfontosabb
szegmenseként hatékony miikddése, valamint a nyugdijpénztari rendszerbe vetett bizalom
hosszu tdvua fenntartdsa kiemelt jelent6ségii. A szektor stabilitdsi szempontu vizsgédlatdnak
fontossdgdt az is noveli, hogy a maganpénztari szegmens kotelezd jellegébdl fakaddan a
tagok nagyrészt kiszolgaltatottak az esetleges negativ hatdsokkal szemben.

A dolgozat olyan kérdésekre keresi a vdlaszt, mint a magyar lakossidg ismeretei a
nyugdijrendszerrel kapcsolatosan, napjaink demogrifiai véltozdsainak hatdsa a
nyugdijrendszerre, valamint a magyar nyugdijrendszer fenntarthatésiga. A kapott
véalaszok 6sszehasonlitisra keriilnek més orszdgok tapasztalataival, befejezésképpen pedig
a dolgozat ajanlasokat kivdn megfogalmazni a felvetett problémakra.

141



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

HAVRAN ZSOLT

Végzés éve: 2007

Szamvitel szakirdny

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Roth Jozsef
egyetemi docens

Széndioxid a mérlegben

Accounting of Emmission Rights

Dolgozatomban egy 1j piacot, a szennyezési jogok piacit, és annak szdmviteli kezelését
mutatom be. Magyarorszdg az Eurdpai Unid tagjaként koteles részt venni az eurdpai
rendszerben. Az Uniéban koriilbeliil 12 000, Magyarorszagon kozel 300 véllalatot érint
kozvetleniil a szabalyozas.

A kornyezetgazdasigi bevezetés utdn ismertetem a kibocsitdsi egységekkel kapcsolatos
szamviteli elszamolas elméletét nemzetkozi (IFRS) és hazai szinten. A
Pénziigyminisztérium  allasfoglaldsiat, tobb szakember véleményét, tanulminy
konklizidjat végigolvasva, valamint néhdny hazai véllalatot felkeresve préobaltam
kialakitani egy 4ltalam optimalisnak vélt elszimoldst. Arra torekedtem, hogy a kibocsétasi
egységek minél kisebb vialtozast okozzanak a vallalatok miikodésében, eredményében,
illetve megmaradjon a val6s, megbizhatd 6sszkép az elszdmolds sordn. Ezt az elszdmolasi
modot egy szamszerlsitett esettanulmanyon keresztiil is bemutatom, amely sordn minden
lehetséges eseményt szamitisba vettem, amivel egy vallalat szembesiilhet — mindezt a
2005-2007-es elso kereskedési idoszakra, valds drfolyamokat hasznélva.

Az esettanulmdny tanulsigaibdl és a vdllalatoktdl kapott vdlaszok alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy sziikséges lenne a kibocsatdsi egységek fogalmat
szerepeltetni a szamviteli torvényben. A kiilonféle elszamolasok kiilonbséget okozhatnak
a vallalatok beszamoldiban, mutatdoszamaiban és addzasaban. Az azonos modon torténd
elszdmolas eldirdsara, vagyis az egységek torvényben vald szerepeltetésére két lehetséges
moédot fogalmaztam meg: a jogok értékkel, illetve érték nélkiili szerepeltetését.
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HAVRIL EVA

IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Fellegi Miklés
egyetemi adjunktus

Made in the USA, avagy a pénziigyi valsag és hatasai Magyarorszagra

Made in the USA - or else the financial crisis and its effects on Hungary

2008 8szén az Amerikai Egyesiilt Allamok masodrendii jelzalogpiaci vélsiga globélis
méretiivé ndtte ki magit és megviltoztatta az eddig fenndllé vildggazdasdg egészét. A
krizis kialakuldsdnak folyamata Osszetett, kibontakozdsa aktudlis, végkimenetele
beldthatatlan.

Dolgozatom témdja a napi hirek kozpontjdban 4ll, ezért nehéz az eseményeket
raciondlisan, objektiven elemezni; célom az volt, hogy a 2008. november 14-ig
rendelkezésemre all6 informacidk alapjén a valsag okait és az azokat generdl6 tényezdket
megvizsgéljam, hatdsait felvdzoljam.

Az elmilt évek sordn minden gyorsulé mértékben ndtt; a miiszaki-technoldgiai fejlodés, a
véllalatok mérete, a hatdrokon ativeld tokemozgds, a lakossdg fogyasztdsa, eleinte az
amerikai ingatlanok 4rai, a jelzdloghitelek szdma és azok értékpapirositdsdanak forgalma.
Ma madr latjuk, hogy a pénzintézetek tobb éves helytelen politikdja az egész vilag szdmara
sulyos kovetkezményekkel jar. A szabadpiac mintadllama igy csak a recesszié mértékét
tudja enyhiteni pénziigyi mentdcsomagok megitélésével.

Eurépa gazdasdgit tobb csatorndn keresztiil érte a krizis; az Unidban a kormanyok
intervencidjanak mértéke eltérd, de ebben az instabil, bizalmatlan kornyezetben a cél
kozos.

Magyarorszag csendes, lassu, hidnyt csokkentd iddszakdba élesen hasitottak a valsag elsd
jelei. Az édllampapirpiac dtmenetileg ledllt, a tdzsdén az értékpapirok arfolyama atlagosan
megfelez6dott, a forint arfolyama nagymértékben zuhant. Az eladdsodott lakossag, a
véllalati szektor és az 4dllam szdmdra a nemzetkozi segitség dtmeneti szerepe jelentds, de
nem jelent megolddst. Hazinknak ebben a helyzetben gyors, pontos, szakszerii
intézkedésekre van sziiksége, amelynek lendiilete atsegitheti az orszdgot a tobb éve
halogatott dontések meghozatalan.
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HAVRILO BALAZS
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kdntor Béla
egyetemi adjunktus

Valés-e a valos? — A valés értékelés hazai és nemzetkozi szintii
szabalyozasainak osszehasonlitasa

Is fair value really fair?, or else the domestic and international
regulations of vair value

TDK-dolgozatom sordn egy olyan szdmviteli fogalom részletezését kivinom véghezvinni,
amely lehetdséget nydjt a magyarorszigi, illetve a nemzetk6zi szintli szabdlyozdsok
kiilonbozdségeinek bemutatdsara. Véleményem szerint ezen témakor
megkérddjelezhetetleniil aktualisnak tekinthetd, hiszen hazdnk esetében is gyakran
felmeriil a kérdés, milyen mértékben vegyék figyelembe a kiilfoldi standardokat, illetve
mennyire hagyatkozzanak a magyar Szamviteli torvény sajatossdgaira bizonyos
kérdésekben. A szdmviteli rendszerek kozti differencidk szdmos szdmviteli fogalom
kapcsdn megismerhetdek; ezek koziil a valds értéken torténd értékelés magyarorszagi és
nemzetkozi kiillonbozdségeit kivainom bemutatni. A kiilfoldi szamviteli rendszerek koziil
elsosorban a Nemzetkdzi Szdmviteli Szabvanyok, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Szabvényok, illetve az USA-beli Altaldnosan Elfogadott Szamviteli Alapelvek, azaz az
IAS, az IFRS, illetve a US-GAAP sajatossagainak a magyar Szamviteli térvénnyel torténd
Osszehasonlitasa a célom. Dolgozatom sordn a valds értéken torténd értékelés fogalméanak
meghatdrozdsa és az ezen témakorhoz kapcsol6dd egyéb szdmviteli definicidk pontos
lefrdsa mellett hangsilyt kivanok fektetni a fent emlitett szamviteli rendszerek rovid,
altaldnos bemutatdsdra is, hiszen az alapvetd kiilonbozdségek bemutatdsat is
elengedhetetlennek 1{télem meg annak érdekében, hogy a valds értékelés kapcsan
felmeriilé egyéb differencidk részletezése is érthetové valjon.
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HARY ANDRAS MARK

III. évfolyam
Turizmus—vendéglétds szak
KODOLANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Michalko Gabor
foiskolai tandr

Hegyek kozott, volgyek kozott... de meddig?
A vasiithalézat racionalizalasanak idegenforgalmi hatasai az Ipoly volgyében

The role in tourism of the railway network rationalisation in the valley of Ipoly,
Northern-Hungary

Gyakran elhangzik, hogy a vasuti kdzlekedés Magyarorszdgon reneszanszat éli. Mennyire
helytéllé ez a kijelentés? FOvarosunk vonzaskorzetében ugyan ugrdsszerii fejlédés vette
kezdetét, a vidéki vicindlisok hattérbe szorultak, azokon jelentds eldrelépés aligha
vérhato.

Fejlesztések hijan a mellékvonalak elnéptelenednek, fenntartdsuk nem lesz kifizet6do, igy
sorsuk a személyforgalom sziineteltetése lehet, amely a gyakorlatban szinte egyet jelent a
végsO megsziinéssel. Bar rovidtavon koltséghatékonyabb lehet a szerelvények autébusszal
valé pétlasa, hosszi tdvon ez olyan koltségekkel jarhat (ilyen a kdrnyezetszennyezés),
amelyek pénzben nem mérhetdk. A vasit mind helyi, mind tdvolsagi szinten Osszetartd
szerepet jatszik. Egyes régiokban a vasuti kozlekedés fenntartdsa igenis sziikséges, sot,
bizonyos fejlesztésék révén a vasit a hagyomdnyos helyvialtoztatdson til tovdbbi
funkcidkat is tartalmazhat. Ilyen tobbletfunkcié a folyamatosan fejlddd turizmusipar
kiszolgaldsa, amelynek eszkozEil a vastt szolgalhat.

No6grad megye kiemelt természeti adottsdgokkal bir és a vildgorokség részét képezd
desztindcidval is rendelkezik. A lenylig6z6 t4j ldtvdnya mér magdban az utazdsban is
élményt rejt. A célallomasok Budapestrdl vonattal akar egy atszalldssal is elérhetdk, igy
az egynapos programoktdl a tobbnapos rendezvényeken at akdr az egyhetes aktiv
turisztikai tevékenységekig (példdul gyalog- és kerékpdrtirdk) kindlatok sokasdga tdrul
elénk.

Dolgozatomban a 78-as szdmu Aszéd-Balassagyarmat—Ipolytarndc, és az ehhez tartozo
vdci vasutvonalat mutatom be, elsdsorban a idegenforgalmi megkozelitésben. Ravilagitok
minden olyan tényezdre, amely egy kisebb vagy jelentdsebb beruhdzissal segitené az
elérehaladast. A jelenlegi helyzetkép jellemzése, kvalitativ és kvantitativ adatokkal vald
aldtdmasztisa mellett arra helyezem a hangsilyt, hogy a vonalhédlézat térségi vastitként
(magédnvasutként) valé miikodés esetén milyen kildtdsokkal rendelkezhet, hogyan
gazdalkodhat és milyen eszk6zokkel segitheti el a turizmus fejlédését ebben a korzetben.
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HEGEDUS ESZTER
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szdlloda szak

Apdczai Csere Janos Foiskolai Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Husz Aniko
foiskolai adjunktus

A Ferto-t6 koriili kerékpartit és a Balatoni Bringakoruat osszehasonlitasa

Comparison between bikeways around Lake Fertd and Lake Balaton

A dolgozat a magyar gazdasig egyik legkiemelkedObb, és talan az egyik leggyorsabban
fejlodo dgazatardl, a turizmusrdl sz6l. E témakoron beliil, az aktiv turizmus az, ami a mai
életviteliink mell6l aligha hidnyozhat. A tobbnyire iil6 és szellemi munkdt végzd
tarsadalmunk jogos igénye a mozgas és az aktiv kikapcsolodds lehetdsége. A kerékpéros
turizmusban ez parosul egyéb hagyominyos motivaciokkal, melyek a sportolds mellett
célt adnak a kerekezésnek.

A kerékpdrozds barki szdmadra ajinlott, és nincs kdros hatdsa sem a kodrnyezetiinkre, sem
pedig az emberi szervezetre. Kitiind alternativa a kozlekedés problémdinak megolddsaban,
és tobb gazdasigi szamitas is igazolja, hogy komoly megtakaritdsokat is jelenthez.

Csupa eldnye ellenére azonban mégsem kapja meg a megfeleld figyelmet, és érdeklddést.
Nyugat-Eurépdban, sok helyen mar kialakult kerékparos kultdra van, és kitlind
infrastruktira és bringds ajinlat virja a tdrdzokat. Hazdnkban ez az allapot még vérat
magira, annak ellenére, hogy adottsigaink tokéletesek lennének ahhoz, hogy
Magyarorszag kerékparos nagyhatalom legyen. A wellness és a konferenciaturizmus
mellett, egy harmadik kiugrési pontként kellene kezelni ezt az dgazatot is.

Munkdm elsddleges célja, hogy a kerékparozasban, és a kerékpdros turizmusban rejld
lehetdségeket kiemeljem, és elemezzem két kiemelkedd bringds célpont helyzetét. Ez a
két célteriilet pedig nem mds, mint a Fertd-t6 és a Balaton. Mivel az el6bbi teriilet
nagyobb része Ausztridhoz tartozik, a dolgozat felfoghaté egy osztrdk kerékparit és a
legjelentdsebb magyar kerékparos ajanlat bemutatdsaként, ill. 6sszehasonlitdsaként is. A
kiilonbség olykor megdibbentd. Es éppen ez az, ami a dolgozat megirdsara inspirdlt.
Mindkét esetben rendelkezem sajét tapasztalatokkal, szdmos pozitiv és negativ példdval,
ill. rengeteg, a tdrdk sordn felmeriilt kérdéssel, amelyekre megprébaltam megkeresni a
vdlaszokat. Ez részben sikeriilt is, és Orommel vettem tudomdsul, hogy szdmos
dokumentum késziilt és késziil ebben a témdban. Ezek utdn mdr csak egy Kkis
elkotelezettség, egy kis odafigyelés, és egy kis Onzetlenség hidnyzik, és Magyarorszag
valéban a kerékparos nagyhatalmak k6z¢é emelkedhet.
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HEGYMEGI DAVID IMRE

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZECHENYIISTVAN EGYETEM

Konzulensek: Dr. Kovdcs Gdbor

egyetemi adjunktus

Ambrus Attila

szdmviteli- és treasury-igazgato, Graboplast Zrt

Devizaarfolyam-kockazat fedezés derivativ iigyletekkel

The hedging of foregin exchange risk with derivatives

A munkdmmal prébéltam minél atfogébb a téma lehetd legnagyobb spektrumdt bemutatd,
ennek ellenére részleteiben is pontos, kelld szakmai moédszertant és tudomdnyos
részletességet tiikrozd dolgozatot késziteni. Tanulmdnyom lapvetéen héarom jol
elkiilonithetd részbdl tevddik Ossze. A kutatds sordn 4ttekintettem a legfontosabb fedezeti
tigyletekhez kapcsol6dé szakirodalmat, piaci lehetdségeket bemutaté kiadvanyokat és
gyakorlati szakemberrel konzultdltam. Az elsé részben definidltam, hogy milyen
kockézattal is néznek szembe a kiilkereskedelemmel foglalkozé vdllalatok. A
legfontosabb alap iigylettipusok is bemutatésra keriiltek.

A dolgozat médsodik része a gyakorlati kereskedéssel, ennek feltételeivel és lehetdségeivel
foglalkozik. Itt foképp az OTC piacon kinalt, konkrétan devizadrfolyam-kockdzat
fedezésére kialakitott konstrukcidkat mutatok be. Ezek 0Osszetett és bonyolultabban
drazhat6 termékek. Ez véleményem szerint annak a ténynek az egyenes kovetkezménye,
hogy egy termeld véllalatndl sem kivanatos a kockdzat mindendron torténd fedezése.
Tehét sokkal tobb motivalé erd hat egy-egy tligylet megkotése sordn. Ezek a termékek is
arra engednek kovetkeztetni, hogy a hedge valdjdban bonyolultabb, mint azt elsé
pillantdsra gondolndnk, mert a motivacidk szertedgazdbbak.

A harmadik részben egy altalam alkotott modellt mutatok be, ami a fedezeti
tevékenységet hatds - akci6 - reakcié szemléletmdédban dbrdzolja, igy a fedezést a véllalat
egy alkalmazkoddsaként vagy adaptéiciés folyamataként kezelem. Erre az elképzelésre
épitek egy operacidkutatasi modellt, ami az adott fedezeti eszkdzok optimélis megoszlasi
aranydt mutatja meg az egyes idopontokban. Ennek haszndlata sordn fény deriil arra is,
hogy ennek kimenetelét legfOképp a varakozdsok determinaljéak.

A fedezeti iigylet megkotését kovetden a tulajdonosok nézdpontjat inkdbb a kildtas
elmélet irja le, mintsem a ,klasszikus” csokkend hatdrhaszon elmélete. Igy arra az
allaspontra helyezkedem, hogy a fedezeti ligyletek 4ltal meghatdrozott arfolyamot,
arfolyam intervallumot referenciapontként alkalmazhatjuk. A modell alkalmazdsabol
pedig egyenesen kovetkezik a transzformdlt kockdzat fogalma és a néhdny konyvben
fellelhetd ,,statikus vegytiszta” fedezés elvetése.
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HERI KATALIN

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kneisz lldiko
egyetemi tandrsegéd

s s2e2

Process of economic situation of France from 1951 until now

Franciaorszdg az Eurépai Unié és a NATO alapité tagja, ezzel mindkét gazdasagi
szervezetben kiemelkedd stllyal van jelen. A hexagon orszdgnak nem csupén teriilete,
lakossdga is jelentés az eurdpai orszdgok kozott, hanem gazdasigi szerepe is
kiemelkedOnek szamit.

A dolgozat elso felében egy tdrsadalmi helyzetelemzést végzek, amelyben Franciaorszag
tarsadalmi mutatéit és az ezekben rejlé Osszefiiggéseket vizsgdlom meg, illetve az adott
értékeket hasonlitom Ossze egy-egy szintén Eurdpai Unids tagorszdggal, illetve egyes
esetekben mds gazdaséagi fejlettségli orszdggal. A dolgozat méasodik felében gazdasagi
mutatokon keresztiil végzem az elemzést. A foglalkoztatottsag, a munkanélkiiliségi rata, a
brutté hazai termék, a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések €s a nemzetkozi kereskedelem
— export és import — értékein keresztiil jellemzem Franciaorszdg helyzetét. Az egyes
értékeket eltérd, illetve hasonlé gazdasagi fejlettségli orszdgok értékeivel hasonlitom
Ossze, ¢és az Osszehasonlitdsbol szarmazéd elemzésekbdl prdobdlok esetleges
kovetkeztetéseket levonni.

TDK dolgozatomban Franciaorszdg gazdasdgi sulyat szeretném megvizsgélni

legfontosabb tarsadalmi- és gazdasdgi mutatdin keresztiil 1951-t6l, az eurdpai integraciod
kezdeti 1épéseitdl napjainkig.
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HOCZOPAN ORSOLYA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Lukovics Miklés
egyetemi adjunktus

Teriileti Balanced Scorecard:
egy lehetséges valasz a teriileti tervezési folyamat hianyossagaira

Spatial Balanced Scorecard:
a possible answer to the gaps of spatial planning process

A villalatok kozismert mdédon folytatnak versenyt versenytdrsaikkal a fogyasztokért,
sokszor a termelési tényezOokért, a piaci vezetd pozicidért stb. Kevésbé ismert viszont,
hogy a teriileti egységek a befektetOkért, a kvalifikdlt munkaerdért, a fejlesztési
forrasokért stb. versenyeznek egymdssal. A véllalatok és a térségek is stratégia mentén,
egy hosszu tervezési folyamat alapjan helyezik el magukat ebben a versenyhelyzetben.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy bar a teriileti tervezés egyre inkdbb el6térbe keriil, a
fejlesztés szempontjabol ugyanolyan fontos végrehajtds és monitoring a szakirodalomban
kevésbé részletesen keriil kifejtésre, ezek gyakorlati szempontbdl kisebb-nagyobb
hidnyossagokkal rendelkeznek.

Dolgozatom {6 célkitiizése az volt, hogy a Balanced Scorecard (BSC) nevezetti, vallalati
kontrolling eszkozt teriileti szinten alkalmazzam. Miutdn hasonlésigokat kerestem a
teriileti és a vdllalati tervezés kozott, és bemutattam a BSC rugalmas tulajdonsdgit, a
véllalati analdgia alapjan megkiséreltem elkésziteni az elsd teriileti BSC-t. Kutatdsom
sordn ilyen alkalmazdsra nem taldltam példat. A BSC jelentdssége abban rejlik, hogy
képes volt kitdlteni a stratégia kialakitdsa és végrehajtdsa kozott titongd Urt. FO
meglatdsa, hogy a stratégia mindségénél fontosabb annak megvaldsitdsi képessége. A
versenyképesség egyik modelljének, a Piramis-modellnek ujszer(i, stratégiai térkép
koncepcion alapulé megkozelitésére is kitértem. Célom ezekkel a teriileti stratégiai
tervezési folyamatban meglévé rés Kkitoltése volt. Ezéltal két, igen kiilonb6zd
kozgazdasagtani dgat, a kontrollingot és a teriiletfejlesztést is 6sszekapcsoltam.

A rendszer esetleges, kezdeti bevezetésének konnyitése érdekében, gyakorlati példdmhoz
a kistérségi szintet valasztottam, azon beliil is lakhelyemet, a Gyulai kistérséget. Teriileti
BSC-m nem prognosztikai jellegii, ami azt jelenti, hogy trendelemzések hidnydban nem
véllalkoztam szamszer( célkitlizések meghatarozasara.
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HODOSI ANETT

végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Gildnyi Attila
egyetemi docens

Dr. Gyérffy Dora

egyetemi adjunktus

Egyiittmiikodés a gazdasagban

Cooperation in the economy

A dolgozat az egyiittmiikodés gazdasagi jelentdségével, koltségesokkentd voltaval és
hosszu tdvon torténd fenntarthatosdgaval foglalkozik.

Hirom f6 1észbdl 4all. A bevezetést kovetd fejezet mikroszinten vizsgidlja az
egylittmiikodés bioldgiai, pszicholdgiai és gazdasdgi hatterét, atfogd képet adva
mindezzel.

A harmadik fejezet — M. A. Nowak és L. M. Wahl munkdssigara alapozva — ismételt
fogolydilemma jaték segitségével mutatja be a kooperdcié mint sikeres és hosszitavd
stratégia alkalmazhat6sédgit, illetve az ehhez sziikséges feltételeket. A gazdasagi életben
az interakcidok nem idedlis koriilmények kozt zajlanak, fenndll a tévedés lehetdsége, ezért
a kiilonbozd stratégidk nemcsak hibamentes, hanem hiba melletti kdrnyezetben is
vizsgédlva vannak. A stratégidk a legfontosabb jellemzoik — a kezdeti kooperacids szint, az
evoluciods sikeresség €s a kifizetési fiiggvények — alapjan keriilnek elemzésre.

A negyedik fejezet az egyiittmiikodés elOnyeinek gyakorlati életben torténd
érvényesiilését vizsgilja makro szinten. Bizalom és kooperativ kapcsolatok hidnydban
er6teljesebb kontrollra, szerzédésekre, a dontéshozatal és a struktirdk merevebb
szabdlyozdsdra van sziikség. Megfelelo feltételek mellett a kooperdcion alapuld
kapcsolatok profitdbilis stratégiai lehetdséget biztositanak, mivel koltségcsokkentdk és
hosszi tavon fenntarthatok.
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HOLCZER ANETT

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Maddr Péter
egyetemi docens

Jegybankstratégiak a gazdasagok mérete és nyitottsaga tiikrében

Monetary strategies in the point of economies’s size and openness

Vilagszerte elmozdulds tapasztalhat6 az egyre fiiggetlenebb jegybank és az egyre nagyobb
jegybanki transzparencia irdnydba, tovdbba egyre szélesebb korben jelenik meg az
arstabilitds a monetaris politika elsddleges céljaként. Ezen harom tulajdonsdg jellemzi a
jelenleg modernnek szadmité jegybankot, és erdteljesen meghatdrozza a manapsag
alkalmazott f6bb jegybankstratégidkat is. A modern jegybank intézményével megjelend és
vele egyiitt €16 kiilonbozd jegybankstratégidk egy része még fiatalnak tekinthetd. A
makrookonémiai folyamatok Osszetettsége ¢és az egyes orszdgok gazdasigi
kiilonbozdségei miatt a stratégidk nem egyforman fejtik ki hatdsukat mindenhol, sokszor a
hatést se lehet tokéletesen megjosolni. Ezek alapjan dgy gondoltam, hasznos lehet egy
dolgozat, mely az egyes stratégidkat Osszegytijti, jellemzi és rendszerezi, kitérve arra is,
milyen orszagokban milyen stratégidk valdsultak, valésulnak hatékonyabbnak.

Dolgozatomban miutdn attekintem az 1j jegybanktipus jellemzdit, a tobb befolydsold
tényez6 koziil elsdsorban a nagy, zart és kis, nyitott nemzetgazdasidgok ellentétét
kiragadva vizsgdlom meg a transzmissziés mechanizmust és a fobb monetdris stratégidkat.

A tranzakciés mechanizmusrél elmondhatjuk, hogy egy hosszi, Osszetett, valtozd és
bizonytalan iddbeli folyamat, mely erdteljesen fiigg a gazdasdg méretétdl és nyitottsagatol
is. Kis, nyitott orszdgban az drfolyam és a varakozdsok csatorndja a meghatdrozd, mig
nagy, zart gazdasigokban a kamatcsatorna domindl. Ezen kiilonbségek ranyomjak a
bélyegét az egyes monetdris stratégidk hatékonysagara is, habar egyszeriibb politikai
szabdlyokndl ez nem annyira meghatdroz6. A monetdris politikai stratégidk koziil a
monetdris célkitlizést, az drfolyam célkitlizést, a valutatanicsot, az infl4cids célkitiizést és
végiil az EKB hibrid stratégidjat vizsgaltam meg részletesebben a munkdmban.
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HOLLO ANNA

Végzés éve: 2008

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Antalovits Miklos
egyetemi tandr

Uj termék bevezetése a Zsolnay Porcelinmanufaktiira Zrt. esetében

New products in the portfolio of Zsolnay Porcelain Manufacture

A dolgozat célja, hogy bemutassa és elemezze a Zsolnay markanévben rejld lehetdségeket
és gyakorlati példdt adjon egy uj termék felvételére a Manufaktura kindlataba.

A TDK firéja elemzi és rendszerezi a termékinovacioval kapcsolatos relevans
szakirodalmat. Részletesen lefrja a Zsolnay Porceldanmanufaktira Zrt. elfnyeit, hatranyait,
lehetdségeit és az azt fenyegetd veszélyeket. A szerz6 bemutatja a Manufaktira
termékportfolidjat, rimutatva annak hidnyossagaira. Mindezen kutatdsok eredményei arra
mutatnak r4, hogy a marka és a vallalat alkalmas arra, hogy fiataloknak sz616, kortérs
termékekkel bdvitse jelenlegi termékskaldjat.

A dolgozat gyakorlati példan keresztiil irja le, hogyan lehet a sziikos er6forrasok ellenére
termékfejlesztést, innovaciét kezdeményezni. Ennek sordn bemutatja egy fiataloknak
sz016 kortars pélydzat kifrdsdnak részleteit, gyakorlati 1épéseit, aminek a célja, hogy a
Manufaktira ratalljon arra a formavildgra, amely tiikrozi a jelent, eldremutat a jévdbe,
mindezek mellett méltd a Zsolnay markanévre. A TDK tartalmazza a palydzat elsd
forduléjanak eredményeit, vagyis azt a négy kortars készletet, amelyek a kozeljovében
megjelennek a Zsolnay Porceldnmanufaktiira Zrt. kinalataban.

Befejezésiil az ir6 olyan ajinldsokat fogalmaz meg, amelyek segithetik az 0j, kortars
termékek sikeres piaci bevezetését, valamint a marka megujitasat.
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HOLLO GERGELY ATTILA

II. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
TOMORI PAL FOISKOLA

Konzulens: Ddnos Aniko
foiskolai docens

Egészségiztositasi reformlehetéségek a spanyol modell tiikrében

Health Insurance Reform Possibilities in the Reflection of the Spanish Model

Dolgozatomat a tdrsadalombiztositds kialakuldsdnak bemutatdsiaval kezdem. A mélyebb
megértéshez tdblazatokkal és dbrdkkal tdmasztom ald a témdt. A masodik fejezetben az
egészségiigyi reform makrogazdasigra vetitett hatdsait veszem nagyité ald. Taglalom az
eddig végbement folyamatok hatdsait. A makroszint elemzése utdn a reformfolyamatok
hatdsait az egyén szintjén is megvizsgdlom. Elemzem azt, hogy én, mint magyar
allampolgar mit tapasztalhatok a ,,sajat boromon” a véltozdsokbdl. A kovetkezOkben a
fejkvota rendszer vizsgalataval, az elényok és a hatrdnyok bemutatdsdval mar a f6 témat
taglalom. Ervelek a rendszer iltal kecsegteté lehetéségekkel, valamint vizsgdlom az
esetleges kockdzatokat is. A fejkvotas finanszirozds megértése utdn ismertetem az
irdnyitott betegellatasi rendszert. A legkoltséghatékonyabb megoldds, ha a két rendszert
egymdsba integrdljuk. Nagyité ald veszem a magyar kezdeményezéseket. Dolgozatom f6
mondanivaldjdnak megértéséhez elengedhetetlen Nyugat-Eurépa harmadik legnagyobb
teriileti 4llamanak; Spanyolorszag allamhaztartdsdnak, majd a demografidjanak
bemutatdsa. A kovetkezd fejezetben az irdnyitott betegellatasi rendszer korszeriibb
példdjat vizsgdlom a spanyol egészségligyon beliil. Az egészségiigybe invesztalt toke és a
beruhdzasok volumenének kontrasztja egyhamar érzékelhetd. A spanyol példa
boncolgatdsa utdn az angol és mas finanszirozasi modelleket is vizsgdlok. Szdmadatokkal
vazolom a megelégedettséget a kiillonb6zé modellekkel kapcsolatban. Bemutatom, hogy
frorszdg, Franciaorszdg és Magyarorszdg milyen kezdeményezéseket tesz meritve a
spanyol példdabdl. Remélem, hogy kutatémunkdmmal hozzisegithetem hazdmat, ahhoz,
hogy felismerjen egy 1) példat és merjen is meritkezni az eddigi pozitiv tapasztalatokbol.
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HOLLO ZSOFIA

IV. évfolyam

Idegenforgalmi és szdlloda szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Szabé Robert
foiskolai tandrsegéd

Ozd a csodik csodija,
avagy a Kistérség turisztikai szektoraban rejlé lehetoségek kihasznalasa

Ozd the wonder-worker,
or immanent facilities in the tourism sector of the small region

Azért vélasztottam ezt a témdt, mert a varost és kornyékét, mert véleményem szerint egy
érdekes, még felfedezésre varé desztindcid. Természetesen a turizmusban a vdros nem
érvényesiilhet egyediil, 6ssze kellene fognia a 29 tagot szamlalé Ozdi Kistérségi Tarsulds
azon tagjaival, amelyek valamilyen turisztikailag jelentds értékkel rendelkeznek.
Kutatdsom sordn sok olyan turisztikailag hasznosithaté rejtett értékre bukkantam,
melyekkel idonként még a helyiek sincsenek tisztdban. A dolgozatban bemutatom a
varosban és kornyékén taldlhaté természeti és kulturdlis, valamint ipari értékeket és a
rendezvényeket is. Felmértem és jellemeztem az infrastruktira, a tdrsadalom és a
szallashelyek dllapotdt. Véleményem szerint a varosban és kornyékén leginkdbb a
kirdndul6turizmushoz vannak meg a lehetdségek, de a kornyéken taldlhaté miiemlékek,
templomok sem elhanyagolhatéak, de megfeleld szervezéssel a kulturdlis turizmust is
sikerre lehetne vinni. A legnagyobb probléma az, hogy nagyon kevés a szillashely,
valamint hidnyoznak a magasabb turisztikai végzettségli szakemberek, akik
segédkeznének a folyamat elinditdsdban és koordindldsdban. A széllashely-probléma
megolddsdnak a magéin-szalldshelyadds beinduldsdnak Osztonzését tartom. Interjut
készitettem az Ozdi Gazdasigfejlesztési Iroda vezetSjével, a térségi koordindtorral, két
képviseldvel, a Varosi Miizeum igazgatdjaval és a vdros egyetlen szédlloddjanak a Hotel
Ozd-nak a menedzserével is. A viroslakék véleményét kérddiv segitségével kértem ki,
melyet kézzel kitolthetd, vagy elektronikus formdban juttattam el az alanyokhoz. A
kérddives megkérdezés legnagyobb tanulsdga az, hogy a vdroslakék nagy része
tdjékozatlan, vagy egyaltaldn nincs tudatdban értékeinknek, vagy nem tudja egyértelmiien
kategoridkba sorolni 6ket. A mdsik nagy probléma az, hogy ezen a vidéken nincsenek
hagyomédnyai a vendégfogaddsnak és a lakék bizalmatlanok az idegenekkel szemben,
nagy résziik elzarkézik a vendégfogadistdl. Felvdzoltam néhdny javaslatot egy esetleges
turizmusfejlesztési tervhez, és végiil SWOT analizist is készitettem, melyben
Osszefoglaltam a tapasztalataimat.
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HORECZKI REKA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Ko6zgazdasidgtudomanyi kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kaposi Zoltdn
egyetemi docens

Kadarkut kozség gazdasagi valtozasai 1830 —1914 kozott

Economic change Kadarkiit between 1830 —1914

A viélasztott témam gazdasagtorténeti, €s személyes kotddésti is, hiszen Kadarkuti
lakosként kivéancsi voltam a kozség torténetére. Sziileim és nagysziileim mezdgazdasiggal
foglalkoznak, foglalkoztak.

Egy olyan termékeny korszak, mint a dualizmus kora, minden tekintetben adott volt egy
szakmai, nagyobb lélegzetvételii dolgozat osszedllitdsahoz. Ugy gondolom, Kadarkiit
kozség felvirdgzdsa csak elindult a dualizmus koraban, sok akadélyt kellett legy&znie
ahhoz, hogy a nagyko6zségi rangot kiérdemelje. A téma bemutatdsdhoz nélkiilozhetetlen
volt az e korszakkal foglalkozé szakmai munkdk tanulmdnyozédsa, valamint a korabeli
torténeti statisztikai anyagok és a varmegye életét bemutaté kor- és néprajz ismerete.
Ezeken kiviil hasznos és értékes tapasztalatokra tettem szert a Somogy Megyei Levéltar
kaposvdri kozpontjdban és a Nagyberkiben 1év0 fidkintézményében is.

Kadarkut gazdasagi szerkezetében évszdzadokon keresztiil mindig is a mezdgazdasagi
termelés volt a meghatirozé. Eppen ezért igen nagy jelentésége volt annak, hogy a
telepiilés foldbirtokstruktirdja milyen valtozadsokon megy keresztil a modernizacid
kordban. Nagy jelentdsége volt a faluban 1év6 kozépbirtokosok gazdasdgainak, amelyek
majorsagi termelése mellett dllandé munkaalkalmakat és bérleteket tudtak biztositani a
helybelieknek. A telepiilés foldrajzi adottsdgaib6l addéddéan és a helyi érdekeltségii
vasttvonal elhaladdsa miatt emelkedhetett ki, valamint abbdl a ténybdl kiindulva, hogy
sok birtokosa volt a kozségnek, nem egy nagyuradalomként tartottdk szdmon, hanem a
nagyobb nemesi csalddoknak volt egy-egy darab teriillete a kozségben, illetve annak
hatdraban.

Viszonylag fejlett agrirtermelés alakult ki a telepiilésen. Lényeges kiemelniink a
gazdasagi fejlodés szempontjabdl a falu északi részén 1étrejott kirdlyi foldmiives iskolat,
amely csaknem oOtven évig mukodott Kadarkiton. A mezdgazdasdg, mint domindns
agazat mellett az iparosok tevékenysége sem volt elhanyagolhaté. A malomipartdl a
kosarfondsig, igen széles spektrumot fogott at az ipari tevékenység.
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HORNOK ERIKA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Ferkelt Baldzs
foiskolai docens

A 2007-2008-as hitel- és pénzpiaci valsag kiteljesedése —
Kozelebb Keriiltiink-e a pénzpiac globalis szintii, hatékony szabalyozashoz?

Development of the financial crisis of 2007 and 2008
Are we closer to the effective way of financial regulation on the global scheme?

A 2007-ben kialakulé mésodlagos jelzdlogpiaci valsag hitel- és pénziigyi valsdgga notte ki
magat 2008-ra. Az 1990-es évektdl egyre nagyobb népszeriiségnek Srvendd pénziigyi
innovéacidk (kreativ konyvvitellel, kockdzatok alulbecslésével, és az dllami liberalizicid
altal nytjtott kedvezd kornyezettel) anoméalidkat okoztak a pénziigyi szektorban. A valsig
elterjedésének oka nem csak a gazdasagi és pénziigyi szektor egyre szorosabb kapcsolata
volt, hanem a globaliz4ci6 elOretdrésével a problémak atlépték a kontinens hatarait. Ma a
gazdasdgi szereplok tobbnyire hitellel biztositjdk a mindennapi iizletmenetet. A
hitelnytjtds a bizalmon alapul, és a 2007-2008-as valsdg esetében éppen ez a feltétel tlint
el a piacrdl, megbénitva ezzel a gazdasagi életet.

Tanulminyomban a valsag kialakuldsdnak okait vizsgdlom, majd a kdzponti bankok és az
allam szerepére koncentrdlok. 2007 juniusatél kovetem végig a jelzédloghitel-piacrdl
kibontakozé valsagot, 1épésrol-1épésre vizsgilva az események hatdsit mind az amerikai
véllalatok, mind a vildggazdasdg szempontjabol.

A valsag 2008 novemberig lezajlott periddusdnak elemzése utdn, a befejezésben az

amerikai dllam gazdasdgi szerepvallaldsdval foglalkozom,valamint azzal, hogy a valsig
mennyiben alakitotta 4t a vildg szemléletét a liberalizacidval szemben.
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HORVATH ANDRAS

V. évfolyam (2008)

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Papp Ilona
egyetemi docens

Kis- és kozépvallalkozasok életpalya-alapu valtozasmenedzsmentje

Career-based change management of small- and medium sized enterprises

Manapsag a kis— és kozépvallalkozdsok (kkv) legnagyobb menedzsment kihivisainak
egyike kozé tartozik az 4ltaldnos novekedési problémdk megfeleld koordindldsa és
kezelése. Ahhoz, hogy a derogéld hatdsi novekedési anomalidk elkeriilhetéek legyenek,
sziikség van olyan rendszerezd eszkozokre, melyek segitségével a vizsgalt vallalkozdsok
homogenizdlhatévd vélnak, tovdbba az egyes, azonos tulajdonsidgokkal rendelkezd
csoportokra jellemzd karakterisztikus jegyek alapjan a sokasagtol tisztan elkiiloniilnek.

Az életpalya alapu elemz0 rendszer alkalmazdsa az elmiilt évek tapasztalatai sordn egyre
inkdbb megalapozottnak bizonyul mindezen feladatok elldt4sdra, és a legtobb, a védllalatok
novekedési problémdival foglalkozé szakember megfelelének itéli e kutatdsi
instrumentumok alkalmazasat.

Ha a véllalkozasok életitja nyomon kovethetdvé valik, az egyes homogenizalt novekedési
ciklusokhoz hozzirendelhet6k olyan véltozasi ismérvek, melyek Oonmagukban szintén
egységes rendszert alkotnak. Ezéltal az azonos életpélyaciklusban 1év6, 4m egyenként
individudlisan mukodd vallalkozdsok egymdssal 0Osszemérhetok lesznek, igy az
életpalyamodell, mint elemzési eszk6z egy joval komplexebb vizsgdldddsi bazis alapjat
képezheti.

A novekedés altaldban valtozassokkal is egyiitt jar. A valtozdsmenedzsment korunk taldn
egyik legdinamikusabban fejlédé menedzsment dga a hazai — épp dgy, mint kiilfoldi
viszonylatban is — a kkv-k tekintetében.

Dolgozatom célja a jelenlegi kutatisok eredményeinek oOsszefoglaldsa, az ismertebb
véallalati életpdlyamodellek bemutatdsa és azok tovdbbgondoldsa egy sajat modellen
keresztiil, majd a modellek segitségével a kkv-k fontosabb véltozdsmenedzsment
tényezdinek moddszertani megkozelitéseinek  bemutatisa, valamint gyakorlati
alkalmazhat6sdguk aspektusainak vizsgélata.

Az elméleti kutatdsok eredménye mellett a harmadik fejezetben egy gydri épitdipari és
acélszerkezet gyarto kisvallalkozas csoporton szeretném alkalmazni az elméleti részekben
ismertetett modelleket, tovabba alaposabban megvizsgilni az emlitett vdllalkozds elmult
ot évre szdl6 valtozdsmenedzsmentjének kezelését.
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HORVATH AKOS ARDZSUNA

IV. évfolyam

Gazdasdginformatikus szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Vas Réka Franciska
egyetemi tandrsegéd

Egy vallalkozas, amely megeveti labat az internetes kereskedelem piacan

A company which gains a foothold on the market of the Internet trade

Az informdciés korszak mdr itt van a tdrsadalomban, igaz annak nem minden
szegmensében. Az internet térhdditdsdval emberek jonnek Ossze, informdcidkat és
termékeket cserélnek, és ezek dramldsdnak semmi sem szabhat gitat. Meg kell teremteni
az internet kultdrijat, és lehetleg minél szélesebb tomegeket kell bevonzani ebbe a
vilagba, hogy az informacios tarsadalomi tagsdg ne csak a kivéltsagosoké lehessen. Az
érdeklédok olyan cikkek és elemzések tomegével taldlkozhatnak, amelyek a hazai
webdruhdzak, az internetes kereskedelem piacat birdljdk, vagy éppen dicséitik. Az
elméleti felvezetés fejezeteiben az online értékesités vildgdnak legfontosabb teriileteit
jarom koriil, és bemutatom, hol is tart ma az internetes kereskedelem a KKV szektorban.

Egy online szolgéltatds megtervezésekor a legfontosabb a vevdi elégedettség és bizalom
elérése. Az elemzésekbdl lathatd, hogy a magyar online kereskedelem piacdn vannak
fejlddési potencidlok. Dinamikusan nd az internetet vasarldsra is hasznalok kore. A
webshopok éves forgalma meredeken novekszik, és az eldrejelzések azt mutatjdk, hogy az
elkovetkezendd években is tovdbb emelkedik. A vevdi bizalmatlansdg két
legszembetlindbb velejardja, hogy az online megrendelt termékeket még mindig sokan
személyesen veszik 4t, illetve, hogy a fizetési lehetdségek koziil a legkedveltebb a postai
vagy futdrszolgdlatos utdnvét. A bizalom kiépitésére tehat nagy gondot kell forditani
minden hazai webdruhaznak.

Léteznek bizonyos technikdk, amelyek alkalmazisa nagyban megkonnyiti az érdeklddok,
vasérlok navigdldsat. Az internettel valé taldlkozds kulcsszavai: a kalandozds, a keresés, a
navigdlds, a barangolds, a felfedezés. Ezek mind olyan cselekvések, amelyek
eredményeként valami 4j, vératlan tudds nyilik meg a keresé eldtt. A felhaszndlokat
segiteni kell, hogy akaddlymentesen tudjanak barangolni az interneten. A weboldal
ergonémiai kérdései ebben a navigdldsban adnak jOl hasznosithaté megoldasi
lehetdségeket a web- fejlesztoknek, tulajdonosoknak, webshopok iizemeltetdinek.

A dolgozatban igyekeztem dtfogéan bemutatni a Nordic Trade Kft. mérciusban elkésziilt
kiskereskedelmi internetes druhdzat. Egy 1j szolgdltatds bevezetésének megtervezése, az
elsé nehézségek, a folyamatos tesztelés €s visszacsatolds, és természetesen a piac
figyelése, tanulmdnyozdsa mind sziikségesek a siker eléréséhez. A dolgozat kiilon kitér
bizonyos nehézségekre, hibakra. A felismerés és azokbdl levont tanulsdgok,
hozzasegithetik a véllalkozast, hogy a kitizott eredményességi szintet elérje.
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HORVATH BALAZS

II. évfolyam

Idegenforgalmi szakmenedzser szak
ESZTERHAZY KAROLY FOISKOLA

Konzulens: Dr. Tothné 1g6 Zsuzsanna
foiskolai adjunktus

A turizmus szerepe a magyar gazdasagban a rendszervaltas utan

The role of tourism in the Hungarian economy after the change of system change

A magyar gazdasig a rendszervaltds utdni években forradalmi véltozdsokon ment
keresztiil. Szamos gazdasagi 4gazat veszitett sulydbol, vagy gyokeresen dtalakult, mig
masok megsinylették ugyan a valtozdsokat, de végiil megerdsddve keriiltek ki a gazdasigi
atszervez6désbdl. Ez utébbiak kozEé sorolhaté hazinkban az idegenforgalom. A
rendszervéltds eldtt ugyanis annak ellenére, hogy tomegek vettek részt a turizmusban, a
gazdasigi szerepe minimadlis volt a turizmusnak.

Napjainkban soha nem ldtott sdlya van az idegenforgalmi szektornak, nemcsak
Magyarorszdgon, hanem az egész Vildgon. A folyamatos beruhazdsok és fejlesztések
révén a turizmus egy allanddan valtozd, megijulni képes dgazat.

A fenti folyamatok hatdsa késztetett arra, hogy dolgozatomban megprébdljam
Osszefoglalni a magyar turizmus valtozasait, dbrdzolni a haladas irdnyét. Mindezt tgy,
hogy érz8djon a turizmus gazdasdgra gyakorolt hatdsa, de ne legyen pénziigyi adatok és
tablazatok attekinthetetlen halmaza.

A munka els6 fejezeteiben a magyar turizmus torténetét ismertetem 1945-t6l napjainkig,
alapvetden két részre osztva. A rendszervaltds eldtti idoszak targyaldsabdl kideriil, hogy
hatalmas kiilonbség van szocializmus évtizedei €s az 1989 utdni évek kozott az
idegenforgalomban is.

A torténelmi 4ttekintés utdn az intézményrendszer, a rekldm, és a desztinicid
menedzsment targyaldsa kovetkezik, melyek szerepe az elmilt idészakban nagyon
megnott.

Ezt kdvetden keriilnek sorra olyan teriiletek, amelyek leginkdbb megmutatjak a turizmus
gazdasagi szerepét. Ezek kozt taldlhatunk olyan adatokat, melyek a turistdk kiaddsait
prezentaljak, és betekintést nyeriink a széllashelyek vildgédba is, kiilonbozd szempontok
alapjan.

A dolgozat utolsé negyedében néhany utazdsi szokdsokkal Osszefiiggd téma Kkeriil
bemutatisra, melyek szintén nagy hatdssal vannak a turizmus teljesitményére, s igy
gazdasagi silyara. Ebben a befejezd szakaszban kapott helyet az Udiilési csekk is, mely
napjainkban az egyik legfontosabb 0sztonzé tényezd a belfoldi turizmusban.
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HORVATH CECILIA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Horvdth Annamdria
logisztikai szakérto

A marketing és a logisztika szinergiaja

The synergy of marketing and logistics

A XXI. szdzadra megvaltozott a klasszikus marketing szemléletmdd: a 4P (termék, ar,
rekldm, hely/disztribicidé) mint stratégiai megkozelités mar nem elég a véllalatok piaci
pozicigjanak javitdsihoz. A koriilmények valtozdsaval a piaci siker elérése érdekében
egyre fontosabba valnak a személyes kapcsolatok. A reagal6-készség — megbizhatdsag —
kapcsolatok (Responsiveness, Reliability, Relationships) hédrmasa megalapozza a
marketing-logisztika eszméjét.

Dolgozatom a marketing és a logisztika szinergidjat helyezi a kozéppontba, hiszen e két
teriilet hatékony és eredményes k6zos miikodése még nem kap elég hangsilyt a véllalatok
szemléletmédjdban, és az oktatdsban sem. Osszhangjukkal azonban olyan mértékii
teljesitmény-javulas érhetd el, amit nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

Feltételezésem szerint Osszehangolt vezetdi dontéshozéssal, a konszenzusos tervezéssel a
véllalatok eredményesebbé valhatnak mind a marketing, mind a logisztika (ellatési lanc)
teriiletén. A sikerhez val6 eljutds egyik alternativdjat vazolom fel az értékesitési
eldrejelzések, a Sales and Operations Planning megvilagitdsdval.

A viltozasokhoz megfelel6 koriilményeket azonban nem egyszeri megteremteni.
Sziikségszerlien valtoznia kell a véllalati filoz6fidnak, elkotelezettnek kell lenni a
véltozdsok megvaldsitdsa irdnt, s meg kell taldlni a vevokhoz vezetd legjobb utat.

Mivel a téma eléggé ujszerl, és nagy mennyiségli szakirodalom nem 4ll rendelkezésre,
igyekeztem a legfontosabb nemzetkdzi és hazai forrdsokat megtaldlni, ezek alkotjdk a
dolgozat vazat. A témdban val6 elmélyiilést segitette egy multinaciondlis véllalat ellatasi
lanc igazgatéjaval vald beszélgetésem, illetve betekintést nyertem az Unilever globdlis
tervezési, elorejelzési stratégidjaba.
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HORVATH MARIANNA
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Csordds Tamds
egyetemi adjunktus

Identitas- és arculatvizsgalat a Bercsényi Miklés Gimnazium
és Kollégium példajan keresztiil

Institutional identity and face analysis of Miklos Bercsényi
Secondary Grammar School

A kozoktatds szerepldinek kevesebb eszkdz adott arculatuk kialakitdsdhoz, mint azt a
véllalati életben megszoktuk, azonban —amennyiben tudatosan alkalmazzdk ezeket- a
szervezet céljait konnyebben elérhetik, megerdsithetik elismertségiiket, ismertségiiket,
tarsadalmi megitélésiiket, ,,piaci pozicidjukat” egyarant.

A kozoktatasban kialakult versenyhelyzet rdkényszeriti a versenytdrsakat a stratégia
kialakitdsara és a kdrnyezeti szegmens befolydsolasi lehetdségének megteremtésére.
Iddszerti a vallalati modellezést a kdzoktatasban is alkalmazni, mivel egyre inkabb ,,piaci
viszonyok” alakulnak ki a koz- és felsGoktatisban egyardant. A demografiai,
oktatdspolitikai dontések és egyéb okok miatt egyre inkdbb rdkényszeriil valamennyi
iskola sajat arculatdnak tudatos kialakitdsdra és erOsitésére a hosszi tava fejlédés és
fejlesztés, piaci pozicié megtartasahoz.

Mitdl is fiigg, hogyan {téliink meg egy kozoktatdsi intézményt? Hogyan lehet kialakitani
megfeleld intézményi arculatot egy kozintézmény esetében? Mit is jelent a Corporate

Identity egy iskola esetében?

Egy kozoktatdsi intézmény arculati jegyeinek kiemelésével ezen kérdésekre szolgélok
alternativdkkal a Melewar és Karaosmanoglu—féle arculati mix alkalmazasaval.
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HORVATH MARTON
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM
Konzulensek: Lordnd Baldzs
egyetemi tandrsegéd
Dr. Vajkai Andrds
egyetemi tandrsegéd

Bizonytalan kérnyezetben miikodé vallalatok menedzsmentje

Managing the Corporate in Turbulent Times

Napjaink nehezen eldrejelezhetd piaci kornyezetében egészen 1ij kihivasok elé néznek az
abban miikodd vallalatok. Kiils6 és belsd orientdcidjuk, azaz a hagyomdnyos értelemben
vett marketing és menedzsment teriiletén hozott dontéseik sordn alkalmazkodniuk kell a
bizonytalan kdrnyezetbdl ad6dé feltételekhez. Ehhez — felhaszndlva a rohamosan fejlédo
kommunikdciés technolégidkat — tovdbb kell fejleszteniiik a tradiciondlis elméletek altal
biztositott kereteket. Csokkentendd a rdjuk nehezedd innoviciés nyomdst, kiilsd
orientdcidjuk kapcsan a fogyasztdkat — biztositva szdimukra az dllandé és kivalé mindségii
egyedi élményt lehetdvé tevo értékteremtd kornyezetet — egyre nagyobb mértékben kell
bevonniuk az értékteremtés folyamatdba. A fogyasztéi és a munkavdllaléi réteg valtozd
attitlidjeibdl addéddan belsd orientdcidjuk is revizidra szorul annak érdekében, hogy a
turbulens piaci viszonyok kozt is rugalmasan alkalmazkodni tudjanak a kornyezeti
véaltozdsokhoz. Felismerve, hogy a fenntarthaté versenyelony kizardlag folyamatos
innovécié altal érhetd el, a vallalatoknak legfontosabb erdforrdsukra, a kozremiikodd
munkatdrsak és fogyasztok innovativitdsira kell tdmaszkodniuk. Hogy ezt
megvaldsithassdk, dgy kell 4talakitaniuk a hagyomdényosan értelmezett menedzsment
teriileteit (tervezés, szervezés, vezetés, ellendrzés), hogy azok a lehetdé legnagyobb
autonémidt biztositsdk az innovativ megolddsokat keresd, kozremiikodd csoportok
szdmdra. Az ezt lehetové tevd infrastruktira kiépitésével alapvetd képességiik forrasa
immar a kézremiikodd egyénekre — beleértve ebbe az értékteremtésben immdar aktivan
részt vevd fogyasztokat is — helyezddik dt, megnyitva ezzel a rugalmas és organikus
fejlodés lehetdségét, valamint elmosva a hagyomdnyosan értelmezett marketing és
menedzsment, azaz a kiilso és a belso orientacid kozti hatarvonalat.
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HORVATH MARTON

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Varga Attila
egyetemi tandr

A tudastermelés tényezoinek hatasa az innovaciokra:
az egyetemi kutatasok szerepe Magyarorszagon

Effects of the factors of the knowledge production on innovations:
the role of the university researches in Hungary

Az elmdlt évtizedek a nemzetkdzi szakirodalomban megjelent tanulminyoknak egy
jelentds része foglalkozik valamilyen formdban azzal, hogy miképpen gyakorol hatist a
gazdasdgi fejlodésre a technoldgiai ismeretek korének bdviilése. A jelenség
megismerésének sokféle mddjat ismerhetjilk mér, jellemzdek a kiilonbozo ipardgakrol,
orszagokrdl, régidkrdl, vallalatokrdl és egyetemekrdl késziilt esettanulminyok, az id6k
sordn pedig sorra megjelentek kiilonbdzd elméleti megfontoldsok, modellek is, amelyek
l1étezését tobb izben is igazoltdk vagy éppen elvetették.

A fejlett nemzetgazdasagok vagy gazdasigi régidk gazdasigi novekedésének hatterében
elsésorban nem a klasszikus termelési tényezok (t6ke és munka) mennyiségének
novekedése, hanem a technoldgiai hatékonysag fejlodése 4ll. Mindez a gazdaségilag
hasznosithaté dj tudas felhaszndldsa, innovaciék formdjaban oOlt testet. Az dj tudds
keletkezése pedig a kutatdsi és fejlesztési tevékenységekhez kothetd. Kérdéses azonban,
hogy milyen kapcsolat a kutatdsi aktivitds tényezoi és a kutatasi tevékenység produktuma
kozott.

Dolgozatomban elsdsorban azt vizsgdlom, hogy a tuddstermelés tényezdi valdban
szignifikdns hatast fejtenek-e ki az innovaciékra Magyarorszdg ipari szakdgazataiban.
Kiilonos figyelmet forditok arra, hogy a vallalati K+F tevékenység mellett vizsgiljam a
koltségvetési finanszirozasu, kiilonbozd intézetekben és felsdoktatdsi intézményekben
folytatott kutatdsok hatdsait a vallalati innovécidkra. Vizsgdlatomhoz az 6konometriai
modellezés eszkozeit haszndlom, ennek segitségével kisérletet teszek a magyarorszagi
tuddstermelési fiiggvény elemzésére.

163



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

HORVATH MIKLOS

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Harsdanyi Ildiké
foiskolai docens

Terjed, mint a virus! A virusmarketing elméleti hattere

Spread, like the virus! The theoretical background of the viral marketing

Dolgozatom témdja egy olyan marketing ag, mely alig 13 éves miltra tekint vissza.
Ujszer(i és végtelen sok lehetéséget tartalmazé médszer, melynek f6 fegyvere az emberek
meghokkentése, melyet formabont6 eszkozok alkalmazdsaval, és nagyfoku kreativitdssal
ér el. Dolgozatom a hatdsos virusmarketing megalapozdsiat és az annak gerjesztését
eldsegitd dltalam Osszevalogatott eszkdzoket mutatja be.

A benniinket korbedlelé mérhetetlen kommunikécids zaj nagyban hozzajarul a fogyasztok
reklamkeriiléséhez. Igy a hagyomanyos hirdetési médszerek alkalmazdsa sokszor teljes
sikertelenséget hoz. Egy sikeres reklamkampdny létrehozdsdhoz olyan eszkdzhoz kell
folyamodnunk, mely magunkra vonja a fogyasztok figyelmét, nem dollarmilli6kbdl
valésitjuk meg, s mely maradand6 élményt nyujt a fogyasztok szamadra.

Ez nem mds, mint a virus marketing, mely a gerilla marketing egyik dga. A virus
marketing olyan marketingtechnikdkat jelol, amelyek mar fenndll6, 1étezd szocidlis
halézatok hasznositdsdval egy mdrka ismertségének exponencidlis novekedését érik el,
olyan folyamatokat beinditva, amelyek terjedése leginkabb egy jarvanyhoz hasonlithatd.
A tudatalatti és raciondlis gondolkodast befolydsolé eszkdzok nagy harcdban a
virusmarketing egy olyan eszk6z, amely média koltség nélkiil hatalmas tomegekhez juthat
el, csekély belefektetett energidval, nagy befolyassal.

Népszeriisége és legnagyobb nehézsége kreativ megjelenésébdl fakad. Mivel az iizenet az
emberi kapcsolatokon keresztiil jut el a fogyasztokhoz, igy a befogad6 egyben terjesztdje

1S az lizenetnek.

A virus marketing ujszerlisége és formabonté megjelenése miatt ragadott meg, ezért
vélasztottam dolgozatom tém4jaul.
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HORVATH NOEMI

V. évfolyam

Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak
Agrirgazdasigi Es Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Katondné Dr. Kovdcs Judit
egyetemi adjunktus

A Mezocsati Kistérség fejlesztési lehetéségei,
kiilonos tekintettel a tarsadalmi erdéforrasok szerepére

Development possibilities of the Mezdcsdt micro-region,
special regard to the role of social resources

Dolgozatom témdjaul a Mezdcsati Kistérség fejlesztési lehetdségeinek vizsgélatat
valasztottam, hiszen magam is itt élek, erds kotddést érzek ehhez a térséghez, és
foglalkoztat, hogy leendd vidékfejlesztési agrarmérnokként mit tudnék tenni a térség

2 22

fejlodéséért.

A Mezdcsiti Kistérség Borsod-Abatj-Zemplén megye déli részén helyezkedik el. Egyike
az orszag legelmaradottabb térségeinek, halmozottan hatrdnyos helyzetli kistérség. Az
elmaradottsagat jol tiikrozi gazdasagi és infrastrukturdlis lemaraddsa, az orszdgos atlagot
meghalad6 magas munkanélkiiliség, amely altaldnos létbizonytalansdgot kelt, és nagy
hatassal van az itt zajlé tdrsadalmi folyamatokra is, a csokkend sziiletések szamadra, a
magas elvandorlasra, amely a falvak eloregedését, elnéptelenedését okozza.

Munkdm sorédn az volt a célom, hogy egy redlis, atfogé képet adjak a térség telepiiléseirdl,
gazdasagi, tarsadalmi, természeti helyzetiikrél, majd megkeressem azokat a fejlesztési
lehetdségeket, amelyekre az itt él6 tarsadalomnak leginkdbb sziiksége van. Ezért
készitettem egy kérddivet, amelyet személyes megkeresés utjan eljutattam a térség
lakosaihoz, hogy téliik szerezzek kozvetleniil informdciét arra, hogy milyen problémakkal
kiizdenek, mit tartanak a legsilyosabb tarsadalmi problémdknak, minek a megoldésa
lenne szdmukra a legfontosabb. A kapott eredményeket Osszevetettem azokkal a
projektekkel, amelyeket az elmiilt id6szakban valdsitottak meg a térség vezetdi, vagy
most van folyamatban a megvaldsitdsuk, illetve azokkal a programokkal és torekvésekkel,
amelyek a jovoben keriilnek megvaldsitdsra. Kiemelt figyelmet forditottam a LEADER
programra, amely napjainkra az Unid vidékfejlesztési politikdjanak kotelezd
intézkedésévé valt és a térségben is fontos szerepet jatszik. Az Osszevetéssel az volt a
célom, hogy ramutassak, hogy a helyi vezet6k céljai, az orszdgos palyézati lehetdségek
mennyire egyeznek az emberek valds igényeivel. Mennyire ismerik az igényeket,
mennyire tudnak egyiitt, egymdsért tevékenykedni. Valéban megvaldsul-e a partnerség, az
alulrél jové kezdeményezés?
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HORVATH TIBOR

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Mészdros Katalin
egyetemi adjunktus

Marketingstratégia a hiszivattyis technolégia magyarorszagi elterjesztéséhez

Marketing strategy for the spreading of heat pump technology in Hungary

A dolgozat részletesen ismerteti a magyarorszagi energetikai és ezen beliil a hdszivattyus
ipardg jellemzoit, az iparag jelenlegi helyzetét és fejlodési lehetdségét.

A dolgozat célja ravilagitani, hogy kihaszndlva Magyarorszdag kivalé geotermikus
helyzetét, a hoszivattyuk segitségével oly mddon lehetne 4talakitani az orszdg energetikai
ellatasat, hogy az mind a lakossdg (koltségmegtakaritds hosszi tdvon), mind az dllam
(stratégiai er0sség), mind a természet (100%-osan kornyezetbarat) szamadra elényds lenne.

Sor keriil a probléma felismerésének, a jelenlegi lehetdségeknek, és a sajat kutatdsomnak
a megismertetésére. A dolgozatban a kutatds sordn Osszegyijtott informdacidkat
felhaszndlva egy lehetséges marketingstratégiat vazolok fel, amely a hdszivattyds ipardg
orszdgos elterjesztését célozza.

A dolgozat mind hazai, mind kiilfoldi (elsdsorban szerbiai) informaciéforrasokbdl is merit
alapanyagot, és ezek elemzése révén jut el kovetkeztetésekhez. A primer forrdsok:
fogyasztéi kérddivezés; telefonos beszélgetés nyertes NEP palydzokkal; telefonos
beszélgetés a Magyar Fejlesztési Bank munkatarsdval; mélyinterjd Dr. Nyers Jozseffel, a
szerbiai Szabadkai Miszaki Foiskola volt rektordval, MTA kiiltaggal; t&bbszoros
konzult4cié Santa Rébert termoenergetikai mérnokkel Szerbidban; a Szabadkai Miiszaki
féiskola, valamint egy gombatenyésztd tizem hdszivattydjanak személyes megtekintése.
Az elsddleges forrasokon tdl szekunder informécidkra is timaszkodik a tanulmany.

A dolgozat végeredményeként egy olyan, a szakmai elit alldspontjat figyelembe vevo,

sajat véleményen alapulé marketingstratégia keriil kidolgozasra, mely segitségével —
véleményem szerint — mindenkihez kdzelebb lehetne hozni ezt a kival6 technoldgit.
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HORVATH TIBOR

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Mészdros Katalin
egyetemi adjunktus

Megvaldsithatésagi tanulmany egy magyar hoszivattyagyar létesitéséhez —
természeti eroforrasaink gyakorlati hasznositasa

Feasibility study for establishing a hungarian heat pump factory —
our natural resources practical utilization

A dolgozat részletesen ismerteti a magyarorszagi energetikai és ezen beliil a hoszivattyus
ipardg jellemzoit, az iparag jelenlegi helyzetét és fejlodési lehetdségét.

A dolgozat célja rdvildgitani, hogy kihaszndlva Magyarorszdg kivdlé geotermikus
helyzetét, a hdszivattyuk segitségével oly médon lehetne 4talakitani az orszdg energetikai
ellatasat, hogy az mind a lakossag (koltségmegtakaritds hosszd tdvon), mind az dllam
(stratégiai er6sség), mind a természet (100%-osan kdrnyezetbarit) szdmdra eldnyds lenne.
Mindehhez egy olyan magyar hdszivattytigyar létrehozdsat javasolja e dolgozat
Osszhangban Dr. Nyers Jozsef és Komlds Ferenc szakérték véleményével, amely széles
korben elérhetdvé teszi a hdszivattytkat.

A gyar alapitdsanak gondolatatdl kiindulva egészen a lehetséges gyar-koncepciokig
részletezi a dolgozat az ezzel kapcsolatos elemzéseket és 1épéseket.

A dolgozat mind hazai, mind kiilfoldi (elsdsorban szerbiai) informacidforrasokbdl is merit
alapanyagot, és ezek elemzése révén jut el kovetkeztetésekhez. A primer forrdsok:
lakossdgi kérdodivezés; tobbszori belfoldi és kiilfoldi konzultdcié Santa Rdéberttel, a
szerbiai Szabadkai Miszaki Fdiskola termo-energetikai tandrdval; valds hdszivattyis
rendszerek megtekintése Sdnta Roéberttel; személyes drajanlatkérés hdszivattyikrol. Az
elsodleges forrasokon til szekunder informdcidkra is tdmaszkodik a tanulmény. Ezek
elemzése révén jut el kovetkeztetésekhez, miszerint van létjogosultsiga egy magyar
hészivattyigyarnak.

A dolgozat végeredményeként tobb olyan, a szakmai elit dlldspontjat figyelembe vevd,
sajat véleményen alapuld projektvaltozat keriil kidolgozdsra, melyek segitségével —
véleményem szerint — mindenkihez kozelebb lehetne hozni ezt a kivald technolégiat. S
nem utolsé sorban azt tennénk, ami elvérhat6 lenne — tdimaszkodnank az er0sségeinkre.
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HORVATH TIMEA

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Reisinger Adrienn
egyetemi tandrsegéd

A magyar gazdasag Szlovakiaval és Szlovéniaval szembeni lemaradasa

The lag of Hungarian economy against Slovakia and Slovenia

Tanulminyomban &tfogd képet kivanok nydjtani a rendszervaltds utdni magyar, szlovak
és szlovén makrogazdasagi pdlya eltéré alakuldsardl. Ezzel alatdmasztom és indoklom a
cimben tett kijelentésemet.

Az utébbi években a hirforrdsokbdl értesiilve egyre tobb birdlat érte hazank gazdasigi
fejlodését. Regiondlis viszonylatban a millennium idején még vezetd felzark6zo
orszagként voltunk szdmon tartva, viszont 2002-t6l fokozatosan tdvolodunk a kdrnyezd
orszagokt6l. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az euré bevezetésének mara mar egyre
homadlyosabb iddpontja. A lemaradds szemléltetése érdekében két jol szdmszerlisithetd
mutatét és egyben maastrichti kritériumot, az dllamaddssagot és drstabilitdst vizsgdltam
munkdmban. Kutatdst végeztem, hogy az addig megszerzett ismereteimen kiviil mi
okozhatta gazdasagi fejlodésiink megtorpandsat.

Orokolt allamadéssagunk a két adéssag nélkiil megalakuld orszdggal szemben nehezebb
feltételeket teremtett gazdasdgunk megerdsitésében. Vizsgalatombdl kideriilt, hogy terheit
j6 darabig eredményesen csokkentettik koszonhetéen az erdteljes mukodotoke-
bedramldsnak és a privatizacionak.

Bemutatom, hogy Szlovénia ez id6tdjt turizmusdnak, kvalifikdlt munkaerejének, a kisipar
megerdsodésének koszonhette fejlodését. Szlovdkia az exportjabol profitdlt, azonban a
demokratikus viszonyok megszildrduldsa hijan gyors fejlédésre nem mutatkozott
lehetdség egészen a Dzurinda-kormény idejéig. Dolgozatomban kitérek arra is, hogy
2002-t61 mennyire ellentétes gazdasagpolitikai dontések sziilettek Szlovdkidban, illetve
Magyarorszagon. Hazdnkban a kedvezd mutatdk lattan tilkoltekezett az orszdg, hibds
dontés sziiletett a deflaciés politika kapcsdn, rontva nemzetkdzi megitélésiinket,
sulyosbitva addssagterheinket. Ekozben Szlovédkidban a kemény megszoritds évei
kovetkeztek. A radikélis reformok azonban meghoztdk hatdsukat, Szlovakia ma régidelsd.

A konklizié levondsa utdn javaslatot tettem az orszdg gazdasigi és mordlis helyzetének
javitdsdra, igy példdul a jovedelem-tjraelosztds dtalakitdséra is.
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HORVATH VERONIKA

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Zadravecz Zsdfia
PhD-hallgato

A Marlboro Cowboy végnapjai. A szigorodé reklamtorvények
marketingkommunikaciéra gyakorolt hatasanak elemzése

Last days of the Marlboro Cowboy — An analysis of how stricter law terms of
the advertising world have an impact on marketing communication

A szabad terméknépszerlisités mar a multé, a rekldmtevékenység korlatozdsokba és
torvényekbe {itkozik. Ez kiillondsen igaz azokra a termékekre, amelyek karosak az
egészségre, illetve a tarsadalomra. Ennek megfelelden fokozatosan
szabdlyoztdk/szabdlyozzak a dohdnytermékek népszeriisitésének mddozatait, igy a
torvényi hattér mar nem teszi lehetdvé, hogy a klasszikus rekldm eszkozeit a cigaretta
népszertsitésére alkalmazzdk.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam a Philip Morris Magyarorszag Kft. dohdnyipari
véllalat reakcidit, és marketingkommunikaciés lehetdségeit a folyamatos torvényi
korlatozdsok kozepette. Kutatdsom kozéppontjdban azok a kommunikécids eszkdzok
allnak, amelyeket még nem érintett a torvényi szabdlyozds, ill. azokra az uj eszkdzokre
irdnyul, amelyeket a vallalat alkalmaz, vagy alkalmazhat a jovOben. Elemzésemet a Philip
Morris egy termékcsalddjdn, a Marlboro-n keresztiil mutatom be, mert ez a véllalat
legnépszeriibb, és legtradiciondlisabb mdrkdja, illetve ez hatdrozza meg a legerdsebben a
cég helyzetét a dohdnypiacon. A magyarorszagi reklamtevékenységet 1992-t6l elemzem,
mivel a véllalat elsd irod4jat ebben az évben nyitotta meg hazdnkban.

Az els6 fejezetben a Philip Morris International torténetét fejtem ki a kezdetektdl
napjainkig, illetve részletesebben elemzem a Philip Morris Magyarorszag Kft. 1étrejottét,
és tevékenységét hazankban. Kitérek a vdllalat termékportfélidjara, melynek meghatirozé
eleme a Marlboro.

A kovetkezd fejezetben elemzem a dohédnytermékekre vonatkozé jogszabdlyokat.
Részletesen kitérek az 1997. évi LVIII gazdasigi reklamtevékenységrdl szolo, illetve a
2008. évi XLVIII gazdasagi reklamtevékenység alapvetd feltételeirdl és egyes korlatairdl
elnevezésh torvények dohdnytermékekre vonatkozé paragrafusait.

Az utolso fejezetben a terméknépszeriisitést szolgald konkrét eszkdzoket allitom sorba, és

ezzel parhuzamosan mutatom be a valasztott cég kordbban, illetve jelenleg is alkalmazott
mddszereit, illetve a dolgozat végén kitérek a jovOben alkalmazhat6 reklamfogasokra.
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A Kkultidra hatasa a fogyasztok arelfogadasara — Egy nemzetkozi felmérés eredményei

Culture’s influence ont he price accaptence of the avarage consumer —
Findings of an international research

Jelen dolgozat témdja a kultira hatdsanak a vizsgélata a fogyasztok drelfogaddsdra. A
kultira és az drazds kapcsolata a marketingben tovabbra is alulkutatott teriiletnek szamit,
ez meglepének nevezhetd, foként annak a fényében, hogy mind a kultdra, mind a
fogyasztok drelfogaddsa a marketing kifejezetten jol feltart teriiletei kdz¢é szdmolhatd. A
dolgozat megalkotdsa sordn az a cél lebegett a szemiink eldtt, hogy egy olyan modellt
alkossunk, melynek segitségével a vallalatok pontosabban megértik az egyes kulturalis
tényezok szerepét a fogyasztok drelfogaddsdban. A kutatds a keresleti oldalra fokuszal, és
csupdn érintdlegesen foglalkozik a véllalatok arstratégidjaval. A modell megalkotdsdhoz,
szakirodalmi hattéranyagokon kiviil kvalitativ, feltar6 kutatdsi médszereket alkalmaztunk
(els6sorban mélyinterjikat), amelynek segitségével, tugy véljiik, sikeriilt azonositani a
témahoz kapcsol6dé magatartdsmintdkat, motivacidkat, oksdgi viszonyokat.

A felallitott elméleti keret empirikus tesztelésére is sort keritettiink: harom orszagban
(Magyarorszag, Amerikai Egyesiilt Allamok, Dania) 6sszesen 157 vilaszad toltette ki az
Osszedllitott kérddivet. A dolgozat sordn nem volt célunk 4ltaldnos érvényli, minden
részletre kiterjedd modell felépitése, a 19-30 éves, felsdoktatdsi oktatdsban résztvevo,
nagyvdrosban €10 fiatalok vasarlasi szokdsaira sziikitettiik a kutatas terjedelmét.

A kutatds szdmos relevans kapcsolatot feltart a kultira egyes dimenzidi és a fogyasztok
arelfogaddsa kozott. Az individualizmus negativan, a divatkdvetés pozitivan befolydsolja
kozvetleniil az 4relfogaddst, ezekben a kapcsolatokban a tisztességes ar percepcié illetve
az arismeret kozvetitd valtozoként van jelen. Az élvezetkeresés dimenzidja az drismereten
keresztiil fejt ki befolydst a fogyasztok drelfogaddsdra. A vizsgdlatba bevont, nem
kulturalis eredetli valtozok koziil a jovedelem €s a fogyasztok felsd rezervicids dra kozott
sikeriilt pozitiv, szignifikdns kapcsolatot feltdrni.
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Fair arazas az autokereskedelemben

Fair pricing in the car market

Jelen dolgozat témdja a tisztességes drazds (fair pricing) vizsgdlata az autOkereskedelem
példdjan keresztiil. A tisztességes drazds témdjdval bar egyre tobb kiilfoldi kutatds
foglalkozik, tovdbbra is csak részlegesen feltérképezett teriiletnek szdmit a marketingen és
az arpolitikdn beliil. Célunk egy olyan modell finomitdsa és tesztelése, amely elméleti
keretet nyudjt a vdllalatok, kereskeddk 4ltal alkalmazott pszicholdgiai 4rtaktika piaci
hatasainak elemzéséhez. A modell a kindlati oldal mellett arra fékuszél, a fogyasztokban
mennyire tudatosulnak az eladdk 4rtaktikdi, mennyire észlelik azokat tisztességesnek,
illetve magatartdsukban milyen reakcidk figyelhetk meg. A modell elkészitése sordn -
szakirodalmi hattéranyagokon kiviill - kvalitativ, feltdir6 kutatdsi moddszereket
alkalmaztunk (els6sorban mélyinterjukat), amely segit azonositani a t¢éméahoz kapcsol6dé
magatartdsmintdkat, motiviciokat, és a lehetséges (feltételezett) oksagi viszonyokat.

A kutatds azzal, hogy torekszik egy atfogd elméleti keret kialakitdsdra, hozz4jarul a témat
lefed6 modellekhez. A dolgozat legnagyobb nyeresége, hogy sikeriilt a tisztességes drazas
hatdsmechanizmusat az autdipar specidlis esetére vonatkozdan Osszefoglalni. A feldllitott
modellel sikeriilt egy atfogd keretet épiteni a téma szdmdra. Az autdégyaraknak szdmdra
fontos a bizalomépités, mert egyes csoportok ugy itélik meg, hogy az autdészalonok nem
feltétleniil kovetnek tisztességes magatartdst arképzésiik sordn. Sajat eredményeink
alapjan igyekeztiink hozzdjarulni a teriilet jobb megértéséhez, mind az elméleti kutatasok
folytatdsa végett, mind a gyakorl6 menedzserek szdmdra, akik reményeink szerint
tudatosabban hozhatjdk meg dontéseiket ezen a teriileten.
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Irorszag regionalis decentralizalasa

Regional decentralisation of Ireland

Munkdm célja az Irorszagban az elmilt években megkezdett, a kozintézmények
Dublinbdl torténd kitelepitését célzo decentralizdcids intézkedések bemutatdsa és
értékelése. Mivel a téma magyar szakirodalmi feldolgozottsiga még kozel sem teljes,
ezért munkdm sordn leginkdbb az angol nyelven megjelent forrdsokra tdmaszkodtam.
Emellett hathatds segitséget jelentettek a decentralizdcié folyamatdval kapcsolatban
kiadott hivatalos ir kozlemények és dokumentumok is.

Az ir kormanyzat éltal a tilduzzadt allamapparatus méretének csokkentésére elinditott
program részletesebb ismertetése eldtt sziikségesnek tartottam a téma szempontjabol
relevdns fogalmak tisztdzasat, illetve a decentralizacié teriileti fejlddésre gyakorolt
hatdsanak targyaldsat. A megkezdett program targyaldsdra ez utan keriilt sor.

A projektum alapfeltevése szerint a decentralizacié az frorszdgot az elmdlt évtizedekben
ért jelentdsebb novekedés és fejlodés régidk kozotti egyenletesebb szétoszldsit vonja
majd maga utin, mely tobbek kozott egyszerre jelenti majd az dllamhatalom fenntartasi
koltségeinek visszafogdsat is. Vizsgdloddsaim tdrgydt képezte Dublin orszdgon beliili
tényleges tdlsdlydnak igazoldsa, tovdbbd az emlitett hipotézis realitdsdnak és
helytallésdgénak feltirdsa, figyelembe véve az orszidg novekedésének decentralizacid
eldtti f6 mozgatdrugoit, illetve a teriileti kozigazgatasi struktdra alapvetd jellemvondsait.
A téma elemzése sordn felmeriilt a kérdés, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan
beszélhetiink-e a sz6 klasszikus értelemében vett decentralizaciérdl, vagy a megkezdett
projekt inkdbb csupan a kozigazgatdsi szervek foldrajzi dekoncentricidjat jelenti. A
program megvaldsitdsardl késziilt jelentésekben és tervekben szereplé szdndékok és
elképzelések, illetve Irorszdg kozismerten unitdrius dllamszerkezetének jellemz6i alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az emlitett program végeredménye egy inkabb
dekoncentrélt, semmint decentralizalt kézigazgatési forma.
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Raktartranszformacios eljarasok

Transformation methods for warehouses

Dolgozatomban egy csomagoléanyagokat gyartd cég magyarorszagi lednyvéllalatdnak
logisztikai rendszerének éttervezéséhez sziikséges méréseket mutatom be, majd a kapott
adatokbdl levonhat6 kovetkeztetésekre mutatok rd. A vizsgélt cég termékeivel foként az
élelmiszer, éllateledel, mos6- és tisztitoszerek, valamint a higiénia és szépségiapolds
teriiletén van jelen csomagoldanyag beszéllitoként.

Az anyagdramlési intenzitds mérésének segitségével megallapithatd, hogy a legnagyobb
anyagmozgas a termelés és a raktar kozott zajlik. Az anyagmozgatasi ciklusidd a raktarak,
illetve lizemrészek kozotti anyagmozgatds ciklusideje, tovdbbd ki lehet szdmitani a
tavolsdgok valtozdsdval fellépd ciklusidd novekedést. A gépi, illetve segédeszkdzos
anyagmozgatd berendezés munkaidd/miiszakidé oOsszetételének mérése az eszkozok
iddbeni kihasznéltsdgdnak meghatarozasara szolgal.

A be- és kiszallitdsi folyamatok vizsgdlata a rakodasi folyamatok jellemzd iddbeli
paramétereire, és a telephely és druel6készitd tér terheltség jellemzdire mutat rd. Az
eredmények alapjén a beszdllitast végzd jarmiivek kozott nagyon nagy a varakozasi idod,
vagyis nem megfeleld a telephely elrendezése. A kiszallitdsra vonatkozdan a kozvetleniil
a felhaszndlokhoz torténd szdllitds sokkal lassabban torténik, mint a konszignicids
raktdrba. A statisztikai mintdk alapjan meghatdrozhat6, hogy milyen 1ddkozonként
szdmithatnak kiszolgaland6 jarmiivekre, mennyi a kiszolgdlasi ido, illetve a teljes atfutdsi
1d6 varhato értéke. A be- és kiszallitasokra, valamint a készletekre vonatkozé adatok
segitségével kiszamithat6 a leendd raktdr kapacitdsa, valamint a védrhaté kiszolgdland6
jarmiivek szdma az output, illetve input oldalon. A raktar fizikai méreteinek
meghatarozasahoz sziikséges a kapott adatbdzisokbdl a készletek meghatdrozdsa, mely
szerint indokolatlanul magas a biztonsigi készlet szintje. A termelés és raktar kozotti
anyagmozgatds is jellemezhetd az adatbadzisbol nyert adatok segitségével. A raktdr
logisztikai paramétereinek kiszdmitdsdhoz sziikség volt a félkész- és késztermékek
adataira, amely a kapott adatbazisbdl nyerhetd ki.

Végeredményben valaszt kaptunk a felmeriilt kérdésre, és a feltart problémdk orvosldsara,
valamint az 1j raktar(ak) lehetséges helyszinére és méreteire.
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A posztmodern iPod

The postmodern iPod

A dolgozat a ,,XXI. szdzad walkmanjének”, az Apple véllalat iPodjanak sikerét probélja
magyardzni a posztmodern marketing elméletet felhasznalva. Dolgozatunk f6 allitdsa,
hogy az iPod ,posztmodernségének” koszonheti sikerét, annak, hogy az Apple a
posztmodern kultirdt megértve, és abbdl meritve, épitkezve hozta létre hordozhatd
digitalis zenelejatszdjat.

A dolgozatban bemutatjuk a posztmodern marketinget igy, mint olyan elméleti keretet,
amely a ,.hagyomdnyos”, modernnek nevezhetd marketing elméletnél jobban irja le
korunk tarsadalmét, fogyasztéit és kultirdjat. Ismertetjiik a posztmodern fogyasztdkra
jellemzd nyitottsdgot, a posztmodern kor hipervaldsdg élményét, a piacokra és fogyasztdi
énekre is jellemz6é fragmentaltsdgot, a paradox egymdsmellé-rendelések gyakorlatit, a
forma és stilus primdtusat, valamint a kdosz és rendezetlenség 4ltaldnos elfogadasat.

A posztmodern kor e jellemzdinek az iPodban és annak kommunikdciéjadban vald
megtestesiilésének bizonyitdsa kovetkezik ezutdn. A termék kiemelkedd formatervezése a
forma tartalommal szembeni elsObbségét hirdetd posztmodern gondolatra rimel. A
zenelejatszonak haszndlat sordn kiilonbozé ujraértelmezései sziilettek: divatcikké, hifi
szetté, személyes trénerré valt. Posztmodern sajatossag, hogy az iPod olyan termék, amely
termelése a ,fogyasztéi termeléssel”, a zenék fogyasztok 4ltal torténd feltdltésével
fejezodik csak be. A felhaszndlé ugyanakkor a feltoltdtt szdmokkal egyuttal 6nmaga
Htermeldjévé” is vélik: a jatszdsi listdk az Onazonossdg-keresés és Onreprezenticid
eszkozei lesznek. Az iPod tulajdonosok fiilhallgatéval a fiiliikkben a hiperval6sag szimulalt
vilagdnak posztmodern élményét élik 4t. A rendkiviil sikeres shuffle funkcié lehetévé
teszi, hogy a fogyaszt6 elmeriilhessen a zenei fragmentumok kovetkezetlen és
kiszdmithatatlan egymadsutdnisdgdnak nem 1étez0 torténetében. Az iPod televizids
rekldmsorozata pedig egyszersmind a posztmodern kultira iinneplése, a posztmodern
allapot tokéletes kifejezése, visszatiikrozése.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy dolgozatunk célkitiizéseit eléri: sikeriil bizonyitanunk
az iPod posztmodernségét, és ezaltal magyardznunk annak népszeriiségét.
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A kiszamithatatlan fogyaszté

The Incalculable Consumer

A globalizacié kovetkezményei kozé tartozik a kiszélesedett arukindlat, a verseny
kiszélesedése és felerdsodése, a technoldgiai fejlodés felgyorsuldsa.

Mindekozben a tdrsadalomban is valtozdsok torténtek. Az egyén Kkiteljesedni akar,
habzsolni az életet, minél tobb mindent megvaldsitani, rdaddsul érzelmektdl fiitotten.
Ennek forrdsa az az értékdtalakulds, amit Hankiss [1999] proletdr reneszansznak nevez.
Riesman [1983] szerint a tirsadalom karakterének lényege a kiviilrdl irdnyitottsdg. Az
értékek meghatdrozdsdban az iranytlit mar nem egyediil a csaldd adja, fontos szerepet kap
a kortarscsoport és a média. A ,kiillonbdzni, de ne nagyon” nemcsak a tarsadalom tagjaira,
hanem az arukindlatra is érvényes.

A sziikségletek hidnyérzetet teremtenek, amely cselekvésre késztet. Az anyagi javak
azonban tdrsadalmilag kodolt jelentéstartalommal is birnak. A tdrsadalmi adottsagok, a
sziikségletek rendszere és a cselekvési rendszerek egymdsra dinamikusan hatnak. A
fogyaszt6i tarsadalmat és a fogyaszté magatartdsat befolydsold tényezdk a tarsadalom
alrendszereiként foghatéak fel: igy a politika, a gazdasdg, a kultdra és a személyiségi
alrendszer Osszefiiggd rendszere jellemzi. A gazdasig sziintelen novekedési kényszere a
fogyasztds motorja. Ily médon a kindlat hatdrozza meg a keresletet. A média szerepe
pedig azért fontos, mert a tdrsadalmi valtozdsok elsddleges generdldja és egyben tiikre is.
A fogyaszt6i tarsadalom azonban magaban hordozza veszélyeit is.

»A fogyaszt6” sokféle csoportot alkot, e tekintetben nincs egység: a differencidlt
fogyaszt6i csoportok és szokasok differencidlt fogyasztasi lehetdségekkel parosulnak. A
gazdasagi lehetdségek adta keretek kozott a fogyasztds és vasarlds 6rome keriilt elStérbe.
A fogyaszt6 kiszdmithatatlannd valt, magatartdsa hibrid, dontéseiben véaltozé elvek szerint
cselekszik. A hatalmas drukindlat olyannyira bonyolulttd teszi a dontéseket, hogy a
kevésbé raciondlis szempontok keriilnek el6térbe. Ezt jol tiikrozi a befolydsolhatésiga,
példaul az iizletekben elhelyezett kommunikicids eszkozokkel. Szubjektiv és egymdsnak
ellentmondé szisztémdk szerint hozza meg dontéseit, vasdrldsai sordn a kényelmet és
élményeket keresi. De azért még tudja, mit akar.

175



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

JANDO ZOLTAN

Végzés éve: 2008

Logisztika és elatdsi lanc menedzsment szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Andrds Krisztina
egyetemi adjunktus

Hamvadé cigaretta-vég: A Forma-1 szponzori piacanak elemzése

Sponsorship in Formula-1

A Forma-1 - a passziv sport szabadidds tevékenységek kozott betoltott szerepének
novekedésével - az elmilt néhdny évben a szérakoztatd ipar meghatdrozé tényezdjévé
vélt. Dolgozatomban ennek a rendkiviil népszerii sportdgnak a szponzori piacit mutatom
be, illetve elemzem. A téma tirgyaldsa az F1 szempontjabdl azért kiemelkedden fontos,
mert a szdguldo cirkusz bevételeinek jelentds hanyada szdrmazik a szponzoroktdl, igy a
sportag jovoje szempontjabol meghatdrozdak a piaci tendencidk.

Dolgozatomat egy elméleti bevezetdvel kezdem, amely két részbdl all. Az elsd
szakaszban roviden irok a szponzordldsrdl, elméleti hatterérdl, jellemzdirdl, mig a
masodik részben jellemzem a szaguldé cirkusz dsszes piacit.

Az elméleti felvezetés utdn térek rd a szdguldé cirkusz szponzori piacdnak tényleges
elemzésére. Ebben a részben részletesen bemutatom az F1-szponzordcié multjat és
jelenét. Tipizdlom a sorozatban megjelend kiilonb6z6 szponzorokat, bemutatom a
tdmogatok egyes tipusait, illetve azok céljait, s kitérek arra, hogy miben kiilonbéznek
egymadstdl, s milyen sajatossdgaik vannak.

s 2 2.2z

dohdnyipari tdmogaték a sorozatbdl valé tdvozdsarél. A legfontosabb kérdés, amire
védlaszt keresek az, hogy képes lesz e egydltaldn a cigarettagyartok tdmogatdsa nélkiil
tovabb miikodni a Forma-1, s ha igen, akkor milyen véllalatok, szponzorok pétolhatjdk a
dohanygydrtok kényszerl tdvozasa miatt kiesd pénzeket.
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Kotott palya? Létesitmény-elhelyezés a Forma-1-ben

Facility location in Formula-1

Dolgozatomban a vildg egyik legnépszeriibb sportja, a Forma-1 1étesitmény-elhelyezési
problémadival foglalkozom. Alapvetden arra a kérdésre keresek vdlaszt, hogy milyen
tényezok befolyasolhatjdk a Forma-1-es pélydk helyének megvélasztdsit. A téma
targyaldsat azért tartom fontosnak, mert az Fl-es nagydijak az {iizleti élet szdmos
szereplOjére vannak igen jelentds hatdssal, éppen ezért fontos kérdés, hogy mely
orszdgok, mely régidiban rendezhetnek Forma-1-es futamot.

TDK dolgozatomat egy elméleti bevezetdvel kezdem, amelyben meghatirozom a
telephelyvalasztds helyét a logisztika dontési-rendszerében, illetve bemutatom fébb
kérdéseit, elemeit. Mivel a létesitmény-elhelyezési probléma a termelés teriiletén jelent
meg eldszor, a dolgozatomban viszont egy specidlis szolgaltaté tevékenység esetében
szeretném értelmezni, ezért természetesen kitérek a probléma szolgéltatds-,
sportszolgéltatds-specifikus kérdéseire is.

Az elméleti bevezetdt kovetden ismertetem, hogy az Fl-es pélydk helyének
megvdlasztasat meghatdrozé dontések milyen szinteken sziiletnek meg. Az Osszes szint
esetében bemutatom a dontéshozd szervet, és annak érdekeit, egy — nem feltétleniil a
sportdgbdl vett - esettanulmény segitségével azonositom a relevans dontési tényezoket, és
ennek alapjan felépitek egy redlis dontési modellt, amely a dontés-hozdk segitségére lehet
a Forma-1-es 1étesitmények optimalis helyének kivalasztidsdban.
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JANKO LASZLO

TARI SZABOLCS

IV. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kosztopulosz Andredsz
egyetemi adjunktus

Toézsdén kereskedett, értékpapirositott termékek:
certifikatok, tozsdén kereskedett alapok és kovetési hibajuk

Exchange-Traded Securitized Products:
Certificates, exchange-traded funds, and their tracking error

Rovid bevezetést kdvetden, a certifikdtok és a tdzsdén kereskedett alapok bemutatdsaval
folytatjuk tanulmdnyunkat. Az egyes termékek ¢és azok tipusainak ismertetésével
igyeksziink atfogd képet adni, hogy a késdbbi vizsgalataink érthetdek legyenek. Ezen
vizsgédlatok képezik dolgozatunk masodik felét, és egyben kutatisunk f6 teriiletét.
Lényegében a certifikdtok és a t6zsdén kereskedett alapok miikodésébdl eredeztethetd
kovetési tokéletlenségre igyeksziink rdmutatni, melyet a kiilfoldi szakirodalom ,,tracking
errorként”, azaz kovetési hibaként definidl. Roviden és érthetden, ezen termékek célja a
mogottes termékiik arfolyamvaltozdsanak kovetése, azonban ez nem valésul meg
tokéletesen, eltéréseket tapasztalhatunk. A problémét felismerve annak eredetére,
valamint mértékére keressiik a vélaszt a vizsgdlt befektetési termékek vonatkozdsdban.
Kutatdsi moédszereink statisztikai szamitdsokon alapulnak, melyek arra engednek
kovetkeztetni, hogy a kdvetési hiba mértékre rendre kisebb az egyik terméknél. Munkédnk
végén, végsd kovetkeztetésként két lehetdséget jeloliink meg, mely megmagyarédzhatja,
vajon miért lehetséges ez.
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JENTETICS KINGA

III. évfolyam BA

Kereskedelmi marketing szak
Gazdélkodastudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulensek: Jenes Barbara
PhD-hallgato

Dr. Malota Erzsébet
egyetemi docens

,»One World, One Dream”? — Kina imazsa a vilagban

,,One World, One Dream”? —
The Image of China from the World’s Perspective

Az orszdgimdzs napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a nemzetkdzi marketingben.
Ezért mar a dolgozat elso fejezetében az orszdgimazzsal kapcsolatos szakirodalmi hétteret
feldolgozva egy elméleti keretben Osszegzem az imazs, az orszdgimazs, az orszageredet-
hatéas és az etnocentrizmus fogalmait.

A vizsgéilddasaim célorszdga Kina, mely rendkiviil izgalmas teriiletnek bizonyul, hiszen a
hatalmas gazdasdgi és technoldgiai fejlddés ellenére Kina megitélése sok esetben kétes, s
gyakori a negativ attitidokkel és asszocidciokkal vald tdrsitds. A nydri olimpiai jatékok
pedig kivélé alkalmat nydjtanak az orszdgimdzs formdldsira, melynek idén Kina nydjtott
otthont. A dolgozatom sordn szekunder és primer kutatdssal aldtdmasztva vizsgdlom Kina
imazsat. A szekunder kutatdsok sordn a Global BAV és az Anholt-féle orszdgimdzs-
kutatdsokat elemzem, amelyek Kina belsd és kiils6 imdzsét is elénk tarjdk. A primer
kutatds pedig kérd6ives megkérdezéssel tortént, amelynek célja volt, hogy a budapesti
egyetemistdk korében felmérjem, milyen kiils6 imdzzsal rendelkezik Kina, s hogy az
olimpiaval kapcsolatosan milyen attitlidoket taplaltak a fiatalok a megrendezés elott.

A kutatasokon kiviil egy altalam észlelt orszdgimdzs-stratégiat is bemutatok Kinardl,
valamint a kutatds végén egy javaslatot is teszek a kinai termékek marketingstratégidjanak
feljavitdsdra. A pekingi olimpia kiemelt szerepet kap a dolgozatom sorédn, hiszen Kina
imazsjavitd stratégidjanak egyik sarkalatos pontja a megfeleléen megrendezett, minden
eddiginél vardzslatosabb olimpia. Az olimpiai jatékok szervezése egyszerre erdsiti a belsd
imdzst, hiszen a kinai emberek biiszkeségiiktdl vezérelten aktivak a szervezés sordn,
illetve novelheti a kiilsé imdzst is, amennyiben az orszdg megfeleléen él az olimpia
nyujtotta lehetdségekkel. Az olimpia egyes stratégiai irdnyelveit is részletesen feltdrom,
milyen eszkdzokkel, s milyen teriileteken képes javitani Kina megitélésén.

A dolgozat aktualitdsa és a téma kiilonlegessége miatt tovabbi lekdvetd kutatdsokat is

készitettem, melyek mind kvalitativ, mind kvantitativ jellegiiek, s melyek eredményeit a
sz6beli fordulon ismertetem.
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JOO GABOR

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Torok Addam
egyetemi tandr

A nemzetkozi kereskedelem nem-vam jellegii akadalyainak
fejlodése és tjabb valtozatai

The development and the most recent types of non-tariff barriers
to international trade

A dolgozat célja a nemzetkozi kereskedelem nem-vam jellegii akaddlyainak bemutatésa és
elemzése, kiilonds tekintettel a hagyomdnyos kereskedelempolitikai eszkdzok
jelentdségének csokkenésére és ezzel pdrhuzamosan az Uj, innovativ akadilyok
elterjedésére.

A nem-vam jellegli akadalyok okozta kereskedelembefolydsolé hatds bemutatdsdhoz
sziikséges elméleti iranyzatok és modellek, tovdbbd a kereskedelem elOnyeinek és
hatranyainak bemutatdsa utdn, keresek egy lehetséges vélaszt a szabadkereskedelem és a
protekcionizmus dilemmajara, ami alapjan lehet értékelni az egyes akadalyokat.

Ezutdn ismertetem a nem-vam jellegli akadélyok visszaszoritdsit célz6 erdfeszitések
torténetét. Bemutatom, miért, hogyan és mire hasznaljdk a korményzatok ezeket az
innovativ akadélyokat.

Elemzem a vallalatokra haté 0Osztonzék véltozdsat, a gazdasdgra gyakorolt hatist a
kereskedelem nem-vamokkal torténd befolyasoldsakor. A WTO vitakezelési féruménak
adatait felhaszndlva elemzem a nagyobb orszagokra jellemzd kereskedelempolitikai
profilt valamint a kereskedelempolitikai eszk6zok és a kereskedelembe keriil termékek
tényezdintenzitisa kdzotti kapcsolatot.

Végiil a jelenlegi kereskedelempolitikai gyakorlatban eléforduldé innovativ akadalyokat
vizsgdlom az Eurdpai Uniéval kapcsolatos példdkon keresztiil.
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JUHASZ REKA

V. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Halpern Ldszlo
tudomdnyos fomunkatdrs

Poszt-szocialista fejlodési palyak

Post-socialist Paths of Development

A dolgozat arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen kiilonb6z6 poszt-szocialista
fejlodési palydk alakultak ki a kozép-kelet-eurdpai rendszervaltdsokat kovetden.
Hipotézisem szerint az el6z6 rendszer milyensége nagymértékben meghatdrozza a
kialakul6 kapitalizmust. Azt 4allitom, hogy amennyiben a szocialista rendszerben a
diktatira relative ,,puha” volt, ugy elképzelhetd, hogy a tdrsadalom meghatarozott
csoportjai a régi rendszert fogjdk eldnyben részesiteni az ujjal szemben. Ennek
kovetkeztében egy olyan rezsim alakulhat ki, amelyben a szocializmus egyes intézményei,
hagyomédnyai tovabbélnek — ezt nevezem kevert kapitalizmusnak. Ezzel szemben,
amennyiben a szocialista rendszer egy kemény diktatirdval pédrosult, igy a tarsadalom
egésze jOl jarhat az 4tmenttel. A kialakulé kapitalista rezsim tiszta lesz abban az
értelemben, hogy a szocialista rezsim intézményei egészében eltlinnek — ezt nevezem
tiszta kapitalizmusnak.

A dolgozat egy elméleti modellt dolgoz ki a kiilénbozé poszt-szocialista pélyak
bemutatdsara. A kiindulépontot a kiilonboz6 tarsadalmi csoportok két rezsimmel
kapcsolatos elétérd preferencidi jelentik. Azaz, megvizsgdlom, hogy a kiilonb6zd
tarsadalmi csoportok milyen feltételek mellett jarnak jobban egyik-mdsik rendszerrel. A
dolgozat f6 eredménye, hogy alapvetden kétfajta rezsim alakulhat ki az &4tmenetet
kovetden annak fiiggvényében, hogy a tarsadalomban a medidn szavazé mely csoporthoz
tartozik, és hogy az a csoport melyik rezsimet preferalja.

A dolgozat Magyarorszag példdjdn keresztiil mutatja be a kevert kapitalizmus f6
jellemzdit.
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JUHOS KRISZTINA
[II.évfolyam

Andragdgia szak

Gazdasagi Kar

SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Kolcseyné Baldzs Mdria
foiskolai tandrsegéd

»Jotékony rendezvények” — A rendezvények szerepe a telepiilések fejlédésében

""Charitable social programmes'' —
The role of social programmes in the development of settlements.

Napjainkban egyre tobb kistelepiilés rendelkezik valamilyen 06nédll6 rendezvénnyel,
amellyel a telepiilés valamely jellegzetességét, torténelmének egy darabjat, multjdnak egy
meghatdrozé elemét kivdnja bemutatni, illetve tovdbbadni. Egyes telepiilések mar-mar
orszagos hirnevet szereztek egy-egy ilyen rendezvényiikkel, s sok ilyen alkalmon mér
orszdghatdron tdlrél is szép szimmal érkeznek latogatok.

Végz0s miivelddésszervezd szakos hallgatéként, valamint egy kistelepiilés lakdjaként
fontosnak tarom illetve személyes érintettségembdl adéddan érdekel is az, hogy milyen
szerepet jatszanak a rendezvények egy telepiilés életében, a mindenki szdmadra lathatd és
élvezhetd elemeken kiviil. Mivel sajat lakohelyemen is szdmos rendezvény Kkeriil
lebonyolitdsra egy évben, ezért ennek péld4jan keresztiil mutatom be azt, hogy milyen
szerepet toltenek be a rendezvények egy kistelepiilés mindennapjaiban. Kiilonos
tekintettel arra kivdnok kitérni, hogy milyen kapcsolat, illetve piarhuzam vonhaté a
rendezvények és a telepiilés fejlodése kozott, valamint, milyen eldnyei szdrmazhatnak
abbdl egy telepiilésnek, ha sajat rendezvényei vannak, miért is éri meg egy telepiilésnek a
rendezvények szervezése.

Dolgozatom elején néhany széban a telepiilésfejlesztésrdl kivanok szdlni dltalanossdgban.
Ezutdn bemutatom lakéhelyemet, illetve rendezvényeit, a teljesség igénye nélkiil, hiszen
abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy évrol-évre bdviil a rendezvények szdma.
Miutdn mindezeket ismertettem a vélasztott témdmra térek ki, azaz a rendezvények
jotékony hatdsaira. Itt a telepiilés fejlodését segitd véltozasok mellett, a rendezvények
lakossdgra, kozosségekre, szervezetekre gyakorolt pozitiv hatdsdra is ki kivdnok térni,
mindezt konkrét példakkal és adatokkal aldtdmasztva.

A dolgozat zardsaként értékelem az eredményeket, illetve javaslatokat, fogalmazok meg a
tovdbbfejlddés, az egyiittmiikodés tovabbi lehetdségeire, mindezt nem csak a sajat
teleplilésemre nézve, hiszen ezek a megdllapitdsok érvényesek lehetnek a tobbi
kistelepiilés fejlodése szempontjabdl is.

182



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

KALICZKA NANDOR

V. évfolyam (2008)

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Veit Jozsef
egyetemi docens

A konszolidalt cash flow-kimutatas dsszeallitasanak megkozelitési modjai

Multiple Approaches to Preparing the Consolidated Cash Flow Statement

A dolgozat a cash flow-kimutatds sszedllitdsdnak megkozelitési modjaival foglalkozik. A
konszolidélt beszdmoldnak része a konszolidalt cash flow-kimutatds. A témdt illetd
problémdk, nehézségek feltdrdsa érdekében el6bb cash flow-kimutatds, majd a
konszolidéléds folyamat roviden bemutatdsra keriil a dolgozatban. A cash flow-kimutatas
Osszedllitdsdnak direkt és indirekt logikdjdnak bemutatisa utdn kisérletet teszek az
indirekt moédszerhez kapcsolddé korrekcids tételek egyfajta rendszerbe allitasara. Ezutdn a
konszolidaci6 sziikségességét, folyamatdt mutatom be olyan mélységben, ahogy a
konszolidalt cash flow-kimutatas Osszedllitasi problémdinak megértéséhez sziikséges.

A két teriilet ismertetése utdn a konszolidélt cash flow-kimutatds Osszedllitdsdnak
lehetséges megkozelitési mddjait vizsgidlom, az Osszedllitashoz sziikséges informdaciok
forrdsa alapjdn. A vizsgdlat sordn arra a megéllapitdsra jutottam, hogy a konszolidélt
mérleg és eredménykimutatds adatai alapjdn csak az indirekt logika szerint készitett
miikddési cash flow allithaté Ossze, mig az egyedi cash flow kimutatdsok Osszegzése
modszer szerint a teljes cash flow-kimutatds Osszedllithat6. Ezt kovetden kisérletet teszek
az egyedi cash flow-kimutatdsban fellelheté halmozddasok azonositasara, rendszerzésére,
majd a halmozddasok kiszlirésének miiveleteit prébdlom a konszoliddlt mérleg és
eredménykimutatds 0Osszedllitisa sordn alkalmazott konszolidaciés miiveletekkel
parhuzamba éllitani. A vallalatcsoporton beliili gazdasdgi események cash flow-ra
gyakorolt hatdsainak bemutatdsat, kiszlirésiiknek folyamatat kis példdkon keresztiil
szemléltetem. Ugyancsak ezeken a kis példdkon keriil szemléltetésre a kiillonbozd
megkozelitési modok kozti killonbség, azokon a teriileteken, ahol mindkét mddszer
alkalmazhatd.

A dolgozat célja tehdt hogy bemutassa a konszolidalt cash flow-kimutatds Osszeéllitdsa
sordn alkalmazhaté megkozelitési médokat, valamint 6sszefoglalja, és rendszerbe allitsa a
kiilonbozé megkozelitési médok alkalmazdsa esetén elvégzendd lépéseket. A dolgozat
célja tovabba igazolni, hogy az egyedi cash flow-kimutatdsok alapjan készitett
konszolidélt cash flow-kimutatds ugyan arra az eredményre vezet, mint a konszolidélt
mérleg és eredménykimutatds adataibdl osszedllitott konszolidélt cash flow-kimutatds. A
dolgozatban bemutatdsra keriil a két megkozelitési mod alkalmazdsdhoz sziikséges
inform4cidk kore, valamint azok forrdsa, majd a két megkozelitési mod alkalmazhatdsigi
szempontok alapjan torténd Osszehasonlitdsa, értékelése. A dolgozat alapvetden a magyar
szamviteli szabdlyok figyelembevételével irédott.
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KALINA ANIKO

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Mdté Zoltdn
foiskolai docens

A hamvads tiiz felélesztése — A Szolnoki Gulyasfesztival problémainak
marketingeszkozokkel val6 elemzése és a megoldasara tett javaslataim

Stirring up the fire burning low — Examination of the problems of The Goulash
Festival of Szolnok with marketing measures and my suggestions on its solutions

Harmadéves kereskedelmi szakos hallgatéként ki szeretném prébdlni magam a TDK
versenyzOk kozott. A versenyzés élménye mellett az motivalt a leginkdbb, hogy
gyakorlatot tudjak szerezni az irdsbeli munkdk és a prezenticidk készitésénél, és az
ezekbdl nyert tapasztalataimat, Osszegyljtott anyagaimat fel tudjam haszndlni a
késdébbiekben.

Azért vélasztottam a Szolnoki Gulyésfesztival témdjdnak vizsgdlatat, mert a Szolnoki
Fdiskola hallgatdja vagyok és mindenképpen ezzel a vérossal kapcsolatban szerettem
volna a tanulmdnyomat elkésziteni.

Dolgozatom legfdbb célja, hogy az 6sszejovetel egy minél magasabb szintet tudjon elérni
azaltal, hogy lekiizdi a pénzhidnybdl ad6dé problémadit.

Sorra vettem a meglévd akadélyokat, ennek a megtargyaldsa utdn, pedig otleteket adtam
arra, hogyan lehetne ezeket megoldani. Egy kérddives kutatdst is végeztem azzal
kapcsolatban, hogy a javaslataim milyen hatdst véltandnak ki a ldtogaték korében.
Ezenkivill az dtmutatdsaimmal el szeretném érni, hogy egy olyan belfoldi és kiilfoldi
ismertségre tegyen szert az dsszejovetel, mellyel igazi latvidnyossdggd valhatna.

A téma rengeteg utdna jardst, személyes beszélgetést és internetes keresést igényelt, mert
kevés irasos adat 4llt rendelkezésemre. A dolgozatban megtaldlhat6 Gtmutatdsaim alapja a
rendezvényeken tett megfigyeléseim, az itt készitett mélyinterjdk és a tobbszori
telefonbeszélgetések.

Hatalmas kihivas volt a tanulmdny megirdsa, nem bantam meg, hogy ezt a témakort
vélasztottam, mert rengeteg Uj élménnyel és informacidval gazdagodtam kutatdsom soran.
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KALMAR ILDIKO JUDIT

III. évfolyam

Pénziigy-szamvitel szak
ZSIGMOND KIRALY FOISKOLA

Konzulens: Dr. Botos Baldzs
egyetemi docens

Brokerek teljhatalommal?

Brokers with full powers?

A TDK dolgozatom témdja az 1995-ben csédbe ment Barings Bank és a 2008-ban, a
banktorténelem legnagyobb veszteségét elkonyveld francia Société Generale Bank.
Mindkét esetben elmondhatd, hogy a veszteséget egyetlen brokernek koszonhetik, akik a
bank pénzével jatszottak a tézsdén. A dolgozatom elsd felében a tézsdével és a tézsdei
tigyletekkel foglalkozom, fOként a hataridds tigyletekkel, hiszen ilyen tipusu iigyleteket
halmoztak fel az alkuszok, és ezek veszteséges kimenetele miatt voltak kénytelenek a
veszteségeket elkonyvelni. Az A4ltaldnos ismertetés utdn foglalkozom a két bank
torténetével és a brokerek dontéseivel, majd Osszehasonlitom a két esetet. A dolgozat
végén magyarazatokat keresek a torténtekre. Kinek kellett volna észrevennie a csaldst? és
miért nem tette?, illetve ha egy ilyen eset megtorténik 1995-ben, akkor miért ismétlédhet
meg 2008-ban? A dolgozat végén pedig foglalkozom olyan pszicholdgiai tényezdkkel,
amelyek szerintem befolyésoltdk a brokerek dontéseit. Ilyen példaul, a Cyber Money, a
jatékfiiggdség vagy a kor, a nem és a motivici6. A jelen gazdasigi helyzetben
elkeriilhetetlennek tartottam, hogy beszéljek a valsdgrol. Gyakori kérdésként fordul eld a
témdaval kapcsolatban, hogy bréker okozhat-e valsdgot? A dolgozat utolsé fejezeteként
erre a kérdésre adom meg a magyardzatot, hogy: nem.A dolgozatom végso
konkldziéjaként bemutatom, hogy ezekben az esetekben miért tartom a két brokert
teljhatalminak, akik barmit megtehettek a bankokkal egy olyan szervezett és szigord
szabdlyok kototte intézményben, mint a tdzsde.
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KARADI LAURA

IV. évfolyam

Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak

BUDAPESTIMUSZAKIES GAZDASAGTUDOMANYIEGYETEM

Konzulensek: Dr. Petré Katalin
egyetemi docens

Dr. Gerse Kdroly

c. egyetemi tandr

A piacliberalizacié ellentmondasai
a magyar villamosenergia-piacon — Az arak alakulasa

Contradictions of liberalization in the Hungarian electricity market — the prices

A tarsadalom és a gazdasig fiigg az energidt6l, mint olyan alap — infrastruktdratél, amely
meghatdroz6 a gazdasdg versenyképessége, az életvitel és a tdrsadalmi jolét
szempontjabol, és amely fontos eleme a sziikséges befektetdi kornyezetnek. Napjainkban
a magyar villamosenergia-piac igen aktudlis téma. A rendszervaltast kdvetéen monopol
piacként mikodott. 1990-es évek elsd felében megindult a privatizdciés folyamat. A
késdbbiekben az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozds jegyében jelentOs valtozdsok zajlottak
le. Az EU energiapolitikdjat olyan altalanos célkitlizések mentén fogalmazta meg, mint
példaul a piaci integracid, dereguldcid, az allami beavatkozas korldtozdsa. Az unids
irdnyelvekben is megfogalmazott alapveté célok kozé tartozik a fogyasztk
energiaellatdsdnak biztonsdga, a fenntarthatdsig és a versenyképesség. Az irdnyelvekkel
Osszhangban hazankban 2003-ban megtortént a részleges piacnyitds, melynek keretében
egy kevert piaci modell alakult ki, melyben egymds mellett mitkodstt a feljogositott
fogyasztok szdmdra fokozatosan megnyitott szabad piac, illetve a szabdlyozott, un.
koziizemi piac. 2008. janudr 1.-ével megvaldsult a teljes piacnyitds, azaz ma mdr a
lakossagi fogyasztoknak is lehet6sége nyilik a szabad szolgéltaté-vdlasztisra. A
liberalizalt(abb) koriilmények kozott toltott elsd évek - a varakozdsokkal ellentétben- az
arak novekedését hoztak, nem nyert tehdt igazoldst azon hipotézis, hogy a verseny minden
esetben csokkenti az drakat. Dolgozatomban ennek miértjére keresem a valaszt.

A dolgozat els6 nagy fejezetében a fogalmi attekintést, a piaci szereplok bemutatdsat
kovetden a piaci szerkezet dtalakuldsdnak egyes dllomadsait targyalom a rendszervaltast
kovetd idoszakban. Bemutatom a villamosenergia-piac kozgazdasdgi szakirodalomban
megjelend modellezését, a felallitott hipotéziseket, az ott levont kovetkeztetéseket.

A masodik nagy részben attérek az arak vizsgdlatdra a magyar piacon. Bemutatom az arat
befolyésol6 legfontosabb tényezdket, attekintem a ketts piaci, majd a teljes piacnyitést
kovetd aralakuldst a szabadpiaci és az dllam 4ltal védett teriileteken. Vizsgdlom, hogy
miként alakult 4t az arképzési gyakorlat hazdnkban a teljes piacliberalizacid
megvaldsitdsaval, illetve bemutatok két alternativ drképzési médszert.
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KASZANYI DORA

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Domdn Szilvia
foiskolai adjunktus

A reklamok hatasa a fogyasztoi magatartasra

Effects of commercials on consumer's behavior

A reklim mindennapjainkban annyira &ltaldnossa vélt, hogy az emberek a kognitiv
feldolgozd képességeik és sajat énvédd mechanizmusai miatt, csak néhany iizenetre
koncentralnak. Hogy melyek ezek az iizenetek és milyen technikdkkal lehet elérni a kivant
célcsoportot? Dolgozatomban célul tliztem ki, hogy egy rovid definicids keretrendszer
megaddsat kdvetden ismertetem a rekldmok funkcidit és amit nagyon fontosnak tartok a
rekldmok megitélésének a vizsgalatit.

Hogy milyen formdi is vannak a rekldmnak? Hogy milyen hatdssal van a fogyasztdi
magatartidsra? Hogy melyek azok az eszkdzok, melyek benniinket fogyasztdkat
befolyasolnak a vasarlasi dontés meghozatala sordn? Ezek mind-mind dolgozatom fontos
kulcskérdései. E kérdések megvélaszoldsa mellett feltirom a fogyasztéi kultira és a
rekldmok 0Osszefiiggéseit, kiilonds tekintettel a fogyasztéi magatartdst befolydsold
trendeket.

A szakirodalom alapjan elemzem a fogyasztdi magatartdst befolydsold tényezOket. Sz6
esik még tovabbd a NOk, Férfiak, Gyerekek rekldmhoz fiiz6d6 kapcsolatdrdl is. A
kiilonb6zd reklameszkdzok bemutatdsa utdn, kiilon fejezetben ismertetem a kiilonbdzd
médiumokat és azok elterjedségének mértékét esetleg hidnyossagainak okait.

Primer kutatisom kozéppontjaban a reklamok fogyasztdja a vasarlo all. A megkérdezést
két korosztalyra koncentrdlva végzem el, é€s ennek bemutatdsa is jelentOs szerepet tolt be a
dolgozatomban. Végezetiil pedig célszerlinek tartom vizsgalni azt a szabdlyozasi hétteret
is, amit a rekldmok ilyen mennyiségii elterjedése indukalt.
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KATONA RENATA

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulensek: Dr. Farkas Szilveszter
egyetemi docens
Dr. Szabé Jozsef
foiskolai docens

Sikeres kisvallalkozéi tulajdonsagok

Features of successful small enterprises

A gazdasdgi és tarsadalmi fejlodés mozgatérug6i a véllalkozasok. A kisvéllalati szektor
robbandsszerli novekedésének kovetkeztében egyre inkabb eldtérbe keriil a kérdés: mitdl
lesz sikeres egy véllalkozé. Mivel magyardzhato, hogy az egyik véllalkozds évtizedeken
keresztiil sikeresen milkodik, mig egy masik hénapok alatt csédbe jut? Véleményem
szerint a fenti kérdésekre elsGsorban a vallalkozé személyében, jellemvondsaiban rejlik a
védlasz. Természetesen nem lehet eltekinteni a kiils6 befolydsol6 tényez6k hatdsatdl sem,
de ezek vizsgdlata tilmutat a jelen dolgozat keretein.

Vajon meghatarozhat6k 4ltaldnossdgban a sikeres vallalkozéi képességek és tulajdonsa-
gok? Es vajon e tulajdonsdgok egy adott orszdg két kiilonbozé régidjaban vagy egy masik
orszdghoz viszonyitva azonosak? Ez a két legfontosabb kérdés, amire a dolgozat vilaszt
keres, méghozza gy, hogy eldszor igyekszik rdvildgitani arra, kibdl is valhat ,igazi”
véallalkozé; majd Osszefoglalja a vallalkozdselmélet alapjdn megfogalmazott sikeres
véallalkozdsok, sikeres vdllalkozéi tulajdonsdgok titkat; s végiil Attekintést ad
Magyarorszag két kiillonbozd régidja, valamint egy madsik orszdg (Ecuador) véllalkozéi
sajat bevalldsanak vizsgélata altal, mi is lehet siker ajtajanak kulcsa.

A kutatds mddszere egy egyszeru interju volt kérddivvel egybekotve. A villalkozdval
készitett interjd kitért a vallalkozé és a vallalkozds alapvetd bemutatdsira, a cég
torténetének ismertetésére, a létrehozdsara haté tényezdk feltérképezésére, ill. azokra a
véallalkozéi tulajdonsdgokra, melyek a vdllalkoz6ét —sajat bevalldsa szerint- a sikerhez
segitik, vagy gatoljadk. Az interji lefolytatdsa alatt egy vallalkozéi kérddiv keriilt
kitoltésre, melyben a vdllalkozé sajdt megitélése szerint rangsorolta a véllalkozo6i
képességeket, tulajdonsdgokat fontossdguk alapjdn. Az emlitett esettanulmanyok és
kérdéivek elemzése, valamint az eredmények értékelése allt munkdm kdzéppontjdban. A
kérddiv 4ltal felsorolt 19 tényezOt aldvetettem egy faktoranalizisnek is. Az adatokat az
SPSS 15.0 program segitségével dolgoztam fel. A dolgozatban végeztem egy madsik
Osszehasonlitast is mint emlitettem, amely a gyori vidék véllalkozéira, valamint az
ecuadori véllalkozdkra vonatkozott.
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KATO FRANCISKA

II. évfolyam

Turizmus-vendéglitas (angol nyelven)
TUROCZI ILDIKO

IL. évf.

Nemzetkozi gazddlkodds (angol nyelven)
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Pélya Eva
foiskolai tandrsegéd

A csaladon beliili vasarlasi-dontési folyamatok vizsgalata

Purchase decision making process in families

Reziiménkben szeretnénk bemutatni dolgozatunkat, melynek cime: A csalddon beliili
vasérlasi-dontési folyamatok vizsgdlata.

Ahogyan azt dolgozatunk cime is tiikrozi, szdzadunk legalapvetébb fogalmait, egységeit
szerettik volna nagyitonk ald venni: a csalddot, amely az utébbi évtizedek alatt
gyokeresen megvdltozott, valamint a v4sarldsi folyamatokat, melyek napjaink manipulativ
rekldmhadjaratai alapjan szintén 4tformalddtak az utébbi évekhez képest.

Mivel mindnydjan aktiv vdsarlok vagyunk, kiemelten foglalkoztat minket a vésarlasi
folyamat. Hogyan zajlik maga a vdsarlds, milyen tényezOk befolydsoljdk azt, és mi a
csaldd szerepe a vasdrldsi-dontési folyamatokban? A csaldd szerepének vizsgélatihoz
segitségiil hivtuk David és Rigaux modelljét (1974) és ezt vettiik alapul kutatdsunkhoz,
melyrél még a késébbiekben szeretnénk sz4lni.

Az id6 mulasaval 1j jelenségeket figyelhetiink meg e téren, melyeket esszénkben majd
pedig prezenticiénkban szeretnénk bemutatni: A csaldd elvesztette a kordbbi
termeldegység szerepét és egyre inkdbb elosztdegységként funkciondl.

Az egyes egyének szerepe, a dontéshozdereje is megvéltozott, mivel egyre inkdbb
ugynevezett ,.buying center’-ként miikodik. Ennek értelmében a csalddtagok egymas kozt
felosztjak az egyes részfeladatokat.

A dolgozatunk anyagaul szolgdl6 témdt tobb aspektusbdl szerettiik volna vizsgalni, ezért
készitettiink egy kvota alapid kutatdst hogy kozelebbrél megvizsgdlhassuk az egyén
vésdrlasi és csalddon beliili szokdsait hazankban

Kutatdsunk alapjdn arra a kdvetkezésre jutottunk hogy a marketingszakemberek figyelmét

harom célcsoportra hivhatjuk fel: fiatal gyerekek, szingli felndttek, és az iddsebb
generacio.
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KAZINCZY TAMAS

II. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Kunos Istvdn
egyetemi docens

A Coaching alkalmazasa a bankszféraban

Application of the Coaching at the Bank Sector

Dolgozatom a coaching, mint napjainkban egyre elterjedtebb vezetésfejlesztési eljaras egy
banknal tortént megvaldsitdsdba mélyiil bele. Eloljaroban probéltam egy kis izelitdt adni a
coaching jelentésérdl, kialakuldsardl, felhaszndldsar6l, valamint magyarorszagi
helyzetérél. Mindezek utdn kifejtettem az 4ltalam vizsgalt pénzintézetnél lefolytatott
program pontos leirdsit, valamint a megvaldsitds 1épéseit. Probdltam osszefoglalni mit
hogyan tesznek, illetve e 1épéseket mivel lehetne esetleg kiegésziteni.

Munkdm sordn rovid kutatdst is végeztem, arrdl, milyen volt a project hatékonységa,
milyen visszhangot véltott ki, valamint a programot a vezetésfejleszto tréningek tiikkreként
felhaszndlva kifejteni, mi is lehet a probléma a pénzintézet ilyen jellegli programjaival, és
ezeken hogy lehetne javitani a hatékonysdg megsokszorozasa érdekében.

A kutatdshoz kérddivet készitettem melyeket a bank fidkvezetSihez -elektronikus
formdban juttattam el, majd ezeket kiértékelve vontam le kovetkeztetéseimet.

Prébaltam olyan javaslatokat tenni, melyek késdbb nem csak az adott pénzintézetnél, de

mas magyarorszagi, esetleg kiilfoldi banknak is javara valhat, és segitheti az ott dolgozék
munkdjat, kiillonosképpen a vezetésfejlesztd csoportok munkajat.
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KELEMEN IMRE GABOR
V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Illés Mdria
egyetemi tandr

Kritikus volumenek szamitasanak sajatossagai egy épitdipari vallalatnal

Specialities of calculating critcal volumes at a construction company

A kritikus termelési (és értékesitési) volumenek becslésének és elemzésének aktualitasa
folyamatos, hiszen minden véllalat szdmdra alapvetd kérdés, hogy képes-e olyan
volument realizélni a piacon, amely biztositja szdmdra a j6 gazddlkodds szinvonaldnak
elérését. A volumen-elmozduldsi lehet6ségek és a konkrét szamitdsi modszerek
agazatonként, és sokszor véllalatonként is szdmottevd sajdtossdgokkal birnak.
Dolgozatomban a téma megalapozdsaként eldbb az épitdipari dgazat gazdalkoddsdnak {6
jellemzdit kivanom 0sszefoglalni, majd a vizsgalt vallalat mitkodési sajatossdgai keretébe
dgyazva a kritikus termelési volumenek becslését elvégezni. Munkdm jelentdségét
aldhuzza, hogy a véllalatndl mindez ideig ilyen irdnyu vizsgdlatok nem sziilettek.

Az épitdipari tevékenység jellemzden projekt-rendszerben folyik. A projekt-gazdalkoddsu
szervezet mikodése eltér egy klasszikus, tomegterméket gydrté véllalatétdl, mégis itt is
latnia kell a vallalatvezetésnek, hogy mekkora szerzodéses dlloménnyal kell rendelkeznie
a gazdasdgos miikddéshez.

Bézisvallalatom, a Weinberg 93 Kft., egy sdrospataki székhelyli, elsOsorban
generalkivitelezéssel és szerkezetépitéssel foglalkozd épitdipari kdzépvallalat. Gazdasagi
bemutatdsan tdl elemezni kivinom a vallalat koltségszerkezetét, majd erre tdmaszkodva
megbecsiilni a kritikus termelési volumeneket.

Dolgozatomban bemutatom, hogy a fedezetszamitds egy épitdipari vallalatndl is
lehetséges, és sziikséges, elengedhetetlen informécidkat szolgéltat a dontéshozok szdmara.
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KELENE MOLNAR MELINDA GERTRUD
IV. évfolyam

Gazdasagtudomanyi Kar

PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Keller Krisztina
egyetemi adjunktus

Uj Kanizsa Var, az ,,é16” kozépkori var

New Kanizsa Castle, the “living”” mediaevel castle

Az M7-es autépdlya dtaddsa 6ta fenndll a veszélye annak, hogy az dtutazék Nagykanizsa
mellett kiilonleges turisztikai vonzerd hijan akar 130 km/h sebességgel robogjanak el,
ezért — véleményem szerint — sziikség van egy olyan tomegeket vonzé attrakcidra, ami
megillitja az erre haladdkat.

Lehetséges vonzerdként meriilt fel bennem a Kanizsa vér jboéli megépitésének gondolata;
a végvari hires Kanizsa var ugyanis tobb mint 300 éve nem létezik; koveit elhordtik, a
teriiletén ma gydrépiiletek sorakoznak.

Kutatdsomhoz kvantitativ és kvalitativ eszkozoket hasznaltam fel. Az elemzésben a
kordbbi nagykanizsai vérosfejlesztési- és turisztikai kezdeményezéseket vizsgdlom meg.
A reprezentativ kérdbives felmérésemben Osszesen szdz vérosi és Kkistérségi lakod
véleményét Gsszegzem a var megépitésével és a tervezett szolgaltatasaival kapcsolatban.
Mélyinterjik révén két gazdasagi szakember és egy politikai dontéshozo segitségével arra
keresem a vilaszt, milyen hatdssal lehet az Uj Kanizsa Vir a varos gazdaségi életére és
turizmusdra.

A megépiild uj vér kiilonlegességét a XVII. szdzadot idézd torok és magyar épiiletek
adjdk: a torok (wellness) fiird6, a dzsdmi, a mecset, a minaret, a bazdrsor, a
derviskolostor, a varkastély (szdlloda****), a piactér, a torok és a magyar lakéhdzak
egyiittese, mely torekszik ugyan, de a rendelkezésre 4116 szlikos torténelmi forrdsok miatt
nem tud a kozépkori vér tokéletes masa lenni. A vdrban megrendezésre keriild egész évre
sz616 gazdag kulturdlis programkindlat a vendégek folyamatos és nagyszdmu érkezését
biztositja. [gy valhat Kanizsa a szlogenjének megfeleléen ,,é16” kozépkori var-ra.
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KEPENYES BERNADETT
IV. évfolyam
Ko6zgazdasz szak

Pénziigyi és Szamviteli FSiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Hazayné Dr. Laddnyi Eva
foiskolai docens

Genetikai médositas vagy génforras-megorzés egy projekt fényében

Genetic modification or gene pool saving in the light of a project

Az utébbi tiz év felkapott kornyezetgazdasidgi kérdése a megutjulé energiaforrdsok
felhasznaldsa, mint példaul a bioetanol gyartdsa. Azonban a tobb tucat tervezett bioetanol
beruhdzasbol alig néhdny kezdddott el Magyarorszdgon, és csak néhdny jutott el az
engedélyezési szakaszba, mivel a bankok tdl kockdzatosnak tartottdk a projektek
finanszirozésat. A valtozast az a briisszeli dontés hozhatja meg varhatdéan 2008. év végére,
amely el6irnd az etanol benzinbe torténd bekeverési arany szakaszonkénti novelését.
Mégis, ha végill megsziiletik a direktiva, érdemes lesz e a kordbban felvazolt
alapkoncepci6t kovetni a projektstruktira tekintetében?!

Dolgozatom témadja egészen egyszertien egy idézetben foglalhaté ossze: ,,A kdkorszak
sem azért ért véget, mert elfogyott a ko, az olajkorszaknak sem azért lesz vége, mert
elfogy az olaj.” [Yamani sejk (Szatud-Arabia)]

A kovetkezd kérdések boncolgatdsaval egészen érdekes kovetkeztetésekre juthatunk:
miért kockdzatos a gydrakba torténd befektetés a projektfinanszirozék szemszogébdl,
milyen Uj lehetdségeket ragadhatnak meg a befektetdk, milyen valtozdsokat hozhat a
genetikai médositds nemcsak a magyar agrargazdasdgban, hanem az olaj-és villamos
energia iparban is?!
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KIRALY DOMINIKA

VI. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kaposi Zoltdn
egyetemi docens

A németbélyi uradalom modernizacios torekvései a két vilaghabora kozott

Modernization efforts of the manor of Németboly between the two world war

Munkdm célja a németbdlyi Montenuovo uradalom gazdasagi rendszerének bemutatdsa és
birtokmoderniziciés folyamatdnak ismertetése a két vildghdboru kozotti idoszakra
vonatkozéan. Mivel a témdban viszonylag kevés, elsdsorban korabeli szakirodalom all
rendelkezésre, ezért a gazdasigi elemzéshez foként levéltari anyagokat, korabeli leird
jellegli munkakat és statisztikai forrdsokat (gazdacimtdrak, mezdgazdasédgi statisztikdk,
népszamlalasok stb) hasznaltam fel.

A németbdlyi uradalom birtokosa az elsdé vildghaboru eldtt viszonylag kevés figyelmet
forditott a gazdasdgra, azonban a birtok U4j tulajdonosa és jOszdgigazgatéja a két
vildghabord kozott komoly erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy a nagybirtok
gazdalkodasat a kivant szintre fejlessze. A szakképzett birtokirdnyitds, a tulajdonos,
herceg Montenuovo Néndor gazdasdgi hozzéértése, a folyamatos fejlesztésekre vald
torekvés és a helyi adottsdgok (klimatikus- és talajadottsdgok) kihasznédldsa mind-mind
eldsegitették a birtok modernizal6dasat. A gazdasdg minden 4dgazatdnak tevékenységét a
magas mindség jellemezte, és minden gazdasagi funkci6 esetében a piacorientélt
szemléletm6d domindlt. A noOvénytermesztésre jellemzd fajtakisérletek, az {j
foldmiivelési rendszer nem csak mindségi, hanem mennyiségi novekedést is
eredményezett. Az allattenyésztésre a hatékonysag, az erdd- és tégazdasdgokra pedig a
méretgazdasdgossag volt jellemz6. Megjelent az uradalomban az ipar is, amely dontd
tobbségében a mezdgazdasdgi termékekre épiilt. Ennek koszonhetéen a nagybirtok
gazdasdgainak produktumai a hazai és a kiilfoldi piacokon is konnyen értékesithetévé
véltak, és ez a gazdasdgi recesszié idOszakdban is az dtlagosndl kisebb mértékben esett
vissza. Az uradalom a vizsgalt hisz évben hazai és nemzetkozi szinten egyarédnt elismertté
valt, és ez a masodik vildghabord utén is éreztette hatasat.
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KIRI MARIETTA

Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodas szak
Gazdasagtudomanyi Kar

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Imreh Szabolcs
egyetemi adjunktus

A vallalati-egyetemi kapcsolatok vizsgalata a Szegedi Tudomanyegyetem
Természettudomanyi és Informatikai Karanak informatikushallgatéi
és kutatoi véleménye alapjan

An emprical analysis of academic-industry relations among the students and
researchers of Faculty of Science and Informatics in the University of Szeged

A magyar tudomdnyos tarsadalom és kdzember szdmdra is nyilvdnvald, hogy orszadgunk
jelentés tudas potencidllal rendelkezik. Ennek ellenére hazank ezt a ,kincset” nem
hasznositja, hanem pazarolja. Nap, mint nap hallhatjuk a TV-ben és olvashatjuk az
Ujsdgokban, hogy egyre tobb kutaté és fiatal szakember hagyja el orszdgunkat.
Kifejezetten jellemzd ez az informatikai szakemberekre, pedig beldliik orszdgukban is
hidny van. Ezért felmeriilt bennem a kérdés, hogy miért van ez? Milyen problémakkal kell
szembenéznie a jovObeli magyar informatikai szakembereknek és kutatoknak munkajuk
sordn. A magyar villalati szféra miért nem hasznositja tuddsukat? Ok maguk, miért nem
alapitanak sajit vallalkozdsokat, hogy tuddsukbdl gazdasagi profitra tegyenek szert?

Ezért dolgozatomban a vdllalati-egyetemi kapcsolatokat vizsgdlom az informatikai
szektorban egy felmérés keretein belill. Tudomanyos munkam elsé részében a véllalati-
egyetemi kapcsolatok elméleti hatterét ismertetem, foglalkozok a tudds tipusokkal, a
hidképz6 intézményekkel, spin-off vallalkozdsokkal. Madsodik részben kutatdsomat
mutatom be, amely sordn tobb mint 300 szegedi informatikai szakember véleményét
kozvetitem a jovobeli elképzeléseikrdl, vallalati tapasztalataikrdl és kutatdsaikat hatraltato
tényezokrdl. Tovabba megprébalom megkeresni a valaszt arra, hogy az egyetemi- szféra
szerint milyen kibékithetetlen ellentét van a mai magyar véllalatok és az egyetemi szféra
kozott?
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KISIDA KATA

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kiss Tibor
egyetemi docens

Zoldfeliileti érték vizsgalata az ingatlanpiacon

Research of the value of green on the real estate market

Tanulmidnyom annak vizsgélatdval foglalkozik, miként hatdrozhaté meg a
magantulajdonban 1évé zoldfelilletek gazdasagi értéke. A kutatds feltevése, hogy a
magantulajdonban 1évo zold teriiletek forgalmi értékkel rendelkeznek az ingatlanpiacon.

Az OsszemérhetOség elvét szem eldtt tartva a primerkutatds egy 313 elemi
duplikdciémentes csalddi és kertes hdzak eladdsi ardt tartalmazé adatbézis statisztikai
elemzését tartalmazza. A statisztikai elemzések eredményei alapjan megéllapithatd, hogy
a 1 m® zoldfeliilet jelenléte 2 548 Ft-tal jarul hozza az ingatlan eladdsi 4rdhoz. A
vizsgélatot tovabbsziikitve, Pécs kozigazgatdsi teriileteit korzetenként csoportositva
elemeztem, és figyeltem a zoOldfeliileti nagysdg drbefolydsold hatasat. Az egyes
korzetekben elvégzett elemzések azt bizonyitottdk, hogy azokon a teriileteken, ahol
magasabb a beépitettség — vagyis a zoldfeliilet sziikkds tényezd — a zoldfeliilet nagysaga
jelentds mértékben noveli az ingatlan értékét. A bioldgiailag aktiv vizfeliiletek hatdsa az
ingatlan 4drdnak valtozdsara a zoldfeliilet nagysdgédnak tiikrében elenyészd.

Mindezek mellett, Osszegezve a regresszidanalizisek eredményét elmondhatd, hogy

minden tényezd figyelembevételével sem a zoldfeliilet, sem a vizfelillet nem igazan
meghatarozo6 tényez6 az ingatlanarak alakuldsét tekintve.
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KISS ARPAD TAMAS

IV. évfolyam

Miszaki menedzser szak
BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Fejes Gdbor
foiskolai adjunktus

Informatikai beruhazasok gazdasagtana

Economy of Informatics Investments

A dolgozatban az IT beruhdzisok elméleti modelljei és a gyakorlatban torténd
alkalmazdsuk és az ezzel kapcsolatos tényezdk keriilnek bemutatésra.

Az IT beruhdzasok elemzéséhez hasznalhaté értékelési modellek, €és kivalasztas
nehézségeinek attekintése. A beruhdzdsok megtériilési bizonytalansdgdnak tényez6i, a
siker feltételeinek bemutatdsa. Az IT eszkdzok termelékenységre gyakorolt hatdsa, és az
egyes gazdasigi szektorokban kifejtett kiilonbdzd hatdsok okai. Az IT kapcsolata az
operativ és menedzsment folyamatokkal. Az informatikai projektek Osszefiiggése az iizleti
értékkel, a beruhazési projektek koziili valasztas kritériumai.

Az informatikai befektetések megtériillésének bizonytalansdga, a megbizhat6
gazdasigossagi-megtériilési szdmitds hidnya.

197



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

KISS DAVID

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulens: Dr. Stettner Eleondra
egyetemi docens

A Kaposvari Egyetem és a kozépiskolak kapcsolatainak elemzése
az elmult néhany év beiskolazasi tapasztalata alapjan

Analysis of the schooling relation of the Kaposvar University
and the secondary schools based on the previous years data

A huszonegyedik szdzadban minden j6 pozici6 eléréséért versenyt kell vivnunk. Nincs ez
mdshogy a beiskoldzdssal kapcsolatban sem. Minden egyetem egyre tobb erdforrdst vet be
azért, hogy a hallgaték minél nagyobb hdnyadat magdhoz csdbitsa. Ezért a beiskoldzasi
stratégia létfontossagi. A dolgozat ennek a stratégidnak a hatterét, vagyis az adatokat és
elemzésiiket tarja elénk. A Kaposvari Egyetem beiskoldzési adatait 2004-t6]1 dolgoztuk
fel, miéta a Kaposviari Egyetem a mai négy karos struktirdval rendelkezik. A
hagyominyos [Excel diagrammok, statisztikdk mellett egy alapvetdéen dj,
halézatelemzésen és grafelméleten alapuld kutatdst végeztiink. A dolgozat elkészitésen
sordn tobb szadmitogépes programot is kiprébdltunk, melyekbdl a VisualLyzer és a
Microsoft MapPoint nevii szoftverekkel tudtuk elképzeléseinket leginkdbb megvaldsitani.
A dolgozat magédban foglalja a sziikséges matematikai, grafelméleti definicikat, a
halézatelemzéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Részletesen vizsgiltuk az egyetem egyes
karai és a szdmukra hallgatékat biztositd kozépiskoldk kapcsolatit, egyes karok
beiskoldzasdnak véltozdsat az évek sordn. Elkészitettik a Gazdasdgtudomanyi Karra
vonatkozd orszdgos beiskoldzasi térképet. Elemeztiik a szamunkra tobb hallgatét nyujto,
kiemelt kozépiskolakbol érkezett tanulok szaménak alakuldsat 2003 és 2008 kozott. Végiil
a teljes egyetemre vonatkoz6 elemzéseket is készitettiink. A dolgozat 6 célja az, hogy a
megfeleld hattérinformacidkkal hozzasegitse egyetemiimket egyre hatékonyabb
beiskoldzasi stratégia kialakitdsdhoz. Fontosnak tartottuk az elemzések jol 4ttekinthetd,
esztétikus képi megjelenitését is.
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KISS DOMINIKA EVELIN
V. évfolyam.

Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Pdl Tibor
egyetemi docens

Se veled, se nélkiiled? A beolvadas folyamata egy gazdasagi
tarsasag példajan keresztiil

Neither with you, nor without you? The fusion process
with the example of a company

Ahogy sok parnal, ugy a gazdasagi tdrsasdgok esetében is felmeriil a kdvetkezd kérdés:
egyiitt vagy kiillon? Dolgozatomban a gazdasagi tarsasdgok atalakuldsaval foglalkozom.
Azért vélasztottam ezt a témat, mert atfogd képet akarok alkotni errdl a folyamatrdl,
kiilonos tekintettel a beolvadésra.

Dolgozatom elején az elméleti rész kapott helyet, amelyben az dtalakuldsi folyamatot jogi
és gazdasigi kornyezetben helyezem el. Ebben a részben foglalom 0Ossze az ide
vonatkozd, hatdlyban 1évé torvényi eldirdsokat.

A 2006. évi IV. torvény (4j Gt.) a gazdasdgi tarsasdgok megsziinésérdl szol, ezen beliil
részletesen kifejtve a megsziinés eseteit, a jogutdd nélkiili megsziinést, az atalakulas k6zos
szabdlyait, a gazdasdgi tdrsasidgok egyesiilésére vonatkozé kiilon szabdlyokat, és az
atalakulds cégbejegyzés utdni feladatait.

A szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény meghatidrozza, hogy milyen formai
kovetelményeknek feleljenek meg a vagyonmérleg-tervezetek, vagyonleltir-tervezetek,
atalakuldsi tervek, és hogyan késziiljon el a végleges vagyonmérleg és végleges
vagyonleltar.

A beolvadds folyamatdit mutatom be a VFV Miskolc Vdrosi Fiirddiizemeltetd,
Vagyongazdilkod6 és Szolgiltaté Zrt.-nek a MIVIZ Miskolci Vizmii Kft.-be torténd
beolvaddsidn keresztiil. Mindkét tarsasdg tulajdonosa a Miskolc Megyei Jogii Vairos
Onkormdnyzata, illetve mindkettd a Miskolc Holding cégcsoport tagja, ezért kiilonos
tekintettel kellett lenni a tulajdonosi atfedésre.

Roviden  Osszefoglalom az  dtalakuldssal  kapcsolatosan  felmeriilt  eldnydket,

tapasztalatokat, illetve az elszdmolhaté értékcsokkenési lefrds vetitési alapjira tett
javaslatokat az atalakulassal 1étrejovo gazdasagi trsasagndl.
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KISS HENRIETTE

III. évfolyam

Gazdalkodasi szak

HARSANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Kurtdnné Dr. Vaddszlaki [lona
foiskolai tandr

Miért a legdragabb fiités a tavhészolgaltatas?!

Why the distance-heat service is the most expensive heater?

Napjainkban a XXI. szdzad elején udjra nagy figyelmet kap az energia. Taldn még
fokozottabb hangsilyt kap, hiszen foldiink bizonyos energiaforrdsai kiapadé félben
vannak, mig mdsok haszndlata kornyezetkdrosité hatdsai miatt szdmos ellendlldsba
itkoznek (globdlis felmelegedés, tdlzott szén-dioxid kibocsatds, esderddk ritkitdsa,
olajvélsdg, olajszennyezés, stb...). Természetesen a sor végén a felhaszndlé van
(esetiinkben maganszemélyek), akiknek cseppet sem mindegy az energiadrak alakuldsa.
Fenti problémdk miatt egyre jobban elOtérbe keriil az alternativ fiitési lehetdségek
preferdldsa. Igy a napenergia, szélenergia, geotermikus energia stb..., személyi-,
fogyaszt6i felhaszndldsa. Miutdn ezen alternativ energiaforrdsok még nem elég
népszertiek, és nem tudjdk jelenlegi miiszaki szinvonaluk alapjin teljesen kivéltani a
lakossag fiitési-, energiafelhaszndldi igényeit, ismét felértékelddott a nukledris erémiivek
jelentésége. Ennek elso jelei, hogy tobb unids orszdg ismét szalonképesnek tartja a
nukledris energiatermelést. Tényfeltdré és kutat6 munkdmban én a Magyarorszdgon
felhasznalasra keriild energiafajtakbdl a tdvhdszolgaltatast valasztottam. Dolgozatomban
taglalom a magyar tavflités kialakuldsdnak torténetét, ismertetem mai piaci helyzetét. A
2008-as év tavhoszolgdltatdsi drairdl, illetve a fogyasztok igényeirdl és a fogyasztas
mennyiségérdl konkrét informécidkat prébilok nydjtani. EbbSl megismerhetdk, hogy
napjainkban melyek a leggazdasdgosabb fiitési technikdk, amelyek a mai modern vildgot
képviselik, és kiilfoldrdl végre hazdnkban is megtaldlhatéak. Végezetiil a Harsanyi Janos
Fdiskola 200 hallgatéja bevondsdval készitett kérddivembdl sok érdekes tényt tudhat meg
az olvaso.
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KISS JUDIT

IV. évfolyam

Vidékfejlesztési agrarmérnok szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Tikdsz lldiko Edit
egyetemi adjunktus

Az erdélyi Kalotaszentkiraly-Zentelke falusi turizmusanak vizsgalata
és fejlesztési lehetoségei

The examination of the rural tourism in the Transilvanian Sdncraiu and
the opportunities for development

A falusi turizmus az Eurdpai Unids orszagok életében jelentOs szerepet tolt be, mivel a
hatrdnyos mezdgazdasagi teriiletekkel rendelkezd, de turisztikai szempontbol értékes
vonzerdvel bird térségeknek kiegészitd jovedelemforrdst biztosit. A dolgozatom célja,
hogy bemutassam, hogyan miikodik egy olyan teriileten a falusi turizmus, amely még a
milt szdzad elején Magyarorszdghoz tartozott €s mdra egy mdasik orszdg oldaldn
csatlakozott az Eurépai Uni6hoz.

Vizsgalatom célteriileteként az erdélyi Kalotszentkirdlyt valasztottam, ahol mara mar
olyan szinten folyik a falusi vendégfogadds, amely az eurdpai turizmus piacon is megéllja
a helyét. A faluban primer kutatdst — kérddives felmérést — végeztem 2008 nyaran,
amellyel a vendégek utazdsi szokdsait és az elégedettségét mértem fel. A kérddivek
kiértékelés eldtt szakirodalomi attekintés keretein beliil, jellemeztem az Eurdpai Unidban,
Magyarorszagon és Roménia teriiletén zajlé falusi turizmus helyzetét, majd a magyar és a
romdn statisztikai adatok segitségével dsszehasonlitottam a két orszdg falusi turizmusit a
2004-2007 idészakban.

A primer vizsgdlatok sordn késziilt 123 db értékelhetd kérddiv kiértékelését SPSS 13
statisztikai program és Microsoft Excel program segitségével végeztem, leird és
matematikai statisztikai szdmitdsokkal. A leiré statisztikai szdmitdsokkal az egyes
kérdésekre adott vdlaszok atlagit, szordsat és megoszlasat vizsgdltam. Majd kiilonbodzd
szempontok szerint csoportositottam a vdlaszokat (nem, kor, 4llampolgdrsdag, iskolai
végzettség, telepiilés tipus, jovedelem), ezt kovetden szignifikancia vizsgilatot végeztem.
A vizsgélat sordn a legnagyobb kiilonbségek a megkérdezettek dllampolgarsdga (magyar,
kiilfoldi) szerint alakultak, amely aldtdmasztja azt a felvetésem, hogy a kiilonbzd
nemzetiséglieknek masok a turizmussal szemben tdmasztott igényei.

Eredményeim 6sszegzésére SWOT analizist készitettem, amely rdmutat arra, hogy melyek
azok a teriiletek, amelyek a vendégek vdlaszai és a vizsgélat alapjan fejlesztésre
szorulhatnak, itt els6sorban a szélldssal kapcsolatosan tettem fejlesztési javaslatokat. A
felmérés r4d mutat arra is, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek erdsitik a
kalotaszentkirdlyi turizmust, és ami miatt ilyen sikeres lehet az erdélyi magyar
teriileteken.
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KISS JUDIT

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Joé Agnes
tudomdnyos munkatdrs

A szinhazak szamviteli sajatossagai

Accounting specialities of theatres

OTDK dolgozatom célja a szinhdzak gazdasdgi és szamviteli szempontbdl torténd
elemzése. Azért vélasztottam a kulturdlis élet ezen teriiletét vizsgdlatom targyéaul, mert
viszonylag kevés a rendelkezésre 4ll6 szakirodalom a szinhdzak gazddlkodédsdval
kapcsolatban, és ugy gondoltam, érdekes és hasznos lenne feltirni a szinhdzi
tevékenységek szdmviteli specialitdsait.

Els6 1épésként le kellett sziikitenem a vizsgalt teriiletet, mivel a kiillonb6z6 szinhizakra
eltérd szabdlyozds, gazdalkodas jellemzd. A kdzhasznu tarsasdgként miikodd szinhizakra
esett a valasztdsom, igy dolgozatom elso felében a szinh4zak altalanos bemutatdsa mellett
a nonprofit szférat és a kozhasznd szervezetek jogi valamint szdmviteli szabdlyozasat
ismertettem.

A kht.-ként miikodd szinhazak koziil kivélasztottam egyet — a Thdélia Szinhédzat —, hogy
konkrét példival is ald tudjam tdmasztani dolgozatom megéllapitdsait. Igy a
diplomamunkdm mdsodik részében a Thalia Szinhdzat és annak szadmviteli politikdjat
mutattam be.

A kovetkezd fejezetekben feltartam, hogy milyen bevételi forrdsok allnak a szinhdzak
rendelkezésére, illetve milyen koltségekkel, réforditdsokkal taldlkozhatunk egy szinhdz
miikddése sordn. Majd a szinhdzak eszkozeinek és forrdsainak specialitdsait tartam fel,
melynek sordn szintén a Thélia Szinhdz szolgalt példaként.

Ezt kovetéen a szinhdzak tevékenységének egy-egy jellegzetes teriiletét és annak
gazdasdgi vonatkozdsidt mutattam be. Ilyen sajitos tevékenység példdul a szinhdzak
kozotti  egyiittmiikodések  kiilonb6zd megnyilvanuldsi formdi, a jegy- illetve
bérletértékesités, vagy a biifé és a ruhatér tizemeltetése.

Mivel a szinhdzak gazdéalkoddsardl szol6 szakirodalom kifejezetten sziiknek mondhatd, az
informécidszerzés elsésorban személyes interjik révén tortént. Ugy gondolom, hogy bar a
szamviteli elemzések f6 irdnyvonaldban 4ltaldban a klasszikus termeld véllalatok allnak,
nem szabad elfelejtkezni arrdl, hogy tdbb szdz kulturdlis intézmény miikodik az
orszdgban, melyeknél szintén sziikségesek a szamviteli elszdmoldsok, nyilvantartasok.
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KISS JUDIT

TOROK ORSOLYA

Végzés éve: 2008

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Kosztydn Zsolt Tibor
egyetemi adjunktus

A logikai tervezés szerepe a projektek iitemezésében és a folyamatszervezésben

Importance of logic planning in project scheduling and process management

A dolgozatban a projektiitemezésre haszndlt halétervezési mdédszerek koziil elsésorban a
sztochasztikus hélokrdl frunk roviden, kiemelve a GERT-halét, mely mar valdsziniiségi
valtozok segitségével tobbféle lefutdsi id0 alternativat kindl a projektiitemterv
végrehajtasdara. Azonban egyik mddszer sem irja le teljes mértékben a valds projekteket,
hiszen a haloé kezelhetdsége miatt szdmos feltevéssel élnek, ezért tanulmanyoztuk a
legijabb moédszereket. Ezek koziil kiemelendd a sztochasztikus hélétervezési mddszer
(SNPM), mely mar a tevékenységek kozotti kapcsolatokra, rakovetkezési reldcidkra
helyezi a hangstlyt, a kapcsolatokat kezeli val6szinliségi valtozokként.

Sok esetben eléfordul a projektek iddbeli iitemezése soran, hogy csak megkozelitdleg
tudjdk megadni az egyes tevékenységek varhaté végrehajtasi idejét, ezért a
tevékenységeknél csak kezdési és befejezési 1idot hatdroznak meg, de ezen iddtartamok
altalaban nagyobbak, mint tényleges lefutdsi idék. Tobbnyire azonban nem adjak meg a
tevékenységek kozotti logikai kapcsolatokat, viszont ha a kezdési és befejezési idOket
korlétozé feltételnek tekintjiik, akkor az SNPM-mddszerrel meghatdrozhatok a lehetséges
projekthalok.

Gyakorlati példan keresztiil is bemutatjuk ezt a mddszert, vagyis val6sziniiségi valtozok
segitségével, az Osszes lehetséges rdkovetkezési relacié figyelembevételével az SNPM
altal meghatdrozzuk a lehetséges megengedett megoldasok halmazat (szintézis), melyek
koziil a célfiiggvény alapjan kivéalaszthaté az optimdlis megoldas (analizis). Munkédnk
sordn ez utébbi teriilettel (adott célfiiggvényre nézve optimdlis megoldds kivalasztisdval)
foglalkoztunk részletesen.

A midsik teriilet, amellyel dolgozatunkban foglalkoztunk: a reprezentdlds, melynek sordn
bemutatjuk az SNPM azon tulajdonsigat, hogy lehetdvé teszi a projektiitemezésben és a
folyamatszervezésben alkalmazhaté médszerek kozotti kapcsolatteremtést, atalakitast.

A dolgozatban bemutatott Uj mddszertan a késdbbiekben akdr szakértdéi vagy
dontéstdmogatd rendszer részeként a gyakorlati életben is segitséget nydjthat a projektek,
folyamatok tervezéséhez. Kiilondsen informatikai projektek esetében lehet nagy
jelentdsége.
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KISS LASZLO GERGELY
ORLOCZKI MONIKA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak
Gazdasagtudomanyi Kar
MISKOLCI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Bartha Zoltdn
Dr. Erds Adrienn

Sdfranyné Dr. Gubik Andrea
egyetemi adjunktusok

A Kklimavaltozas vilaggazdasagi hatasai az energetikai,
kozlekedési és turisztikai szektorban

The global economical effects of climate change on the
energy, transport and tourism sector

Dolgozatunkban a globdlis felmelegedés hatdsait mutatjuk be a gazdasdg hdrom teriiletén,
az energiaiparban, a kozlekedésben és a turizmusban.

A tanulmény els6 fejezetében a klimavaltozads lehetséges emberi és természeti okait,
illetve a természeti hatdsait tarjuk fel. Ebben a részben roviden ismertetjilk a 2006
oktéberében kiadott Stern-jelentést, mely a gazdasagi hatdsokkal foglalkozik.

A madsodik fejezetben a felmelegedés energiaiparra gyakorolt hatdsdt vizsgaljuk, ezen
beliil attekintjiik napjaink energiatermelési mddszereit, az ehhez sziikséges erdforrdsok
végességét, valamint e folyamat sordn kibocsétott kdros anyagok mérséklésére irdnyuld
Kiotéi egyezményt. Osszefoglaljuk az alternativ energia-elé4llitdsi lehetéségeket, illetve
az igények csokkentésére irdnyuld takarékossigi megolddsokat.

A harmadik, kozlekedésrdl sz616 fejezet szorosan kapcsolddik az energetikahoz, hiszen ez
a szektor hasznélja fel az energiaipar termékeinek megkozelitdleg 20%-at. Azt elemezziik,
hogy milyen modszerekkel terelhetd nem csak a lakossdg, hanem a fuvarozék is a
kozosségi széllitasi lehetdségek felé. Azt is megvizsgdljuk tovabba, hogy az emlitett
természeti jelenségek, konferencidk, milyen 1épéseket kényszeritenek ki a 1égi és az
autdipar szerepldibdl, illetve mik azok, amelyeket maguk a piaci folyamatok generdlnak
cselekedeteikben.

A dolgozat negyedik része a globdlis felmelegedés miatt az idegenforgalomban
bekovetkezd valtozdsokkal foglalkozik. Itt bemutatjuk a turisztikai potencial és a klima
kapcsolatét, a klimavéltozds pozitiv és negativ hatdsait a turizmusra. Osszefoglaljuk az
elmilt évek klimavéltozdssal kapcsolatos nemzetkdzi konferencidi alapjan, hogy milyen
sziikséges 1épéseket kell tenniink a turizmus teriiletén a lehetséges negativ
kovetkezmények elkeriilése érdekében és a mar meglévd problémak kezelésére.
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KISS ZSOFIA

V. évfolyam

NAGY PIROSKA

Végzés éve: 2007

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Czaké Erzsébet
egyetemi docens

A gyodgyszerpiaci liberalizacié nagykereskedékre gyakorolt hatasai

Pharmaceutical Market Liberalisation and Its Impact on Pharmaceutical Wholesalers

Dolgozatunk a gydgyszerellatasi ldnc szerepldirdl, egymashoz val6é viszonyairdl, és a
2007-ben hatdlyba lépett gydgyszergazdasagossagi torvény (2006. évi XCVIII torvény)
okozta piaci hatdsokrdl szdl, valamint a szabdlymddositds okozta pontencidlis piaci
atrendezddéseket vizsgdlja.

Olyan 1j szabdlyozdscsomag keriilt hatdlyba 2007-ben, ami az addig kialakult
elvrendszert kiegészitve, varhatéan atrendezi a gyégyszerpiacon fenndllé viszonyokat. A
kozos teherviselés elve és a hozzaférhetdség javitdsa céljabdl 1j adéformdk keriiltek a
rendszerbe és a patikapiac szigord szabalyozdsdnak enyhitése is megtortént. A torvény a
gyogyszerellatasi lanc (gyogyszergydrtok — nagykereskedok — patika — beteg) minden
szerepldjét befolydsolja valamilyen médon. Ennek a ldncnak felrajzoldsdval egészében
szemléltetjiik a piaci, illetve szabdlyoz6i folyamatokat. Bemutatjuk a reform eldtti
helyzetet, a reform utdni vdrhaté 4trendezddéseket, azok nagykereskeddkre gyakorolt
hatésait, valamint a gyogyszer-nagykereskedok uj stratégiai lehetOségeit.

Hatdstanulmanyunk eredményei megmutatjdk, hogy a torvény tobb szempontbdl, a
korabbindl kedvezdtlenebb helyzetbe hozza a gyégyszer-nagykereskeddket. A torvény a
megszoritisok mellett azonban lehetdségeket is ad arra, hogy dj bevételi forrasokra
tegyenek szert. Ilyen példdul az djonnan ellithatdé OTC termékeket arusité végpontok
kiszolgalasi lehetdsége. Szamitdsaink szerint ez nem kecsegtet til nagy bevétellel a magas
jarulékos koltségek miatt. A patikatulajdonlds lehetdsége azonban sokkal kedvezdbb
eredményeket mutat a nagykereskeddk szempontjabol.

Elemzéseink eredményeként l4thats, hogy a gydgyszer-nagykereskeddk piacan tobb uj,
egymastdl eltérd iizleti modell is nyereségesen kialakithaté a nagykereskeddket érintd
negativ hatdsokra adott valaszként. A vertikilis, illetve horizontdlis integracid, valamint a
stratégiai szovetségek kialakitdsdnak lehetOségét vizsgaltuk meg kozelebbrdl, melynek
eredményeként azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy a gydgyszer-nagykereskeddk szamadra
a patikapiacra valé belépés, a patikalancok kialakitdsa a potencidlisan legnagyobb
nyereséget jelentd iizleti modell.
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KLEMENIK RAHEL BOGLARKA
Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Danko Ldszlo
egyetemi docens

A Kkiilfoldi kozvetlen befektetések (FDI) vizsgalata a MOL Nyrt. példajan

Foreign Direct Investment in the Case of MOL PLC.

TDK dolgozatom célja a magyar kozvetlen kiilfoldi mikodoétdke befektetések, ezen beliil
is elsdsorban a t8kekihelyezés sajatossdgainak bemutatdsa, elemzése volt. Az FDI tipusait,
torvényszertiségeit, a vildggazdasdgban és hazdnkban megfigyelhetd tendencidit és
sajatossagait, illetve jelentOségét vizsgaltam, kiilonos tekintettel a MOL Nyrt.
tokekihelyezési gyakorlatara.

Fontosnak tartottam az FDI dramldsdval kapcsolatos elméleti keretek bemutatisiat a
klasszikus irdnyzatoktdl a legtijabb elméletekig.

A vizsgalat kozéppontjdban Magyarorszdg, illetve a MOL Nyrt. 4llt, de az 4tfogd kép
kialakitdsahoz vizsgiltam a vildgban zajlé tendencidkat is. Ezek megismerésével
Osszevethetjiik az FDI hazai és nemzetkodzi sajitossigait, illetve felvdzolhatjuk a
lehetséges jovObeli irdnyokat és ezek hatdsait a magyar gazdasigra nézve.

Altaldban és konkrétan a MOL Nyrt. gyakorlatiban is az FDI tevékenység a
nemzetkoziesedd vallalatok nemzetkozi versenyképességét lényegesen meghatarozo
kiilpiaci aktivitdsi forma, mert ezen keresztiil a villalatok akér értékesitési piacokhoz, akdr
kitermelési — beszerzési lehetdségekhez jutnak egy olyan idészakban, amikor a stabilitas
és ellendrzés, valamint a hosszitavd hatékonysig szempontjai felértékelddnek.
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KOLLAR KITTI

Végzés éve: 2008

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Kdposzta Jozsef
egyetemi docens

Magyarorszag gazdasagi versenyképességének fobb osszefiiggései

The main coherences of Hungary’s economic competitiveness

Dolgozatom a 2007-es évben lett készitve, amely az egyetemiink altal szervezett kari
TDK-n keriilt bemutatdsra. A dolgozatomban szerepld kutatds f6 témdjaként a teriileti
versenyt és versenyképességet valasztottam az EU integrdcidban, amelyek egyre inkébb
eldtérbe keriilé fogalmak napjainkban. Manapsig mind a kézgazdasagtudomanyban, mind
a regiondlis gazdasigtanban kardindlis kérdésként meriil fel, hogy mi a teriileti verseny, a
teriileti versenyképesség és milyen mutatkkal {rhatdk le?

Ezen kérdéskor vizsgalatanal véleményem szerint a globalizicid - lokalizaci6 fogalompart
kell alapul venni. A fejlett orszdgok tobbségében egyre inkdbb gazdasigi
torvényszertiségként jelenik meg a lokaliz4cié (regionalizacid), amelyet a globalizacid
hatdsaként észlelhetiink.

Dolgozatom témdjaul Magyarorszdg gazdasdgi versenyképességének és fobb
Osszefiiggéseinek vizsgalatat valasztottam. Szdmos gazdasdgi probléma meriil fel
hazdnkban is a globalizdcié kovetkezményeként, ezért fontosnak tartom azt vizsgdlni,
hogy vajon Magyarorszag mennyire versenyképes az Eurdpai Unids integracidéban, azon
belill pedig Kozép-Eurépdban. Ebbdl kovetkezéen dolgozatomban nem helyi szinteket,
hanem globalis szinteket fogok vizsgalni.

Azért erre a témdra esett a vdlasztdsom, mert igy lehetéségem nyilik Osszegytjteni,
részletesen bemutatni a Magyarorszdgon eddig megjelent versenyképességgel kapcsolatos
elméleteket és azok valtozdsat az idok folyaman. Fontosnak tartom ezen elméletek hazank
gazdasdgi édllapotdra gyakorolt hatésait, illetve a jelenlegi modellek részletes vizsgalatat.
Célom egy éaltaldnos orszdgos gazdasdgi helyzet megfogalmazdsa a versenyképesség
titkrében.

Dolgozatomban célul tiiztem ki:
* megvizsgiljam hazdnk versenyképességének fobb Osszefiiggéseit,
e clemezzem az ehhez kapcsolddd osszefiiggéseket az ar-, a bér-, és adérendszer
tekintetében,
o {értelmezzem Magyarorszdg versenyképességét a Kozép-Kelet Eurdpai régidban,
® javaslatokat tegyek hazdnk éltaldnos gazdaségi fejlesztésének irdnyaira.
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KONCZ GABOR

III. évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak
Gazdélkodastudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Tulassay Zsolt
egyetemi tandrsegéd

Egy iigynok-alapi pénziigyi modell és a gyakorlat

An agent-based financial model: theory and practice

Dolgozatomban egy, a hazai szakirodalomban kevéssé érintett témdval, az iigyndk-alapd
pénziigyi modellezéssel foglalkozom. Az iigynok-alapi folyamatok manapsag
korbevesznek minket, hiszen az dgynevezett ,,ligynokok™ a legtobb esetben mi magunk
vagyunk: cél az emberi gondolkodds reprodukaldsa. Kozismert alkalmazisaival
taldlkozhatunk mindennap, a legmodernebb gépek, a robottechnoldgia, a mesterséges
intelligencia, a csillagdszat 4j perspektivdi, a haditechnika dj eszkozei, a geoldgiai
folyamatok szimuldldsa mind-mind {igynok alapi modellezésen alapulnak. A
hagyomdnyos nézetek egyes elemei elavultak, azok kicserélédnek, és a megmaradd
legalapvetébb Osszefiiggésekkel az iigynok-alapd gondolkoddsmdéd egy tj, komplexebb
rendszert alkot.

A téma kiindulépontjanak tekinthetd Martin Lettau-féle modellt veszem gércsd ald, majd
az eredményeimet Osszevetem az empiridval: a hazai befektetési alapok adataival. Arra
voltam kivéncsi, hogy a Lettau altal leirt viselkedési szabdlyok hogyan valésithatok meg
egy szamitogépes program segitségével. Vajon valéban képesek a virtudlis tigynokok
tanulni a hibdikbol, és megtartani a j6 dontéseik forrdsat? Mennyire valésak a modell
feltevései, azaz a modell iigynokei mennyire hasonléak a valés emberekhez itt
Magyarorszagon? Kérdéseimre a valaszt a modell MATLAB szoftverrel megirt programja
segitségével keresem, azzal szimuldcidkat végezve, forrdsadatoknak pedig a magyar
befektetési alapok relevans adatait haszndlom fel.
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KONTRA VERONIKA

IV. évfolyam

Gazdélkodastudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Matolay Réka
egyetemi adjunktus

Kirepiilés a méhkasbol — Az ,,etikus novekedés” dilemmaja
a Burt’s Bees példajan keresztiil

Flying off the beehive: The dilemma of the ethical growth
in the case of Burt’s Bees

Dolgozatomban az ,.etikus novekedés” dilemmdjat vizsgdlom, 4ltaldnosan, valamint a
Burt’s Bees Co. példdjan keresztil. Ez egy olyan probléma, amivel altaldban azon
véllalatok szembesiilnek, melyek egyéni vallalkozasként indultak, s az els@ naptdl
elkotelezték magukat a felel6s véllalatirdnyitds gondolatahoz. Ertékteremté folyamatuk,
miikddésiik minden eleménél fokozottan figyelembe veszik a kornyezetbarit, etikus
elveket. Ez vilik a differencidlé versenystratégidjuk alapjava, s az etikus miikddéssel
kapcsolatos tudds egyik o 1ényegi képességiiket jelentheti. A dolgozat célja az, hogy
elméleti szinten feltérképezziik, strukturdljuk az etikus véllalat ndvekedésével egyiittjard
dilemmat, valamint hogy egy konkrét példan keresztiil kozelebb keriiljiink a probléma
megértéséhez. A kérdés aktualitasat a fent jellemzett véllalatokat érintd felvasdrlasi trend
adja, melyet az angolszdsz sajté ,.etikus befektetési trendnek™ nevez.

Mig a szakirodalom részletes ttmutatdst nyudjt azon véllalatok szdmdra, melyek éltaldnos
stratégidjuk, marketingstratégidjuk és CSR tevékenységiik integrdldsa eldtt dllnak, addig
nem foglalkozik azzal a problémdval, amely az integrdlt CSR megkdzelitésre épiild
véllalatok névekedésével kapcsolatos. Ezt kivanjuk bemutatni a dolgozat elején a CSR
elméleti hatterének bemutatdsdval. Dolgozatunk egyik f6 lizenete, hogy ezen probléma
elméleti hattere még kidolgozasra vér.

A Burt’s Bees esetének elemzése sordn dolgozatunk az etikus ndovekedés problémdjdnak
megolddsdt a marketingkommunikiciés eszkdzokben kereste, dm a probléma mads
irdnyokbdl is megkozelithetd, s a téma feltdratlan volta miatt érdemes ezen tovabbi
irdnyok feltérképezésével foglalkozni.
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KOPANYI DAVID

Végzés éve: 2008

Gazdasdgmatematikai elemz0 kdzgazdasz szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Darvas Zsolt
egyetemi adjunktus

Sokkok identifikalasa elgjel-korlatozassal strukturalis VAR modellben

Identification of Shocks in Structural VARs with Sign Restrictions

A dolgozatban a keresleti, a kinalati, a monetaris és az olajar sokkok hatdsit elemzem.
Ehhez egy négyviltozés vektor autoregressziv (VAR) modellt hasznilok, amelyben az
amerikai redl GDP, a fogyasztéi drindex, a kamatldb és az olajar szerepel magyardzo
valtozoként. Azért valasztottam a VAR modellt, mert jél modellezhetdk vele a valtozok
kozotti dinamikus kapcsolatok, és széles korben alkalmazzdk sokkhatdsok elemzésére.

A dolgozat 2. részében bemutatom a SVAR modellen beliili identifikdcié hagyomanyos
modszereit: a rovid €s a hosszd tadvd megkotéseket. A rovid tadvi megkotés azt jelenti,
hogy a sokknak nincs azonnali hatdsa valamely véltozoéra, a hosszi tdvi megkotés esetén
pedig azt teszik fel, hogy a sokknak hosszd tdvon nincs hatdsa. Ezek a megkotések
azonban tobb okbdl is kritizdlhaték. Eppen ezért az identifikaciot egy viszonylag tj, a *90-
es évek végén kialakult moédszerrel, eldjel-korlatozdsok alkalmazédsdval is elvégzem.
Ezzel a moédszerrel a sokkokra vonatkozd, éltaldban implicit vdrakozdsainkat explicit
moédon beépitjiilk a modellbe. A fenti modszerekkel elkészithetdé a sokkhatasok iddbeli
lefutdsat leir6 impulzusvélasz-fiiggvény (IRF). Az eldjel-korlatozas sordn maganak a sokk
hatdsanak az elfjelére tesziink megkotést, igy kizdrjuk a kozgazdasigi elméletnek nem
megfelel6 eredményeket. Ebben a részben ismertetem, hogy a korldtozasokat pontosan
hogyan is lehet beépiteni a modellbe.

A 3. és a 4. részben végzem el a gyakorlati alkalmazast. El6szor elkészitem az IRF-eket
mind hosszd tdvid megkotésekkel, mind eldjel-korlatozdssal, majd megvizsgdlom, hogy
mennyire véltoznak meg az elgjel-korlatozassal készitett IRF-ek, ha véltoztatok a
korlatozdsok idOtartaman. Ez azért 1ényeges kérdés, mert azt mindig a modellez6 donti el,
hogy milyen hosszan koveteli meg a korlatozdsok teljesiilését. Mind hosszabb, mind
rovidebb korldtozdshossz mellett elkészitettem az IRF-eket és a mddszer robosztusnak
mutatkozott. A rovidebb korldatok mellett pontosan ugyanazokat a hatdsokat kaptam meg,
mint az alapesetben, a hosszabb korlatok mellett pedig csak minimélisan valtoztak meg az
IRF-ek. Rdad4sul a hosszabb korldtok mér tdl szigoriaknak bizonyultak.
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KOPIAS CSABA

L. évfolyam

Miszaki menedzser szak
BUDAPEST MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Bujdosé Ldszlo
foiskolai docens

Emocionalis elemekkel tiamogatott képkeresési eljaras

Image searching method enhanced with emotional parameters

A dolgozat témdja egy olyan elképzelés bemutatdsa, mely forradalmasithatja a jelenlegi
szdmitastechnikdban haszndlatos képkeresési mddszereket. A megvaldsitds folyamatban
van, ezért szamos dolog jovoiddben kertil targyaldsra.

Jelenleg a legtobb megoldds (legyen az internetes keresd vagy rendes asztali alkalmaz4s)
meglehetdsen kevés szlirési lehetdséget nyujt szdmunkra, ha képkeresésrol esik szo.
Ilyenek példaul a felbontds, a létrehozas datuma vagy esetleg bizonyos meta-adatokban
valé keresés. Ezek a feltételek is hasznosak lehetnek, de az esetek jelentds részében a
szamit6géplinkdn olyan képet keresiink, amelyet mér lattunk, vagy tudjuk, hogy mi van
rajta.

A fenti esetekben altalaban igaz, hogy a kép fobb paramétereire emléksziink. Ilyen fobb
paraméterek példdul a kép méretardnya, a kép {6 szinei, a szinvildga és a konturok.

Az elkésziilt TDK anyagban bemutatom a kozvélemény-kutatdsom eredményét is,
amelybdl kidertiil a fent emlitett paraméterek prioritasa és részletessége is az dtlag ember
szemszogébol. A kutatds eredménye valaszt ad olyan kérdésekre, mint példaul: hany f6
szint kiillonboztet meg egy ember egy adott képen, hogy mit tart egy kép kontdrjanak vagy
éppen az, hogy mennyire jegyzi meg a képek méretardnyait.

Az eljardsom elsdsorban egy asztali indexeld szolgaltatds tervében jelenik meg, amely a
tradiciondlis sziirési feltételek mellett lehetdséget nyujt a fentiekben felvdzolt paraméterek
szerinti szlrésre, igy novelve a taldlati pontossidgot és segitve a felhasznal6t célja
elérésben.
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KORMANIK SOMA

IV. évfolyam

Vallalkozasszervezo szak

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Abrahdm Istvdn
foiskolai tandr

Operaciokutatas a tobb biztositos egészségiigyben

Operationnal Research in Health Care of Multi-Choice Insurance Companies

A hazai kozélet egyik aktudlis témdjat — a tobb biztosités egészségiigyet — prébaltam
megkdzeliteni egy érdekes szemszogb0l; az operdcidkutatds helye a rendszeren beliil.

Az€rt valasztottam ezt a témadt, mert az eddig dltalam megismert modellek elsddlegesen
termeld vallalatokrdl, a magénszféra legkiilonbdzObb szegleteibdl szdrmaztak. Kivancsi
voltam, hogy alkalmazhatéak-e az elmilt évek sordn kidolgozott matematika-
programozasi médszerek az egészségiigyben, és ha igen, akkor melyik teriileteken.

A dolgozatom els6 részében megprébéltam feltarni és egyben meg is vizsgdltam azokat a
nagyobb teriileteket, ahol a majdan piacra belépd biztositok optimalizalhatnak. Ezutdn
javaslatot teszek egy éltalam kidolgozott alapmodellre, részletesen kifejtem, hogyan és
milyen gondolat mentén haladva jutottam el a modell végsd alakjahoz.

Végiil megprébaltam szimuldlni az alkalmazhatdsiagat az altalam kivalasztott Csongrad
megyén. Sajnos tObbszor iitkdztem abba a korldtba, hogy a modellemet nem tudtam
feltolteni megfelel6 mindségli adatokkal. Ezért a programozott értékeket csak részben
ismertetem, gyakorlati jelentdséget nem tulajdonitok nekik.
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KORMANY GERGELY ZSOLT
V. évfolyam

Gazdasagtudomanyi Kar

SZENT ISTVAN EGYETEM

Témavezeto: Dr. Takdcs Istvdin
egyetemi docens

) A tudastoke mérése és jelentése —
Osszehasonlit6 felmérés a tudastoke-mérés gyakorlatarol
Magyarorszagon és a fejlett eurépai unios tagorszagokban

Knowledge measurement and reporting —
Comparative assessment of the practice of knowledge measurement
between Hungary and the established eu members

A dolgozat célja, hogy bemutassa az olvas6 szdmdra a tuddstoke mérés — mint vallalati
menedzsment eszk6z — hétterét, fontossdgat és sziikségességét, valamint, hogy segitséget
nyudjtson a menedzserek részére, hogy a megfelel6 tudastéke mérési modszert
egyszeriibben és gyorsabban vilaszthassdk ki a vadllalatuknak. Célja tovabba, hogy
Osszehasonlitsa Magyarorszdg és a fejlett eurdpai édllamok véllalatainak helyzetét és
hozzaallasat a tudastéke méréséhez, statisztikai médszerek altal feldolgozott kérddivek és
interjuik segitségével. A dolgozat négy hénapos kutatémunka eredményének angol nyelvii
osszefoglaldsa.

A tudéstdke mérésének hattere és elmélete — az olvasott irodalom alapjan — egy dtmutatén
keresztiil kerill bemutatisra. Az Utmutaté ismerteti a tuddstfke mérés fEbb
megkozelitéseit, céljait, valamint a mérés sordn alkalmazott médszerek és jelentések
kategorizéldsat, csoportositdsat. Az utmutatd haszndlata altal a megfelel6 mérési modszer
kivélasztasa konnyebbé és gyorsabba valik a cégvezetés szdmdra.

Az Eurépai Unidn beliil is hatalmas kiilonbségeket lehet észrevenni a tagallamok kozott,
tudastoke mérésével és jelentésével kapcsolatosan. A véllalatok dsszehasonlithatosaga és
a tiszta piaci verseny érdekében megndtt az igény a vallalati szintli tuddstOke mérés
harmonizicidjdra, dltaldnosan elfogadott definicidk és eljardsok bevezetésére. A kutatds
Magyarorszagnak, mint az Gjonnan csatlakozott tagdllamok képviseldjének, és Anglidnak,
mint a fejlett és tuddstoke mérésben jartas EU tagédllamok képviseldjének
Osszehasonlitasdra helyezi a hangsulyt. A dolgozat 5 f6 tényez6t dllapit meg, melyek
meghatarozzdk a magyarorszagi vallalatok helyzetét a tuddsmérésben és javaslatot tesz a
felzark6zas moédszertandra.
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KOTNYEK SANDRA

V. évfolyam

Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ladb Agnes
egyetemi docens

Hatékonysagnovelés az egészségiigyben —
A BPR alkalmazasa egy magyar egészségiigyi intézmény ambulanciajan

Improving effectiveness in health care —
Implementing BPR at a Hungarian health care institute

A gazdasagi hatékonysdg kutatdsa a piacorientdlt berendezkedés sziikségszerli, kiemelt
fontossdgu velejar6ja. Az 1950-es évektdl kezdve — a vildgpiacok telitddésével és az
erdteljesen novekvé nemzetkozi verseny megjelenésével parhuzamosan — a mennyiségi
tényezok helyett hangstlyosabba vélt a bizonytalanabb, de hosszi tavon kifizetddobb
mindségi tényezOk tanulmanyozésa.

1990-ben az Egyesiilt Allamokban Michael Hammer egy olyan elmélettel 4llt el$, amely
tdlmutat a funkciondlis résztevékenységek tokéletesitésén. A résztevékenységek ugyanis
mar megfeleld szinvonalon, megbizhatéan miikddtek; ahhoz, hogy ugrasszeri véltozas
torténjen, valami egészen tujat kellett felmutatni. Hammer azt allitja, nem a specializalt
résztevékenységek javitasara kell koncentralni, hanem az egész folyamatot kell vizsgalni.
A Business Process Reengineering (BPR, a vallalat folyamatainak ijragondoldsdra,
lijraszervezésére irdnyuld rendszer) egy magasabb szintre 1ép: a funkcidkat 4tszovo,
0sszekotd folyamatokat allitja a kozéppontba.

Kutatdsom alapjat az egészségiigyi ellatds egy specidlis szegmensének hatékonysag-
novelése képezi. A nem megfelelden miikdodd folyamatok egyik legjobb mutatja az
tigyfelek elégedetlensége. Magyarorszdgon altalanosnak mondahaté az tigyfelek, vagyis a
betegek egészségiigyi ellatassal vald elégedetlensége.

Kivélasztottam egy intézményt, a Semmelweis Egyetem I. szdmu Sziilészeti és
Nogydgyaszati Klinikdjat, ahol vizsgalatokat kezdeményeztem, mi lehet az oka (vagy mik
lehetnek az okai) az ligyfelek elégedetlenségének. Az intézményen beliil a terhességi
ambulancia betegellatdsi folyamatdt elemeztem. A megfigyelések sordn méar a
kezdetekkor fény deriilt az elégedetlenség legfobb okara: ez pedig a rendkiviil hosszira
novekedett varakozasi és kezelési id6. Ez utan tehat az volt a feladatom, hogy kideritsem,
mi okozza az emlitett problémadt, illetve, hogy ezen miként lehet javitani. Valéban hasznos
eszkoz a BPR moddszerének alkalmazdsa arra, hogy csokkenjen a terhes édesanydk
varakozasi és kezelési ideje? Kutatdsom sordn erre a kérdésre kerestem a valaszt.
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KOVACS BALAZS

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Bessenyei Istvdn
egyetemi docens

A haztartasok keresleti a—kinalati jellemzdéit befolyasolé tényezék
hatasmechanizmusa MRS-fiiggvényinverzeken keresztiil vizsgalva,
az ujkeynesi elmélet alapjan feliilvizsgalt Walras-modellben

Effects Of Manipulators On Household Demand And Supply
By Inverse Function Of Marginal Rate Of Substitution When Re-Examining
Walras’ Law From The Standpoint Of The New Keynesian Synthesis.

A dolgozatban az ujkeynesi elvek alapjan ujraformdlt Walras-modellbdl indulok ki. A
haztartdsokra felirhat6 feltételes szélsdérték-feladat kereteiben vizsgdlédok. A korldtozo
feltétel a haztartds koltségvetési egyenlete, cél a haszonmaximalizalds.

Tanulmdnyomban a kovetkezd kérdésekre keresem a vdlaszt: Milyen irdnyban
befolyéasoljdk a nomindlbér, az drszinvonal, a profitjovedelem, a periddus eleji pénzkészlet
és a nomindlis ad6 valtozdsa a haztartdsok viselkedését. Itt a haztartas fogyasztasi javak, a
munkaerd és a pénz irdnti hipotetikus keresletének, illetve ezek kindlatdnak véltozasat
vizsgadlom.

A problémit tjszeriien kivianom dolgozatomban megkézeliteni. Uj elemzési eszkoztarat
hasznilok, bevezetek hdrom ardnyfiiggvényt, melyeket haszndlva jutok el
kovetkeztetéseimhez. Igyekszem feltarni a mddszer eldnyeit és hatranyait, az eredeti téma
lehetd legjobb kifejtése mellett.

A dolgozat fé célja bemutatni ennek az eszkoztirnak a hasznilhatésigit az emlitett
sz€lséérték-feladat megoldasa és elemzése mellett.

A dolgozatban megkisérlek rdmutatni a hiztartis keresleti, illetve kindlati fiiggvényeinek
levezethet6ségére a dolgozatban bemutatott ardnyfiiggvények (ratafiiggvények)
alkalmazdsaval.

A dolgozat foleg sajat alkotémunkdra épiil, csak bizonyos eredményeket, illetve
feltételezéseket vesz 4at a szakirodalmakbo6l. A  dolgozatirds sordn hasonld
ratafiiggvényeket alkalmazé modszerekkel nem taldlkoztam a témdhoz kapcsoldédd
szakirodalomban. A téma alaposabb feltdrdsa még tovabbi kutatdsokat igényelne.
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KOVACS DANIEL MATE

Végzés éve: 2007

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Bosnydk Jdnos
egyetemi docens

A valos érték mérésének néhany kérdése

Some Issues of Fair Value Measurement

A valds értékelés ,,nemcsak, hogy belopakodott, arccal elére bemenetelt a szamvitelbe”.
Ennek kapcsdn szdmtalan kérdés tehetd fel, melyek koziil az aldbbi néhanyat prébélja
megvdlaszolni a dolgozat: Mi is az a valds érték a magyar és a nemzetkozi szabélyok
tikrében? A valds értékelés alkalmazdsa javitja a pénziigyi kimutatdsok mindségét?
Milyen el6nyei vannak a valds értéknek, és milyen veszélyeket rejt magdban? Miért
fontos a valds érték mérése? A szdmviteli szabdlyozds hogyan jdrulhat hozz4 a valds
értékelés megbizhatdsdganak noveléséhez? Mit fogalmaz meg a 157-es szdmi US GAAP
standard (SFAS 157)?

A dolgozat harom f6 részre oszthatd, elséként a valds érték fogalmdnak elméleti és
alkalmazasi kereteit mutatja be, majd a pénziigyi kimutatdsok mindségi jellemzdi alapjan
Osszehasonlitja a valds értéket a bekeriilési értékkel, illetve ravildgit a valds értékeléssel
szemben megfogalmazott fobb kritikai észrevételekre. A megfogalmazott kritikai
észrevételek koziil a dolgozat a megbizhatdsaggal kapcsolatos kérdésekre fokuszal, de
nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy milyen hatdsai lehetnek egy, a piaci drak
ingadozasainak hatdsat a szdmviteli beszdmoldkba beépitd értékelési eljardsnak. Ennek —
a val6s értéken értékelhetd vagyonelemek korének atgondoldsit is felvetd kérdésnek —
részleteit nem célja bemutatni.

A szamviteli szabdlyozds is felismerte: ahhoz, hogy a valés érték megbizhatésdgban is
tobbet nydjtson a bekeriilési értéknél, sziikséges a valds értékelés, a valds érték mérésének
keretelveit megalkotni, illetve a 1étezd szabdlyokat egységesiteni. Ezen torekvés elsd
megnyilvanuldsa volt a mar emlitett SFAS 157, de tobb szamviteli standardalkotd (koztiik
az IASB) is hasonlé standardokat készit eld, amelyek — a szdmvitel nemzetkozi
harmoniziciéjdra vald torekvés kovetkeztében — a magyar szdmviteli szabdlyozds
fejlddésére is hatdssal vannak.

A dolgozat gerincét az SFAS 157 alkotja, ennek alapjan prébélja bemutatni, hogy milyen
kérdések megvalaszoldsdval, illetve milyen keretrendszer meghatdrozasdval lehet a valds
érték, illetve a valds értékelés szabdlyainak alapjén elkészitett beszamolokban megjelend
informaciok megbizhatdsigat novelni.
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KOVACS DAVID

III. évfolyam BA
Gazdélkodastudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Harangozo Tamds
PhD-hallgato

Egyetemi tudasmérlegek Ausztriaban — Corvinus-os szemmel

Austrian university knowledge balances

Napjaink szervezeteiben a nem targyiasult intellektudlis, vagy tuddstOke kiemelt szerepet
jatszik az értékteremtésben, igy annak eredményes, hatékony menedzsmentje és
fejlesztése elengedhetetlen. Ezen kihivdsokat felismerve Ausztridban 2002-ben
minisztériumi rendelet tette kotelezOvé a nem-targyiasult eréforrdsok és az intellektudlis
tbke mérésének a ’90-es években elméletileg megalapozott mddszertandnak
felhaszndldsdval késziilt Tuddsmérlegek publikdldsit az egyetemek szdmdra.
Dolgozatomban bemutatom az osztrdk gyakorlatot, és az intellektudlis toke-
kimutatdsokkal kapcsolatos elméleti elvarasokkal sszevetve elemzem.

Az osztradk Tuddsmérlegek a stratégia megfogalmazdsidn, a kiilénboz6 indikatorok
alkalmazdsan és a mérések rendszerek elvégzésén keresztil novelik az egyetem
tuddsmenedzsmentjének hatékonysdgat, legfobb hibdjuk azonban, hogy a céléllapot és a
célértékek meghatdrozdsdval addsak maradnak. A ,benchmark” lehetdségének
vizsgdlatdhoz igyekszem képet alkotni a Budapesti Corvinus Egyetem jelenlegi
tuddsmenedzsmentjérol, és az osztrdk példa alapjdn megprobalok kovetkeztetéseket
levonni a lehetséges fejlesztésekkel kapcsolatban. A stratégiai célok meghatdrozasat
kovetéen a BCE azok teljesiilését viszonylag rendszerteleniil, és kevés mutatd
alkalmazasaval ellendrzi, ezért az egyetem szdmdra egy Tudismérleghez hasonld,
scorecard-alapd modell alkalmazdsa novelni tudnd a tuddsmenedzsmentjének
hatékonysagat.
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KOVACS DORA

IV. évfolyam

Idegenforgalom és szélloda szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Jusztin Mdrta
foiskolai docens

A regény mint ttikonyv — Az irodalmi turizmus szerepe és lehetéségei Eurépaban

Novels as tour guides — The role and opportunities of Literary tourism in Europe

Az irodalmi turizmus igen régi multra tekint vissza, s napjainkban sokadik virdgzasat éli.
Eurépdban nagy népszerliségnek oOrvendenek a bizonyos szerzOk életéhez és
regényhelyszinekhez kapcsol6d6 tirdk, a klasszikusoktél napjaink sikerkonyveiig.
Dolgozatomban ravildgitok arra, miként segiti €s segitheti egymast kolcsondsen a kultira
és a gazdasdg, jelen esetben a két részhalmaz, az irodalom és a turizmus.

Erdekes feladat a kiilonb6zé megjelenési formdk bemutatdsa, a tobb szolgaltatét bevond,
tobb napos csomagtuirdktdl kezdve a tematikus mizeumok €s irodalmi fesztivalok 6nélld
szerepviéllaldsdig. Azonban nemcsak helyszin szerinti megjelenés alapjin
osztalyozhatunk. Jelen témdanal kulcsfontossdgu szempont a kiilonb6z6 korok irodalméanak
népszerliségi szintjének Osszevetése, tovabba a kapcsolddé szolgdltatdsok és a
kiskereskedelem jelenléte.

Az orokségturizmus szerepét vizsgdlva azonnal az autentikussag kérdéskoréhez érkeziink:
vajon lehetséges-e egy sériilékeny miivészeti 4g koré profitorientdlt tevékenységet
épiteni? Azontdl pedig, hogy az eurdpai kultirdval azonosulunk, és idegenforgalmi
szemmel értékeljiik, elengedhetetlen, hogy hazai szinten is mérlegeljiik helyiinket és
lehetdségeinket a témdban. Létezik-e stabil belfoldi kereslet sajat irodalmunk irdnt? Fel
tudunk-e mutatni kiilfoldon is elismert magyar konyveket, s ezzel szerepet kapni az
eurépai piacon? Hazdnkban a 2009. év a Kulturilis Turizmus Eve lesz, melynek
elsédleges célja Magyarorszdg kulturdlis értékeinek, 6rokségének megismertetése és az
erre épiild idegenforgalom élénkitése lesz, mely szintén kitlind lehetdséget teremt a
kulturalis turizmus erdsitésére.

Ahhoz, hogy a jelen tanulmény valds képet fessen napjaink idegenforgalménak ujszerii
trendjérdl, nem elég a témakor - sziikds - szakirodalmiban elmélyedni, ezért fontos
folyamatosan figyelembe venni a naprakész folyoGiratokban és férumokon megjelend
aktudlis hireket. Nagy szerepet jatszik tovdbba a személyes, primer kutatds az erre
szakosodott utazasi iroddkndl és mizeumoknal.

Meglitdsom szerint a lényeg irdnti felismeréssel és hatékony egyiittmikodéssel az
irodalmi turizmus komoly eredményekhez vezethet mind az oktatds, mind a nemzeti
ontudat és az értékmegorzés, mind a nemzetgazdasag szempontjabdl, melyek folyamatos
kolcsonhatdsban allnak egymassal.
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KOVACS ERIKA

IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Danko Ldszlo
egyetemi docens

Az online-reklamozas sajatossagai — siitik a képernyon

Characteristics of online advertising — cookies on the screen

OTDK dolgozatomban az online reklamozas lehetdségeinek kiaknazdsdara fokuszalok.
Fiatal kora (1990-re nyulnak vissza gyokerei) ellenére a legdinamikusabban ndvekvd
médium. Eldretorését még a 2008-as vildgvalsdg sem tudja megéllitani.

A témavélasztas tobbek kozott azért idészerli, mert az online feliilet az a médium, amely
szdmos orszdgban a rekldmkoltések novekedéséért felelds. A rekldmhordozd ujszert,
véltozatos, és jol haszndlhat6 fiiggetleniil attdl, hogy milyen stratégiat alkalmaz egy

vallalat.

Az internet mdsik elénye, hogy gyorsan alakithatd, automatizalhaté és szinte korlatok
nélkiil  bovithetdé  reklamfelillet. @~ A  cégek standardizdlé és  differencidld
marketingkommunikécids tevékenységre egyardnt hasznélhatjdk.

Kutatdsom sordn kitérek a fogyasztéi attitidokre is. Arra keresem a valaszt, hogy az
offline médiumokkal szembeni negativ attitlid online kdrnyezetben is jellemzd-e, és ha
nem, akkor az minek koszonheto.

Az elemzést szekunder és primer kutatdssal tdmasztom ald. Elsddlegesen szakkonyvek,
szakcikkek, kiadvdnyok, honlapok bemutatdsidra fektetem a nagyobb hangsilyt, melyet
kiegészitek a Samsung Electronics Magyar Zrt. online managerével, Baradits Szilarddal
készitett szakértéi mélyinterjival.

A cégek a rekldmozdsi formdk széles skdldjat alkalmazzdk, de még igy is maradnak

kihaszndlatlan teriiletek. Az innovicié véleményem szerint azonban nem sokdig vérat
magira.
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KOVACS KITTI

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Geszti Szildrd
egyetemi adjunktus

Gdl Veronika Alexandra
PhD-hallgato

A Kis- és kozépvallalkozasok banki finanszirozasanak fejlodése Magyarorszagon

Development of small and medium enterprises’ bank financing in Hungary

Dolgozatom a kis- és kozépvallalkozdsok banki finanszirozdsanak fejlodését mutatja be
hazdnkban. A téma aktualitdsat igazolja, hogy a kis-és kozépvallalkozasok az Eurdpai
Unié més tagdllamaihoz hasonléan egyre fontosabb szerepet jatszanak a hazai gazdasagi
életben. Ez abban is megnyilvdnul, hogy a hazai és az Eurépai Unié kozos
gazdasagpolitikdja is egyre nagyon figyelmet fordit a gazdasag e szerepldire.

A kis-és kozépvillalkozdsok tobbségében azonban nehézségeket jelent a finanszirozasi
forrasokhoz valé hozzijutds, vagy nem rendelkeznek elég fedezettel, vagy csak
egyszerlien a pénziigyi intézmények til koltségesnek tartjak a finanszirozasukat.

Az elmult években, hazankban és az Eurdpai Unidban is tobb intézkedés, program indult
annak érdekében, hogy eldmozditsdk e véllalkoz6i kor korfejlédést, versenyképességét,
finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzéjutatést.

Dolgozatomban eld részében bemutatom a kis-és kozépvallalkozasi szektort jellemzd
sajatossdgokat az Eurdpai Unidban é€s hazdnkban. Bemutatasra keriil ezek utdna, hogy
milyen finanszirozasi sajatossagok jellemzik Oket, milyen pénziigyi eszkozoket vesznek
igénybe, és melyek a legkedveltebb finanszirozasi formak.

A finanszirozasi formdk attekintése utdn bemutatom, az 4llami szerepvéllalds indokaét, és
eszkozeit a vdllalkozédsok fejlesztésében, finanszirozdsi forrdsokhoz valé hozzdjutdsuk
eldsegitésében. Ezek utdn bemutatom, hogy melyek voltak még azok az intézkedésem,
melyek alapvetden meghatdroztdk a kis-és kozépvallalkozdsok banki finanszirozdsinak
fejlodéstét, hogyan valt a kis-és kozépvallalkozdsi szektor a magyar bankok kiemelt
tigyfélkorévé, és végezetiil hogyan alakult a kis-és kozépvallalkozdsok fejlédése 2000 és
2007 kozott.
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KOVACS NATALIA

MATICS ATTILA

IV. évfolyam

Pénzintézeti szakirany

PSZFK - ZI

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Baldzsné Lendvai Marietta
foiskolai tandrsegéd

Tarsadalmi felelosségvallalas a pénziigyi szektorban

Common Social responsiblity int he Finance sector

A fejlettebb wvallalti kultirdkban a tarsadalmi feleldsségvallaldas (azaz CSR), a
gazdasagfilozofia részét képezi. Megmutatja, hogy hogyan legyen egy vallalat szocidlisan
érzékeny és gazdasdgos egyben. Ez a pénziigyi szektorban még egy érdekes szinezettel is
pérosul.

A 21. szdzadra mdr divatszéva valé fogalom technikai alkalmazdsat elemeztiik munkéank
sordn a hazai bankszférdban személyes tapasztalatainkra, kérdbives vélemény- és
igényfelmérésre timaszkodva.

Kutatdsunk sordn fokozatosan korvonalazddott eldttiink, hogy a bankok és iigyfelek
latszélag ,.koz6s érdekei”, valdjdban mennyire eltéréek (pl.: korrekt és teljes tdjékoztatas
terén) és, hogy Magyarorszdgon még ,.gyerekcipdben” jar a tarsadalmi feleldsségvallalés.
A multinaciondlis véllalatok mér ismerik a koncepciét, és hasznét, de alkalmazésa sajnos
nehézségekbe iitkozik.

Elemzésiink soran arra prébalunk vélaszt kapni, hogy csak marketing fogasként
alkalmazzdk a pénziigyi intézmények a CSR-t, vagy val6ban tisztdban vannak azzal, hogy
a szerepvallaldsuknak mar olyan formdi is léteznek, amelyek Osszhangba hozhaték az
izleti érdekekkel, és nemcsak a kozép illetve hosszi tavi Ujabb haszonszerzésre lehet
felhaszn4lni.
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KOVACS NATALIA

MATICS ATTILA

IV. évf.

Pénzintézeti szakirany

PSZFK — ZI

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Baldzsné Lendvai Marietta
foiskolai tandrsegéd

Marketing-vizi6: hogyan legyen tokéletesen felelos egy bank?

Marketing Vision: How should a bank be perfectly responsible?

Egy lehetséges jovOképet mutatunk be a pdlyamunkdnkban, amely irdnytiiként szolgalhat
valamennyi pénziigyi szolgaltat szamdra az egyre bonyol6dé vildgunkban. Mind a hazai
mind a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a megfelel6 pénziigyi ismeretek
hidnya veszé€lyt jelent a pénziigyi kozvetitorendszer egészére.

Elemzések és statisztikdk egész sora azt mutatja, hogy a lakossdg nagy része tdlzottan
eladésodott, s a hiztartdsok tobbsége igy vesz igénybe pénziigyi szolgdltatdsokat, hogy
nem rendelkezik megfeleld hattérismerettel, igy gyakran tdlzott kockdzatot vallalnak fel, s
nem mérlegelik kelld alapossidggal a lehetséges negativ kovetkezményeket. A globadlis
pénziigyi valsdg és a hozzd pdrosuld bizalmi vilsdg kovetkeztében fokozddik, és egyre
siirgetdbbé valik az igény a tdrsadalom részérdl, hogy az ,ligyfelek kezét fogva” kozos
Osszefogassal segitsiink a ,,gydgyuldsban”. A terdpia fontos része a tarsadalmilag felelds
szemlélet beépiilése a mindennapokba.

A piaci tendencidk, problémdk feltairdsdn keresztiil, illetve az el6z6 évi kutatdsunk
eredményeire alapozva kisérletet tesziink egy tokéletesen feleldsen gondolkodd bank
modelljének megalkotdsara, amelyben bemutatjuk, hogy a CSR eszkoztdrat felhasznalva,
hogyan fejlédhetnek a pénzintézetek és maradhatnak versenyképesek a fogyasztok
igényeinek és ,biztonsdgdnak” elOtérbe helyezésével. Reméljiik, hogy a demonstralt
vizionk, akar valosdgga is valhat.

222



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

KOVACS NORBERT
Végzés éve: 2008
Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens:Dr. Kozma Andrds
professor emeritus

A nemzeti szamviteli rendszerek és a nemzetkozi pénziigyi beszamolas
harmonizalasa a konszolidalasban

Harmonising National Accountancy and International Financial Report in
Consolidation

A XX. szdzad végén a globalizicid térhdditdsanak torvényszerli velejardjavd valt a
gazdasdgi integracids folyamatok elterjedése, a tOke- érdekérvényesités és a piaci
térhoditdsi torekvések megvaldsitdsa. A modern informécidszolgaltatds eldsegiti a
gazdasigi stabilitdst, hiszen a pénziigyi nyilvantartdsi rendszerek, a méréssel szembeni
egységesitési és mindségi kovetelmények biztositjdk a piac tisztasdga mellett a gazdasagi
kornyezet megbizhatésdgit. A nemzetkozi Osszemérés lehetdségével felszabadulnak a
dontés megalapozottsdgi korldtok, igy a piaci verseny a gazdasigi-tirsadalmi és a
kulturalis fejlédés motorjava valik.

A dolgozatom témdjanak aktualitdsdt az adja, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok széleskorii
elterjedésével a vdllalkozdsok egyre nyitottabbd vélnak, a multinaciondlis véllalatok
mellett a kis- és kozépvallalkozasok is bekapcsolddnak a gazdasigi integracidba. Az
osszevont (konszoliddlt) beszamoldk szama évrol évre novekszik, amit a tdzsdei
jegyzésen kivill az informécid orientdlt tdrsadalmi-gazdasédgi szféra is generdl. Ezen
pénziigyi kimutatds ad vélaszt arra a kérdésre, hogy milyen eredményt tud elérni a
véllalatcsoport egylittesen, mennyire toke erdsek? Milyen a konszern megmérettetése a
hazai illetve — a kiilfoldi lednyvdllalatokon keresztiil - a kiilfoldi piacokon egyardnt?
Napjaink elvardsanak az IFRS szerinti konszoliddldsnak meg vannak-e a szabdlyozasbeli
és a technikai feltételei?

223



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

KOVACS OLIVER ISTVAN
Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Murakézy Ldszlo
egyetemi docens

Uzenet haza - Fiskalis fenntarthatésag eurépai panoramaban

Message home — Fiscal sustainability in European panorama

Dolgozatomban a fiskélis fenntarthatésdg kérdéskorét igyekszem a kozgazdasdgtan
specidlis okuldréjan keresztiil boncolgatni, mégpedig abbdl az aspektusbdl, hogy az eddig
megalkotott elméletek és eurépai empiria tiikrében mikor mondhatjuk azt, hogy a fiskdlis
konszolidaciés 1épések kedvezd hatdsmechanizmussal jarulnak hozza a fiskalis
fenntarthat6sdghoz. Arra keresem a vélaszt, hogy az egyes eurdpai fiskdlis konszoliddcids
1épések hol bizonyultak elonydsnek, s hol hatrdnyosnak a fenntarthatésdg kontextusaban.
A tanulsagok hazank szdmadra is fontos iizenettel szolgalhatnak, hiszen Magyarorszagon a
rendszervaltds ota eltelt kozel két évtized égetd gazdasdgpolitikai kérdései kozott
emlithetd, hogy a fiskalis fenntarthatésdg néz8pontjabol nem sikeriilt Gral lovag médjara
menedzselni az allamhéztartast, és a nagy joléti ellatérendszerek fokozddo, djra és Ujra
felbukkan6 miikodési zavarai is szimptomatikus kozvetitéi a fiskdlis fenntarthat6sag
megvaldsulatlansdganak.

A dolgozat sordn négy eurdpai orszdg (Portugdlia, Spanyolorszdg, Svédorszig,
Finnorszdg) képezi azt a nemzetkozi tiikrot, amiben a végiil élesen expondl6édo tanulsdgok
fontos lizenetet kozvetitenek az olyan kis és nyitott gazdasdg szdmdra is, mint hazdnk. A
tapasztalatok azt mutattdk, hogy az egyszeri, dtmeneti jelleget megiitd és elsdsorban
bevételoldali (lasd. Portugdlia) célfiiggvénnyel dolgoz6 konszoliddcids gyakorlat helyett a
kiaddsoldali fiskélis konszolidici6 bizonyul kovetenddnek, de a fiskdlis fegyelmet
aktivizalé intézményi szabdlyozds és az dllamhaztartds alrendszereit hosszi tdvon
finanszirozhatéva konvertald strukturdlis reformok is a fiskdlis fenntarthatdsdg elérését
segitik.

Magyarorszag az eurdpai tapasztalatok iizenetének megfogaddsiaban nem tartozik a jo
tanul6k kozé, az emlitett teriileteken nagyok az elmaraddsai. Meggy6zddésem, hogy
sziikséges lenne a jovovel vald tervezés jegyében szakitani az elméletek alapjan is csak
rovid tavd Oromoket el6idézd, meglehetdsen elérehaladott allapotd  fiskalis
fegyelmezetlenséggel, és elkotelezddni a fiskdlis fenntarthatésdg perspektivikus
diszciplindja mellett, hiszen bizonyos értelemben a j6v0 lesz a jelen.
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KOVACS PETER

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Kozma Andrds
professor emeritus

A valés érték szerepe a vagyonértékelésben

The role of fair value in business valuation

A vagyon pontos meghatarozdsa a miikodés megkezdésétdl a befejezéséig egy input-
output kapcsolatrendszert megtestesitve szolgédlja az inform4ci6 és tudés alapu tarsadalom
tokemegtériilés és vagyonorientdlt kovetelményi bazisit. A vagyonértékelés fontossaga és
sziikségessége nem vitathatd, hiszen az mindig a véllalkozas struktirdjara épiil, jovObeni
becsléseket és tovabbfejlodési eldrejelzéseket jelent. A fejlett tOkepiacokon a véllalkozasi
érték a tulajdonos vagyona, ezért annak maximalizaldsa a f6 cél, értékmérdje pedig a piaci
érték lehet. A vagyonértékelés modjat az orszdgok fejlettsége, kultdrdja, torténelmi
oroksége nagymértékben befolydsolja, de a piacorientdltsdg, mint gazdasigi hajtéerd
kikényszeriti a modern tdkepiacok elvdrdsaihoz valé alkalmazkodast. A véllalati
stratégidk fejlddésének egyik feltétele a hatékonyan mikodd tékepiac, hiszen az
értékmaximalizdld torekvésekhez a jovObeli hozam és a tOkekoltség egybeesésén tul —
szakitva a hagyomdnyos ilizemgazdasigi szemlélettel -, modern pénziigyi, befektetési
technikdk véltak a versenyelOny forrdsaivd. Ez vezet el a véllalkozds vagyondnak a
valésdgban igazolhaté explicit megkozelitéséhez a piaci érték €s a tdzsdei drfolyamokon
keresztiil. A dolgozatban a piaci érték megnovekedett szerepének bemutatdséra keriil sor,
hiszen a valés érték a tényleges realizal6dds €s a piaci elismertség relevancidja. A téma
boncolgatdsa vélaszkeresés arra, hogy a piaci érték, mint valés érték hogyan hat a
vagyonra, annak megtériilésére, a befektet6i hajlandésag befolydsolasdban. A teljesség
igényére torekvés nélkiil a gazdilkodds legjellemzdbb teriileteit kiemelve keriilnek
bemutatasra azok az eljardsok és modszerek, amelyek alkalmazasat a szdmviteli torvényi
szabdlyozasok tesznek lehetdvé a vagyon pontosabb és hiteles kimutatdsa érdekében. A
dolgozatban a valds értékelés a piaci értékre val6é helyesbitést takarja a cégalapitdshoz
kapcsolodé  apportértékelésen, a  vallalkozdsok  megsziinésekor  alkalmazhat6
vagyonértékelésen, a lizingiigyletek maradvanyérték 4ltal képviselt vagyonérték
meghatdrozdsdn, a kapcsolt vdllalkozdsok vagyondnak valds értéket befolydsold
elszdmoldsan, valamint a pénziigyi instrumentumok valds értéken torténd értékelésén
keresztiil.
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KOVACS SANDOR ZSOLT

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kiss Gyorgy
egyetemi docens

Bankfuziok: okok és hatasok

Bank mergers and acquisitions: causes and results

A dolgozat célja bemutatni azokat az okokat, amelyek a pénziigyi szolgaltatéi szektorban
az elmult évtizedekben megindult véltozdsok mogott meghizédnak. Minden ilyen ok
kozvetett, vagy kozvetlen médon visszevezethetd a globalizacids folyamatokra. Ezen
kialakul6 okok 4ttekintése, mint példdul a méretgazdasagossig, az univerzalizcid és az
egyéb pénziigyi befektetdk térhoditdsa utdn kitérek a Nyugat- és a Kelet-Eurépdban
végbement fuziés foyamatokra, foleg azok magyarorszagi vonatkozdsaira a két
kontinensrészen lezajlott fiizidk kiilonbozdségeire, Osszefonddasaira. A kelet-eurdpai
pénzpiacokon teret nyerd nagy bankcsoportok térhéditdsdnak jelenbeli helyzetét a
dolgozat 2. szdmii mellékletében foglaltam dssze.

Az irasom f6 gerincét a magyar viszonylatok alkotjak. Els6ként megemlitem a mai
magyar bankrendszer kialakuldsdnak torténetét, torténelmét, majd megprébalok
helyzetképet adni a bankpiacon ma folyd versenyrdl. A piac vizsgélata utdn ratérek a
konkrét fizids esetekre, a dolgozat elején targyalt nagyobb ok-csoportokra bontva a
lezajlott tigyleteket, majd ezek Osszegzéseként leirom ezen folyamatok makrogazdasigi
eldnyeit, illetve hatranyos tulajdonségait is.

Zarasként Osszegyljtottem mire érdemes, fontos figyelnie egy fuzids szerzddés
szereplOinek, milyen érdekeket kell szem el6tt tartania.

Ugy gondolom dolgozatom hiteles és érthetd képet nyijt az olvasénak arrél miért is
torténnek meg a bankpiaci Osszefondddsok, miért kellenek is ezek egyes esetekben.
Emellett remélem a dolgozattal valamelyest hozzdjirultam a mai magyar bankpiac, annak
nemzetkdzi szdlainak bemutatdsahoz.
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KOVACS ZSOFIA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Eszter
egyetemi adjunktus

A transznacionalis vallalatok jelentdsége napjaink vilaggazdasagaban és
Magyarorszagon

The importance of the TNC’s in the world economy and in Hungary

A XXI. szdzad legjellemzObb folyamatai kozé tartozik a véllalatok nemzetkozivé vélésa,
vagyis a transz- és multinaciondlis vallalatok szdmdnak novekedése. Tevékenységiik,
modern szervezési és vezetési ismereteik, illetve az dltaluk végzett kozvetlen kiilfoldi
befektetések révén ezek a tdrsasdgok meghatdrozd szerepet toltenek be a vildggazdasig
struktirdjdnak alakitdsaban. Emiatt okkal nevezhetjilk oket a gazdasdgi globalizicié
foszerepldinek.

A 2007-es évben a kiilfoldi tOkebefektetések globdlis értéke elérte minden eddiginél
magasabb értékét. Ez leginkdbb a fejlett orszdgoknak tulajdonithaté, de a fejlédod
gazdasagok szerepe is évrol évre jelentdsebbé vilik.

Ami Magyarorszdgot illeti, rendszervaltds ota jelent0s értékli kiilfoldi tokebefektetés
valésult meg, ennek dllomanya 2007-ben elérte a 66,4 milliard eurét. A téke vonzasdban
meghatdrozéak voltak a privatizdcié nyujtotta lehetdségek, a megfeleld foldrajzi
elhelyezkedés, a stabil jogi kornyezet, a fejlett infrastruktdira, az olcsé és képzett
munkaerd rendelkezésre dlldsa és a kormanyzati 6sztonzok.

A transznaciondlis vdllalatok jelenléte egy rugalmas, de 4tgondolt gazdasdgpolitikdval
rendelkezd orszdgban pozitivan jarulhat hozzd a gazdasdg fejlodéséhez, és
modernizacidjdhoz, ellenkezd esetben negativ hatdsokat is eredményezhet. Ezért a
nemzetkozi tevékenységet végzd tdrsasdgok szerepe kiemelkedd fontossdgu egy nemzet
gazdasiagédban.
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KOKA ANDREA

SZABO ISTVAN

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Becskyné Dr. Nagy Patricia
egyetemi adjunktus

Intézményes kockazatitoke-finanszirozas két esete és tendenciak Magyarorszagon

Two cases of Formal Venture Capital Investments and tendencies in Hungary

Témavalasztasunk oka, hogy a kockdzatitOke-finanszirozds kurzus keretében betekintést
nyertiink ezen témakorbe, amely felkeltette érdeklodésiinket. Kutatdsi kérdésiink az, hogy
hogyan valdsul meg az intézményes kockizatitoke-befektetés a gyakorlatban. A dolgozat
megiridsa hosszas kutatdsi munk4t igényelt, mivel a cégek a befektetéseikkel kapcsolatos
adataikat nem szivesen hozzdk nyilvanosségra.

A dolgozatot felépitését tekintve harom egységre lehet tagolni. Az els0 rész tartalmazza az
intézményes kockézatitOke-finanszirozdssal kapcsolatos fogalmakat. A masodik rész egy
atfogd képet foglal magaban a magyarorszigi kockazatit6ke-finanszirozds tendencidirdl.
A dolgozat végén pedig két esettanulméanyt szemléltetiink.

A dolgozat elkészitéséhez kvalitativ  kutatdsi moddszert alkalmaztunk. Az
esettanulmanyokban két vallalatndl véghezvitt intézményes kockazatitOke-befektetés
gyakorlati megvaldsuldsat szerettilk volna szemléltetni. A két valasztott vallalat eltérd
ipardgban tevékenykedett, a Hajdi-Bét Rt. a baromfi- és baromfifeldolgozé-iparban, a
Biorex Rt. pedig a gydgyszeriparban. Az emlitett két vallalatndl fejlesztotéke befektetés
tortént, azonban a Hajdi-Bétbe egy kockazatit6ke-tarsasdg, mig a Biorexbe foként egy
kockazatitoke-alap fektetett be. A befektetést kovetden mind a két véllalatnal a kockdzati
tékésnek jelentds kiilsd problémdkkal kellett megkiizdenie, amelyeket nem sikeriilt elég
hatékonyan megoldani, valamint a kiszdlldsokat sem tervezték meg megfelelden.
Mindezek oda vezettek, hogy a két intézményes kockézatitOke-befektetés sikerteleniil
zarult.

Az esettanulminyokban is megfigyelhetd, hogy az intézményes kockdzatitOke-
befektetésnek két szervezeti formdja van: kockazatitOke-tarsasdg és kockdazatitoke-alap.
Az intézményes befektetok nem sajat vagyonukat, hanem egy tdrsasdg vagy egy alap
tokéjét fektetik be, valamint mar a befektetés kezdetén a kiszallasi stratégidn
gondolkoznak, amelynek a lehetd legnagyobb haszonnal kell megvaldsulnia.
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KORADI AGNES

III. évfolyam

Gazdélkodasi és menedzsment alapszak, piactervezés szakirany
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulensek: Szeredi Pdl
tudomdnyos munkatdrs

Szekeres Judit

iigyvezeto igazgato, EMI zenei Kft.

Illegalis médiahasznalat a fiatalok korében,
kiilonos tekintettel a zenei anyagok internetes felhasznalasara

Illegal media use among the youth — especially the music tracks on the Internet

TDK dolgozatom témajaul az illegdlis médiahaszndlatot valasztottam a fiatalsdg korében.
A 21. szazad elejétdl kialakult egy jelenség a fiatalok kdrében, amelyet sem a kormédnyok,
sem a kiadok nem tudnak megfelelden kezelni. A dolgozatomban megvizsgéltam milyen
okok vezettek ahhoz, hogy a mai fiatalok illegdlisan szerzik be a zenei anyagokat. Ez a
kérdés nemcsak manapsag meriilt fel, hanem mar az elsé hanghordozék megjelenésétdl
kezdddden. Dolgozatomban attekintem az elektronikus hanghordozék és a hangrogzités
technikdjanak fejlédését kezdetektdl napjainkig, és egyben valaszt adok arra, hogy milyen
mértékben viltozott a technika a zenei iparhoz képest. Az elsd illegdlis médiahasznélat
mdr a 70-es években jelentkezett, de ennek kialakulasahoz tarsadalompolitikai problémak
vezettek. Egy politikai rendszer (szocializmus) politikai-kultdrpolitikai tiltdsa
kovetkeztében jelentkezett. Amit viszont a 80-as és 90-es évektdl latunk az mar a szabad
piac kialakuldsa, a rendszervdltis eredményeképpen kialakult helyzet. Kutatisom a
magyar felnottek, és a fiatalok hanghordozé-beszerzési szokdsairdl, egyértelmiien
rdvilagitott arra, hogy a megkérdezettek fele egydltalin nem vésarol cd-t. Tehat a
legnagyobb probléma a 21. szdzadban, hogy a gyors technikai fejlédés kovetkeztében a
lemezkiadé cégek nem tudnak megfelelden alkalmazkodni a digitdlis vilag
kialakuldsdhoz. A fiataloknak mar nem érték a hanghordozok fizikai birtoklasa, a
mindséget mar nem fontos szdmukra. Amennyiben az interneten néhany Kkattintassal
hozzaférhetoek a legujabb zenei anyagok, akkor médr nem fogjdk megviasarolni Oket,
irredlisan magas drakon. Tehdt a masodik ok az illegdlis médiahaszndlat kialakuldsdhoz az
anyagi motivum, mert a hanghordozék darfekvése nem minden esetben ardnyos a
tartalmukkal és a forgalmazas is emeli az 4rakat. A dolgozatomban felvazoltam egy
megolddsi alternativit, ami a Digitdlis Lemezkiaddsban rejlik.

Ugy vélem, hogy az illegdlis médiahasznélat problémaja nagyon is siirgetd probléma,

hiszen ha a kiadék nem alakitjdk ki a helyzethez alkalmazkodé megfelel6 marketing
stratégidjukat, akkor a fiatalokndl csak masolt cd lesz a jovoben is.
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KORIK VALERIA

III. évf.olyam

Uzleti fakultés
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Miiller Anetta
foiskolai docens

Az Eszak-alfoldi régié fébb fiirdéinek osszehasonlitisa
a vendégelégedettség tiikrében

Comparison of the main spas in the Northern Plain concerning guest satisfaction

Az Eszak-alfoldi régi6 egészségturizmusdnak bemutatdsdhoz a szolnoki Liget
Termélstrand és Elményfiirds, a nyiregyhdzi Aquarius Elményfiird6, a Hajdiiszoboszl6i
Hungarospa Zrt., valamint a debreceni Aquaticum Mediterrin Elményfiirdé kindlati
elemeinek és vendégelégedettségének kutatdsdra véllalkoztam, amelynek sordn az aldbbi
kérdésekre kerestem a vélaszt:

Milyen hasonlésdgok és kiilonbozdségek figyelhetok meg a fiirdok célcsoportjait illetéen?
Hogyan alakult a fiirdovendégek elégedettsége a fiirdo kornyezetével, modernségével, a
személyzet munkdjaval, a vendéglatdipari egységekkel, a fiirdd altal kindlt programokkal,
sportoldsi és szabadiddeltoltési lehetdségekkel kapcsolatosan?

A fiirdokben 0sszesen 500 db magyar, 30 db angol és 30 db német nyelvli kérddivet
toltettem ki. A kérdbéivek gondos attekintése utdn 457 db helyesen kitoltott, feldolgozhatd
kérddiv sziiletett. (Szolnok: 121 db, Nyiregyhdza: 113 db, Hajduszoboszlé: 113 db,
Debrecen: 110 db). A fiirdokutatds eredményeit SPSS 14.0 szoftver segitségével
dolgoztam fel, melynek sordn atlagot, szorast, Pearson-mutatét és korrelaciot szamitottam.
Kutatdsom sordn megéllapitottam, hogy még a hajddszoboszléi és a debreceni fiirdok
célcsoportjdban az iddsebb korosztily tagjai domindltak, addig a szolnoki, valamint a
nyiregyhdzi l1étesitmények latogatoi elsdsorban a fiatalabb korosztaly tagjai koziil keriiltek
ki. A Hajdiszoboszldi Hungarospa Zrt. és az Aquaticum jelentsebb szerepet tolt be a
kiilfoldi és az orszdgon beliil tdvolabbrol érkezd vendégek vonzasdban. Ezzel szemben a
szolnoki és nyiregyhazi latogatdk elsdsorban magardl az adott telepiilésrdl, illetve annak
kornyékérdl érkeztek. A vendégelégedettséget vizsgilva elmondhatjuk, hogy a
legelégedettebbek voltak a turistdk Osszesitésben a fiirddk nyitvatartdsi rendjével, a
személyzet munkdjdval és a helyi lakosok vendégszeretetével. A leggyengébb
,»osztalyzatokat” pedig a fiirdokben taldlhat6 vendéglatéegységek drai, az ar-érték ardny,
valamint a fiird6k altal szerevett programok témakore kapta. Az eredményeket részletesen
a dolgozatban ismertetem.

230



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

KRESZTYANKO ZSUZSANNA
V. évfolyam

LENCSES VIKTORIA

végzés éve: 2008
kozgazdasz-gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ling Eszter
egyetemi docens

Az Eurépai Unié kiilgazdasagi kapcsolatai Latin-Amerikaval

The foreign economic relations of the EU with South America

A latin amerikai orszdgok az elmult évtizedekben 6ridsi gazdasédgi, politikai valtozdsokon
mentek keresztiil. Az importhelyettesitd iparositast elhagyd, bator vildgpiaci nyitast
kovetden a térség orszdgai egyre vonzobb befektetési célteriiletté valtak az amerikai és az
eurdpai véllalatok szamdra. Dolgozatunkban a két gazdasdgi integracio, az Eurdpai Unid
és a Mercosur kozotti kapcsolatrendszer a vizsgdlat targya, de bizonyos gazdasagi
kapcsolatok vizsgélata sordn, elsdsorban a kereskedelmi és miikodétoke- befektetések
(Foreign Direct Investment FDI) szempontjabol, bevettiik a vizsgdlatba Mexikét, Chilét,
Venezuelat is.

A dolgozat bevezetd szakaszdban ennek megfelelden roviden attekintjiik a két integracid
fejlodését, kialakuldsdnak koriilményeit, majd a két integricié aggregalt kereskedelmi
adatait vizsgdljuk. Ezutdn az orszdgonkénti elemzések kovetkeznek. Az Eurdpai Uniodt
egyetlen egységként tekintjilk, mig a latin amerikai orszdgokat az Eurépai Unidval
folytatott kereskedelem mértéke szerint vdlogattuk be a vizsgélatba: Argentina, Brazilia,
Uruguay, Paraguay, Chile és Mexiké orszdgokra koncentralunk.

A dolgozat mésodik felében a két térség kozotti tokedramlds valtozdsait elemezziik,
szintén egy egységként tekintve az Eurdpai Unidt, a latin amerikai orszdgok koziil pedig
Argentinét, Braziliat, Chilét, Mexikdt, Kolumbidt és Venezuelat kivalasztva. A térségbe a
miukodo toke elsésorban a multinacionalis vallalatok kozvetitésén keresztiil érkezik, ezért
néhdny jelentdsebb eurdpai tulajdond multinaciondlis véllalattal is foglalkozunk.

Végiil Magyarorszdg és harom legjelentdsebb latin amerikai gazdasagi partnere
(Argentina, Brazilia, Mexikd) kozotti kereskedelem adatait, kapcsolatait vizsgaljuk.
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KRISKO ANDREA

III. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Tatay Tibor
egyetemi adjunktus

Emisszio-kereskedelem

Emission Trading

A huszonegyedik szdzad kihivdsai kozott kitiintetett figyelem 6vezi a kdrnyzetvédelem
kérdését. Az iparosodds okozta egyre nagyobb kornyezetterhelés és kornyezetszennyezés
globalis problémadkat vet fel, melyekre a nemzetdllamoknak egyiittesen kell megoldast
taldlniuk. A fosszilis energiahordozok ideje gyakorlatilag lejart, kimeriildben vannak a
Fold tartalékai. Mdra a meguijuld energiahordozék mind szélesebb korli felhasznéldsa
melett, az tiveghdzhatdsd gdzok kibocsatdsanak drasztikus csokkentése all a klimavédelmi
intézkedések élén.

A kyot6i folyamat ismertetésén keresztiil probalom felvdzolni az Unié f6 klimavédelmi
célkitlizéseit, a kdrnyezetvédelmi szabalyozok Osszekapcsoldsdnak lehetdségét, az egyes
eszkozok eldnyeit, hitranyait.

Dolgozatomban az emisszid kerskedelmet mint a klimavédelem egyik legfontosabb
eszkozét probdlom megragadni. Az Eurdpai Unié az ,élenjdrds” jegyében szdmos
intézkedésével igyekszik j6 példat mutatni a vildg szdmdra. Az egységes energiaadon tul,
sajat emisszio-kereskedelmi rendszert iizemeltet, ezzel is 0sztondzve a kibocsatds
csokkentést. Az Unidé az ETS-sel (Emission Trade Scheme) a kibocsatas-kereskedelem
egy specidlis rendszerét inditotta el 2008-ban, centralizélt, szabalyozott keretek kozott. A
jogi és piaci kornyezeten tdl vizsgdlom a kereskedés szerepldit, a kvotak fajatit, a tézsdei
és OTC kereskedés résztvevdinek motivacidjat. Bemutatom a Joint Implementation és a
Clean Development Mechanism f6 jellemzdit, az emisszié kereskedelemben résztvevok
érdekiitkdzéseit.

Vizsgalom a kvotdk leosztdsanak folyamatat, a ,,cap and trade” rendszer mitkodését és a
kibocsatési egységek drfolyamara hat6 tényezdoket.

Tézisem, hogy a széndioxid, mint pénziigyi/tézsdei instrumentum specidlis jegyekkel bir,
arfolyamdnak mozgdsa Osszetett gazdasagi, poltikai folyamatok eredménye.
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KRUPINCZA MARIANN
II. évfolyam

Andragdgia szak

SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Herczeg Tamds
c. foiskolai docens

,»»Egy masik nemzedék’ — Az emo egy kiviilallé szemével

,»An other generation” — About emo with eyes of extrinsic

Dolgozatomban kiviildlloként tobb szempontbdl is megvizsgdltam napjaink divatos
szubkulturdjét, az emot és annak vélfajait.

Az alapfogalmak és a torténeti rész utdn empirikus vizsgalatok kovetkeznek. Ebben az
egységben megnéztem a helyét a tarsadalomban, meglétét az interneten, megkozelitettem
a pszicholégia szempontjabdl, utdnajartam az életfiloz6fidjanak és a vélfajait is kielemezte
kiilon-kiilon.

Marketing aspektusbdl is folytattam vizsgdaltokat. Kivdncsi voltam, hogy a rekldmok
milyen hatdssal vannak az emo szubkultira tagjaira, mennyire befolydsoljdk vasarlasi
szokdsaikat. Megkérdeztem egy reklamiigynokség dolgozéjat az internetes
reklamfogdsokrdl és a tudatos fogyasztova nevelés lehetdségeirdl.

Két békéscsabai iizletbe is ellatogattam, és a fiatalok vasarldsi szokasaival kapcsolatban
tettem fel kérdéseket az elad6knak.

Az emo zenére és a hozza kapcsolddé iizleti vildgra is kivancsi voltam. Egy révid zenei
ismertetd utin megnéztem, hogy hogyan miikodik a ,,sztargyar”, hogyan futattjdk be a

szakemberek a zenekarokat €s a zenészeket.

Kitértem a manapsag csokkend tendencidt mutaté lemezpiacra is. Megnéztem az okokat
és az esetleges kiutaknak is prébdltam utdnajdrni.

Elemeztem a kutatdsom sordn készitett interjikat és ezekbdl levontam a tanulsagokat.

Legvégiil kérdéseket vetettem fel, melyek tobbek kozott a emo szubkultira jovdjére
vonatkoznak.
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KUJANI KATALIN OLGA

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak

Mezdgazdasag és Elelmiszertudomanyi Kar, MosonmagyarGvar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Szabé Istvdn
egyetemi tandr

A novényvédelmi elorejelzés szerepe az agrar-kornyezetgazdalkodasban, helye a
fenntarthat6é mezégazdasagban

The role of the plant disease forecasting system in agro-environmental management
and its place in sustainable agriculture

Az Eurdpai Uni6 tobb oldalrél szabdlyozza a mezdgazdasagi termelést, mindezt tigy, hogy
a Kozos Agrérpolitika 4ltal korvonalazddott célokat érvényesitse. Odafigyelve a
tultermelés mérséklésére, a fogyasztok igényeinek kiszolgdldsara, a mindség biztositasara
és az élhetd vidék tdmogatdsidra. Ebben a tudatban fogalmazddott meg az a tézis is,
miszerint ,,az agrar-kdrnyezetgazddlkodds célja a természeti erdforrdsok okszerd,
fenntarthat6 biztositdsa és az élelmiszerbiztonsag eldsegitése”.

Az integrélt és okoldgiai programok eldirdsaiban szerepel a novényvédelmi eldrejelzésre
alapozott termelés végzése, mely mir fogalom a gazddk szdmdra. A tdmogatott
programok &ltal 1j kornyezetkimél6 technoldgidkat ismerhetnek meg, a tervezettnél
kisebb szdmbanvégezhetnek energiatakarékos mivelést, mindezzel hatékonyabbd é&s
rentdbilisabbé téve gazdalkodasukat.

Kutatdsaimmal bemutatom, hogy a 2004 6ta miikodd novényvédelmi eldrejelzés dltal
szolgaltatott informacidkat a gazddk mennyire tudtdk adaptdlni, valamint a kapott
informicidkkal tudtidk-e a novényvédelemre forditott koltségeiket csokkenteni
(vegyszeres kezelések szdmanak csokkentése, a munkaerd-raforditds koltsége, gép- és
tizemanyagkoltség). Vizsgilataimat Kecskeméten é&s kornyékén végeztem egy
szaktandcsaddssal foglalkoz6 vallalkozdsndl, ahol kérddives moédszerrel mértem fel a
termelOk elégedettségét. Emellett a jakabszdlldsi novényvédd szer nagykereskedéstol
kaptam adatokat a vizsgdlataim pénziigyi hatterének igazolasihoz.

A kapott eredmények alapjdn a szaktandcsadds hatékonysdgit és az almatermesztésben

rentdbilis alkalmazhat6sdgidt mutatom be. A vizsgdlataim igazoltdk a ndvényvédelmi
eldrejelzés alkalmazhatsagat és hatékonysdgat az agrar-kornyezetgazdalkodasban.
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KURFURST ERZSEBET

IV. évfolyam

Vallalkozé menedzser szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Gulyds Ldszlo
egyetemi doncens

Dr. Majo Zoltdn

egyetemi adjunktus

A hazai top cégek karrier oldalainak jellemzdi

The flavours of carrer pages by the hungarian top companies

A dolgozat 5 nagy részbdl épiil fel.

Az elso fejezetben az informdcids tarsdalom fogalomkorét from le szakirodalmak alapjan.
A masodik nagy fejezetben az e-hrm fogalmadt, az e-hrm jellemzdit és fejlodési szakaszat
ifrom le.

A harmadik fejezet az online, e-toborzds fogalmat, tulajdonsédgait irja le. A negyedik
fejezetben a kutatdsi anyag alapjat adé 50 vizsgalt cég 2004-2008 kozotti fejlodését irja le,
a kutatdsi design alapjat adé acheni Munkatudomanyi Intézet éltal kidolgozott karrier
lapok jellemzoi szerint.

Az o6tddik fejezetben a 2008-as helyzetet mutatom be a hazai top cégek karrier lapjain
keresztiil.

A dolgozat alapjat két kutatdsi anyag adja: az egyik amiben 2004-t61 kezdve 2008-ig a top
50-es karrier lapok altaldnos vizsgdlatat adja, ezen anyag Majé Zoltan sajat kutatdsa
melyet rendelkezésemre bocsdtott a dolgozat elkészitéséhez. A 2008-as helyzet
bemutatasdhoz viszont a HVG top500-as cégrangsorat vettem alapul, amely rangsort a
hetilap 2007-ben tett kozzé.

A kutatdssal azt szerettem volna megmutatni hogy a hazai top cégek hogyan haszndljak ki
az internet adta lehetOségeiket a karrier lapok készitésénél, milyen az ,,idedlis” karrier
lapok tulajdonsdgaival rendelkeznek. A kutatdsbol az is kideriil hogy az elmult évek alatt
hogyan véltoztak meg a karrier lapok jellemzdi.

Az 6sszegzésben pedig szeretnék atfogd képet adni a karrier lapok allapotardl, melyek a
kutatdsaim alapjat ad6 intézményi felmérés legerOsebb és leggyengébb tulajdonségai,
milyen lehetdseket lehetni haszndlni arra vonatkozdan, hogy a karrier lapok szinvonala
vagy legaldbbis altaldnos megléte eldényt jelentsen mind a munkavallalénak, mind a
vallalkozasnak, aki mikodteti.

235



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

KURUCZ ESZTER
PUNKOSD JUDIT

II. évfolyam
Turizmus-vendéglatas szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Gubdn Pdl
foiskolai docens

A civil szervezetek szerepe és lehetoségei Szekszard turizmusaban

Role and possibilities of the non-governmental organizations
in the tourism of Szekszdrd

A magyarorszagi civil szervezetek viszonylag fiatalnak tekinthetdk, mivel csak az 1990-es
évektdl, vagyis a rendszervaltds utdn kezdték meg mitkddésiiket. Ebbdl kovetkezik, hogy
a tevékenységiik, s foleg eredményességiik gyerekcipdben jar. Ennek okai nem csak a
korukban keresendd, hanem politikai és tarsadalmi ellentmondédsos megitélésiikbol.
Fontos problémét jelent finanszirozdsuk is. A tagok ugyan Onkéntesen, térités nélkiil,
elhivatottsdgbd6l dolgoznak, de gyakran igy is veszélybe keriil a miikddésiik a nem
egyértelmli torvényi szabdlyozds és pénziigyi kiszolgaltatottsdg miatt. Néhdny esetben
hidnyzik a szakmai felkésziiltség, illetve a turizmus esetében nem valésul meg a kelld
mértékli egylittmiikodés. (Szekszdrd és a kornyéke turizmusédnak tekintetében mindkét
probléma meghatarozo.)

Dolgozatunkban bemutatjuk a térség legjelentdsebb turizmussal foglalkoz6 civil
szervezeteit, alakuldsuk koriilményeit, jelenlegi helyzetiiket és jovObeli elképzeléseiket és
esetleges problémadikat.

Kutaté munkénk sordn sok negativumot tapasztaltunk a vizsgdlt szervezetek miikodésébe
am az is vildgossd valt szdmunkra, hogy a civil szervezeteknek van létjogosultsdguk -
melyet a nemzetkozi példak igazolnak-, mivel a mikodésiikkel egyiitt jard tdrsadalmi
szemléletvaltozds aktivitdsat eldsegitheti, jelentds tobbleter6forrdsokat képes mozgodsitani,
amelyekkel a turizmus magasabb szint{i, emberibb miikodését alapozhatja meg.
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KUSMICZKI ANDREA
Végzés éve: 2008
Kozgazdasz-gazdilkodasi Szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Szerb Ldszlo
egyetemi docens

Az informalis befektetok kockazatkezelési sajatossagai Magyarorszagon

Risk handling characteristics of informal investors in Hungary

Dolgozatomban egy rendkiviil kutatott téma, az informdlis tokebefektetés egy kevésbé
ismert szegmensét kivdnom bemutatni. A szakirodalom bdségesen foglalkozik az
informadlis befektetdk , krémjének” tekintett iizleti angyalok vizsgélatdval, a rokoni korben
végzett befektetéseket azonban alapvetéen ,nem raciondlis” alapon nydjtott
szeretetpénzként kategorizdlja. Ugyanakkor a magyar és mds kelet-eurdpai volt
szocialista, tovdbba 4zsiai orszdgok informadlis befektetéseinek dontd része a rokoni
korben valésul meg. Rdaddsul ezek a befektetések sokszor magas Osszegiiek,
Magyarorszagon tobb millié forintot is kitesznek, ami messze tdlmegy a szeretetpénz
elfogadhat6 nagysdgrendjén. Innen szdrmazik az otlet, hogy vajon mi mozgatja ezeket a
befektetdket a befektetdvé valas és a befektetett 6sszegrél szol6 dontés sordn.

A dolgozat ezt a rést probdlja dthidalni, magyardzatot keresve arra, hogy vajon miért
finansziroznak informadlis befektetdk nagy kockdzati indulé vagy ndvekvd
kisvallalkozdsokat, s miért vonakodnak mindezektdl az intézményes befektetk
(bankok, kockdzati t6kések). A feldllitott koncepciondlis modell szerint az informadlis
befektetové vdlast, illetve a befektetett Osszeget az alapvetd karakterisztikdk
(jovedelem, kockazati attitid, motivacié) mellett a kiilonbdzd kockazatok (iizleti,
finanszirozasi, kapcsolati kockdzat) kezelési képessége is befolydsolja. Erre a
modellre épiil a dolgozatban bemutatasra keriild empirikus kutatds is, mely egy 466
elemet tartalmazé minta statisztikai elemzése nyomdn szolgdltat informdcidkat a
magyar informélis befektet6k kockazatkezelésérdl, a befektetett dsszeget befolydsold
tényezOkrol. A rendelkezésre &ll6 adatbdzis alapjdn vizsgédlhaté volt, hogy miben
kiilonboznek a potencidlis és tényleges informalis befektetok a befektetést elutasitd
egyénektdl. A koncepciondlis modell empirikus tesztelése azt mutatja, hogy a
kockdzatkezelési képességek, moddok alapvetden meghatarozzdk, hogy az egyes
informdlis befektetok melyik klaszterbe tartoznak, s az egyes klaszterek egymadstol jol
elkiilonithetd jellemzdkkel birnak.

A dolgozatban feldolgozott téma az informdlis befektetés egy uj, eddig még nem

vizsgdlt dimenziéjdra mutat rd, uj kutatdsi lehetdségeket és tovabbi kérdések
sokasdgat felvillantva a téma irdnt érdekl6ddk szdmara.
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KUTI ALEXANDRA
IV.évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Szakdly Zoltdn
egyetemi docens

Fiilop Nikoletta

Phd-hallgato

Kaposvaron tanuld, 15-25 év kozotti fiatalok szorakozasi szokasai

The entertainment habits of students between ages 15-25 in Kaposvdr

A torténelem sordn nagy tomegek szdmdra az emberi élet feltétele és célja a munkavégzés
volt. A munka szerepét nem kicsinyitve megallapithatjuk, hogy a modern korban megndtt
a szabadidos tevékenységek jelentdsége. Napjainkra gazdasagi dgazatok épiilnek a
szabadidos tevékenységekre: a konyvkiadék mellett megjelenik a multimédia,
szallodaldncok, falusi turizmus, wellness kozpontok, &druhdzliancok, vendéglatd- és
szorakoztatd egységek nagy szdmban tiinnek fel. Ezért fontos, hogy a gazdasagi
szakemberek is megismerjék a szdérakozdsi formdk jellemzd trendjeit. Dolgozatomban
Kaposvar 15-25 éves korosztdlydnak szdérakozdsi szokdsairdl, e formdk motivaci6irdl
adok atfogd képet. Feltérképeztem tovdabbd Kaposvar varos szervezett szabadidds
tevékenységének lehetdségeit, majd kerestem a vizsgalt korosztdly rizikdmagatartdsdnak
okait és inditékait. Tanulmdnyom elkészitéséhez szekunder és primer adatokat egyarint
felhaszndltam: a mar meglévd szakirodalmak mellett, sajat kutatist végeztem a
szorakozadsi  szokdsokrdl. Primer eredményeimet kérddives megkérdezés és
fokuszcsoportos beszélgetések sordn kaptam. Valasztdsom azért esett erre a korosztélyra,
mert véleményem szerint 6k jelentik az egyik legnagyobb piaci lehetdséget a szérakozas
teriiletén. Az eredmények els6sorban arra a tényre mutatnak rd, hogy a mai fiatalsag
befolydsoldsdra nem hatnak a szokdsos marketingkommunikiciés eszkdzok. Ha
szorakozdsi formdt valasztanak, a 15-25 éveseknél a tarsasig és a kozvélemény a
dominédns befolydsolé erd. A fiatalok szdmdra elengedhetetlen a szérakozdshoz az
alkoholfogyasztds, illetve az alkalmi dohdnyzds, vagy akér a drogfogyasztds is. Kaposvar
szervezett szOrakozdsi lehetdségei alapvetden az igényeiknek megfeleléek, de vannak
még hidnyossagok. A leglényegesebb pétolnivald egy olyan szdrakoztaté komplexum,
ahol kulturélt kornyezetben és minimdlis anyagi fedezettel is kellemesen tudjdk eltdlteni a
szabadidejiiket.
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KUTI ZSOFIA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Rudndk Ildiko
egyetemi adjunktus

A legfontosabb human értékek — kutatas a Szent Istvan Egyetem
levelezo és tavoktatas formaban tanulé hallgaték korében (2007/2008)

The most important human values —
Research among the students of SZIE at the form of correspondance and distance
(2007/2008)

A TDK munkdm témdja a legfontosabb humdin értékek vizsgdlata a XXI. szdzad elején.
Human er6forrds menedzser szakirdnyos hallgatéként kivancsi vagyok arra, hogy a
hallgatok, akik munka mellett végzik az egyetemet, miket sorolnak az értékeik k6zé a mai
rohand vildgban. Az értékeket 6k, maguk hatiroztdk meg {rdsbeli munkdikban. Ezen
adatok birtokdban az &ltaluk megnevezett értékeket 3 csoportba soroltam /elsddleges,
masodlagos, harmadlagos értékek/.

Az értékek vildga természetesen absztrakcid, amely épp tgy nem szakithat6 el az élet
egyéb dolgaitdl, targyaktdl, személyektdl, eseményektdl, a tevékenység szdmtalan
form4jatél, mint ahogyan a szépség, a josdg, a hatalom vagy épp a bilin viliga sem
hatarolhat6 el 6néll6 entitdsként, 6nalld valdsdgdarabként az emberi 1étbol.

A kutatdsomban vizsgilom a levelezds és tdvoktatasban 1évd hallgatok korosztilyok és
nemek szerinti eredményeit, azok egymdashoz viszonyitott kiillonbségeit és hasonldsagait,
illetve a humén értékek rangsorat.

A késObbiekben célul tizom még ki, hogy a nappali tagozatos hallgaték korében is
elvégezzem ezt a vizsgdlatot, és azt kovetden Osszevessem, hogy mennyire hasonléak
vagy eltéroek a nappalis és levelezds illetve tdvoktatdsban tanulé hallgaték
értékrendszerei.
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LABANCZ AGNES
IV. évfolyam
Gazdalkodasi Szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Edit
egyetemi adjunktus

Vallalkozo6 nok a XXI. szazad sodrasaban

Business women in the twist of the 21st century

TDK dolgozatom témdja a vallalkozé nék. Vizsgélatom tdrgya leginkdbb a tényekre és az
okokra irdnyul. Megprébdlom megvizsgdlni, mennyire vannak hdtrdnyos helyzetben a
férfi kollégdikhoz képest, azok a ndk, akik vallalkozni szeretnének. Tovabba arra keresem
a valaszt, hogy miért van sokkal kevesebb néi vallalkozé és néi menedzser annak ellenére,
hogy nd az egyetemet végzett és magasan képzett ndk ardnya. Dolgozatom sordn
szekunder kutatdst végeztem, melynek célja az volt, hogy feltdrja és bemutassa a n6i
véllalkozok és n6i menedzserek helyzetét a mult szdzadban és napjainkban egyarant.

Fontosnak tartom ezt a témdt megvizsgdlni, bar sokat hallani napjainkban a noi
diszkriminéciérél, nem sok dolgozatot, konyvet lehet taldlni és olvasni a ndi
véllalkozokrol. A dolgozatom keretében tobb helyen kitérek a ndi felsfvezetdkre is, mert
szoros kapcsolat van a felsdvezetdk és a véallalkozok kozott.

Megvizsgdlom milyen tarsadalmi jelenségek dllnak a tények mogott. Kitérek az
tivegplafon jelenségre is, amely nagyban meghatdrozza a ndk karrierlehetdségeit. Az
onéllévd valds nagyobb teret nyujt a nék szdmdra az Onmegvaldsitdsra, mint ha
alkalmazottként dolgoznak. Ha nagy szervezeteken beliil probdlnak a ndk feljebb jutni,
akkor egy bizonyos livegplafon gitolja meg 6ket el6bb vagy utébb az eldrelépésiiket. A
ndi vezetdknek nagyobb arat kell fizetniiik a vezetd pozicioba jutdsért, sokszor tovabbi
életiiket meghatdroz6 dontési helyzetbe keriilnek. Foglalkozom még szdmos ndi
eldrejutdst segitd intézkedéssel, torvénnyel, szervezeten beliili intézkedéssel.

Bemutatom az elmiilt években tapasztalhat6 tendencidkat, hogyan alakult a ndk helyzete
az emlitett szektorokban. Tanulmidnyozom milyen helyzetbe keriilnek a ndk, ha
véllalkozést szeretnének inditani, mi befolydsolja dontésiiket. Napjainkban is jellemzd
még a tarsadalomra, hogy igen erds elditéletekkel és sztereotipidkkal sujtjdk a ndi
vezetOket. A csaldd és a munka problematikdja is felmeriilt a dolgozatom kdzben, érdekes,
hogy a XXI. szdzadban ki, hogyan viszonyul ehhez a témahoz.
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LAKI BALAZS

L. évfolyam

Programtervezd informatikus BSc

EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM

LAM ISTVAN

L. évfolyam

Mérnok informatikus szak BSc

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Vigh LdszIlo
egyetemi docens (BME)

Dr. Kurtdn Lajos

egyetemi docens (ELTE)

Alternativ adékulcsfiiggvények hatasanak vizsgalata altalanos matematikai
modellen keresztiil

Examination of alternative tax-rate functions' effects through a general mathematic
modell

A dolgozatunkban arra kerestiik a vélaszt, hogy mely (esetleg eddig nem tiizetesen
vizsgélt) adokulcsfiiggvények lehetnek életképesek adott kezdeti gazdasagi koriilmények
kozott. Modelliinkben egy alapjaiban udjszerii, fiiggvényalapd addszamitdsi szisztémat
allitottunk fel. Rendszeriink {0 jellemzdje a folytonossag.

A fliggvény feldllitdsakor szdmos tényezdt (pl. GDP novekedési iiteme, rejtett gazdasag
ardnya, stb.) vettiink figyelembe és épitettiink be a kivdlogaté algoritmusba.

Ez a modell — a leir6 jellegli matematikai megkozelitése miatt — tobbféle kiindul6 pontot
is tdmogathat. A jelenlegi megkozelités — ez az addzdsi séma — elsddlegesen nem egy
stabil gazdasdgi rendszerre késziilt, hanem a stabilitisba &atvezetd iddszakra: egyfajta
véalsagkezelésre. Ezzel a mddszerrel javithatd lenne napjaink ad6zést keriil magatartdsa.
A gazdasagi élet szerepldi a nyereségdsztonzd és teljesitményorientdlt munkdjukkal, a
valés eredményességi szintjiikkel keriilnének a felszinre.

Az algoritmus lefuttatdsa utdn az egyik optimalis ad6zdsi varidcié évente 1%-os GDP
tobbletnovekedést, a rejtett gazdasag jelentOs részének kifehéredését, az dllamhéztartas
bevételeinek szinten tartdsdt nydjtja, valamint ndveli a magyar gazdasig
versenyképességét.

Az eddigi teszteredmények aldtdmasztjdk, hogy az ad6zdék szdmdra egy lényegesen

kiszdmithatobb ad6zdsi forma léphetne életbe, ami magdban hordozza egy — minimadlis
biirokraciaval jaré - kozteherviselési modell tovabbfejlesztési lehetdségét is.
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LADA AKOS

IV. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szabo-Bakos Eszter
egyetemi adjunktus

A magatartas-gazdasagtan és a novekedéselmélet ''osszehazasitasa'

Marrying Behavioural Economics and Growth Theory

Adam Smith élete sordn két jelentds munkat irt. Az egyik jol ismert: a Nemzetek
Gazdagsagdnak koszonhetden mind a mai napig mint a kozgazdasigtan atyjaként
emlékeziink ra. Ezzel szemben a kordbban irédott miive kevésbé ismert - ebben az emberi
érzések elméletének alapkovét igyekezett lefektetni. Ha az utdbbi konyv alapjan szerezte
volna hirnevét, ma valdszintileg inkdbb a pszicholdgia atyjaként emlegetnénk.

A Kklasszikus kozgazdaszok gyakran foglalkoztak olyan kérdésekkel, amit ma a
pszicholégia témakorébe sorolndnk. Késdbbi irok azonban felhagytak ezzel a szokdssal —
amint idével a matematika egyre nagyobb teret kapott a kozgazdasdgtani gondolkodésban,
a diszciplina elfordult a pszicholégiai kérdésektdl, mondvan, ingovanyos talajon nem all
meg a matematika robosztus, merev épitménye. Mdra viszont mind matematikai
eszkoztdrunk, mind pszicholdgiai tuddsunk nagyon sokat bdviilt, ezért sokrétlibb,
bonyolultabb modellek épitésére nyilik lehetOségiink. Az elmult néhany évtizedben a
pszicholégia és a kozgazdasdgtan djra kozeledett egymdshoz: a magatartdsgazdasagtani
modellekben szerepld aktorokrdl feltételezziik, hogy érz6 1ények.

Dolgozatomban megvizsgdlom, hogy hova jutunk, ha a hosszid tavi ndvekedést jellemzd
modelleket érz6 szereplokkel népesitjiik be. A dolgozat két nagy részbdl all. Az elsében
dltaldnos szinten vizsgdlom, vajon sziikségiink van-e olyan modellekre, amelyek
formalizaltak, mikozben az aktorok érzésekkel rendelkeznek. Arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy igen, érdemes ilyen modelleket épiteni. A mésodik részben egy konkrét
modellt épitek, amiben megmutatom, hogyan befolydsolhatja egy érzés — nevezetesen az
igazsdgtalansag —, a GDP szintjét altaldnos egyensulyi keretben. Megmutatom, hogyan
rekedhet meg kedvezdtlen egyenstilyban a gazdasdg, ahol egyes szektorokban a munkasok
igazsdgtalannak érzik a tulzott erdkifejtést és a vallalatok nem taldljdk optimdlisnak a
tarsadalmi norma megvaltoztatdsidhoz elengedhetetlen magasabb 6sztonzd bér kifizetését.
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LADA AKOS

IV. évfolyam
Kozgazdaségi szak
LADA ZSUZSANNA
V. évfolyam

Nemzetkozi tanulmédnyok szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Gedeon Péter
egyetemi tandr

Valutavalsagok a jatékelméleten keresztiil

Currency Crises through the Lens of Game Theory

A valutavalsagokat sokszintiség jellemzi: az 1997-es thaifoldi véalsag ravilagitott, milyen
gyenge labakon 4allt a dél-kelet dzsiai orszdg pénziigyi rendszere; az 1992-es brit valsag
gyokereit a német ujraegyesitésben kell keresniink; Mexikd 1994-es valsdga nagyban
kiilonbozott az 1982-es addssagvalsagtol, viszont gazdasagpolitikdja mind a két évben
hibds volt. Egy valutavdlsdg mind politikailag, mind gazdasdgilag meghatdrozé egy
orszdg torténetében. Megitélése is radikdlisan valtozhat az id6 mildsaval: a font-valsag
napjat, 1992. szeptember 16-4t a brit elemz0k egy része mara dtkeresztelte feketérdl fehér
hétfdre, jelezve, hogy a vdlsdg utan a brit gazdasag régen latott felvirdgzasa kovetkezett
be. A valutavdlsdgok tehat sokfélék lehetnek, és nem véletlen, hogy magyardzdsukra nem
all rendelkezésiinkre egységes kozgazdasagi modell. Mégis, ha eltekintiink a technikai
részletektdl, vajon nem taldlunk-e valami alapvetd szerkezeti hasonlésdgot kozottiik?
Dolgozatomban a jatékelméletet haszndlom, hiszen a politikai és gazdasdgi dontéshozdk
érdekei erdsen iitkoznek a valuta értékvesztésére spekuldlokéval. Elméleti modellek azt
sugalljdk, hogy ha a varakozdsok megvaltoznak, egy kis orszdg konnyen dldozatul eshet.
De megfeleld az ’4dldozat’ sz6? Valdban kivédhetetlen a spekuldnsok tdmaddsa? A
valésdgban a dolog nem ilyen egyszerli. A megfeleld jaték-modell hdrom szereplOs: az
elit, a polgarok és a spekuldnsok dontenek szekvencidlis formaban. Az elit érdeke a
polgarok valamilyen foku elégedettsége. Ezt a célt vagy egy nagyobb hozamu de
kockézatos, vagy szerényebb eredményt hozd, de kevésbé kockdzatos titon érheti el. Lehet
olyan, hogy a kockdzatos utat vdlasztja — ekkor viszont a bizalom akdr egyszeri
megrendiilése is valutavalsaghoz vezethet.

A valutavalsagok politikai gazdasdgdnak ilyen szemszogii vizsgdlata ma is nagyon fontos

feladat. Stiri fellegek gyiilekeznek a vildggazdasidg egén és a valutavalsig szele mar tobb
gazdasagot is megcsapott.
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LADA HAJNALKA

REICHARDT PETER

SZABO GABOR

III. évfolyam

Nemzetkozi gazdalkodas szak
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Majoros Pdl
foiskolai tandr

»MOL-INA” A regionalis térnyerés ijabb lépése

,»MOL-INA” The latest actions of regional expansion

Dolgozatunkban elsésorban a MOL Nyrt. regiondlis terjeszkedésének udjabb 1épését
mutatjuk be. A magyar olajvallalat 2008 oktéberében 47,15% -os részesedést szerzett az
INA-ban, mellyel a horvit olajtirsasdg legnagyobb részvényese lett. A két vdllalat
stratégiai kapcsolata 2003-ban kezddédott. Kiegészitik egymast a finomitds és a
kiskereskedelem teriiletén. A kapcsolat mélyitése szdmos eldénnyel jar mindkét cég
szamadra.

Az esemény fontossdgat az is jelzi, hogy ezzel a befektetéssel- melynek értéke majdnem
900 milli6 eur6é- Magyarorszdg 2008-ban Ausztria utdn a madsodik legnagyobb
tékebefektetd lehet Horvatorszagban.

Dolgozatunk elsé részében a nemzetkdzi tOkedramldsokkal foglalkozunk, bemutatjuk
hogyan alakult a miikodd tOkeexport Kozép-Kelet Eurépdban a rendszervéltds o6ta és
tisztdzunk par alapfogalmat. Ezt kovetden feltérképeztilkk a régid olajpiacit. A vezetd
olajipari vallalatok a térségben a lengyel PKN Orlen (ami mellesleg a Financial Times
felmérése szerint a régié legnagyobb vaillalata), az osztrdk OMV, a gordog Hellenic
Petroleum és a MOL. E négy vallalatot regiondlis integratorokként szoktdk emlegetni.
Kitériink a MOL- OMYV kapcsolatra. Valaszt keresiink arra, melyik fél gyézelmével zarult
a csata, ha egyaltaldn beszélhetiink gydztesrol.

A térségbeli vezetd szerepért folytatott harcban a MOL és az OMV kozotti kiillonbségek
tovabb nének. A MOL a finomitds és a kiskereskedelem teriiletén piacvezetd, viszont a
kutatds és kitermelés tekintetében az INA-val egyesiilve is csak a misodik helyen van az
osztrakok mogott.
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LANG ALINA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Dr. Gelei Andrds
egyetemi docens

Erok és ellenerdk folyamatos kiizdelme — a szervezeti magatartas
pszichodinamikai elemzése

Permanent conflict of forces and counterforces — psycho-dynamical analysis
of organizational behavior

Jatszanak. Megjatsszak azt, hogy nem jatszanak. Ha jelét adom, hogy tudom, hogy
jatszanak, megszegem a szabdlyokat, €s biintetést kapok. El kell jatszanom veliik a
jatékukat, hogy nem tudom, hogy tudom, hogy jatszanak.” ( Laing, 1983) Jatékok,
jatszmak, titkos 0Osszjitékok életiink minden teriiletén. Onmagunkkal, masokkal, a
munkahelyiink tobbi tagjdval. Titkos 0sszjitékok, ahol nem is vagyunk tudatidban annak,
hogy mi is résztvevOk vagyunk. Tdmogaté tarsak, statisztalok, vagy éppen elszenvedok.
Mégis belemegyilink, mert megkonnyitik a szdmunkra elfogadhatatlan félelmek,
frusztraciok kezelését. Munkankkal kapcsolatos feladataink elvégzése sordn sokszor
élhetiink 4t olyan érzéseket, melyekkel nem tudunk megkiizdeni azok valds formdjaban.
Elviselhetdbbé alakitdsukhoz olyan mechanizmusokat hivunk segitségiil, melyeket mar
gyermekkorunk 6ta sikeresen alkalmazunk. Vizsgalatukat azért tartom fontosnak, mert az
altalunk hasznalt védekezd mechanizmusoknak legtobbszor tudatdban sem vagyunk,
mégis viselkedésformdld hatdsuk jelentds, és a felszinen érthetetlen magatartdsokat
eredményezhetnek. Dolgozatomban a kiilonbdzd védekezd mechanizmusok szervezeti
magatartdsra gyakorolt hatdsainak bemutatdsa a célom, és arra keresem a vdlaszt, hogy az
egyénileg haszndlt mechanizmusbdl hogyan lehet szervezeti szintli 6sszjaték, illetve a
szervezet milyen formdban tud segitséget nyujtani tagjainak a napi stressz helyzetek
tuléléséhez.

Az elméleti Osszefoglald utdn Menzies Lyth 1960-as koérhazi apolok kozott végzett
kutatdsanak megismétlésére tettem kisérletet az &ltalam vélasztott Idések Otthondban,
hogy egy gyakorlati példan keresztiil mutathassam be a szervezetekben rejlé erdk és
ellener6k szovevényes halojét, és hogy a végére sajit magamon tapasztalhassam meg,
mennyire fontos ezen tudat alatti jatékok ismerete.
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LAZAR JUDIT

Végzés éve: 2008
Idegenforgalmi és szdlloda Szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Keller Krisztina
egyetemi adjunktus

A magyar lakossag megfelel6 tajékoztatasa az euré bevezetése elott,
Németorszag példaja alapjan

The appropriate information of the Hungarian population before the euro
launch on the basis of Germany’s example

Németorszagi tanulmdnyaim sordn személyesen is tandja lehettem, hogy évekkel az eurd
bevezetését kovetden még mindig napi témaként vitatjdk a bevezetés koriilményeit, az
atéllas szervezettségét, a lakossdgnak adott tdjékoztatds szinvonaldt, illetve a gazdasigra
gyakorolt hatdsait.

Elsé izben a Németorszagban a 2000-es év szavdnak is megvdlasztott 1ényegretdrd
»leuro” kifejezés keltette fel érdeklddésemet, mely a teuer (driga) és az Euro szavak
0tvozésébdl szarmazik. Iddvel egyre tobb informdcid birtokdba jutottam, hiszen nem csak
politikai illetve gazdasagi miisorokban, lapokban hallhattam, illetve lathattam kiilonb6z6
elemzéseket és érveléseket, hanem éppoly felkapott téma volt ez a talk-showkban és
kabarékban egyarant.

Szamomra mér akkor is ugy tlint, hogy a félreértések és az ebbdl fakad6 felhdborodds a
lakossag megfeleld tdjékoztatdsdval minimdlisra csokkenthetd lett volna.

Ugy gondolom, hogy Magyarorszig kedvezé helyzetben van abbél a szempontbél, hogy
az eur6zonahoz késdbb csatlakozd orszdgként rengeteget tanulhat a benniinket megel6z6
tagallamok csatlakozdsi nehézségeibdl és ezdltal lehetdvé vilik szdmunkra egy
zokkendmentesebb atillas megszervezése.

Pélyamunkdmban a hétk6znapi emberek eurd bevezetése kapcsdn felmeriilé problémdival
foglalkozom, megfelel6 megolddsokat keresve. Eldszor egy rovid torténelmi attekintést
adok az Eurdpai Fizetési Uni6tdl az euré bevezetés tervéig tartd utrdl, valamint
megvdlaszolom a kérdést, hogy miért volt sziikségiink erre a kozos fizetéeszkozre. A
kovetkezOkben a kozds pénznem legfontosabb tulajdonsdgait mutatom be a
névvilasztastol kezdve a felépitésén at egészen a biztonsagi jegyekig. A kovetkezd
fejezetben a németorszagi euré bevezetés folyamatit mutatom be. Ezutdn hdrom
kiilonboz6 publikicidt prezentdlok, melyek témdja a Teuro. Majd az 4ltalam végzett
kutatdsrdl irok, ami a magyar lakossdg eurdval kapcsolatos tudasét vizsgalja. Az utolsé
fejezetben par 4altalam készitett oOtlet olvashatd, melyek a lakossdg megteleld
tdjékoztatasat segithetik, és amelyeket kutatdmunkdm eredményei alapjan éallitottam
Ossze.
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LAZAR KINCSO

IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dabasi Haldsz Zsuzsanna
egyetemi adjunktus

Mennyire hatékonyak a munkaerd-piaci roma projektek?

How effective are the gipsy projects on the labour market?

A dolgozat a Borsod-Abaidj-Zemplén megye roma lakossdgdnak munkaerdpiaci
helyzetébdl kiindulva vezet 4t a munkaerdpiaci integracié egyik mai ,divatos”
eszkdzéhez, a palydzatokhoz. A romdk, mint a munkaerdpiac kindlati oldaldén megjelend
gazdasagi szereplok helyzetének vizsgdlata sordn felismerhetdéek a hatranyaik, illetve
felismerhetd az integracié sziikségessége. Az dllam erre torekszik. Az Eurdpai Unid is
erre torekszik. Kialakitottak egy pélyazati rendszert, irdnyelveket, célkitlizéseket
fogalmaztak meg. Az irdnyelvek helyesek, a célkitlizések egyértelmiiek. A palyizatokat
kifrjdk, megnyerik, megvalésitjdk, lezarjdk. A pdlyazatok sikeresek. A forrast
felhasznaljak, a mutatokat teljesitik. A munkaerdpiaci integracié megvaldsuldsa viszont
még varat magdra. Csak egy-egy résztvevd életében hoz fordulatot egy projekt.

Hova tlinnek a sikeres pédlydzatok eredményei évek milva? Milyen akaddlyok meriilnek
fel, amelyek gétoljdk az eredmények kibontakozdsit? Hogyan értékeljiik a projekteket?
Tobbek kozott ezekkel a kérdésekkel szembesiiltek a dolgozat interjialanyai, akik a
tapasztalataikat és véleményiiket osztottdk meg. A tapasztalatok Osszegzésébdl kidertil: a
hatékonysdg értelmezése még homdlyos. A dolgozat egy mondatban prébdlja
megfogalmazni: a projekt hatékony, ha a sikeressége fenntarthat6. Most mar csak az utat
kell megtalalni a hatékonysag eléréséhez.
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LEKICS JOZSEF

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr Honvdri Jdnos
egyetemi docens

Mibe keriilt a szovjet vagyon Magyarorszagnak?

How much did the Soviet Union's asset cost to Hungary?

Dolgozatom témdjanak Magyarorszdg egy olyan korszakit valasztottam, ahol a IL
vilaghdboru miatt a gazdasdg a cs6d szélén allt. A politikusok legfobb feladatuknak a
termelés djrainditdsat tekintették, és ezért meg is tettek mindent az adott kiilpolitikai
helyzet mellett. A dolgozatban bemutatom a Szovjetuniéval kialakult kereskedelmi
egyezményeket, és az egyezmények révén megalakult szovjet-magyar vegyes vallalatokat.

A vallalatok megalakuldsdnak részletezése utdn a dolgozat torzsét a tdrsasdgok
miikddésének szabdlyozasara 1étrejott szerzOdések bemutatdsa jelenti. Ebben a részben
kiilonosen arra koncentrdlok, hogy miként keriiltek vissza a vegyes vdllalatok szovjet
részvényei a magyar dllam birtokdba. A szerz6dések bemutatdsara a szakirodalom mellett
levéltari dokumentumok adatait is felhaszndltam. Az egyes szakirodalmi allitdsokat
szembedllitottam egymadssal, és a levéltari anyagban olvasottakkal, igy kaphatunk valds
képet arrdl, hogy az egyes szerzddéseknek milyen gazdasdgi és egyéb hatdsai voltak. Az
egyezmények feldolgozdsakor kiilonos gondot forditottam az értékelési és szaldd
kiegyenlitési problémdkra, mert csak ezeken keresztiil tudhatjuk meg a dolgozat cimében
feltett kérdésre a vdlaszt.

Igaz, hogy a szdmadatok alapjdn egy viszonylag egyszeriinek tiind valaszt kaptam a
kérdésre, de a politikai és tdrsadalmi véltozdsok tekintetében az adatok mar nem mutatjak
tokéletesen a kérdésre adott valaszt. A témadval kapcsolatos irodalomban is kiilénb6z6
értékek szerepelnek, amik tovabb nehezitik a védlaszaddst. Ez a kérdés mélysége miatt
lehetséges, mert nem tudjuk megmondani, hogy az egyezmények a korabeli politikai és
gazdasigi helyzetben mit jelentettek Magyarorszdg szdmdra, igy ilyen tavlatbdl, és az
ellentmondasos irodalmakbdl szimokban nem tudjuk kifejezni, a kérdésre adott vélaszt.

A dolgozat 6sszegzésében is utalok erre a tényre, de azokat az 4llitdsokat, amelyek
igazolhatdan tévesek, megprébaltam megcéfolni, és helytall adatokkal helyettesiteni. Az
0sszegzés végén levontam a tanulsdgot az dltalam ismert adatok alapjdn, azonban igy sem
allithatom, hogy maximadlis pontossdggal sikeriilt megadni a vélaszt a feltett kérdésre,
azonban ugy érzem, sikeriilt megcafolnom néhdny téves feltevést. Ezek alapjn éllitom,
hogy a dolgozatban bemutatott adatok, és érvelések jol Osszegzik ennek a rovid
korszaknak a gazdasagi valtozisait.
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LENKEI JUDIT

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddsi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Zoltdn
egyetemi docens

Az Eurdpai Unié Kkiilpolitikaja és kiilkapcsolatai az 1990-es éveket kovetden

The European Union’s foreign policy and external relations following the 1990 years

Dolgozatomban az Eurdpai Unié kiilpolitikdjanak és kiilkapcsolatainak vildggazdasagi
szerepét vizsgdlom meg, kiilonos tekintettel az 1990-es éveket kovetden, amikor olyan
szerkezet-dtalakuldsok és sulypontvéltozasok kovetkeztek be, amelyek nemcsak Eurépéra,
hanem az egész vildgra jelentds hatassal voltak, és kovetkezményei a mai napig
érezhetdek.

Az Eurépai Unié illetve Eurdpai Kozosség a mdsodik vildghdborit kdvetden kialakuld
nemzetkozi rendszer leglendiiletesebb szerepldje volt, amely az dj évezred kiiszobén a
globalizmus diktélta j rend meghatdrozé és befolydsold tényezdjévé vélt. Bar még
kiilpolitikai befolydsa nem olyan nagy, mint kereskedelmi és gazdasagi ereje, azért
elmondhatd, hogy folyamatosan fejlédik és minden bizonnyal hamarosan politikai
hatalma is ndvekedni fog.

Az integricié, a folyamatos boviilések és kapcsolatai mélyitésének hatdsara
,hagyhatalom”-mé vélt. Ekdzben kiépiiltek a kozosség nemzetkdzi kapcsolatai, és az
Eurépai Uni6 a vildgpolitika tekintélyes és meghataroz6 szerepldjévé valt. 2007-re kozel
500 millié emberrel az Eurépai Unid lakossaga Kina és India utdn a harmadik legnagyobb
gazdasdgi tomoriilés a vildgon. Mar Onmagdban méretei, valamint kereskedelmi,
gazdasdgi és pénziigyi sulya is fontos vildgszintli partnerré emeli az Eurépai Uniét. A
vilagkereskedelem legnagyobb szelete is az Eurdpai Unidé, és itt Osszpontosul a vildg
gazdasdginak egynegyede. A méretek és a gazdasigi eré azonban felelsséggel jar egyiitt.
Az Unié nyujtja a legtobb pénziigyi segitséget és tandcsot a szegényebb orszdgoknak,
valamint egyre nagyobb mértékben veszi ki részét a konfliktusok megel6zésébdl, a
békefenntartasbol és a terrorizmus elleni fellépésbal.

A dolgozat felépitése a legfObb gazdasdgi hatalmak EU-val torténd folyamatos
Osszehasonlitisa mentén halad, ezzel teljesebb képet kaphatunk az Unié ndvekvd
vildggazdasagi, kiilkereskedelmi és vildgpolitikai sulyarol.

A fejlett orszdgokkal valé kiterjedt kapcsolatrendszerén kiviil, az integracionak a fejlodod
orszdagokkal is fontos kapcsolatai vannak, melyek a kereskedelmi megallapoddsokon feliil,
diploméciai és tdmogaté jelleglieck. Mindezeket kiilkereskedelmi és egyéb adatokkal
vazolom fel.
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LEVAI NIKOLETTA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdélkodési szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ormos Mihdly
egyetemi docens

Ajanlatvezérelt kontra arjegyzéi piacok

Analysis of order-driven and quote-driven markets

Dolgozatom témdjaul a tézsdék likviditdsdnak vizsgalatat vdlasztottam. A piacok
stabilitdsat sokféleképpen lehet mérni, én ezek koziil a likviditdson keresztiili analiz4l4st
preferdltam, ennek is kulcstényezdje az ajanlati sav, vagy bid-ask spread.

A cim ezek alapjdn a piaci rendszerek fajtdira utal. Ugyanis célom, hogy olyan piaci
formdkat ismertessek és elemezzek, amik struktirdjukon keresztiil relevdns hatdssal
lehetnek a likviditasra. Ezek a valds életben is megtaldlhaté ajanlatvezérelt és arjegyzoi
piacok.

Az elemzést mind elmélet, mind gyakorlati szinten is fontosnak taldltam elvégezni, és
eszerint tagolhat6 a dolgozat is. Az elsd rész altaldnos elméleti vizsgalatot tartalmaz a két
piaci formdra vonatkozdan Ezutdn az elméleti tulajdonsdgokat felhaszndlva egy olyan
modellt mutatok be, amely a legtobb likviditdsra hatd tényezdt tartalmazza. A masodik
rész ennek gyakorlati alkalmazasat taglalja. Bemutatom, hogyan miikddik a két f6 forma a
valésdgban, a vilag legnagyobb tézsdéinek vizsgalataval, és ezek likviditdsdnak mérését is
bemutatom. Erdekes kérdés annak vizsgélata a dolgozat végén, hogy mennyiben egyezik
az elméleti konkluzié a gyakorlati mérés eredményeivel. A {6 fejezetek az elméleti és
gyakorlati bemutatast felvaltva tartalmazzak.

Az els6 fejezetben az ajanlatvezérelt és az 4arjegyzdi piac 4ltaldnos bemutatdsara
koncentralok. Az elemzés a két piac szembedllitidsara épiil, ugyanazon logikai felépités
mentén vizsgdlom az egyensilyi helyzetek kialakuldsiat, és a piaci szereplok
informdcidelldtottsdgat. A masodik fejezetben a f6 likviditdsmérési lehetdségeket
mutatom be. Az ajdnlati sdv €s az arra épiild likviditasi modell két kiilon alfejezetben vald
kiemelése arra szolgdl, hogy tiizetesebben megismerkedhessiink a spread jellemzdivel,
mert erre épill a gyakorlati vizsgilat. A harmadik fejezetben kezdem a gyakorlati
elemzést. Ismét az egyes piaci formdk jellemzdire Osszpontositok, azt gyakorlati
szempontbdl megkozelitve. Ismertetem a két, vizsgilat targyat képezd tdézsde mitkodési
rendszerét, hogy érthetdk legyenek az empirikus kutatisok eredményei. A negyedik
fejezet pedig egy 0t napos periddusra vonatkozoé likviditdsmérést ismertet, mely egyben a
két ismertetett tdzsde dsszehasonlitdsa is.
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LIEBER NORA

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Piskoti Istvdn
egyetemi docens

FOMIR - Fels6oktatasi Marketing Informacios Rendszer

MISIHE — Marketing Information System at Institute of Higher Education

A magyar felsdoktatds atalakul, ehhez nagymértéki szemléletvaltasra van sziikség. Az
oktatdsi intézmények kozotti verseny kiélezodésével egyre fontosabb szerepet kapnak az
alaposan atgondolt, jol felépitett marketingstratégidk. Ennek megalkotdsdhoz
nélkiilozhetetlen egy megfelel6 marketing informécids rendszer kidolgozésa.

A felsdoktatdsi intézmények gondolkoddsmodjat 4t kell alakitani. Egy olyan miikddési
modell megalkotdsdra van sziikség, amely beépiti a marketing elemeit a felsOoktatasi
rendszerbe. Ennek a modellnek szerves részét képezi a marketing informéacids rendszer,
mely megfeleld informacidgylijtést, tarolast, dramoltatdst, elemzést tesz lehetdvé, és
ezaltal valik hatékonyabbd az intézmény miikddése.

Dolgozatom célja, egy Felsdoktatdsi Marketing Informaciés Rendszer — FOMIR — modell
megalkotdsa, operativ terv bemutatdsa a Miskolci Egyetem példdjan keresztiil, a nem jol
alkalmazott alkotéelemek megfelelé miikodési mechanizmusainak feltardsa, és végiil
javaslat arra, hogy a megvéltozott piaci koriilmények kozott milyen lenne a hatékonyan
miikddo rendszer.

A FOMIR modell megalkotdsa sordn kidolgoztam az egyes részrendszereket, azok belsd
struktdrdjat, felvdzoltam az egymads és a dontéshozok kozotti kommunikdcids csatorndkat,
valamint illeszkedését a szervezeti hierarchidba.

Az operativ terv kidolgozdsa sordn egy konkrét példdn keresztiil mutattam be a modell
bevezetését egy intézményi rendszerbe, tovdbba egy esettanulmdnyon keresztiil
szemléltettem a gyakorlatban lezajlé folyamatot.

Dolgozatom elkészitése sordn igénybe vettem mind hazai, mind kiilf6ldi szakemberek
segitségét, mely hozzdjirult szinvonaldnak emeléséhez.
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LIPTAK KATALIN
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bakos Istvdn
egyetemi docens

Innovativ klaszterek és halozatok szerepe az észak-magyarorszagi régio
verseny- és abszorpcios képességének javitasaban

The role of innovative clusters and networks in the North-Hungarian region’s
competition and correction of his absorption capacity

Dolgozatomban a klasztereket vizsgaltam meg a gazdasdgban betdltott szerepiik szerint.
Kutatdsaim sordn arra kerestem a vélaszt, hogy a klaszterek miként hatnak egy térség
gazdasdgdra, versenyképességére. A klaszterek keletkezésének gazdasagi okait is
elemeztem, valamint az alapvetd klaszter tipusokat (fejlett klaszterek, fejlodoek, latensek,
globalizaci6 befolydsoltak, eréforrds alaptiak és politikai vezérelt klaszterek) jellemeztem.
A hélézatokat a klaszterhez hasonldé moédon vizsgdltam 4ltaldnossdgban és
Osszehasonlitast végeztem a klaszterek és hdldzatok kozott.

Dolgozatom kozponti teriileti egységének az észak-magyarorszagi régiot valasztottam,
melynek versenyképességét, gazdasigi helyzetét, miikodd klasztereit bemutattam. Az
abszorpcids képességre is hangsulyt fektettem, melyet versenyképességi tényezOként
vizsgéltam. A versenyképesség szempontjabdl attekintettem a térség munkaerdpiacit,
urbanizicids szerepét, foldrajzi adottsdgait és gazdasdgi helyzetét. Elkészitettem a régid
versenyképességi modelljét is.

A hazai klaszterek szamdt és elhelyezkedését dbrazoltam, valamint parhuzamot allitottam
az észak-magyarorszigi régiéval. Dolgozatomban bemutattam az informatikai klasztert,
mely 2007. nyaran alakult Borsod-Abatij-Zemplén, Heves és Nograd megye bevondsaval,
valamint a Miskolci Egyetem kozremiikodésével. Megvizsgdltam, hogy a klaszter a
jovOben milyen gazdasdgi és tdrsadalmi hasznot hozhat, miként tudja javitani a régié
versenyképességét. Primer kutatdsként egy felmérést, megkérdezést végeztem a régidban
€16k kozott, hogy mennyire ismerik a klasztereket, mi az elképzelésiik ezekrdl.
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LIPTAK KATALIN
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Fekete Ivdn
egyetemi docens

Tudasalapi tarsadalom innovativ megteremtése az Edelényi Kistérségbhen

The innovative creation of the knowledge based society in the Edelény micro-region

Dolgozatom kozponti témdja a tuddsalapd tdrsadalom és megvaldsitasi lehetdsége egy
kistérségben. A témdénak nagy jelentdsége tulajdonitok, mivel napjainkban egyre tobbet
hallani errdl a kifejezésrol, de tudjuk is, hogy pontosan mit értiink alatta? Erre a kérdésre
is megprébaltam a valaszt megkeresni. Dolgozatomban bemutattam a tuddsalapd
tarsadalom kialakitdsdnak feltételeit.

Megvizsgaltam, hogy mitdl sikeres egy erds tudasbazissal rendelkezd orszag vagy térség.
Hazank lehetdségeit feltirtam a tudashédlézat kialakitdsat figyelembe véve. Ezek utdn az
Eszak-Magyarorszagi régi6 lehetéségeit mutattam be, kiemelve Edelény kistérségének a
helyzetét. A tuddshalézat megteremtésének a legfObb forrdsa az Osszefogds lenne a
kistérség tag telepiilései kozott. A kistérségben meglévd human erdforrds Osszetételét és
fejlettségét jellemeztem, valamit a tovabbi humdn erdforrds fejlesztési lehetdségeket
bemutattam. A kistérség elszomorit6 helyzetét elemzésekkel és értékeléssel mutattam be,
a kistérség 4ltalam elkészitett problémafija révén az esetleges kitorési pontokat is
kiemeltem. A meglévd emberi erdforrds menedzsment eszkOztdrat ismertettem és
javaslatokat tettem a hatékonyabb miikodés érdekében. Elkészitettem a tuddsalapu
tarsadalom kialakitasanak egy éltalam elképzelhetOnek tartott folyamatmodelljét, melyet
részletesen bemutattam dolgozatomban.

A tudéastranszfer és a tuddsalapd tarsadalmak hatékonysdga fokozhatnd az orszag
gazdasdgi potencidljat, ami a kistérségek szempontjabol kitorési lehetOséget és egy
pozitivabb jovOkép elérést jelenti. A tudds alapvetdé humdan er6forrdsbeli tényezd,
amelynek a figyelembe vétele nélkiil nem lehet elérni a kittizott célt. Dolgozatomban
primer kutatdst végeztem kérddives felmérés segitségével, melyre nagy hangstlyt
fektettem és eredményeit a statisztika kiilonb6zd mddszereivel mutattam be €s értékeltem.
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LUKOVSZKI LiVIA

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Szerb Ldszlo
egyetemi docens

Vallalkozéi jellemvonasok

Entrepreneurial traits

Ha a sikerhez sziikséges vallalkozéi tulajdonsdgokat prébaljuk feltérképezni,
meglehetdsen sokszinli kép tdrul elénk. A vallalkozok mentalitdsa, személyisége,
viselkedése sajdtos és jol elkiilonithetd més tarsadalmi csoportokétdl. Ugyanakkor maguk
a véllalkozék sem alkotnak homogén csoportot a sikerhez sziikséges jellemvondsok
szempontjdbol, hiszen mdas-mds kornyezeti hatdsok érik Oket. Vizsgdléddsom a
véllalkozéi tulajdonsdgok egymdshoz és a kornyezeti tényezokhoz vald kapcsolatdnak
statisztikai modszerekkel val6 aldtdmasztasara iranyult.

Munkdm kezdetén fokomponens analizis segitségével olyan homogén csoportokat
alakitottam ki a véllalkoz6i tulajdonsdgok végtelennek tiind halmazan beliil, melynek
tagjai szorosan korreldlnak egymdssal. A tovdbbi elemzések alapjaul szolgdld
tulajdonsdg-csoportok 4tlathatobbd, egyszerlibbé tették a vizsgilatot jelentGsebb
informdcidvesztés bekovetkezte nélkiil.

A villalkozok belsd tulajdonsdgai és a kdrnyezeti tényezOk kozotti kapcsolat felderitésére
irdnyult a kutatdsom madsik része. Feltételezem, hogy a véllalkozékon beliil lehetdség
nyilik olyan csoportok elkiilonitésére, melyek hasonlé kornyezeti tényezOk kozepette
hasonl6 belsd tulajdonsdgokat itélnek fontosnak a siker elérésében. Klaszteranalizis
alkalmazdsaval sikeriilt a véllalkozok meglehetdsen heterogén csoportjat olyan
alcsoportokra bontanom, melyekre sajitos tulajdonsdg-kombindcidk jellemzdéek a
kornyezeti tényezdk fliggvényében. Az éltalam létrehozott véllalkoz6i csoportokban jol
megfigyelhet6 a kdrnyezeti tényezdknek a kiilonbdzd tulajdonsagokra gyakorolt hatasa.

Vizsgalédasaim utolsé szakaszdban a munkdm annak feltdrdsara irdnyult, hogy mely
kiils6 tényezdk mely tulajdonsdgokra hatnak leginkabb. Ennél a vizsgalatndl az elemzés
modszerét a korrespondencia analizis jelentette.

A kutatds sordn sikeriilt bebizonyitanom, hogy a vallalkozdk kozétt a szektordlis eltérések
mds-mds jellemvondsokat juttatnak domindns szerepbe. A vdllalkozék oktatdsa sordn
véleményem szerint a szektordlis sajitossdgokat figyelembe véve kellene hozzdsegiteni a
leend6 oOnfoglalkoztatokat a sziikséges készségek és képességek megszerzéséhez,
fejlesztéséhez. Az oktatdsban igy a konformitds helyett a szektor &ltal megkdvetelt
jellemvondsokra helyez6dne a hangstily.
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MAJOROS VIKTORIA
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Csiszdrik Miklos
egyetemi adjunktus

Nadudvar turizmusa a nadudvari gyégyfiirdo fejlesztésén keresztiil

The tourism of ndadudvar by the development of the thermal bath of nddudvar

A Miskolci Egyetem kozgazddsz hallgatdjaként arra a feladatra vallalkoztam, hogy
elkészitem a Nadudvari Gyogyfiirdd iizleti tervét. A tanulmany elkészitésének célja a
turizmus hosszu tavi irdnyvonalainak meghatarozasa és az azok eléréséhez vezetd ut
kijelolése volt. A dolgozat elsé fejezete eldrevetiti, hogy mirdl fog szdélni a dolgozat,
bemutatja témakoreit, a fejlesztés céljit, valamint megismerteti az olvasét a véllalattal.

Dolgozatom témavdlasztdsdnal sziilévarosom helyzete volt meghatdrozé tényezd.
Sziiletésem 6ta Nadudvaron élek csalidommal egyiitt, éppen ezért rendkiviil foglalkoztat
a viros jovbje. Evrél évre azt a negativ tendenciat tapasztalom, hogy egyre tobb fiatal
hagyja el sziildvdrosat kilatastalan jovOje miatt. Ennek tiikrében azzal a kérdéssel
foglalkoztam, hogy lenne képes Nadudvar varos fejléddni, milyen 1épések megtételére van
feltétleniil sziikség, hogy ,.felvirdgozzon” ez a kis véros.

A turizmus lehet a {6 , kitorési pont” a telepiilés szdmara, ezért is kell részletesen vizsgélni
a turizmus gazdasdgi hatdsait Nddudvar példdjan keresztiil. A dolgozat felépitése az lizleti
terv dltaldnos sémdjan alapszik. Ez alapjdn az ipardgelemzés fejezetben turisztikai
helyzetelemzést végzek, a dolgozat mdsodik szakaszdban a védros és a gydgyfiirdd
termékeinek és szolgdltatdsainak bemutatdsara keriil sor. A marketing terv tartalmazza a
meglévé és potencidlis célcsoportot, a ,,vendégcsalogatds” eszkozeit. Itt {from le az
innovécids lehetségeket, terveket. A szervezeti terv bemutatja a fejlesztésért felelds
tagokat, a felel0sségi koroket. A pénziigyi tervben attekinthetjiik, milyen bevételei és
kiaddsai lesznek a beruhdzasnak, és mi lesz a virhat6 eredménye. A dolgozat zaré része a
kockézatbecslés, melyben a lehetséges veszélyek folyamatos figyelésére hivom fel a
figyelmet, valamint arra, hogy nem elég definidlni a kock4zatokat, megfeleld dontést kell
hozni kezelésiikre.

Dolgozatom célja tehit atfogd képet adni Néadudvar turizmusanak aktudlis helyzetérol,

jovOben varhaté alakuldsardl, valamint célja, hogy gyakorlati dtmutatdst adjon Nadudvar
és térségének turizmusfejlesztéséhez.
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MAKO JANOS

III. évfolyam

Andragdgia szak

SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Csehné Dr. Papp Imola
egyetemi docens

Szakkozépiskolasok szakmai tajékozottsaga és munkaeré-piaci ismerete

Professional and labor-market knowledges of technical college students

A XX. és XXI. szdzadi informéciés robbandsnak koszonhetéen a munka vilagdban is
egyre nagyobb szerephez jut a gyors és pontos informdcidszerzés, ennek kovetkeztében
nagyobb figyelmet kell forditanunk a szakmaszerzés eldtt 4116k palyaismeretére.

Feltételezésem szerint a mai fiatalok dontd tobbsége tisztdban van az dltala vélasztott
szakma specifikumaival, elhelyezkedési lehetOségeivel a hazai és a nemzetkozi
munkaerdpiacon.

A modern tdrsadalmakban a XX. szdzadban egyre nagyobb hangsilyt kapott az ember. A
szocialista tomb felbomldsa utdn Magyarorszdgon a kollektivumok szerepe hattérbe
szorult, helyettilk a fokusz az individuumra helyezddott 4t. Ennek eredményeképpen
dolgozatomban azt feltételezem, hogy a szakmavalasztas eldtt 4llok esetében is az egyéni
érdeklddés a domindns; és a kiilsé befolydsold tényezOk - mint a bardtok és a csaldd -
héttérbe szorultak.

A ’90-es évektdl kezdden a csaldd szerepe héttérbe szorult, a tanul6k szakmavélasztdsa az
érdeklddés felé tolddott el, ennek kovetkeztében a pdalyaorienticié szerepe jelentOs
mértékben megnott.

Vizsgalatom mintdjat hat kozépfokd oktatdsi intézmény, kilenc szakmacsoportjdban
(szakdcs, kereskedelem, fodrdsz, vendéglatds, idegenforgalom, kozgazdasigtan,
informatika, gépész és informatika) tanulék (200 {6) adjék.

Vizsgalatomban leginkdbb a valtozatossdgra torekedtem. Szerettem volna egy atfogd
képet kapni, hogy a kiilonb6zd szakmacsoportokban tanulék mennyire vannak tisztdban a
szakmdjukra vonatkoz6 nehézségekkel, lehetdségekkel; illetve mennyire tdjékozattak a
szakma hazai és kiilfoldi munkaerdpiaci helyzetérol.
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MAKRANCZI ANDREA
V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kdntor Béla
egyetemi adjunktus

Kiskapu? Ongél? ... Avagy mire j6 a transzferar?

Wicket? Own Goal? ... For what fine is transfer price?

Napjaink gazdasdgi életében egyre szélesebb korben foglalkoznak a transzferdrazas
jelenségével. Dolgozatom sordn arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy ez a jelenség a
véllalkozdsok életében mikor lehet pozitiv és mikor 6lthet negativ format.

Az elsé részben szeretném bemutatni a kapcsolt vallalkozdsok jelentdségét mind a
vildggazdasdgban, mind magyarorszdgi vetiiletében, hogyan alakult ki, milyen hatdsai
voltak és vannak mind a mindennapi életre, mind az iizleti kapcsolatokra.

Mivel az egymdstdl nem filiggetlen véllalatoknal felmeriilhet elobb v utébb a kérdés, hogy
érdemes-e az egyébként szokdsos piaci drat alkalmazniuk, 1étrejott a transzferar, transzfer
arazés fogalma, és annak képzési moédszerei. Kiillonb6zé mddszerek koziil valaszthatunk,
a legfontosabb és leggyakoribb mdédszereket szeretném bemutatni munkdm sordn, hiszen
ezek hatdssal vannak drképzési politikdnkra is.

Amint 1étrejottek a transzferdrak, sziikséges és elégséges feltételként jogszabdlyi keretet
kellett teremteni ahhoz, hogy egyértelmi és pontos utasitdsok illetve megszabott hatdrok
alkalmazasaval lehet6vé tegyék a mindennapos alkalmazast. A jogszabdlyok mind
magyarorszagi mind nemzetkdzi vetiiletben fellelhetdk, viszont sokszor hidnyosak. A nem
egyértelmlen és nem teljeskorlien lehatdrolt jogszabdlyok lehetdséget adhatnak
kibivdkra, 4m nem mindig célszerli ezeket alkalmazni.

fgy munkdm sordn a szabélyozds hidnyossdgaihoz eljutva vizsgalom azt, hogy egy-egy
lehetdség, mely nincs leszabdlyozva, plusz nyereséghez vezeti-e a vallalkozist, avagy
beleiitkdzik az adéhatdsdg vagy mas szervek egyéb eldirdsaiba, és igy sajat maga tovabbi
miikddését ellehetetlenitve képes-e mitkodni adott vallalkozés.
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MAQSOUDI ALI
VARAGA ALEXANDRA

III. évfolyam

ESZTERHAZY KAROLY FOISKOLA

Konzulens: Dr. Gadl Béla
foiskolai tandr

Mobilkommunikacio: a lehetdségek iizlete
(Mobilkommunikacié Magyarorszagon Belltol a 3G-ig)

Mobile Communication: the Business of Chances
(Mobile Communication in Hungary from Bell to 3G)

A mobilkommunikdcié mindennapjaink meghatdroz6 kommunikdciés formdja. Ezen
szektorban miikodd vallalatok kozott igen élénk a verseny az tligyfelek megnyeréséért, a
technikai fejlddés és innovicié mdra mar olyan mértékben felgyorsult, hogy az iparag
szinte hétrdl hétre valtozik. Dolgozatunkban a hazai mobilkommunikéciés piacot
vizsgéltuk, a f6 hangsilyt a hirom hazai szolgaltaté alkalmazott iizleti modelljére,
stratégidikra helyeztiik, illetve arra, hogy hogyan is miikédnek ezek a cégek. A témanak
aktualitdst ad, hogy a Nemzeti Hirkozlési Hat6sag az idei év Oszén kiirta a legijabb
palyazatokat arra vonatkozdan, hogy Uj szolgéltaté is beléphessen a piacra. Ennek kapcsan
olyan fontos kérdésekre kerestiik a vdlaszt, hogy a piacnyitdsnak milyen hatdsa lesz a mar
ismert hdrom szolgdltatéra és az ligyfelekre nézve, egy 1j szolgdltaté milyen mértékben
tudnd felkavarni a jelenlegi telitett piacot, valamint egy konkrét példdn, a Pannon
elemzésén keresztiil feltartuk azt, hogy a jelenlegi piaci helyzetben milyen lehetOségei
lesznek egy ilyen telekommunikdcids vallalatnak a jovore nézve, hogyan zajlik le a 3.
generdciés hdlézatra valé 4tallds. Valamint az ebbdl fakadd uj szolgaltatdsokat milyen
marketingtimogatdssal tudjdk a hazai {igyfelek szdmdra prezentdlni és eladni.
Mindezekhez, pedig sajét javaslatainkat és ajanlasainkat is hozzaftztiik.
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MACSAIEVA

Végzés éve: 2008

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Gyenge Baldzs
egyetemi adjunktus

Az egészségtudatossag megjelenése az élelmiszer-fogyasztasban
(Empirikus kutatas az emésztési problémakkal kiizd6k korében)

Health consciousness in the food consumption (Empirical research by people with
digestive problems)

A helyes tipldlkozds nemcsak a szervezet energia- és tdpanyagigényét szolgélja, hanem
biztositja az egészség megdrzésén kiviil a betegségek megeldzését is. Ennek felismerése
nagy szerepet jatszik az egészségtudatos tapldlkozdsban.

Magyarorszag egészségi dllapota nemzetkozi Osszehasonlitdsban rendkiviil rossznak
tekinthetd. Tudomanyos vitak targya, hogy a helytelen taplidlkozas milyen mértékben jarul
hozza a betegségek kialakuldsdhoz, az viszont egyértelmii, hogy a kapcsolat igen szoros.

A funkciondlis élelmiszerek alkalmasak az egészség meglOrzésére, ilyen mddon
csokkentik a kiilonboz6 betegségek kialakuldsdnak kockdzatat, amely a legtobb esetben a
specidlis élelmiszer OsszetevOkre vezethetd vissza. Ezek a termékek napjainkban a fejlett
vilag élelmiszeriparanak hizétermékei, ndvekvd piaci részesedéssel. (Menrad, 2000)

A tervezett és természetes funkciondlis élelmiszerek piaca hazankban is egyre bdoviil.
Mind tobb gyartd taldlja meg e termékek helyét a sajat szortimentjében, kiszolgalva az
egészségtudatos fogyasztok novekvod csoportjdnak igényeit. (Berke, 2006)

Napjainkban egyre inkdbb el6térbe keriill az egészségtudatos tipldlkozds, amiben a
marketing szakmdnak is nagyon nagy szerepe van.

A dolgozatban belgydgyészati megbetegedés miatt ambulans kezelésben résztvevd 18 és
93 év kozotti 149 nd és 159 férfi beteg taplilkozasi szokdsai keriiltek feltardsra. A
betegekkel torténd kérdodives kutatds sordn elsOsorban az egészséges tdplalkozasban
szignifikdns szerepet jatszo zoldség- és gyiimolcs,- valamit egyéb funkciondlis
élelmiszerek fogyasztasanak vizsgdlatara keriilt sor.

Emellett szekunder inform4cidk alapjdn bemutatisra keriil, hogy ma Magyarorszdgon

milyen kezdeményezések vannak az egészségtudatossig minél szélesebb korben vald
terjesztésére.
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MARKUS MONIKA

III. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak

Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar — Zalaegerszeg
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Kovdcsné Antal Anita
foiskolai tandrsegéd

A Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségeinek vizsgalata

Possibilities to finance small and medium sized enterprises

Napjainkban tobb szempontbdl is jelentOs szerepet toltenek be a hazai és az Eurdpai Unid
gazdasag életében a kis- és kozépvillalkozasok. Mely véllalkozdsok szdma és jelentOsége
folyamatosan novekszik, és a piaci feltételek javuldsdnak koszonhetden fejlédésiik is
folyamatban van.

Ezt a témdt azért valasztottam, mert a gazdasagi élet f6 mozgatdéi ezen szektor
véllalkozésai, de finanszirozasi helyzetiiket tekintve kevés lehetdségiik van a fejloédésre,
novekedésre. Illetve a kkv-k finanszirozasa kiemelten jelentds kérdés a gazdasag fejlodése
szempontjabol.

Dolgozatommal szeretném bemutatni a kkv szektor helyzetét, az egyes rendelkezésiikre
all6 finanszirozasi lehetdségeiket mind a magyarorszagi és mind az eurdpai unié piacén.

Egy konkrét kisvéllalkozas pénziigyi vezetOjével készitett interju alapjan empirikus
vizsgélattal szeretnék rdmutatni a kis- és kozépvallalkozdsok miikddése, ndovekedése €s
fejlédése sordn igénybe vett finanszirozasi forrdsok elényds és hatrdnyos mivoltara,
valamint az egyes eszkozokkel kapcsolatos hidnyossagokra, amelyek csokkentik azok
igénybevételét a kkv-k részérdl.
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MATE TUNDE

Végzés éve: 2008

Szervezetfejlesztés szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Takdcs Sdndor
egyetemi docens

Csapat — edz6 kapcsolat vizsgalata a magyar csapatsportban

The analysis of team-coach relationship in Hungary

Dolgozatom témadja a csoportmitkodést meghatdrozé csapat —edzd kapcsolat vizsgélata
négy kiemelt témdéban, harom véltozé alapjdn kialakitott kétféle csapattipuson. A négy
kiemelt téma: csoportfolyamatok, csoportszerepek, motivacio, tehetség-menedzsment. A
harom valtozd: edzé — csapat — teljesitmény. A kutatds kiillonlegessége, hogy a magyar
siker sportdg, a kézilabda nemzeti valogatottjait vizsgalja, a Magyar Kézilabda Szovetség
egylittmiikodésével.

Ez t6bb tényezé miatt is specidlis a négy kiemelt témat illetben. A klubszinten elért
eredmények hatdrozzdk meg a valogatottdl elvart eredményt, klubszinten elért egyéni
teljesitmények hatdrozzdk meg a valogatott Osszetételét, specidlis edzd tevékenységet
igényel, kiilonleges motivacidval kell rendelkezniiik, rovid id6 all rendelkezésre az edz6i
tevékenység gyakorldsédra

A kiemelt témdk elméleti felvezetése sordn felmeriilt kérdéseimre gyakorlati példak
alapjin keresem a megoldasi lehetdségeket. Az akcidkutatdsi folyamat sordn vizsgdlom a
mintdul szolgél6é két csapatot. Kapcsolatfelvétel, belépés, diagnoziskészités, visszajelzés
és akcidtervezés modszertandt hasznilva.A tapasztalatokbdl kidolgozott fejlesztési
javaslatokat az iizleti életben miikodo projektcsapatok miikodésébe iiltetetem At.
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MEZEI VIRAG

IV. évfolyam

Vendéglité és szélloda szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Rudolfné Dr. Katona Mdria
foiskolai docens

A vendéglato-ipari egység nyitasanak feltételei egy olasz kavézoé alapjan

An italian style coffee bar: the terms and conditions of setting up a catering business

,Dolce far niente.” Az olaszokndl ez egyszeriien azt jelenti, hogy lenni, kiengedni egy
csésze kavé mellett. Magyarorszdgon a kavé és a kavézds meghonosodédsa elsdsorban az
olasz kavékulturanak kdszonhetd.

Dolgozatom témédja egy olyan kdvéz6 1étrehozdsa, amelynek hagyomdnya és divatja van
mind hazdnkban, mind a vildg egyéb pontjain, mely szdmomra fontos értékek
kozvetitéseként is szerepel. Dolgozatomban a kivé torténetének és a kavéhdzak
kialakuldsdnak ismertetését kovetéen térek rd a sajait kavézdé inditdsdnak és
tizemeltetésének tdrgyaldsdra. Ennek sordn a legfontosabb feladat a kdvéz6 pozicionéldsa
volt, amit olyan marketing, piackutatasi illetve konkurencia felmérési eszkozokkel
végeztem, mint a SWOT analizis, kérd6iv és interji. Ezt koveti a mikodés
elengedhetetlen feltételének, a torvényi eldirdsoknak valé megfelelés céljabdl sziikséges
engedélyek beszerzésének leirdsa. A kdavézo kialakitdsakor a sziikséges dtalakitdsok is
ezeknek a torvényi eldirdsoknak megfelelden torténnek. A hangulat, a dekoracié valamint
az lizlet felszerelésének meghatarozdsakor az olasz kultira, miivészet és mentalitds volt a
kiindul6pont. A kavézo egyik pozitiv aspektusa a széles korli termékkindlat, mérlegelve a
jovobeni potencidlis vendégkort valamint a kategéridba soroldst. Ezt koveten
megvizsgéltam a redlis piaci koriilményeket és a kavéz6é formdjdhoz legjobban
alkalmazkod6 arképzési modell, a hagyomédnyos 4rképzés mellett dontdttem. Ez egy
arkalkulaciés séman keresztiil keriil bemutatdsra. A tanulmdnyban ezen til hangsilyt
fektettem a mindennapi miikodéssel Osszefiiggd adminisztraciés teendOkre és
pénziigyekre, a vevOkkel val6 kapcsolattartdsra, a kavéz6 karbantartdséra, illetve a
jovObeni célok meghatdrozdsara is. Végiil, de nem utolsé sorban megirtam a kavézé iizleti
tervének két alapvetd pillérét a beruhdazasi és a miikodtetési szakaszt. A beruhdzasnal
els6sorban a feltjitds, a leendd tkesziikséglet, valamint az alapanyag nagysagéat tartottam
szem eldtt, mig a mitkodtetés sordn a felmeriild bérkoltségek kaptak jelentOs szerepet.

A dolgozatomban befejezésképpen pedig vélaszt kap az olvas6 a beruhdzas
megtériilésével kapcsolatos kérdésekre. Ennek szdmszerli bizonyitdsdra, bemutatsara
szolgdl egy eredménykimutatds is.

Jelen tanulmdnyomban tehat a f6 célom a harom és fél éves fdiskolai tanulmdnyaim sordn

szerzett 4atfogd, komplex ismeretek alkalmazdsa egy elképzelt olasz kavézé
megvaldsitdsan keresztiil.
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MESZAROS BIANKA

IV. évfolyam

Kereskedelmi szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Kruppa Eva
foiskolai tandr

India gazdasagi fejlodése és szerepe a vilaggazdasagban

Economic development of India and the role in the world economy

Dolgozatom f6 célja, hogy atfogd képet kapjak India gazdasdgi fejlédésérdl és
bekapcsolddasar6l a globalis gazdasdgba, valamint kivédncsi voltam arra, fejlédésében
milyen szerepet jatszott az IT szektor. Dolgozatom orszdg-elemzés, a kutatds f6 mdédszere
szekunder jellegli, mely tanulmidnyok feldolgozdsdval és nemzetkozi gazdasagi
szervezetek statisztikai anyagainak elemzésével jarul hozza a téma feltdrdsidhoz

A kutatds eredményeként kideriilt szamomra, hogy India gazdasidga gyorsan fejlédik,
2003 ota évente tobb mint 8%-os ndvekedést mutat. A GDP értéke folyéaron 2007-ben
meghaladta az egy millidrd USD-t. Az orszdg fejlettségét tiikkroz6 mutaté 2007-ben
GDP/f6 1180 USD volt, vasarléerén szamitva 4720. Gazdasagi szerkezete jelentSsen
atalakult, a GDP-n belill a szolgaltatds a legf6bb szektor, benne a szamitdstechnikai
szolgéltatd dgazat, de a fejlodo vilagra jellemz6 mddon kiterjedt a tradiciondlis szektor
aranya

A siker titka tobb egymdssal 0sszefiiggd tényezOre vezethetd vissza. Az 1991-es esztendd
a gazdasdgi reform éve. Innen szamitodik India kiilgazdasdgi nyitésa.

India a vilag egyik legnagyobb gazdasdga, a vildggazdasag fontos szerepldje, de a globalis
gazdasdgban val6 integrdléddsa még kordnt sem olyan mértékli mint Kin4é.

India a vildg kereskedelmének 2%-at, a vildgméretli tékedramlds 0,5%-atmondhatja
magaénak korunkban. Az export értéke meghaladta a 126 millidrd USD-t 2006-ban, az
import 190 milliard USD-t tett ki. A bearamlé toke elérte a 16 milliard USD-t 2006-ban.

Legfontosabb partnere az EU. Kiilkereskedelmének 20%-a kapcsolédik az EU
orszdgaihoz. A Kozosség orszdgai a legjelentdsebb befektetdk Indidban. A IT ipardgban
azonban tobbségében az USA honos téke van jelen. Ez a szaktor India biiszkesége, mint
feltorekvé orszdg sajatos kompetitiv szektora. 2007-ben tobb mint 2 millié fot
foglalkoztatott, 50 milliard USD értéket allitott el6, ami az export 20%-a. A latvanyos
fellendiilés ellenére a szegénység, az iristudatlansig is jelen van! Ez is India! Ennek
megolddsdban a legmodernebb szektor fejlddésére timaszkodhatnak a jovdben is.
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MICZINGER KINGA EVA
Végzés éve: 2008.
Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Komdromi Ndndor
egyetemi docens

Kis iizlet lehet még NAGY iizlet?

Small business can be a BIG business?

Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozast kovetden egyre inkdbb érezhetdvé viltak a
globdlis verseny hatdsai a kis és kozépvdllalati szektorban, kiilondsen az
élelmiszerkereskedelemben. Hazankban is megjelentek a modern kiskereskedelmi formak,
és er6sodott az arverseny. Ezt a vildgjelenséget segitette eld az druk szabad dramlésa,
valamint a szabadkereskedelmi egyezmények elszaporoddsa, amely a kiskereskedelmi
lancok elterjedését hozta magdval. Tobbek kozott egyre inkdabb ndvekedett az
élelmiszerkereskedelem a vallalatok koncentrdltsiga, a beszerzési és értékesitési
tarsulasok terjedése. Az ellatdsi lancon beliil a vertikdlis integracié ugy valdsult meg,
hogy csatornaintegritorként jelentek meg a nagy- és kiskereskedések, az egész
értékteremtési lancot ellendrizve és uralva, egyittal disztribiciés és informécids
kozpontként mikodve. Kiilfoldi valamint hazai tendencidkat figyelembe véve vildgosan
latszik, hogy e folyamatnak egyértelmil veszteseivé a mikro és kisvéllalatok véltak.

A tudoményos didkkori munka f6 témdja arra a kérdéskorre Gsszpontosul, hogy milyen
fokon dontenek raciondlisan illetve emociondlisan a mikro és kisvdllalatok vezetdi a
szdmtalan beszerzést befolydsolé mddszerek vildgdban, amely olykor egyben a talpon
maraddsardl valé dontését is jelenti. A dontését befolydsoljadk-e a kiillonbozd
termékkategdridk sajitossdgai, ha igen akkor a nagykereskedések kell6 figyelmet
forditanak-e erre, mivel csatornaintegratorként az ¢ keziikben is van a mikré és
kisvallalkozasok jovdje.

A dolgozat részletesen ismerteti az élelmiszerkereskedelemre jellemzo legfobb
nemzetkozi és hazai trendeket STEEP elemzéssel, valamint a mikro és kisvallalatok
SWOT analizisével, és egyittal feltirja az ellatdsi lanc strukturdlis atrendezddésének
irdnyait. Bemutatja a megalapozott helyzetértékeléshez sziikséges kérddives felmérés
eredményeit. Melynek f6 témdja a beszerzést befolydsold stratégidknak és taktikdknak a
kisvallalatokra gyakorolt hatdsa a Krajlic matrix fliggvényében. Tovabba tartalmazza az
dgazatban mikodd, a szakma reprezentds vezetdivel készitett mélyinterjis vizsgalat
Osszegzéseit.
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SZONTAGH CSABA ARPAD

III. évfolyam

Nemzetkozi gazdalkodas szak
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Nyusztay LdszIlo
foiskolai tandr

Nemzeti versus eurdpai torekvések a délszlav térségben,
kiilonos tekintettel Koszovo kérdésére

Ethnic versus European efforts in the Western-Balkan region,
with a special respect to the question of Kosovo

Eurdpa stabilitdsa és biztonsdga szempontjdbol kiemelt szerepe van a Nyugat-Balkdn
térségének. Az elmilt évtized eseményekben bdvelkedd évei (hdbortk, orszaghatar
moédosuldsok, dj allamok sziiletése, eurdpai integracié meginduldsa), hazdnk foldrajzi
kozelsége, illetve a térségben 1évd magyar kisebbség helyzete motivalta csapatunkat a
térség részletesebb bemutatdsara.

Bevezetésként rovid torténelmi dttekintést adunk arrdl, hogy mik is voltak a fent emlitett
események kivaltd okai, illetve mozgatérugdi. Els@sorban a Jugoszldv Allamszovetség
keriil e rész elemzésének kozéppontjdba. Tité ,.kiilon utas” politikdja, illetve a haldla utdn

/////

ezredforduléra kialakult képének formalasaban.

A r1égi6 orszagainak talpra éallitdsa céljabdl egy eurdpai integracids folyamat vette
kezdetét, melynek részletesebb torténelmi, gazdasigi, illetve politikai bemutatdsa a
dolgozat kovetkezd egysége. Az eltérd fejlettségi szinten 1évd allamok szdmdra nagy
kihivast jelentett és jelent az Eurdpai Uni6 altal felallitott kovetelményrendszer teljesitése,
melynek mdig elért eredményeit, illetve tapasztalatait prezentdljuk a dolgozat eme
részében.

Koszové kiilonleges etnikai és politikai helyzete (mind a mai nap, mind a torténelem

folyamédn) mindig is kiemelt hangsulyt kapott a térség bemutatdsa soran. Gazdasagi,
tarsadalmi és politikai bemutatdsa képezi a dolgozat befejezd szakaszit.
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MIHALKOVNE SZAKACS KATALIN
Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Szirmai Péter
egyetemi docens

Buddhista kozgazdasagtan,
avagy az oromteli szervezet a magyar Kis- és kozépvallalkozasokban

Buddhist economics: the joyous organisation in the Hungarian
small and medium enterprises

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok térnyerése a *80-as évek vége 6ta jellemzo.
Az, hogy e villalkozdsokban az emberi viszonyok kozvetlenek és familidrisak, valamint a
szervezeti 1ét 6sszemosdodik a tagok személyiségével, eleve felveti a lehetOséget, hogy a
szervezeti kultira megvdltoztatdsa a tagok, mint fogyasztok nézeteiben is pozitiv
véltozadsokat idéz eld. Ehhez azonban 1étre kell hozni egy olyan véllalati-szervezeti miliét,
melyben a tagok lojalitdsa a vdllalat irdnydba stabil, és melyben azonosulni tudnak a
védllalati  célokkal, kultirdval, miikddéssel, hogy ezdltal képesek legyenek
felelosségteljesen tdllépni a vdallalati miitkodés hatdrain. A Foldiink megmentését célzo
gazdasdgi irdnyvonalak tobbségében a profitorientalt vallalati mikodésrdl a
feleldsségteljes, kornyezettudatos termeld és szolgaltatd folyamatokra kivanjdk athelyezni
a hangsulyt. A kapitalizmus kialakuldsatdl a kizarélagos vallalati célt vilagszerte sokdig a
profitszerzés jelentette. Ez a torekvés ma is fenndll, azonban egyre inkdbb jellemzd, hogy
a jol miikddo szervezetekben mas mércékkel is mérik a sikert. Mindehhez, tigy gondolom,
szilkséges mds kultdrdk, gazdasdgi kornyezetek és vallalati szférdk miikodésének
megismerése annak érdekében, hogy e tendencidknak drasztikusan és végérvényesen gatat
szabjunk. Igy példdul, lényegesnek tartom a napjainkban egyre népszeriibb buddhista
kozgazdasdgtan nézetvildgdnak megismerését, és egyes spiritudlis tanainak a hazai MKV
gazdasdgba torténd atiiltetését, hiszen a buddhizmus — tobbek kozott — egyenes utat
mutathat a szabadsag és boldogsag elérése felé. A vilagnézet tanainak vallalkozodi szintre
torténd A4tiiltetése gyakorlatilag a fentebb meghatdrozott célokhoz segitené hozza az
érintetteket, mivel a gazdasdgi szereplok kozegébe a gazdilkodé ember racionalitdsa
mellé egy erdteljesen lelki vonalat dgyaz be. Ilyen djszerti vallalatfejlesztési irdnyzattal
ismerkedtem meg Lovey Imre és Manohar S. Nadkarni kdnyvének elolvasdsa sordn. A
szerzOk azt allitjak, hogy egy vdllalatnak (vagy barmilyen szervezetnek) az elsddleges
célja az egészséges miikodés kell, hogy legyen, hiszen ez viszi eldre az 6romtelivé valas
utjan. Az oromteliség pedig egy olyan végcél a villalat életében, amit az érintettek kdzott
fennallé6 emberi viszonyok megvaltoztatdsdval kivannak elérni. Azonban, amint azt
dolgozatomban bemutatom, ez a mddszer sem a tokéletes eszkoz az MKV szektor
szereplOi szdmara, igy tovadbbra is fenndll annak sziikségessége, hogy a specialitdsokra
szabott szervezetfejlesztési és —vezetési irdnyzat alakuljon ki.
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III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Miller Gyorgy
egyetemi docens

Dr. Kovdcs Endre

foiskolai docens

Egy fuvaroz6 kisvallalkozas versenyképességének javitasa
informatikai eszkozokkel

The improvement of a small transport company’s competitiveness
with using of informatics

A kisvallalkozasoknak a XXI. szazadi vallalati hierarchidban, a multinacionalis vallalatok
arnyékaban egyre kevesebb lehetdség jut. Fennmaraddsuk, versenyképességiik csak abban
az esetben biztosithats, ha 1épést tudnak tartani a technika fejlédésével. A fejlodés
fogalma silyozottan igaz az informatika fejlddésére. A nagy vallalatok komoly vallalati
informacios €s informatikai rendszereket alkalmaznak, amiket a kisvallalkozasok nem
engedhetnek meg maguknak. Ezen véllalatoknak is sziikségiik van olyan programokra,
melyek felgyorsitjdk a munkajukat, és eldsegitik az informacié dramlasat, feldolgozasit,
ezzel pontosabbd téve a dontések elOkészitését. Mivel regiondlis szinten van
létjogosultsdguk a nagyvéllalatok mellett, arra kell torekedniiik, hogy alacsony
koltségvetésiikbdl ezen a téren is fejlédni tudjanak.

Az informatikai atfogja a logisztika minden teriiletét, igy az drufuvarozdst is. A fuvarozé
kisvallalkozdsoknak nagy segitség egy szoftver, amely vizsgidlja a fuvarozaisi
tevékenységet, akdr nyilvan is tartja azt. Ahhoz, hogy egy ilyen fuvartervezd szoftver
megvaldsuljon, ismerni kell a vallalkozds miikodésének feltételeit, elemezni kell a
koltségeit, bevételeit.

A palyamunka célkitlizése az, hogy egy ismert fuvarozd vallalkozis tevékenységének
részletes elemzése alapjan, egy olyan szamitégépen futtathato, fuvarszervezd, szimuldcids
modell jo6jjon létre, mely alacsony koltségek mellett segiti az adott vallalkozas
fennmaradését, versenyképességét.
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MIKLOS GABOR
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Blaho Andrds
egyetemi tandr

Allamadéssag a visegradi orszagokban

Public debt in the Visegrad countries

A dolgozat vizsgélja, milyen hatdsokkal jar az a kozgazdasagi tény, hogy GDP ardnyosan
a magyar dllamaddssdg a legmagasabb a visegrddi régidban. Jelenthet-e ez az adat mar
onmagdaban is valds korldtozast a gazdasagi teljesitoképességet figyelembe véve.

A vizsgdlddas sordn a kovetkezd dllitdsunkat fogalmaztuk meg: a kamatemelést el kell
keriilni. A modelliinkben két kikotést tettiink. Az elsd, hogy az dallamaddssag
finanszirozasat a hosszu tavu jegybanki kamatldbon szdmitottuk. A masodik, hogy a teljes
addssdgot az adott orszag valutdjdban denomindljuk, majd atszdmoltuk a GDP ardnyos
allamadéssagokat forintban.

Azt néztiik meg, hogy ha egy szdzalékpontos kamatemelést hataroz el a jegybank, akkor
mekkora gazdasigi novekedést kell elérnie az adott orszdg gazdasdganak ahhoz, hogy ne
emelkedjen a koltségvetési hidny a magasabb kamatlab miatt. Ehhez meg kellett nézniink,
hogy a GDP mekkora része jut a koltségvetésbe. Majd kiszdmoltuk, hogy mennyi
tobbletkiaddssal jar egy szdzalékpontos kamatemelés. A kapott Osszeget Osszevetettiik az
egy szazalékpontos GDP novekedésbdl szdrmazo koltségvetési bevétellel.

Az eredmény a Cseh Koztarsasagban és Szlovédkidban a kedvezdbb. Amennyiben a Cseh
Nemzeti Bank egy szdzalékponttal megemeli a hosszi tdvi jegybanki kamatldbat, akkor a
cseh kozponti koltségvetésnek elég 0,8 szdzalékpontos cseh GDP tobbletbdl szarmazé
bevétel is. Ekkor nem véltozik a kézponti koltségvetési egyenleg.

Szlovikia esetében egy szdzalékpontos hosszu tavi alapkamat emelést egy szdzalékpontos
GDP novekedés mar képes fedezni, ami szintén jonak mondhatd, ismerve Varsd és
Budapest eredményét, illetve a szlovdk gazdasdg 2007-es példaértékli novekedését.
Lengyelorszdg mar rosszabb helyzetben van ebbdl a szempontbdl, mint az eldszor emlitett
két visegradi orszdg. A lengyel GDP 1,4 szazalékpontos novekedése képes csak fedezni
egy szdzalékos hosszi tavu alapkamat emelést.

A legrosszabb eredményt Magyarorszdg tudja felmutatni. A magyar allamaddssag
nagysaga és a kiugréan magas jegybanki alapkamat azt eredményezte, hogy a magyar
fiskalis politikdnak csak 1,7 szdzalékpontos GDP tobbletnovekedés esetén van esélye a
kozponti koltségvetés egyenlegét az elOreirdnyzott szinten tartani, ha a Magyar Nemzeti
Bank egy szazalékponttal megemelné a jegybanki alapkamatot.
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Alkalmazott kdzgazdasdgtan szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Barancsuk Jdnos
egyetemi docens
Dr. Szabo Zoltdn
egyetemi docens

Ertelem és érzelem: a gazdasagi dontés racionalitasanak vizsgalata

Mind and emotion: examination of the rationality of economic decisions

Tanulmédnyunkban igyeksziink bemutatni az érzelmek hangsilyos befolydsol6 szerepét a
dontési folyamatban. Ennek keretében leirjuk, mely érzelmek és miként hatnak rank rovid
és hosszi tdvon, s természetesen foglalkozunk a 20. szdzadi, a racionalitas
korlatozottsdgara vonatkoz6 legfontosabb elméletekkel is (behaviorizmus; H. A. Simon
korlatoztott racionalitds elmélete). Ezutdn pedig ismertetjik és elemezziik sajit
kisérleteink eredményeit is, amelyek alapjaul a mér fent emlitett Kahneman és Tversky
altal alkalmazott tesztek szolgélnak.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy munkdnkkal nem a neoklasszikus kdzgazdasagtan
érdemeit kivanjuk vitatni, csupdn az a célunk, hogy minél tobben meglassik, téves
feltevésekkel helytelen a normativ, tanicsadé tudoményok kozé sorolni. Igy igyeksziink
hangsidlyozni a jelen uralkodé kozgazdasigi irdnyzat pozitiv jellegét, illetve azt, hogy
sziikségesek ugyan szamitdsaik és modszereik a problémak megolddsdban, de az emberi
viselkedést meghatdrozé tényezdk fliggvényében feliil kell vizsgilni Oket ahhoz, hogy
valddi segitségek legyenek gazdasigi dontéseink meghozataldndl.
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MOLNAR ANDREA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Eszter
egyetemi adjunktus

A biirokratikus koordinacio ellentmondasai — a szovjet modell és a mai Kina

The contradictions of the bureaucratic coordination —
the Soviet model and today's China

Az un. szovjet modell és az irdnyitds biirokratikus jellege nemcsak a klasszikus
szocializmusra volt jellemzd, hanem korunk szocialista orszdgaira is, mint Kina. Az
ideoldgiai hittér egy fegyelmezett centralizmust eredményez, a nép az uralmon 1évo
parton keresztiil gyakorolhatja a hatalmat, mely az dllami tulajdon novelésével biztositott.
A tervgazdilkodashoz kapcsol6dé specifikumok esetében (puha koltségvetési korlat,
tervalku, paternalizmus, jovedelem-és  4rérzékenység) gyakran anomdlidkkal
taldlkozhatunk, az igéretek be nem tartdsaval pedig konfliktusok élez6dnek ki.

A kinai gazdasagpolitika szintetizélja a szocializmus és a kapitalizmus eldnyeit: mikdzben
magaba szivja a kiilfoldi tOkét és beereszti a piaci mechanizmusokat, a stratégiai
jelentéségti véllalatok allami kézben tartdsdval pedig a csdd elkeriilését éri el. Ugyanakkor
nem koveti el azt a hibdt, hogy a koordinaciés mechanizmusokat rderdltetné a gazdasigra
is, mint a klasszikus szocializmusban. A vezet6i dontések nagy szerepet jatszanak a feszes
titemi fejlddésben. A legnagyobb problémat a beruhdzasok megitélése jelenti. A gyenge
projektek finanszirozdsa nemcsak hogy nem inspirdlja a vallalatokat a nagyobb profit
elérésére, de kilatastalan helyzetbe sodorhatja a bankszektort. Azonban egy madsik
szemszdgbdl, ezzel a fokozott tdmogatdssal munkahelyeket ment az allam, ami nem
elhanyagolhat6, ha az orszdg nagy munkanélkiiliségi problémakkal kiizd.

Azonban nem jelenthetjiik ki, hogy a rendszer haldlra lenne itélve, hiszen a Kinai
Népkoztarsasdg nemcsak gyors fejlédést mutatott az elmilt évtizedekben, hanem
mikozben bele kell illesztenie sajat rendszerét és kultdrdjat a globalizdcidba, a
vilagvalsagbdl valo kiutat is sokan az orszag segitségében latjak.
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Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Szegedi Zoltdn
egyetemi docens

Kooperiaci6 a logisztikaban mint értékteremté tényezo

Cooperation in the field of logistics as an added value

Minden véllalatnak valamilyen érték létrehozasa a legfobb célja. A fogyasztok szdmara
eldallitott érték altaldban tobb vallalat Osszekapcsolddd tevékenységeinek eredménye.
Ezen ldncok kozos eredménye az a hasznossdg, amit a termék a végsd fogyasztonak, a
fogyasztaskor okoz. Ahhoz, hogy a realizalt hasznossdg a tervezett, vagy akdr az anndl
magasabb fokot elérje, szoros egyiittmiikddésre van sziikség a lanc egyes tagjai kozott.

A fentiekre alapozott hipotézisem: ,,Kooperalni sokkal jobb, mint szembendllni. Hosszud
tivon az egyliittmiikodés és a kommunikacid fejlesztése vezet stabil és jovedelmezd
kapcsolatokhoz, ezek éltal lehet jobb eredményeket elérni.”

Dolgozatomban szeretném bemutatni, hogy egy értékteremtd lanc tagjaiként egy
multinaciondlis cég és partnere milyen problémadkkal, gatakkal szembesiilnek a logisztika
teriiletén, egylittmitkodésiik sordn és ezeket hogyan mérik, kezelik, a nehézségek mértékét
hogyan lehetne csokkenteni és ez dltal a kozodsen 1étrehozott ,,hasznossdg” szintjét emelni.

Kutatdsomhoz a Henkel Magyarorszag Kft. logisztikai osztalyét kerestem fel. A veliik és
egyik f6 partneriikkel a Wincanton Hungary Kft.-vel készitett mélyinterjira, illetve a
kapcsol6d6 szakirodalomra alapozva készitettem el az elemzésemet és vontam le
kovetkeztetéseimet. A megismert nehézségek, moddszerek alapjdn dolgozatomban
megprobéltam olyan megoldasi eszkdzoket ajanlani a vdllalatnak a szakirodalom, best
practicek és egyéni elképzeléseim alapjan, amelyek megsziintethetik a problémékat, vagy
azok enyhitésére, kezelésére szolgilhatnak, és igy kozvetetten, a vevOnek okozott
hasznossdg mértékét is ndvelhetik.
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MOLNAR CSILLA

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulensek: Fodor Monika
foiskolai adjunktus

Kirdly Zsolt

foiskolai adjunktus

Az RTM-eszk6zok alkalmazasa a Dél-alfoldi Régioban

The Use of RUM Tools in the South Great Plain Region

Napjainkban az RTM (régi6- és telepiilésmarketing) eszkdzok a teriiletfejlesztés
elengedhetetlen részei. Igaz ez a Dél-alfoldi régid tekintetében is, féleg ha figyelembe
vessziik, hogy ez a térség a tarsadalmi-gazdasigi folyamatok kovetkeztében az Eurdpai
Unié dél-keleti kapujavd vélt. E szitudcidban rejlo lehetdségek kihaszndldsa ezen
eszkozok nélkill szinte lehetetlen, gondoljunk csak a sajitos jellemzokkel bird
célcsoportokra, a térségi gazdasigi-tairsadalmi folyamatok szerepldire — helyi lakosok,
turistak, beruhdzok, dontéshozok —, melyek mindegyike eltérd igényekkel, lehetdségekkel
bir.

A teriileti marketing ezek felmérésében és formdldsdban nyujt segitséget. E téma
vizsgdlatdval a legfobb célom, hogy a régi6 komplex marketing- és
marketingkommunikécids feladatait bemutassam, melyeket abbdl a célbdl tesznek, hogy a
befektetdket, a turistdkat, a helyi lakossdgot megnyerjék és megtartsik maguknak, mas
versenyz0 régidkkal szemben. Ehhez segitségként egy, a helyi lakossagot megcélzé
kérdbivezést is hasznaltam. A téma vélasztdsdban annak aktualitidsa mellett — Kecskeméti
lakosként — személyes okok is szerepet jatszottak, hiszen érdekel sziikebb hazam jelenlegi
helyzete, mert egy, gazdasdgilag és tdrsadalmilag elég heterogén teriileti egységrol van
sz0, s igy az szdmos érdekes kérdést és problémat vet fel.
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MOLNAR NIKOLETT

II. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Horvdth Mariann
gazdasdgi szakoktato

A Szolnoki Logisztikai Kozpont szerepe a kombinalt fuvarozasban

Szolnoki Logistic Centre role in the combined transport

Napjainkban fontos szerepet tolt be a szdllitdsban a kombindlt fuvarozds,
kornyezetvédelmi szempontbdl és a forgalom csokkentése végett is. Ahhoz, hogy ez az
dgazat jobban ki legyen haszndlva, az utébbi években tobb logisztikai kdzpont kiépitését
val6sitottdk meg (pl. Sopron, Szolnok, Szeged, Zahony), és ez dltal nemcsak a févarosban
hoztak létre logisztikai kdzpontokat.

A dolgozatom célja, hogy bemutassam, hogy a Szolnoki Logisztikai Kézpontban hogyan
megy végbe a kombindlt fuvarozds. Ezen beliil kitérek a kombindlt fuvarozasra, mint
szallitdsi médra. Ertelmezem a kombindlt fuvarozas jelentségét, fontossagat, és kitérek a
kombindlt fuvarozés aldgazataira is.

Bemutatom a Logisztikai Kozpontot, kialakuldsat, fejlédését, és a Kozponton beliil
mitkod6 MAV Kombiterminal létrejottére és munkdjarél is frok. Bemutatom a
konténereket, a konténeres fuvarozds okmdnyait, és a biztonsigi eszkdzoket. Bemutatom a
koperi kikotot, a forgalméanak novekedését.

A Szolnoki Logisztikai Koézpont 2007. oktéber 1-én kezdte meg miikodését Szolnokon.
A Szolnoki Logisztikai Kézpont fontos szerepet tolt be Jasz-Nagykun-Szolnok megyében.
A kozpont tobb gydrnak, illetve cégnek (pl. Samsung, Elektrolux) rakodja a konténerét,
amelyet kiilonb6z6 fuvarozé cégek szallitanak a célallomadsra.

A logisztikai kdzpont éves vastti forgalma 306 vastti kocsib6l all, amely 14 375 tonna
arut jelent. Az idei év forgalma koriilbeliil 4 076 darab konténer (6 533 TEU).
A logisztikai kdzpont éves konténerforgalma 3 234 TEU (2 934 darab konténer), amely
évekre levetitve 9600 darab konténert jelent (12 500 TEU).
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MOLNAR TAMAS

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Matolay Réka
egyetemi adjunktus

A budapesti zsidonegyed épitészeti rendezése —
problémak és konfliktusrendszer

The architectural rearrangement of the Budapest Jewish Quarter:
problems and conflicts

/////

Dolgozatomban a budapesti torténelmi zsidonegyed épitészeti rehabilitdcidjaval
kapcsolatos tobbszereplds tarsadalmi dontési szitudciot vizsgalom, az elmult évtized nagy
érdeklddést kivalté bontdsai €s épitkezési kapcsan. Azt szeretném megtudni, hogy milyen
korlatozé feltételek megsziintetésére van sziikség egy hosszd tdvon fenntarthatd
tarsadalmilag optimédlis kimenethez és egy olyan rekonstrukci6hoz, amely megérzi az
épitett kornyezet értékeit.

Elemzésem sordn el6szor roviden bemutatom a negyed rehabiliticids torekvéseinek
torténetét, majd az vallalatgazdasdgtan érintettelméletét felhasznilva elemzem az egyes
érintettek helyzetét, kapcsolatrendszerét és dontési lehetOségeit, felrajzolom az érintett-
térképet. Ezutdn megvizsgdlom, hogy melyek azok a korldtozé feltételek, amelyek
befolyasoljdk az egyes érintettek dontéseit. Ezzel meg lehet hatdrozni, hogy milyen
hatraltat6 feltételeket kell megsziintetni egy hosszi tdvon fenntarthatd, mindenki szdmdéra
optimdlis, de legaldbbis elfogadhaté output eléréséhez. Elemzem az érvrendszereket, és
ennek segitségével a konfliktusrendszert, végiil felvazolok egy megoldasi lehetdséget a
probléma és a konfliktusrendszer kezelésére.

Dolgozatom kovetkeztetése alapjan a vizsgalt problémdk két f6 okra vezethetdk vissza: az
érintettek kommunikdaciés deficitjére, illetve a hatdskormegosztds visszdssdgaira. Az
onkormdnyzat a szabdlyozdsi terv kialakitidsakor nem veszi figyelembe a tobbi érintett
szempontjait, hidnyzik egy megfeleld érdekegyeztetd forum, igy a szabdlyozasi dontések
rovidtavi pénziigyi érdekek alapjan sziiletnek. Azonban a keriileti 6nkormédnyzatnak nincs
is lehetosége megfeleld, a rekonstrukcidt tdmogaté Osztonzdrendszer kialakitdsdra a
szabdlyozasi hataskorok eldnytelen elosztdsa miatt.
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MONEK JUDIT

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Czeglédy Tamds
egyetemi adjunktus

Orosz foldgaz, eurdpai fiiggéség

Russian natural gas, European dependence

A dolgozatot a téma aktualitdsa inspiralta: természeti er6forrds stratégiai jelentdségével
foglalkozik a foldgdzra Osszpontositva. Tisztdzza a stratégiai jelentdség, a természeti
er6forrds fogalmat. Oroszorszagot éllitja a kozéppontba, s képet fest a jatékosokrdl — e
kincsekben gazdag, illetve szegény orszadgokrol -, a jatékszabalyokrol.

A bemutatott néz6pont csupan egy a szamos lehetséges koziil, amelyek a szerz6 szerint
vita kezdeményezésére adnak okot, &m semmiképpen sem elvetenddek. A vélasztott
témaban tett megallapitdsok gyakran — a téma jellegébdl adédéan — masodlagos forrdsokra
épiilnek. A tobb csatorndbdl szdrmazé informdcidk Osszevetése eredményeként adddik a
szakmai, kdzgazdasagi alapokkal aldtdmasztott 6sszefoglalé kép arrdl, ami részleteiben a
médidbdl tudomdsunkra jut.

A dolgozat bemutatja Eurdpa tdpldldsdnak egyik lehetséges utjat, az ez irdnyd eurdpai
torekvéseket: az alternativ utak keresését, 1ij vezetékek épitését kapacitdsnovekedéssel
tarsulva; akdr Oroszorszdg elkeriilésével. Masik ut lehet a megujulé energiaforrdsokra
épitkezd energia portfolid, harmadik pedig az atomenergiara tdimaszkod6 ITER project.

A masik oldalon az orosz targyaldsi technikdt boncolja; annak alakuldsat a valtozé
koriilmények — 1j szereplok, 1j technoldgia-, és a termelés feltételeinek, az Oroszorszdgba
irdnyulé beruhdzasoknak figyelemmel kisérésével. Ausztria esettanulméanyként érkezik.
Osszevetddik Kelet és Nyugat gyakorlata.

Az alapok bemutatdsa utin a gondolatmenet az orosz tirgyaldsi technika véltozdsan
keresztiil az eurdpai fiiggdség alakuldsdig jut el: addig a kovetkeztetésig, hogy az orosz
targyaldsi technika puhul, puhulni fog. A kordbbi agressziv stilus helyett mara
egylittmiikodobb, vétéval fenyegetd helyett a kompromisszumra torekvébb lett. A
nemzetk6zi munkamegosztisban val6 részvétele gazdasdgi nyitottsdgként vehetd. Eurdpa
Oroszorszagtol, a Gazpromtdl, a foldgaztdl vald kezelhetd fiiggdségben miikodik. A békés
egyiittélés hozzaallas kérdése.

A dolgozat gondolatokat tartalmaz egy szakmai beszélgetésbdl Dr. Steier Jozseffel, aki a
Kozép-Eurdpai Gaztermindl Zrt. vezérigazgatdja, a Magyar Gazszovetség tagja.
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MRAZIK CSILLA

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Smaho Melinda
tudomdnyos segédmunkatdrs

Aproéfalvak — valsag és lehetoségek

Small villages — crisis and solutions

Az elmult évtizedekben végbement iparosodds, a gyors iitem{i urbanizacié és a varosok
fejlesztését célzo intézkedések negativan érintették a kozségek helyzetét. Ezen telepiilések
lélekszdma a fiatal korosztdly elvdndorldsa kovetkeztében nagymértékben csokkent.
Dolgozatom a magyarorszdgi apréfalvak jelenlegi nehéz helyzetére prébalja felhivni a
figyelmet. A varosoktdl tdvoli falvak multjdnak és jelenének elemzését, a valsdgos helyzet
okainak feltdrasat kovetden, néhdny olyan lehet0ség bemutatisa kovetkezik, amelyek
kiutat, fejlédési irdnyt jelenthetnek ezen telepiilések szamara.

Bar az apréfalvak hasonlé problémdkkal kiizdenek, mégis minden telepiilés helyzete
egyedi, s igy egységes megoldast sem lehet ajanlani szamukra. Ezért ezen falvak altalanos
helyzetelemzését a dolgozatban két konkrét telepiilés, az altalam sikeresnek vélt Heves
megyei Ivdd, valamint lakéhelyem, a Komdérom-Esztergom megyei Csatka részletes
bemutatdsa egésziti ki. Célom, hogy a Heves megyei kozség aktivitasdval példat mutassak
a hasonléan hatranyos helyzetti falvaknak. Munkdm sordn vildgossa valt, hogy cselekvd
polgdrmesterek és aktiv lakossdg nélkiil szinte lehetetlen elérni a célokat. Emellett a
falvak Osszefogdsdra is sziikség lenne, azonban ezen a téren nagy hidnyossdgok
tapasztalhatok. A szakirodalom, valamint a sajat kutatémunkdm - a telepiilések
polgarmestereivel, illetve kistérségi menedzserekkel készitett interjuk — sordn feltart és
Osszegyljtott informdcidk alapjdn a dolgozatban lakéhelyem lehetséges fejlédési
irdnydnak megtaléldséra is kisérletet teszek.
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MUNKACSY ANDRAS CSABA
Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Jdszberényi Melinda
egyetemi adjunktus

Kozlekedési szovetségek a hatékony varosi mobilitas szolgalataban: Madrid példaja

Transportation associations in the service of efficient urban mobility:
the example of Madrid

A kozlekedés vildgszintli folyamataival pédrhuzamosan, bizonyos értelemben azzal
Osszhangban vdltozdst tapasztalhatunk a védrosi kozlekedés rendszerében: a
tulajdonviszonyok dtalakuldsa, a megvaltozott igények, a tidrsadalmi folyamatok és sok
més tényezd mellett elsésorban a motorizacid gyors iitemii fejlddésének betudhatdéan a
kozlekedés egyre inkdbb ellehetetleniil, a fenntarthat6 mobilitds kovetelményei nem
teljesiilnek, s ennek hatdsara a belvérosi életmindség romlik, a viroskézpontok kordbbi
izleti és kulturdlis vonzereje hattérbe szorul. E helyzet korunk kiemelkedd kozlekedési
problémdja, megolddsdra pedig szdmos javaslat sziiletett; dolgozatomban ezért a védrosi
mobilitds és a varosiasodds napjainkban megfigyelhetd folyamatainak, pénziigyi
vonatkozdsainak ismertetését kovetOen részletesen bemutatom az ezzel kapcsolatos
gazdasagi, szabdlyozd és menedzsmenteszkdzoket. Kiemelten foglalkozom a mobilitds
menedzsment elméletének egy lehetséges gyakorlati alkalmazdsdval, a kozlekedési
szovetségek rendszerével. E téma iddszerliségét mi sem jelzi jobban, minthogy az elsé
ilyen jellegli szervezet — a fOvdros térségében tevékenykedd Budapesti Kozlekedési
Szovetség (BKSZ) — nemrég hazdnkban is megkezdte miikodését.

A kozlekedési villalatok, kormanyzati szervek, dnkormanyzatok, civil és szakszervezetek,
utasok szovetségi rendszerii egylittmitkodése Eurdpaban mintegy fél évszdzada jelen van.
Két évtizedes multra tekint vissza példaul a Madridi Kozlekedési Konzorcium (CTM), a
spanyol févaros mintegy hatmilli6 lakosd agglomeracids térségében miikdodo kozlekedési
szervezet. A  dolgozatom harmadik fejezetét alkotd, CTM-mel foglalkozé
esettanulmanyban internetes kérddiv segitségével a madridiak utazdsi szokdsait, a
tomegkozlekedési szolgéltatdsokrdl, a metrd rendszerérdl alkotott véleményét vizsgdlom.
Az elemzés azonban nem csupén pillanatképet ad a madridi tomegkozlekedés helyzetérol:
Osszefoglalja a CTM Aéltal huszonkét év alatt elért kimagaslo eredményeket tobbek kozott
a kozlekedési munkamegosztds befolydsoldsa vagy a vonzd kozodsségi kozlekedés
megteremtése tekintetében, kijeloli a konzorciumra varé feladatokat, s a kovetkeztetések
alapjdn utat mutat azon varosok szdmdra, amelyek mdar szembesiiltek a kozlekedés
kihivasaival, de még nem kotelezték el magukat egyetlen megolddsi alternativa, egyetlen
intézkedés mellett sem.

277



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

MURANCSIK ERIKA MARIA

V. évfolyam

Pénziigy szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Berlinger Edina
egyetemi docens

Fenntarthat6sag mint fordulépont a pénziigyekben

Sustainability as a turning point in finance

Napjainkban a fenntarthat6 fejlédés és a tarsadalmi felel6sségvallalds kérdése egyre
inkébb eldtérbe keriil, melyre a véllalatoknak és a vildggazdasidg mds szereplOinek is
érdemes figyelniiik stratégiatervezésiik sordn.

A kozgazdasigi szakirodalomban éles vita folyik a rovid, illetve hosszid tavd dontések
kozti vélasztds problematikdjardl és a fenntarthatosagot is ebbe a kérdéskorbe soroljak.
Dolgozatomban ezt az érdekellentétet szeretném feloldani az 4ltal, hogy megvizsgilom
vajon a felel6s vallalatirdnyitdst stratégiai szintre emeld vallalatok nem csak hosszabb
tdvon, hanem akdr mir rovidtdvon is eredményesebbek lehetnek-e, mint az ezzel
ellentétes gondolkozasu cégek.

Munkdmban a problémakor tisztdzdsa utdn egy olyan modellt szeretnék felvazolni, mely
alapjdn megvilagithatjuk azokat a f6bb kérdéseket, melyek ezen téma tdrgyaldsa kapcsin
leginkabb felmeriilnek. A modellt, amely a forduldpont elméleten alapul, banki
esettanulmany segitségével probdlom tesztelni, és megolddsi alternativdkat fogalmazok
meg a felelds véllalatirdnyitds pénziigyi megvildgitdsanak témakorében.
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MURINKO SZILVIA

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Orosdy Béla
egyetemi docens

Product placement és a tarsadalomfejlédés miiltja, jelenje, jovije

Product placement and social events in the past, int the now, in the future

A dolgozatom egy napjainkban nagyon aktudlis témdval a termékelhelyezés
problémdjaval foglalkozik. Az tdrgydnak aktualitisa a jelenben végbemend technikai,
tarsadalmi és jogi valtozasokbdl adddik.

A szerkezete végigkiséri a product placement fejlodését a 18. szdzadtdl, vilaghaborikon &t
egészen a jelen Amerik4jdig. A jelenben bemutatom azokat a legfontosabb koriilményeket
amelyek a termékelhelyezésre hatdssal vannak, és a bujtatott reklam hatdsossdgdnak a
részleteire is kitérek egy sajat modell segitségével. A dolgozat végére, pedig egy
kutatdssal aldtdmasztott kornyezetelemzést készitettem, melynek kovetkeztében olyan
lehetséges szcendridkat Aallitottam fel, amelyek a lehetséges jovObeni kimeneteleket
tartalmazzak.

A kutatds teriilete az amerikai és a magyarorszdgi tarsadalom filmekben elhelyezett
rekldamokhoz val6 hozzdallasdnak vizsgdlata és Osszehasonlitisa. Majd a kapott

eredmények elemzése, és a jovObeni térképek felvazoldsdhoz valé alkalmazésa.

Remélem dolgozatommal sikeriilt feltirnom, azokat a mélyben vagy a felszinen megbivd
tényezoket, melyek ismeretével kikdvetkeztethetd a product placement sorsa.
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MUZSNYAI MARTA
SZABO MARIA
V. évfolyam

Kozgazdasz-gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Fogarassy Csaba
egyetemi docens

A Kklimavaltozas kezelésének gyakorlata a nemzetkozi bankszektorban

Handling climate change in the international bank sector

Az éghajlatviltozas, mint az externalia gazdasagi és tarsadalmi hatdsa a Stern jelentés 6ta
szamszerlsitve is kimutatiasra keriilt. Az élet minden teriiletén, minden szektorban,
jelentés véltozdsokat kell véghezvinni az egyes emberek mindennapi életétdl a
kozlekedésen 4t a gazdasagi szektorig.

Jelen kutatémunka célja a hazai finanszirozdsi piacon életképes banki zold termékek
bemutatdsa nemzetkozi példdkon keresztiil. A pénziigyi szektor a klimavéltozas elleni
harc kulcselme, hiszen a gazdasigban minden véltoztatishoz elsOsorban tOkére van
sziikség.

Ezért elkeriilhetetlennek tlinik, hogy a termeléshez és szolgéltatdsokhoz kapcsolédod
emisszid-csokkentés,- elkeriilést ne épitsiik be a jelenlegi pénziigyi termékekbe, igy a zold
banki termékek és szolgdltatisok minél szélesebb korben, egyre hasznosabban
keriilhetnek kialakitdsra. Alapveto tdrsadalmi és gazdasagi sziikséglet tehdt a mar miikodo
hitelezési rendszerbe torténd bedgyazis.

Hazankban is megjelentek hasonl6 banki termék, tigy mint pl. a klima befektetési alapok,
energiahatékonysdgi projektek harmadikfeles hitelezése, de még nem olyan széles korli a
vélaszték, mint a nemzetko6zi piacokon.

On4ll6 munka keretében ezért — a befektetési és hitelezési iizletdgban — 6sszehasonlité
elemzést végeztiink, ahol megvizsgiltuk a leghatékonyabban alkalmazhaté a hazai és
nemzetkozi ,,zold banki” termékeket.

A bankok alapvetd meghatarozéi, finansziroz6i a vildg gazdasdganak alacsonyabb energia
és szennyezési szintre val6 atdllitdsdban, a klimavaltozds elleni harcban, ezért
tevékenységiik tanulményozdsa, termékeik kifejlesztése egyik sziik keresztmetszete a
klimavaltozas elleni felkésziilés idoben valé megkezdésének.

280



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

MUNNICH ZSOFIA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek :Siklos Baldzs
egyetemi tandrsegéd

Dr. Ldang Eszter

egyetemi docens

Projektmenedzsment és kommunikacio a Civitas I MOBILIS
europai unios projekt esetében

Project management and communication at the case of the
EU project called Civitas I Mobilis

Dolgozatomban Civitas II MOBILIS projekt péld4jan arra keresem a valaszt, hogy vajon
hatékonyan menedzselhetdéek-e az ilyen szoros kikotésekkel rendelkezd projektek, és
megfeleléek-e az EU dltal tarsfinanszirozott projektek esetében eldirt kommunikécids
kotelezettségek?

Ahhoz, hogy egy nyertes projekt az eldirdsoknak megfeleléen végrehajthatd legyen,
szdmos tényezdre kell a projektgazdanak és a projektmenedzsernek odafigyelnie. Ezeknek
a projekteknek a lebonyolitdsat ugyanazok az &ltaldnos menedzsment-folyamatok és
feladatok jellemzik, mint a profitorientalt véllalatok projektjeit. Hasonléak a
kommunikdciéra és disszemindcidra vonatkozé alapelvek is — bér a projektkommunik4cié
terén gyakran joval szigoribb eldirasoknak kell megfelelni az EU éltal tarsfinanszirozott
projektek esetében.

Dolgozatomban a Civitas II MOBILIS projekten keresztiil vizsgdltam a nonbusiness
marketing, ezen belil pedig a nemzetkdzi, tarsadalmi céli projektek
marketingtevékenységét.

Munkdm els@ részében az éltaldnos projektmenedzsment és nonbusiness marketing
bemutatdsit kovetden az unids projektek kommunikicidjanak, disszemindcidjanak
jellemzdit gylijtom Ossze, a mdsodik részben pedig egy konkrét, Debrecen varosa szdmara
fontos projekt, a mdr emlitett Civitas II MOBILIS céljait, tevékenységeit,
menedzsmentfolyamatait mutatom be, ezzel szemléltetve az altaldnos elvek gyakorlati
megvaldsuldsat. Vialaszt keresek arra a kérdésre, hogy az elmélet és a gyakorlat
mennyiben ,fedi” egymdst, és milyen tanulsigok vonhatéak le a menedzsment
szerkezetének és folyamatainak kidolgozasibol.
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NAGY ADRIENN

IV. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Kdposzta Jozsef
egyetemi docens

A migraciét befolyasol6 gazdasagi tényezok vizsgalata Magyarorszagon

The examination economic factors influencing migration in Hungary

Magyarorszagot hét tervezési- statisztikai régidra tagoljuk, amelyeket az orszdg
szempontjabol egységes egészként értelmeziink, mégis verseny alakul ki kozottiik
gazdasagi teljesitményiik miatt. Napjainkra a telepiiléshierarchidban elfoglalt pozicid
helyett az egyes varosok, régidk jovedelemszerzési lehetdségei valtak meghatirozova a
versenyképesség befolydsoldsaban, értve ez alatt a befektetések nagysdgat és a nagyon
eltér6 munkaerd-piaci helyzetet. A verseny regionalis dimenzidja felerdsodott, a régidk
kozotti differencidk meghatarozova valtak.

A globalizaci6 és migracié kordban a tarsadalmak biztonsdgdnak meghatarozé tényezdi a
lakossagi mozgdsok. A migracidnak a lakossdgra gyakorolt hatdsdt meghatdrozza, hogy az
emberek miért vandorolnak, milyen mértékben onkéntes a mozgdsuk, és milyen stitust
érhetnek el. A véandorlds, amely a produktiv kordakat mozgatja meg leginkdbb, a térbeli
mobilitds egyik formdja, a népesség lakohely-viltoztatdsa. Ez a folyamat mindig az
adminisztrativ (kozigazgatasi) hatdr atlépésével jar. Kiilsé vandorldson az orszaghatarokat
atszeld, belsd vandorldson az orszdghatarokon beliili lakohely-véltoztatast értjiik.

Magyarorszagon az utébbi években ndtt a lakossdg orszdgon beliili teriileti mobilitdsa.
2007-ben 265 ezer ember véltoztatott dlland6 és 264 ezer lakos ideiglenes lakhelyet. Az
dllandé belfoldi vandorldsok szdma 4,7%-kal emelkedett, az ideiglenes vandorldsoké
pedig 12,1%-kal nétt az el6z6 évihez képest. A vidék telepiilései azonban egyre kevesebb
sikerrel tudjdk megtartani a lakossdgukat, amely miatt komoly gondokat érzékelnek.
Ezaltal nagyon fontos a nagyvarosok koncentraltsigdnak mérséklése, a humdn eréforrdsra
gyakorolt hatdsdnak a visszaszoritdsa.

Dolgozatom céljdul tliztem ki, hogy:
* megvizsgaljam a migraciot befolyasold fobb gazdasagi tényezoket,
* vizsgdljam a régidk gazdasagi erejének esetleges hatdsat a lakossagra nézve,
o feltérképezzem azokat a lehetdségeket, amelyekkel a nagyvérosok szerepét
ellenstilyozni lehet.
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NAGY DOROTTYA
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bozsik Sandor
egyetemi docens

Szénhidrogén-kutatasi lehetéségek gazdasagi értékelése

Economic evaluation of hydrocarbon exploration possibilities

A szénhidrogén-kutatds az upstream olajvdllalatok hosszd tdvi mikddéséhez
elengedhetetleniil sziikséges folyamat. A foldtani kutatis nagy kockdzatd, de nagy
jovedelmet igéro tevékenység. Szigorian egymadsra épiild fazisokbdl 4ll, amely a kutatasi
teriilet kivalasztdsdval kezdddik, és az un. appraisal fazissal fejezddik be. Az egymast
kovetd fazisokba vald belépés mindegyikét dontési helyzet el6zi meg. Donteni kell, hogy
érdemes-e tovdbb finanszirozni a kutatast, vagy célszeribb annak felhagydsa, vallalva a
veszteségeket. A kutatdsi teriilet kivédlasztdsa sordn torténik meg az esetleges kutatdsi
projekt eldzetes értékelése, amelynek sordn a szakemberek megbecsiilik a kutatds
koltségeit, a kutatds sikeresélyét, majd azokat Osszevetik a siker esetén megtalalt lelGhely
kiaknaz4sabol nyerhetd jovedelemmel. Végiil megitélve az adott kutatds perspektivajat,
dontést hoznak arra vonatkozdan, hogy érdemes-e megvaldsitani a projektet. A dontést
gazdasdgossagi szamitdsokkal tdmasztjék al4.

A szerzd dolgozatdban a szénhidrogén-kutatsi, mint hosszud tavi befektetési lehetdségek
értékelését ismerteti az egyes miiszaki és gazdasagi tényezok figyelembe vételével, a
hangstlyt a gazdasagossdgi szamitdsokra helyezve. Gyakorlati példdkon keresztiil mutatja
be az értékelési folyamatot, megvizsgilva a projektekben szdmitdsba vett tényezoket és
azok kockazatait, valamint a gazdasdgossdgi modellezésben hasznalt moédszereket.
Ismerteti az egyes orszdgokra jellemzd elvondsi rendszerek hatdsat az esetleges projektek
jovedelmezdségi helyzetére, valamint szemlélteti a gazdasagi tényezdknél megfigyelhetd
tendencidkat és valtozdsokat, a fobb vildggazdasigi dsszefiiggések tiikrében.
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NAGY DOROTTYA
PETROVICS PETRA
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Varga Beatrix
egyetemi adjunktus

Made in China - avagy elérejelzések Kina legfébb gazdasagi mutatéira

Made in China

A szerzOk ebben a dolgozatban a mai vildggazdasdg egyik motorjdnak szdmit6 Kina
gazdasdgi mutatészdmait elemzik az elmult 5-6 év megfeleld iddsorainak segitségével.

Az azonos id6kozokben gytijtott adatokat tartalmazé idésorok analizisénél a hosszd tavi
tendencidt — trend —, a rovidtavi ismert periddust ismétlddéseket — szezondlis hatds — és a
szabdlytalan ismeretlen hosszisagu hulldmzast — ciklus — prébéljuk meghatdrozni.

Ennek a vizsgdlatnak két alapvetd hasznositdsa lehetséges: eldrejelzés — predikcié vagy
extrapolacié — illetve adatpdtlas — interpoldcié. Ezen kiviil fontos még az iddsorok
nagyobb tdvlatd 4ttekintése is — szinopszis — a lefolyds soran eldéfordult rendkiviili
események megtaldldsa érdekében. Ezek az elemzések az iddsor struktirdjanak feltarasat
célozzdk bizonyos matematikai modellek segitségével. A lehetséges eljardsok koziil a
dekompenziciés vagy determinisztikus és a simit eljardsokndl megemlitése mellett a
joval érzékenyebb un. Box és Jenkins altal kidolgozott ARIMA mddszert alkalmazzuk,
mint a legdsszetettebb elemzést.

Elgszor annak megdllapitdsa fontos, hogy az adott iddsor statisztikai értelemben
»valtozik-e”, azaz van-e értelme a tovdbbi vizsgdlatnak, vagy az idésor idében nem
véltozik, un. staciondrius és csak egy véletlen zaj tagot tartalmaz trend, szezonalitds €s
ciklus nélkiil. Az erre vonatkoz6 prébdk a valtakozaselemzés, vagy az eléjelmodszer.

A {6 fejezetben az ARIMA modellt, a trendelemzést és a regresszids vizsgalatokat az
SPSS programrendszer megfeleld elemeivel végezziik el az eldrejelzések érdekében.

Vizsgaljuk még az egy fére GDP-t Kindban, ennek novekedési iitemét, mint példdul a
mezOgazdasag, ipar, épitdipar, kereskedelem, pénziigy és egyéb teriiletek. Ezen kiviil
elemezziik kiilkereskedelmi helyzetét, vizsgdlva az export és az import alakulasit, a
fizetési mérleget.
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NAGY EDINA ESZTER
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szdlloda szak

Ko6zgazdasz Tandrszak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Medvéné Dr. Szabad Katalin
foiskolai tandr

Kornyezetbarat gazdasagi féiskola

Environmental Friendly Economic Academy

Napjaink egyre tobbet emlegetett témdja Foldiink veszélyeztetettsége, a
kornyezetvédelem, a fejlddés fenntarthatésdga, amelyre a mindennapok szintjén is
figyelmet szentelhetiink. Negativum, hogy mindezen fogalmak a mindennapi ember
szdmdra ,csak Kkifejezések”, messze dllnak tdéle, magétdl fiiggetlennek {téli
megjelenésiiket, pedig ez az a hozz44dllas, amin elsOsorban valtoztatni sziikséges ahhoz,
hogy mindségi eredményeket konyvelhessiink el az emlitett teriileteken.

Azért, hogy az egyeldre tdvolban felsejld célok megvaldsithatdsagat bizonyitsuk, fontos
kozelebb hozni magunkhoz olyan tényezdket, amelyek emberi viselkedésen alapulnak, és
amelyekért mi is tehetiink, ezzel hozzdjarulva egy pozitivabb jové kialakitasdhoz.

E téren bizonyos vonalakon torténtek mar elOrelépések, megemlitve itt a kornyezetre
nevelés, mint immar a Nemzeti Alap Tanterv szerves részként szereplését, tovabba az
,okoiskola” cim bevezetését. Az iizleti életben létrejott a Zold iroda program, amely
szintén a fenti célok megvaldsitdsdra torekszik és dgy a mindennapok sordn, mint az
oktatdsban is hasznosithat6 és szimos mds téren is kamatoztathat6 otlettel rendelkezik.

Pilyamunkdmmal célom rdvildgitani arra a tényre, miként tehetiink mi is egy
fenntarthat6bb vildg 1étrejottéért, miként lehet a BGF a mintapélddja egy akar Kornyezet-
Barat Gazdasagi Féiskolanak, amely mint oktatdsi intézmény nevelése révén kozvetitheti
tanitasait didkjainak, és ami még 1ényegesebb hatést jelent, birhat szemléletformal6 erével
mind oktatéira, mind pedig tanuldira. Fentiekkel multiplikator hatast eredményezve még
tovabb emelheti az elért eredményeket, és bizva hatdsossagdban tehet a j6v6 valtozasaiért.
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NAGY EDIT

Végzés éve: 2008

Kornyezetgazdasédgtan és vidékfejlesztés szakirdny
Gazdélkodastudomanyi kar

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Ungvdri Gdbor
vezeto kutato, MAKK

Tamogatott luxus? A vizgazdalkodas és a vizkészletjarulék bemutatasa
az asvanyviz példajan keresztiil

The analysis of the water economy and the water reserves contribution
through the example of the mineral water market

A dolgozat célja megvizsgélni a vizkészletjarulék hatékonysdgit egy konkrét dgazat, az
asvanyviz elddllitds példdjan keresztiil. Bemutatjuk a kérdés hattereként a vizkészletek
kezelésével kapcsolatos jelenlegi hazai és nemzetkdzi elméleteket, irdnyzatokat, a
vizkészlet-gazdilkodds célrendszerét, a vizkészletjarulékra vonatkozé torvényi hatteret, a
jarulék hidnyossagait. Bemutatjuk, hogy az 4svanyviz kitermel6i tobb okbdl is implicit
tdmogatdsban részesiilnek. Szamitdsaink eredménye azt mutatja, hogy az asvanyviz
jelenleg Magyarorszdgon luxusjoszdg, tehdt ezek a tdmogatisok nem indokoltak, a
jelenleg érvényes jarulékkulcsok nem 0Osztondznek a vizkészletek hosszd tavid
megdrzésére. Megoldasként javasoljuk a jarulékkulcsok atalakitdsat, mds tipust elvonas
bevezetését vagy a kitermelési jogok vizaukcion vald szétosztdsat.
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NAGY EDIT

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

SZATHMARY BORBALA

Végzés éve: 2007

Kozgazdasédgi Szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Szajko Gabriella
egyetemi adjunktus

A foldgazon til — a biogaz mint alternativa

Beyond natural gas — biogas as an alternative

A dolgozat kézéppontjdban a biogdz mint a magyar energiafogyasztdsban a foldgizt
helyettesitd alternativ erdforrds &ll. Az utdbbi évek gdzpiaci liberalizacids torekvései
kiilonosen aktudlissd teszik a foldgdz szektor kiilonféle szempontok szerinti vizsgélatt,
elemzését.

Jelen dolgozat nem nyujt atfogd piacelemzést, illetve nem arra keresi a vélaszt, hogy a
kiilonbozd szabdlyozéi intézkedések hogyan befolydsoljak a foldgdzpiac miikodését.
Sokkal inkdbb arra a kérdésre fokuszal, hogy lehetséges-e alternativ energiaforrasok —
jelen esetben a biogédz — termelésen beliili silydnak ndvelésével fokozni kindlati oldalon a
foldgdzpiaci versenyt, novelve ezdltal a fogyaszt6i jolétet. A liberalizacié ugyanis csak
akkor lehet igazdn sikeres, ha forrasoldalon verseny bontakozik ki, amiben szerepet
Jjatszhat a kiilonbdzd formaban képzddd és megjelend biogéz felhasznéldsa.

Megvizsgéljuk, hogy egydltalan keletkezik-e annyi, a rendszerbe tapldlhaté biogaz, ami
érdemi befolyast gyakorolhat a piac szerkezetére, illetve részletesen targyaljuk a
kiilonbozd forrasokbdl szarmazé biogdz (a mezdgazdasagi, élelmiszeripari hulladékokbodl
keletkezd biogdz, a szennyviztelepeken keletkezd giz, depodniagaz) eldallitdsdnak és
rendszerre tapldlasnak koltségeit, versenyképességét. Emellett roviden kitériink arra is,
milyen kodrnyezeti hasznai lehetnek a biogdz felhaszndldsdnak, illetve hogyan illeszkedik
az Magyarorszag Eurdpai Unids, kornyezetvédelmi és energiagazdélkodasi célkitlizéseibe.

A dolgozat végén megéllapitjuk, hogy versenyképesnek nem minden biogdz projekt
tekinthetd, illetve a hazdnkban keletkezd és felhaszndlhat6 biogdz mennyisége nem tudja
érdemben megvaltoztatni a gazpiac egészének szerkezetét, a dolgozatban Osszegyiijtott
egyéb megfontoldsaink alapjan, foként kisebb foldrajzi egységekben gondolkodva,
konkrét projektek esetén a biogdz a jovoben redlis alternativaja lehet a foldgdznak.
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NAGY ERZSEBET EVA

V. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Horvdth Aron
egyetemi tandrsegéd

Lakossagi fogyasztas és megtakaritas harom kozép-eurdpai orszagban

Household consumption and saving in three Middle-East European country

Az utébbi egy-masfél évtizedben tobb orszdgban is érdekesen alakult a lakossag
fogyasztési és megtakaritdsi hajlandésdga. Kiillonosen igaz ez a kdzép-eurdpai régiora, igy
az 4llitds jol illusztrdlhaté a magyar, a lengyel és a cseh lakossédggal.

A Kozép-Kelet-Eurépdban végbemend rendszervaltasokat kovetden a lakossdg szdmdra
lehetévé valt a fogyaszt6i kosar ,kibovitése”, a likviditdsi korldtok oldéddsdval ugyanis
nagyobb volt a hitelhez jutds esélye. A pénziigyi liberalizaci6 mellett az emelkedd
redljovedelmek is arra Osztonozték a fogyasztét, hogy tobbet fogyasszon, eziltal
megtakaritdsai is csokkentek.

Szemben a nyugat-eurdpai tapasztalattal, a hdrom vizsgalt orszagban azt latjuk, hogy a
fogyasztds mind redlértéken, mind pedig GDP-ardnyosan is nagymértékben boviilt. Azaz
azt tapasztaljuk, hogy a kdzgazdasagban elfogadott elmélet — miszerint a fogyaszté idoében
simitja fogyasztdsat — nem 4ll fenn a vizsgdlt gazdasdgokban. Egészen pontosan arra
vagyunk kivdncsiak, hogy ennek mi lehet az oka.

A dolgozat elején bemutatisra keriil egy, a makrookondmidban haszndlatos egyszerii
modell, mellyel csupédn a fogyasztds alakuldsat szeretnénk vizsgélni az életpalya sordn. Az
ezt kovetd fejezetekben a hdarom vizsgélt orszdg tényadatait vizsgdljuk, végiil arra
keressiik a vdlaszt, mi okozza az ilyen nagymértékli fogyasztasbdviilést. Tobb dbra is
illusztralja a lakossdgi hitelek emelkedését. Magyarorszdgon pedig kiilondsen szamottevd
az ingatlanhitelek mennyisége, illetve az ezredfordulét kdvetden a devizaban felvett
hitelek dlloménya.

A dolgozat célja tobbek kozott az is, hogy Osszevesse a harom orszdgban torténd
véltozdsokat egymassal, illetve az Eurdpai Unids tapasztalatokkal.
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NAGY EVA BEATRIX

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Toro Emese
egyetemi adjunktus

A felszamolasi eljaras kritikai elemzése a hazai gyakorlat tiikkrében

Critical analysis of the winding up process based on national experiences

A fizetésképtelenség a gazdasdgi élet természetes velejardja. A kozgazdasagi
megkozelités szerint a gazdasdgban a nem hatékonyan termel6 gazdilkoddkat meg kell
sziintetni, hogy er6forrdsaikat mds termelé gazdilkod6 szervezetek hatékonyan tudjik
hasznositani. Ezt lenne hivatott elérni és segiteni a felszdmolasi eljards intézményén
keresztiil — a tobbszor médositott 1991. évi IL. tv — a Csédtorvény, amely a szakirodalom
szerint szdmos jogtechnikai és gyakorlati problémat hordoz magdban. Dolgozatomban azt
vizsgdltam, hogy a jelenlegi szabilyozds a szdmos mddositds ellenére vagy éppen
segitségével képes e biztositani azt a megfeleld jogi keretet, amire hazdnknak sziiksége
van, azonban nem célom a torvény részletekbe mend bemutatdsa. A vizsgdlataimhoz
elengedhetetlennek tartottam a fizetésképtelenségi jog részletes ismeretét. Ennek
megfelelden a dolgozat e fontos jogteriilet torténeti attekintésével is foglalkozik - egyarant
tartalmazza a nemzetkdzi és hazai fejlodés folyamatat - illetve napjaink kihivasainak
megfeleléen a hatdrokon 4tnyul6 fizetésképtelenség szabdlyozdsardl is értekezik. A
legnagyobb hangsilyt az elemzésre fektettem, a CsOdtérvény felszdmoldsi eljardsra
vonatkoz6 elemein sorban végig haladva fogalmaztam meg kritikdt a magyar gyakorlatra
vonatkozéan. A  dolgozatomhoz végzett vizsgdlédds sordn egyértelmilen a
fizetésképtelenség megallapitisira, a felszdmoldsi eljards sordn kothetd egyezségre, az
adds vezetdjére €s a felszdmold tevékenységének ellendrzésére vonatkozé problémak,
nehézségek megoldasat tartottam a legégetdbbnek. Dolgozatom zard szakaszat teljes
egészében a magyar Csddtorvény régdta vart reformjanak szenteltem. Ez a reform Erdds
Karoly szavaival élve valdban ,,gazdasdgi jogalkotdsunk halaszthatatlan addssdga”,
melyet idészer(i volna végre megfizetniink.
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NAGY JUDIT

IV. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Berde Csaba
egyetemi tandr

Vezetdi feladatelemzés esettanulmany modszerrel

Manager Function analysis with case study method

Az esettanulmdny készités és elemzés a vezetési vizsgdlatoknak egy 4ltaldnosan
elfogadott, funkciondlis megkozelitésli mddszere. A dolgozat arra vallalkozik, hogy egy
tehergépjarmii javitassal, szervizeléssel foglalkozé villalkozds vezetésével kapcsolatos
feladatokat mutassa be, és vizsgdlja. A cél az volt, hogy tényleges megfigyelés és
értékelés alapjdn olyan megéllapitdsok és kovetkeztetések tételére és levondsira nyiljon
lehetdség, melyek segitik az eredményesebb és hatékonyabb tevékenység végzését.

A dolgozatom els6 fele irodalmi feldolgozasra épitve mutatja be a vezetés jelentOségét,
szerepét és fontosabb irdnyzatait. Tisztdzza a vezetés fogalmat és a kiilénbozd definiciok
bemutatasdval allast foglal arra vonatkozdan, hogy milyen megfogalmazis fejezi ki
legjobban a vezetés 1ényegét. A vezetési és szervezési gondolkodds fejlodését a klasszikus
vezetési iskola kora el6ttrol indulva egészen napjainkig tekinti at, de a terjedelmi
korlatozasra tekintettel csak a fobb irdnyzatok feldolgozadsdra van lehetdség. A vezetési
funkcidk és feladatok rendszerezése az esettanulmdnyra alapozott vizsgélatok elméleti
megalapozasdnak tekinthetd. A vezetési feladatok tisztdzdsa a vezetéstudomény alapvetd
kérdései kozé tartozik. Csak ilyen mdédon hatdrozhaté meg, hogy mire kell felkésziteni a
vezetdt, melyek azok a legfontosabb funkcidk, melyek jellemzik a vezetd munkajat. A
dolgozat kiemelten foglalkozik az informdcié és kommunikécid, a tervezés, a dontés, a
rendelkezés, a szervezés, az ellendrzés és a motivacid vezetoi feladataival és kérdéseivel.
A vezetési feladatokat harom nagy csoportba bontva mutatja be a dolgozat, 4gy mint
naponta, rendszeresen és alkalomszeriien ismétlddo feladatok. A vizsgdlatokat ennek a
struktirdnak megfelelden csoportositja és mutatja meg, valamint ilyen Osszefiiggésben
tesz megdallapitasokat, kovetkeztetéseket. Ezen kovetkeztetések és megallapitdsok mind az
altalanos, mind a speciélis vezetési funkcidkra vonatkozdan értelmezhetdek.
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NAGYMATE NORA

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Csapo Zsolt
egyetemi docens

Esélyegyenloség, EU-szabalyozas a megvalodsulas utjan:
a Santis Kft. marketingtervének példajan keresztiil

Equal opportunities, EU Regulation in practice:
through the example of the Marketing Plan of Santis Ltd.

Kutatdsi témdm az esélyegyenldség analizise. Magyarorszagra is vonatkozik az Eurdpai
Uni6 szabdlyozésa, mely szerint az Unié a szabadsdg, a demokrécia, az emberi jogok és
az alapvet6 szabadsdgok elvein alapul, amely alapelvek kozosek a tagdllamokban. A téma
igen szertedgazd, dolgozatomban a mozgdsukban korldtozott emberek helyzetét,
mindennapjait megkonnyitd termékek forgalmazdsidval is foglalkozé Santis Kft.
marketing tervén keresztil mutatom be a szabdlyozds gyakorlati megvaldsitdsdnak
lehetséges utjat.

A mozgasukban korlatozott emberek esélyegyenlOségének tanulmanyozasdra azért is
fontos, mert az Eurdpai Unié lakossdgdnak atlagéletkora egyre novekszik, tehdt a
mozgdsukban korlatozottak mellett az id6s emberek szdma is no.

A téma aktualitdsit igazolja, hogy 2007 az Eurdpai Unidé kezdeményezése szerint az
,.Egyenl$ Esélyek Mindenki Szdmara Eurépai Ev” volt, melyrdl tapasztalatom szerint
Magyarorszagon kevés informacid jutott el a kdztudatba, pedig az eszme megvaldsuldsa
emberi-erkolcsi szempontbdl is kedvezd és alapvetden elvérhat6 lenne.

Dolgozatomban egy debreceni székhelyl kisvallalkozds, a Santis Kft. marketing tervét
mutatom be, mely mozgdsukban korldtozottak szallitdsdt, mozgdsit megkonnyitd
termékek gyartasaval, forgalmazasaval foglalkozik és jelentOs fejlesztési eredményeket is
elért az utébbi idében.

Munkdm sordn célom volt bebizonyitani, hogy a rdszorult emberek részére torténd

emberséges segitségnyujtds mellett gazdasagi profit realizdldsara is van lehet0ség, mely
életben tart egy magyar kisvallalkozast.
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NASZADOS PETER

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Farkas Ferenc
egyetemi tandr

Az 5. Kkrizis

The 5™ crisis

Mai turbulens vildgunkban felmeriil az igény bizonyos képletek, elméletek dtgondoldsara.
En a Greiner-modellre tekintettem igy, és egy uj elméleti megkozelitéssel kozelitettem
meg. Mi van akkor, ha a véllalatot egy embernek vessziik és igy nézziik meg a modell
szakaszait? Bemutatom Onoknek a globalizdcié j6 és rossz oldalit. A modell j
atalakitdsit, benne az 5. krizist is, valamint a feltételezéseim bizonyitdsat egy teszt

segitségével. A mellékletben pedig egyéb érdekességeket taldlnak az elmélettel
kapcsolatban.
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NADASI LEVENTE

Végzés éve: 2008
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Gildnyi Attila
egyetemi docens

A termelési fiiggvényekrol

On Production Functions

Az OTDK-dolgozat a termelési fiiggvényekrél sz6l. A dolgozat elején a termelési
tényezok sokféleségérdl és természetérdl, valamint a termelési fiiggvények jellemzésére
szolgdlé mutatdkrdl illetve ezek gazdasagi jelentdségérdl frunk. Ezek koziil is a
legfontosabb szamunkra a helyettesitési rugalmassag. Kiemelten foglalkozunk az allandé
helyettesitési rugalmassdgi (CES-tipusi) termelési fiiggvényekkel. A helyettesitési
paraméter kiilonbozo6 értékei alapjan rendszerezziik a CES-tipusu termelési fiiggvényeket.
Ez alapjan 5 csoportot kiilonboztetiink meg, amelyek novekvd helyettesités szerint a
tokéletes helyettesités, a tokéletlen helyettesités, a Cobb-Douglas termelési fiiggvény, a
tokéletlen kiegészités és tokéletes kiegészités. Ezeket a technoldgiatipusokat példdkon
keresztiil is bemutatjuk, €s jellemezziik dket.

Kiilonds hangsilyt fektetiink az egységnyi helyettesitési rugalmassdgi Cobb-Douglas
termelési fliggvényre, és annak egy lehetséges matematikai levezetésére, amelyet a
technikai haladds elméletének is neveznek.

Solow novekedési modelljét felhaszndlva megvizsgaljuk a helyettesitési rugalmassig
jelentéségét a gazdasdgban. Ebben a részben a novekedési iitemre és az egyenstlyi
allapotra vonatkozéan végziink vizsgdlatokat. Ezutdn megprébalunk kovetkeztetéseket
levonni a helyettesitési rugalmassdg és a gazdasigi novekedés kapcsolatardl. Végiil arra
jutunk, hogy a nemzetgazdasig termelési fiiggvényének helyettesitési rugalmassdga és a
novekedési iiteme kozott erds pozitiv korreldcié van, vagyis egy nemzetgazdasdgban
minél inkdbb helyettesithetok egymdssal a termelési tényezOk, anndl fejlettebbnek
tekinthetd az orszag.

Végiil arrdl is ejtiink néhany sz6t, hogy milyen mogottes befolydsold tényezdk hizédnak
meg a helyettesitési rugalmassdg értéke mogott.
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NADASI LEVENTE

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Németh Nikoletta
egyetemi adjunktus

A kombinalt arufuvarozas helyzete az Europai Uniéban és Magyarorszagon

The position of the combined transport int he European Union and in Hungary

Dolgozatomban 0sszekapcsolddik a szakmdm, nydri gyakorlati helyem és az érdeklddési
korom. A téma aktualitdsdt az adja, hogy napjaink kiemelt jelentdségli témai kozott
szerepel a fenntarthaté fejléddés és a hatékony arumozgatds, valamint az egyre er6sodd
verseny a hazai vasuttarsasdgok és kozuti fuvarozok kozott. A kombindlt fuvarozasi méd
esetében egyre inkdbb torekedni kell a kornyezetbarat szallitds preferdldsdra. Az
eldrejelzések biztatdak a kombindlt fuvarozds terjedését illetden, azonban fontos kitérni a
kozuti forgalom tdlzott ndvekedésére a vasitival szemben, ugyanis utébbindl redukélhaté
csaknem nulldra a kornyezetszennyezés mértéke. Ezt sajnos még nem sokan latjak be. A
kombindlt 4rufuvarozdssal egyrészt kornyezetbariat jellege miatt fontos foglalkozni,
masrészt az Eurdpai Unid egyre inkdbb erre 0sztonzd szabdlyozdsai és a kiillonbozd
nemzetkozi egyezmények miatt is. A Transz-Eurdpai Kozlekedési hdl6zatok kozvetve, a
PACT kozvetleniil szorgalmazza az drufuvarozds és a logisztikai lancok optimaliz4l4sat.
Hosszi tdvon egy egész Eurdpdt ativeld széllitdsi infrastruktira kialakitdsa nemcsak a
tagorszdgoknak, hanem a kozosség export, illetve importtevékenységi ,.ligyfeleinek” is
elényds mind nemzetkdzi munkamegosztas, mind jovedelmezdség és fenntarthato fejlodés
szintjén. Magyarorszag vastiti hdl6zatstirlisége és foldrajzi fekvése miatt Iényeges szerepet
t6lt be az eurdpai tranzitforgalomban, melyet sokkal jobban ki kellene hasznalni. Erdemes
a kormdnyzati intézkedéseknél nagyobb hangstlyt fektetni orszagunk forditékorong
szerepére. Sziikséges egyfajta nézdpontviltds a kozlekedésszabdlyozast és a kozosségi
torvények alkalmazasat, atvételét, a fuvarozok tdmogatasat illetéen. A GySEV Soproni
4llomédsan halad 4t tranzitforgalmunk nagy része. Evente csaknem szdzezer konténer és
félmillidard arutonna-kilométer forgalmédval a GySEV nagy szerepet vallal a magyar
arufuvarozds vasiti lebonyolitdsdban, igy jobban be kellene épiteni a kozlekedéspolitikai
fejlesztési koncepcidbal

A fenntarthatd fejlodés és a gazdasdgossdg érdekében ennek a kombindlt fuvarozasi

teriiletnek nagyobb figyelmet kell a jovOben szentelni és orszdgunk tranzithelyzetét
kihaszndlva druforgalmi hatalomma valni kelet és nyugat, észak és dél kozott.
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NEMETH BALAZS
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Szakdly Dezsd
egyetemi docens

Széleromiivek technolégiai fejlédése és elterjedésének iiteme a vilagban

The Technological Development and Diffusion of the Wind Turbines in the World

Tanulminyomban két, olyan teriilettel foglalkozom, amik az utébbi évtizedben keriiltek
reflektorfénybe. Az egyik ilyen téma a megujulé energidkat felhasznald fejlesztések, a
mésik pedig a technol6gidk menedzselése. A dolgozat felépitését is ennek tiikrében
prébéaltam meghatarozni.

Az els6 részben roviden védzolom az elméleti hitterét a technoldgia fejlodésének, a
kiilonbozd technoldgiai S gorbék kialakuldsanak és jellemzdinek, illetve a technoldgiai
életgorbe tulajdonsigainak.

A kovetkezd részben az elméleti hattér alapjan probdlom meg levezetni a szélenergiit
felhaszndlé berendezések fejlodését. Eldszor a szélenergidt Osszehasonlitom a tobbi
meguijulé energiaforrissal egy technoldgiai életgérbén. Ennek segitségével dllapitom meg,
hogy a szélenergia milyen fejlettségi szinten all. Az életgdorbébdl kapott informéciékbol
kiindulva épitem fel a dolgozat tovabbi részét. A dolgozattal célom az volt, hogy a
technoldgiai fejlddés mozgaté rugéit feltdrjam, és annak tiikrében bemutassam a
szélturbindk kedvezd és kedvezdtlen hatdsait, a megtériilésének és gazdasdgossdganak
alakuldsat, illetve alkalmazdsdnak elterjedésének iitemét. Azokat az Osszefiiggéseket
kerestem, amik hatdsara a szélenergia felhasznalas a jelenlegi szintjére keriilt.

A harmadik fejezetben a szélerémiivek elterjedésének iitemét é€s tendenciit keresem.
Megprébalok valaszt taldlni arra, hogy a szélturbina technoldégidt milyen tényezdk

hatdsédra hajlandék alkalmazni egyes nemzetek.

Végiil, ezeknek a tényeknek az ismeretében egy progndzist prébaltam adni, hogy mik
lesznek a szélturbina alkalmazas tendencidi, mi a szélenergia felhasznalds jovoje.
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NEMETH ESZTER VERONIKA
VI. évfolyam

Gazdalkodasi szak
Ko6zgazdasdgtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Schepp Zoltdn
egyetemi docens

Dr. Kiss Tibor

egyetemi docens

A szocialisan felelds, etikus és zold befektetési alapok

Socially responsible, ethical and green investment funds

A vilagon egyre nagyobb figyelem Ovezi a fenntarthatésdg és a szocidlis fesziiltségek
kérdését. A pénziigyi piacon is megjelent ennek eszméje a szocidlisan felelds, etikus és
z0ld befektetési alapok formdjaban.

A legvitatottabb probléma ezekkel az alapokkal kapcsolatban, hogy versenyképesek-e,
tehat van-e jovdjiik. A tanulmdnyban is ezt szerettem volna vizsgélni kiilonbdz6 mutaték
Osszehasonlitdsdval, az etikus befektetok elemzésével, az etikussdg és a pénziigyi
teljesitmény kozotti fesziiltség vizsgalataval illetve az alapok befolydsoldsi képességének
feltdrasdval. Arra kovetkeztethetiink, hogy az alapok versenyképesek, de Osszességében
az etikussag és a sziirési rendszerek sem eldnyt sem hatrdnyt nem jelentenek. Képesek a
véllalatok hatékony befolydsolasara is, azonban csak akkor, ha az etikus befektetok szama
meghalad egy bizonyos szintet, addig a legfontosabb szerepiik a figyelemfelkeltés és a
lobbizds eldsegitése. Nehéz azonban az alapok kivélasztdsanal alkalmazandd stratégidk
meghatarozasa, mivel az etikussdg relativ fogalom és minden ember eltérd értékrenddel
rendelkezik.

A szocidlisan felelds, etikus vagy zold befektetési alapok hihetetlen fejlédést produkalnak,
azonban jovojiikk kérdéses. Nem csak azért, mert a kezdeti lelkesedés és siker elhalhat,
hanem a vdéllalatokon beliili intézményesedésilk miatt is. Az Aatlathatésdg és
elszdmoltathat6sdg jelenlegi trendje azonban mellettik sz6l, mivel igy az egyes
szervezeteknek vagy személyeknek nehezebb a feleldsség aldl kibujnia.

Végill pedig tagadhatatlan, hogy a szocidlis, etikai és kornyezeti kérdések egyre

mélyebben integralédnak a véllalatok alapmiikodésébe, szivébe, igy nyitva hagyva a
kérdést, hogy megvaldsithaté-e egy ,,fenntarthat6 kapitalizmus”.
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NEMETH ISTVAN

IV. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Lore Vendel
PhD-hallgato

Tudasmenedzsment kis- és kozépvallalkozasoknal:
kérdoives lekérdezés Szlovakia magyarlakta teriiletén

Knowledge management in small and medium enterprises:
survey in Slovakia’s Hungarian populated area

A dolgozatom a kis- és kozépvdéllalkozdsok tuddsmenedzsmentjét probdlja bemutatni. A
dolgozat elkészitéséhez a motivaciét a személyes tapasztalataim adtdk. Egyetemi
hallgatéként volt alkalmam szdmos cégnél dolgozni, és az ott tapasztaltak sarkaltak arra,
hogy a tuddsmenedzsmentet a kis- és kozépvallalkozdsok oldalardl is megvizsgdljam. A
munkdm lényegi részét egy kérddives lekérdezés kiértékelése képezi, mely kérdoéivek
Szlovakia magyarlakta teriiletérdl szarmaznak. A kérdésre a valaszt, hogy létezik —e, és ha
igen, hogyan, milyen formédban a tuddsmenedzsment a kis- és kozépvallalkozdsokndl, a
dolgozat hdrom részben igyekszik megadni a valaszt. Az els§ részben a tuddssal, a
tudaskeletkezésével és dtaddsaval kapcsolatos alapfogalmakat igyekeztem korbejarni. A
masodik rész a tuddspiacokrdl, illetve a tuddsszerepekrdl szdl, ahol, és akik 4ltal a
»tuddstranzakciok™ végbemennek. A harmadik rész tartalmazza a dolgozat legfontosabb
részEt, a kérdoives lekérdezés kiértékelését, a megadott valaszok, és a mogottiik rejld
Osszefiiggések ismertetését. Melyet az SPSS és az Excel program segitségével végeztem
el.
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NEMETH LAURA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Janko Ferenc
egyetemi adjunktus

A turizmus és a természetvédelem tajhasznalati konfliktusai az Orségben

The landscape usage conflicts of tourism and conservation in the region Orség

A napjainkban oly sokat emlegetett globalizaciét, annak is az egységesitd, uniformizald
hatdsét dltaldnosan a tdrsadalmi- és szocidlis ,.kdrokért”, de a gazdasdgi problémdk egy
részéért is felel6ssé teszik. Tanulmdnyomban az Orség példdjan szeretnék ravilagitani
turisztikai, migricids és természetvédelmi folyamatokbol, tevékenységekbdl eredd, a helyi
identitdst, a tdjhasznalatot érintd konfliktusokra, illetve ezek csoportspecifikus jegyeire,
elsésorban a helyben lakds, a munkavégzés, illetve a mezdgazdasidg és a turizmus
Osszefiiggésében.

Vizsgélati teriiletnek az Orséget valasztottam, amely torténelmi, néprajzi alapokon igen
markdnsan meghatdrozott vidék. Mindezek kapcsidn vizsgilataim elején, a kovetkezd
kérdések meriiltek fel bennem: Milyen Orségkép és milyen kivanatos Orség kép él ma a
helyben lakok, bekoltozok, valamint az ide latogatd turistak fejében? Hogyan segiti, vagy
hatraltatja az Orségi Nemzeti Park tevékenysége az itt él6k életét? Milyen tarsadalmi-
gazdasdgi problémadkkal kell szembenézniink? Melyek azok a kiindul6 pontok, tényezok,
melyek megoldast jelenthetnek az ,,Orség panaszdra” oly médon, hogy mindezek mellett
meglrizze egyedi arculatit, szellemiségét? Az elemzés egyik alapjdul a szakirodalmi
forrasok, cikkek, illetve az azokat aldtdmaszt6 dokumentumok szolgéltak, valamint
kérddives felmérést végeztem a helyben lakok-és az ide 14togaté turistdk korében.

Kovetkeztetésképpen arra jutottam, hogy az Orségben alacsonyan kvalifikdltak az
emberek, amely maga utdn vonva az életszinvonal stagndlisiat, nehéz megélhetési
helyzetet teremt, valamint a munkahely — teremtésnek és munkavallaldsnak sem kedvez.
Sokan a mezdgazdasig ,,visszadllitdsdban” l4tjdk a kiutat, mely munkahelyteremtést is
eredményezne. Elmondhatd, hogy a turizmus jelen formdja nem zavarja az ott éloket, a
fejlodést 14tjdk benne. Konfliktus észlelhetd a Nemzeti Park és a lakossag kozott, ill. a
bekoltozok és az Oslakosok kozott. Az ,,Orség panasza” taldn akkor enyhiilne, ha a
jellegzetes stilusjegyek megtartdsa és az ott él0k identitdsdnak erdsitése mellett, a falusi
turizmusra és biogazdalkoddsra alapozott kulttrtdj lenne.
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NEMETH MONIKA

V. évfolyam

Ko6zgazdasz - gazddlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borszéki Eva
egyetemi docens

Kockazatitoke-befektetések

Venture capital investments

TDK munkdmban a kockazati toke- befektetéseket mutatom be, melyek j6 adottsdgokkal
és gyors novekedési képességgel rendelkezd vallalatok finanszirozdsanak eszkozei.
Kiemelked6en fontos szerepet jatszik a fejlesztés el0dmozditdsdban, versenyképes
véllalatok létrehozédsdban, bovitésében, feljavitdsdban és a gazdasdg fejlodésében. A
kockazati téke adltaldban 1uj, t6zsdén nem jegyzett vallalkozdsok szdmadara nydjtott
tOkebefektetést jelent méghozzd azzal a céllal, hogy novekedési pélyara dllitsa a
véllalkozést, illetve, hogy azok miikddését javitsa, timogassa. Fontos jellemzdje, hogy
nem csupdn egy passziv befektetést, hanem aktiv partnerkapcsolatot is jelent. Ez egy
hosszid tavi befektetés melynek f6 célja a profit maximalizalds. A befektetés tobb
1épcsdbdl 4ll és a kockazati toke esetében ezek jol elhatdrolhaték. A kockazati tékealap
létrehozasa; iigyletek, befektetések generdldsa, keresése; a befektetés kivitelezése; a
befektetés utdni tevékenységek; a kiszdllas (exit) kivitelezése. Dolgozatom héirom
fejezetre tagolddik. Az elsd részben a kockdzati toke befektetések jellemzdit, szereploit, a
befektetés folyamatdt és fajtdit, a kilépés moddjat és a magyar jogi kornyezetet
tanulmanyoztam. A mdsodik részben a magyar és kiilfoldi gyakorlatot, ezen beliil is az
Eurépai Unié és az Egyesiilt Allamok gyakorlatt tekintettem at. A harmadik részben a
Grafika Press Nyomdaipari Zrt. esettanulmanya 4ltal tdmasztom ald a kockdzati toke-
befektetések pozitiv hatdsat.
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NEMETH PETER

IV. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Torocsik Mdria
egyetemi tandr

Az ,,4j férfi” mint vasarlo

The ,,new man”: a new segment of the consumer society

Napjainkban érzékelhetéen megjelentek dj férfitipusok. A dolgozat célja, hogy bemutassa
ezek kialakuldsdnak okait, csoportjait, sajitossagait, illetve, hogy Osszevesse a kiilfoldi
irodalmak alapjan lefrhat6 szegmenseket a hazai kutatds eredményeivel. Az 1j férfi”
jellemzdinek vizsgalatat egy nemzetkozi tanulmany nyoman végeztiik.

Vizsgélati fékuszunk a vdsarlds, igy bemutatdsra kerill a vaséarlds fogalmi kore, a nemek
kiilonbozo vasarlasi szokdsai, ezen belil; a témahoz kozelitve a férfiak vasarloi
magatartdsa. Az elméleti hattér kiegésziil a trendkutatdssal is, hiszen a férfiak jovében
egyre meghatdrozobba valé jellemzoit kutatjuk a trendek értelmezésének bekapcsolasaval.
A kozéppontban a férfiak vésarlasi szokdsai, dontéseik, magatartdsuk all, ravilagitva a
modern, gondolkodé férfitipus létrejttére. Egy nemzetkdzi tanulmany eredményeit
felhaszndlva keriill prezentildsra a hagyomdnyos- és a modern férfitipus kozotti
kiilonbség. Latékorbe keriil az dtalakul6 férfiszerep is, mind a csalddon beliil, mind az élet
mas teriiletein. Kitériink a hagyoményos és az ,,ij” férfi vasarldsi szokdsaira, reakcidira és
ismertetdjegyeire.

/////

egy kérddives megkérdezést végeztiink 198 £6 megkérdezésével, aminek eredménye, hogy
harom szegmens az egyetemista férfiak esetében pregndnsan mutatkozik, nevezetesen az
onalléak (37%), az 6nmagukra igényesek (33%) és a tudatos vasarlok (30%).
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NEMETH TAMAS ZOLTAN

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Chaudhuri Sujit
egyetemi docens

Munkavallaloi elégedettségi vizsgalatok modszertana, folyamatai és eredményei

Employee Satisfaction Surveys-Methodology, Processes and Results

Napjainkra a kdzgazdasagtan altal szdmon tartott 4+1 f6 termelési tényezd koziil a humén
toke kiemelt szerepet kapott. A vallalatok felismerték, hogy a munkaerdre sokkal nagyobb
figyelmet kell forditani, mint 20-30 évvel ezeldtt. A munkaerd fejlesztése mellett ez a
figyelem a munkaerd pszicholdgiai dllapotdnak megfigyelésére is kiterjedt. A kutatdsom
erre a témakorre fokuszdl, és két szervezet munkatirsainak elégedettségét vizsgiltam
meg. A témdm a munkahelyi légkor elemzése, elégedettségi és elkotelezettségi
szempontbdl.

Az elemzésemet egy elméleti kutatds eldzte meg, mely sordn attekintettem az el6zd
évszazad és napjaink e témdban megjelent elméleteit, kutatasait, elemzéseit. Jeles kutatok
tobbféle szempontbdl kozelitették meg e kérdést, ezekre az elméletekre tdmaszkodva az
elégedettséget befolydsold tényezdket Ujra csoportositottam, és ez alapjdn elemeztem a
véllalatokat. Az elemzésem elkészitéséhez kérddives adatfelvételt vélasztottam, melyet
tobbszoros egyeztetés utan két szervezettel toltettem ki. A kitoltott kérddiveket az SPSS
15.0-4s, és 16.0-4s statisztikai adatelemz6 programmal dolgoztam fel, és a kapott adatokat
a megfeleld diagramkészitd programokkal szemléltettem.

A szervezetek elégedettségét egy pokhdld diagrammon Osszesitettem, és a sajét
csoportositisom szerinti elégedettségi tényezOk erdsségeit, és gyengeségeit itt
szemléltetem. A vizsgdlat sordn fény deriilt, hogy a szdllitmdnyozé vallalatndl a
gépkocsivezetok mely tényezokben elégedetlenebbek, mint az iroddban dolgozé
munkatérsaik, illetve forditva. A MAV szombathelyi igazgatésigdndl végzett felmérés
kimutatta, hogy a szervezetnél a kommunikdcio, illetve az elismerési tényezdk javitasaval
jelentdsen lehetne javitani a munkatdrsak altalanos elégedettségét. A jovOben a kutatds
sordn felmeriild tovabbi elemzést igényld kérdések vizsgdlatit tervezem, mellyel a véallalat
munkahelyi 1égkorének javitast kivinom elérni.
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NIGICSER BEATA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Nagy Gyula
foiskolai docens

A magyarorszagi borszektor valtozasai az EU-csatlakozast kovetéen

Changes in the Hungarian wine sector following the
accession to the European Union

A dolgozat célja az volt, hogy bemutassa a hazai borszektor 2004 m4jus elseje utdn, tehat
hazédnk Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsa utdn bekovetkezett véltozdsait. A vizsgélat a
teljes dgazatra kiterjedt. Célom volt, hogy egy objektiv képet adjak az dgazat helyzetérol,
az élelmiszeripar és a gazdasdg kapcsolatdt bemutassam, az ok-okozati Osszefiiggésekre
rémutassak €s az unio altal felkinalt lehet6ségekrol, amikkel élt mér a szektor vagy amiket
még nem haszndlt ki teljes egészében. Fontosnak tartottam, hogy az elkésziilt miivet ne
csak gazdasagi szempontb6l, hanem legyen esetenként irodalmi, mitolégiai, egészségiigyi
aspektusbdl is mutassam be. Alkalmazott kutatdsi médszerem szekunder kutatdsi modszer
volt, elsddleges konyvtarhasznalat. Dolgozatom kronologikus, leiré jellegii. Kutatdisom
eredményeként megallapitottam, hogy a vizsgdlt peremfeltételek igen ambivalensek,
egyardnt vannak elonyok és hdtrdnyok az EU csatlakozds okan. Borimportra nem
szorulunk, mégis megjelentek a kiilfoldi versenytdrsak borai itthon, amit a fogyasztok
nem ritkdn jobban eldnyben részesitenek a hazaival szemben olcs6sdguk okan. A termelés
nem feltétleniil fiigg a termdteriilet nagysagéatdl. A KGST és a szovjet piacok 0sszeomlésa
utdn drasztikus csokkenés figyelhetd meg a tomegtermelésben. A jogharmonizacié révén
a jogi kornyezet joval egyértelmtibb lett. Levontam alapvetd kovetkeztetéseket. Fontos
lenne egy teljes mértékli szemléletvaltds az 4gazaton beliil annak érdekében, hogy a
szektort integralni lehessen a gazdasdgba. A gazddknak meg kell tanulniuk véallalkozéként
is viselkednitik, pdlydzni vagy palyaztatni. A rendelkezésre all6 unids pénzeket a lehetd
legnagyobb mértékben le kellene hivni. A bormarketinget pedig a borturizmussal kardltve
kell alkalmazni, hiszen onmagédban semmit sem ér. Az dgazatot a szinergikus hatdsok
viszik eldre.
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OLAH GABOR
TRAJER ATTILA

V. évfolyam

Miiszaki menedzser szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Kosztydn Zsolt Tibor
egyetemi adjunktus

Sztochasztikus haléstruktirak vizsgalata multiprojekt kornyezetben

Investigation of stochastic net structures in multi project environment

Dolgozatunkban az erdforrds-korlétos iitemezés problémdjat mutatjuk be, multi projekt
kornyezetben. Napjainkig a multi projektek erdforrds-optimalizalasardl, de még
id6tervezésérol is igen keveset szOlnak az irodalmak. Ezért célunk a sztochasztikus
projekt tervezési moddszerek kibOvitése, parhuzamosan futé projektekre illetve azok
erdforras korl4tos optimalizéldsa.

Napjainkban a vallalati stratégia szerves részé valt az informatikai stratégia, barmilyen
tizleti szegmensen miikodd véllalat szdmdara meghatdroz6 fontossdguak az informatikai
projektek, akar vallalat irdnyitdsi rendszert bevezetd, akar infrastruktira projektekrdl
beszElink. OTDK dolgozatunkban az infrastruktira projektekre koncentrdlunk, ezek
hétteret biztositsanak a kiilonb6z6 alkalmazdsok megfeleld miikodéséhez. Az ilyen
projektek dltaldban parhuzamosan futnak egymadssal és sok tevékenységet tartalmaznak és
a projektek végrehajté eréforrasok az esetek nagy részében megegyeznek emiatt gyakran
eléfordul, hogy a szervezetben ki nem hasznalt, illetve tilterhelt eréforrasok vannak.

A klasszikus sztochasztikus eljardsokndl tovabbmenve, kiemelten vizsgiljuk meg a Fejes
Janos féle SNPM-et (Stochastics Network Planning Method), mert itt az egyes
tevékenységek logikai kapcsolatdt is vizsgélni lehet, ami dolgozatunk egyik {6 célja.

Bemutatunk egy uj algoritmust az erdforrds-korldtos erdéforrds-allokdcids probléma
megoldédsdra. Az SNPM matrixbdl kiindulva megvizsgaljuk, melyik a szimunkra idedlis
multiprojekt-hdlé, azaz milyen struktdrdt vdlasszunk, ha a cél a leggyorsabb 4tfutds.
Figyelembe véve az erdforraskorlatokat valamint, hogy erdéforrasok melyeket a
parhuzamos projektek hasznilnak dtcsoportosithatéak.

Ezt az eredményt kockdzatmenedzsment szempontok miatt tovabb optimaliziljuk dgy,
hogy minden egyes tevékenységet a lehetd legkorabbi kezdési idSpontra csusztatunk. Ezt
az ERALL-OPT/PP nevili , Dr. Kosztydn Zsolt 4ltal kifejlesztett programmal hajtjuk
végre.
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OLAH ZSOLT

V. évfolyam
kozgazdasz-gazddlkoddsi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Gdll Jozsef
egyetemi adjunktus

Opcidarazas devizak esetén és a sztochasztikus volatilitas —
az arfolyamsav eltorlésének kovetkezményei

Option pricing in case of currencies and stochastic volatility —
issues of trading band abandonment

Napjaink népszerli pénziigyi instrumentuma az opcid, amely széles korli alkalmazast élvez
a pénziigyi eszkdzok szdmos frontjdn, igy a devizdk esetén is. A dolgozat megkisérli
attekinteni a devizaopcidk arazdsdnak elméletét, elsdsorban a Black-Scholes-i drazési
keretrendszerben, illetve bemutatja a forint devizaopcids piacdnak milkodését,
jellegzetességeit, konvencioit. Tovabbi célként a BS modell kritikdi keriilnek a vizsgalat
fokuszpontjaba, elsdsorban az un. ,,vastag széllis€g” (heavy tailness) jelensége, illetve a
sztochasztikus volatilitds problematikdja és kezelési lehetdségei. A volatilitds opcids
kereteken beliili, illetve sztochasztikus modellezés (GARCH) ttjan torténd elemzésével a
dolgozat utolsé fejezetében arra az empirikus kérdésre keressiik a vdalaszt, hogy az
arfolyamsav 2008. februar 26-i felfiiggesztésével tortént-e kimutathaté és jelentOs
véltozas a forintdrfolyam volatilitdsanak struktirdjaban.
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ORAVECZ IVETT

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kneisz lldiko
egyetemi tandrsegéd

Pénziigyi valsagok a XX. szazadban és napjainkban —
hasonlésagok és kiilonbségek

Financial crises in the XX™ century and these days —
similarities and differencies

A dolgozatomban az elmult 30 év pénziigyi védlsagait elemeztem. A téméval kapcsolatban
azt vizsgaltam, hogy pénziigyi krizisek esetén az dllamnak segitenie kell-e a piacot
helyredllni, vagy hagynia kell, hogy a gazdasidgi mechanizmusok allitsdk helyre azt. A
XX. szdzad vélsdgait elemezve megdllapithatd, hogy a kormianyok magukra hagytdk a
piacokat, végiil a pénziigyi rendszer és a valuta Osszeomldsa utdn, gazdasigi
megszoritasokkal sikeriilt a miikodését helyreallitani.

Az 1929-33-as vilsdg idején az amerikai dllam rdismert arra, hogy a gazdasdg segitség
nélkiil nem tud kildbalni a krizisbdl, dllami beruhdzasokkal lenditették fel a gazdasdgot. A
2008-as hitelvalsdgban is a kormanyok segitettek az 6sszeomlds szélére keriilt pénziigyi
rendszereken. Idében felismerték, hogy nemzetkozi Osszefogds nélkiil a vildg pénziigyi
szektora veszélybe keriilt volna. Tehat megallapithatd, hogy kritikus helyzetekben az
allamnak be kell avatkoznia a piaci folyamatokba.

Az elsé részben a valsdggal kapcsolatban felmeriild kozgazdasagi elméleteket és a
tisztdzand6 fogalmakat mutatom be, azaz a klasszikus és a Keynesi modellt, a konjunktiira
ciklusokat, valamit definidlom az ide tartozé gazdasigi fogalmakat. A dolgozatom
masodik részében bemutatom a XX. szdzad nagy pénziigyi valsdgait (Latin-Amerika
1982-1983; Mexikd 1994-1995; Oroszorszag 1998), kiilonds tekintettel az 1998-as
délkelet-azsiai vélsagra. Ezutdn ismertetem a 2008-ban kirobbant amerikai jelzdlogpiaci
valsag eldzményeit, lezajlasat és hatdsat Eurdpara, Azsidra és Magyarorszagra. Végezetiil
megvizsgidlom a délkelet-dzsiai és az amerikai pénziigyi vélsidg hasonldsdgait és
kiilonbségeit.
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OROSZ ANNA

III. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYIREGYHAZI FOISKOLA

Konzulens: Makszim Gyorgyné
foiskolai tandrsegéd

A munkanélkiiliség 6sszehasonlité elemzése az Eszak-Alfoldi régiéban

A comparative analysis of unemployment in the North-Alfold region

A dolgozatom témdja a munkanélkiilis€ég elemzése statisztikai mddszerekkel,
szamitdsokkal. Az eredeti célom az volt, hogy a rendszervaltdstdl napjainkig elemzem a
munkanélkiiliség alakuldsit az Eszak-Alfoldi régiéban, de sajnos kevés adat allt a
rendelkezésemre, illetve nem voltak hozzaférhetdk a Kézponti Statisztikai Hivatalnal.

Eldszor a munkaerd piac, a munkanélkiiliség elméleti alapjait boncolgattam és probaltam
javaslatokat tenni ennek a nagyon fontos problémanak a megolddsara. A szamitasokndl az
alkalmazott médszertan elméleti hatterét, képleteit is bemutattam. Els6 korben a harom
megyében vizsgéltam az egyetemi és dltaldnos iskolai végzettségli munkanélkiilieket.
Megillapithatd, hogy a legtobb munkanélkiili Szabolcs, majd Hajdd megyében van. Jasz-
Nagykun-Szolnok megye a legfejlettebb régid és itt a legalacsonyabb a munkanélkiiliek
szdma. Az egyetemi végzettségli allaskeresOk Hajdu megyében vannak a legtobben. A
kovetkezd években valdsziniileg mindhdrom megyében ndni fog az egyetemi végzettségii
allaskeres6k szdma, mig az altaldnos iskolai végzettséglieck szdma csokkeni fog, vagy
stagnalni.

A modszertan mdsodik részében arra kerestem a vdlaszt, hogy van-e Osszefiiggés a
munkanélkiiliség és a GDP kozott. A feltételezésem az volt, hogy azokon a teriileteken,
ahol magasabb a GDP, ott a munkanélkiiliség valdsziniileg alacsonyabb. Ennek
bebizonyitdsdra illetve elvetésére korrelacioszamitast végeztem. Ezt Osszefiiggésbe
hoztam a régiéban miikodd véllalkozdsok szdmdval is. Szabolcs és Hajdi megyében
kimutathaté kapcsolat van a GDP és az dllaskeresdk kozott, a harmadik teriileten viszont
madr nincs kozottiik kapcsolat.

A sziik hatdridé alatt, fOiskolai tanulmdnyaim és statisztikai ismereteim segitségével
megprobéltam egy atfogd elemzést adni a munkanélkiiliségrol a vizsgalt idoszakban és

teriileten. A dolgozatot a késdbbiekben szeretném tovabb folytatni, béviteni.

A munkanélkiiliség igen komoly probléma, sokféle megoldés sziiletett és fog is sziiletni a
jovOben a mérséklésére, de teljesen megsziintetni nem lehet, s6t nem is kell.
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OROSZ AGNES

Végzés éve: 2008

Kozgazdaséagi gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr.Musto Istvdn
egyetemi magdntandr

Dr. Gyorffy Dora

egyetemi adjunktus

A német Gjraegyesiilés vizsgalata az optimalis valutaévezet kritériumai
és az endogenitasi feltétel alapjan

The analysis of the German reunification based on the
optimal currency area and the endogenity condition

A dolgozat kiindulasi pontja, hogy az egyesiilést kovetden a német gazdasag teljesitménye
rendkiviili médon visszaesett az ujraegyesiilés specidlis koriilményeinek kodszonhetden.
A német egyesiilés elso 1épéseként valdsitottdk meg a valutauniét. A gazdasagi problémak
megismerése alapjan felmeriil a kérdés, hogy vajon a német monetdris unié optimalis
valutadvezetet (OCA) alkotott-e. A 2. fejezetben igy az OCA-elmélet kritériumainak
teljesiilését vizsgaltam az egyesiilés idején. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az
egységesiilt Németorszdg a megalakuldsakor nem tekinthetd optimadlis valutadvezetnek.

A keleti orszagrészben az Ujraegyesiilés negativ hatdsa erdsebb volt, mint nyugaton. A 3.
fejezetben arra kerestem a vdalaszt, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek gitoljdk a
keleti orszdgrész konvergencidjat. Az endogenitdsi feltétel alapjdn a kritériumok
teljesiilését nem eldzetesen, hanem utélag kell vizsgélni, hiszen a valutadvezet 1étrehozésa
olyan véltozasokat indukdl, amelyek a tagokat a kritériumok teljesitésének irdnydba
mozditjdk. A 4. fejezetben a feltevésem az volt, hogy az eltelt idoben kedvezden
alakulhatott a kritériumok teljesitése, igy a német gazdasdg kozelebb dllhat ahhoz, hogy
optimdlis valutadvezetet alkosson. Azonban az tdjbdli elemzés is arra az eredményre
vezetett, hogy a monetdris unié tovabbra sem optimalis.

Az 5. fejezet az endogenitasi feltétel teljesiilésének akaddlyait tartalmazza. Paradox
moédon az egyesiiléskor a transzferek megléte és mennyisége volt az a kritérium, amely a
leginkdbb teljesiilt, mig az eltelt idében pont ez, ami gitolja a gazdasdg optimdlis
mitkddését.

Az utolsé fejezetben a német problémdk alapjan vizsgdlom az Eurdpai Unid jelenlegi
aktualitdsait. Az EU 1j tagallamaiban a redlkonvergencidt a valos gazdasagi teljesitmény
javuldsdnak kell okoznia. Az EU-nak teljességgel arra kell torekednie, hogy a regionalis
fejlesztési tdmogatdsok irdnti igény folyamatosan csokkenjen, az iizleti kornyezet
javitasaval kell elérni, hogy az uj tagdllamok Onerejiikbdl novekedjenek, és keriiljenek
kozelebb a tobbi fejlettebb tagdllamhoz.
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PALLAGI SANDOR
SZABO SANDOR
V. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ling Eszter
egyetemi docens

Ausztrilia és Uj-Zéland kiilgazdasagi kapcsolatai az Eurépai Unigval

Economic relations of Australia and New Zealand with the European Union

Dolgozatunkban megvizsgaljuk Ausztralia, Uj-Zéland és az Eurépai Uni6 kozott 1étrejott
kereskedelmi- és tdkekapcsolatokat. Mindezt nem eurdpai nézOpontbdl tesszilk meg,
hanem ausztrdl, illetve tj-zélandi szemszogbdl. Ennek kdszonhetéen beleldthatunk olyan
dolgokba, amelyet forditott esetben mashogy, vagy egyéltaldn nem tapasztalnank. Erre
nagyon jo példa, hogy mig Ausztrdlia szdmira az EU a legfontosabb kereskedelmi
partner, addig az Uni6 teljes kereskedelmi forgalmdban minddssze 1% tesz ki az ausztral
import és export Osszértéke. Hasonld jelenség figyelhetd meg a tékedramlédsok terén is.

Bemutatjuk azt is, hogy Ausztrdlia és az EU kapcsolatit domindlé6 mezdgazdasagi
kereskedelemre mekkora veszélyt jelentett a Kozos Agrarpolitika bevezetése, és miként
sikeriilt enyhiteni a fesziiltségen.

Uj-Zéland szaméra is fontos partner az EU, a legjelentésebb mégis Ausztralia, ami tobbek
kozott a kozelségnek, a kozos multnak és a hasonld kultirdnak is koszonhetd. Az Eurdpai

/////

A kapcsolatok jovojét tekintve nincsenek kedvezd eldjelek. Szamos dolog indokolja,
miért kellene mindkét orszdgnak tobb figyelmet szentelnie a rendkiviil gyorsan novekvd,
és foldrajzilag is kedvezdbb helyen 1év0 dél-kelet dzsiai piacokra. Még akkor is, ha ez a
nagy multra visszavezethetd eurdpai kapcsolatok rovasira megy
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PANACZ REKA

III. évfolyam

Turizmus - vendéglatés szak

Apaéczai Csere Janos Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Happ Eva
foiskolai tandrsegéd

Gyor varos marketingkommunikacidoja és annak hatasai

The marketing communication of GyJor city

Kutatdsom céljaként GyOr varos marketingkommunikacidjdnak bemutatasat tliztem ki.
Szerettem volna felmérni, hogy az itt lakok, valamint a kiilfoldi és belfoldi turistak
mennyire ismerik a kiadvdnyokat, mit gondolnak réluk, mennyire elégedettek a varossal.
Véleményem szerint ahhoz, hogy a marketing tevékenységet és a hatdsait redlisan fel
tudjam mérni, sziikség volt GyOr vdrosdnak bemutatasara. Ez a torténelemre, a természeti
és épitészeti értékekre, a programokra €s a szolgaltatasokra terjedt ki.

Ezek utdn ismertettem a véros Uj arculatit, marketingkommunikécids tevékenységét, majd
annak hatdsait mértem fel sajat készitésti kérdoiv segitségével.

A viéros idegenforgalmi referensével mélyinterjit készitettem, az dltala elmondottakat is
beépitettem a kérddiveimbe, ezzel szerettem volna felmérni, hogy a véros lakéi és az ide
érkez6k valéban olyan véleményt alakitottak-e ki a GyOrrél, mint ahogy azt a
varosvezetés szeretné. Tobbek kozott arra is kitértem, hogy a marketing jellegii
kiadvanyokat mennyire ismerik, honnan érkeztek. Polaritdsprofil segitségével felmértem,
milyen jelzékkel illetnék a varost.

A kérdoivek kiértékelése utdn, levontam a konzekvencidt, ezt kiegészitettem a maér
kordbban megfogalmazott gondolataimmal, 6Otleteimmel, amikb6l SWOT analizist
készitettem a varos marketingkommunikécids tevékenységérol.

Ugy vélem, kutatdsom céljit elértem, a marketingkommunikacié felmérése és elemzése

sordn keletkezett Gtleteimet a varos a késébbiekben alkoté mdédon, vagy javitd szandékkal
felhaszndlhatja.
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PAPP ADRIENN

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bozsik Sandor
egyetemi docens

Dr. Erds Adrienn

egyetemi adjunktus

Euré hatarok nélkiil, tényfeltaras egy kozgazdasz szemszogébol

Euro without borders, fact exploration in a view of an economist

Magyarorszag igen hosszu utat tett meg addig a sorsdontd pillanatig, mikor 2004. majus
1-jén csatlakozott a vildg egyik legnagyobb gazdasigi integracidjdhoz, az Eurdpai
Uni6hoz.

A csatlakozdssal nem csak lehetdségeink keletkeztek, hanem kotelezettségeink,
kotelességeink is, amelyek betartdsat teljesitését szigoru szervek ellendrzik. A 2002 el6tt
csatlakozott tagdllamok még élhettek a szabad dontés jogdval a nemzeti valutdjukat érintd
kérdésekben, mig az ez utdn csatlakozottakat torvényben kotelezték az eurd-zondba vald
belépésre. Ez a dontés Magyarorszdgra is vonatkozik. A csatlakozds utdni években
azonnal felreppentek hirek, amelyek el6szor 2008-at, majd 2012-t, s ma mar 2019-et
jelolik meg az egységes eurépai valuta, az Euré bevezetésének idépontjaul. Erdekes, hogy
a magyar kozvéleménnyel ellentétben, a 2006-os bevezetésben kiilfold még reménykedett.
Ma mar tudjuk, hogy ez lehetetlen dlom volt. A jelenlegi vélsigos idOszakban, pedig
szinte teljesen kiszdmithatatlan a sorsa.

Hogy mi is annak az oka, hogy a hatdridok folyamatosan kitolédnak? Miért is nem
sziiletett még megoldds az egyre elmélyiild gazdasdgi problémdkra, s hogy mik ezek
gazdasagi és tarsadalmi vetiiletei? Ezekre a kérdésekre keresem dolgozatomban a valaszt.

Szamos kozgazdasdgi elmélet, mddszertan létezik ma mdr arra vonatkozdlag, hogy
hogyan lehet vizsgdlni egy orszdg teljesitményét. Munkdm sordn igyekszem fellapozni,
eldvenni pdrat, s ezek segitségével targyilagosan, a szdmértékek mogé nézve levonni
kovetkeztetéseket, €s esetleges megolddsokra ratalélni.
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PAPP ROBERT

Végzés éve: 2008

Vidékfejlesztési agrarmérnoki szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Bai Attila
egyetemi docens

A biodizel gyartasa soran keletkezo melléktermékek hasznositasi lehetoségei

The utilisation opportunities of the byproducts of the biodiesel

Eldrejelzések szerint, hazdnkban igen komoly biodizelgyartd kapacitdsok épiiltek ki és
fognak kiépiilni a kozeljovOben. Az Agrargazdasdgi Kutaté Intézet kutatdsa alapjan
lehetséges, hogy évi 400 ezer tonna biodizel fogja elhagyni a magyarorszagi tizemeket. Ez
a mennyiség legaldbb ennyi melléktermék keletkezését jelenti.

Ezek a melléktermékek idézdjelesen BIO anyagok, melyeket kornyezetkimélon
hasznélhatunk fel energetikai célokra, vagy takarmdny alapanyagként csokkenthetjiik a
takarmanytermd teriileteket esetleg a takarmanyimportot. Ha ezeket az anyagokat nem
vagy pazarléan haszndlndnk fel, az nemhogy pazarlds, de kornyezetrombolas is lenne
egyben. Ezen melléktermékeket jelentds fosszilis energia hozzdaddsdval allitottuk eld,
hasznositasuk viszont fosszilis energiaforrdsok megtakaritdsaval jar. Kénnyelmiiség lenne
azért is, mert a melléktermékek koncentrdltan és nagy mennyiségben jelentkeznek
hasznositasuk logisztikailag is konnyen kivitelezhetd.

Dolgozatomban bemutatom a biodizel melléktermékeit. Felvdzolom az 4ltalam vizsgdlt
hasznositasi lehetdségeket. Egy daltalam kidolgozott konkrét biodizeliizem példdjan
keresztiil, pénziigyileg is szamszerlsitem a lehetdségeket. Szamitdsba veszem milyen és
mekkora kapacitdsok, beruhdzdsok sziikségesek hasznositdsi irdnyonként. Vizsgdlom az
onkoltség és az éves eredmény alakuldsat, végiil feldllitok egy sorrendet, mely
gazdasdgossigi szempont szerint rendezi ezen mddszereket.
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PARADA ATTILA

ZSIROS ROBERT

V. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ling Eszter
egyetemi docens

Az Eurépai Unio kiilgazdasagi kapcsolatai Japannal

The economic relationship between the European Union and Japan

TDK-dolgozatunkban az Eurdpai Unié kiilgazdasiagi kapcsolatait vizsgédltuk meg
Japénnal. A masodik vildghdborutdl kezdve napjainkig tekintettilk 4t a két gazdasdgi
nagyhatalom kolcsonds kozvetlen tokebefektetéseit, valamint a kiilkereskedelmi
kapcsolataikat, kiilonos tekintettel az drukra vonatkozo export-import kapcsolatokra.

Dolgozatunk els¢ torténeti 4ttekintést adunk a II. vildghdbord utdni Japanrdl: hogy
megértsiik eme tdvol-keleti orszdgnak a gazdasigat, tisztdban kell lenniink Japan
torténelmével, adottsdgaival is.

A dolgozat masodik nagyobb egységében a japan kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetésekkel
foglalkozunk. Megvizsgéljuk a befektetések hétterét, hangsuilyt fektetve az Eurdpai
Unidval szembeni kolcsonds FDI-kapcsolatokra.

A harmadik nagyobb egység az arukapcsolatokrél szdél, melyben megvizsgéljuk a

kereskedelmet alakité nemzetkozi politikakat, a két nagyhatalom kozos egyiittmiikodéseit,
majd ezt az elmult évek adatainak részletes elemzése koveti.
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PAJER DONAT

III. évfolyam

Kommunikécié és médiatudomany és
Pénziigy és szamvitel (BA - II. évf.)
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Kis Gergely
egyetemi tandrsegéd

A zeneipar halott. Vagy mégsem?

The music industry is dead. Or not?

Dolgozatomban a zeneipar értékesitésének ilizleti modelljeit vizsgdltam meg nemzetkozi
és hazai szinten. Els6sorban arra kerestem a vélaszt, hogy a teljes ipardg vagy csak a
klasszikus kiaddi modell van-e valsagban.

Ehhez megvizsgdltam, hogy milyen el6zmények vezettek a jelenlegi helyzethez, milyen uj
tipusd zenefogyasztasi szokdsok jelentek meg a piacon. A féjlcserélok korszakaban sokkal
tobb zenéhez juthat hozza egy fogyaszt6, mint kordbban barmikor. A dalonkénti digitalis
értékesités pedig elvezet ahhoz, hogy egy-egy sldgerért a tobbség mar nem veszi meg a
teljes albumot.

Az ipardgi méretll valtozdsok vizsgdlata utdn, elséként mértem fel a hazai digitalis
értékesitést és az akkor miikodd legdlis zenedruhdzakat. Ezeket Osszehasonlitottam és
megallapitottam a magyar piac sajatossagait.

Majd felkutattam, hogy milyen okok dllnak az eladott példdnyszdmok csokkenése mogott
és hogy az Internetes terjesztéssel hogyan rovidiil le az értéklanc, valamint hogyan jutnak
a fogyaszték a szinte végtelen valasztékhoz.

Végiil megvizsgiltam a legijabb, eldremutaté iizleti modelleket a zene értékesitések
terén, aminek segitségével megprébaltam eldre jelezni, hogy kiilonb6z6é iddtavokon
milyen irdnyba mozdul a piac. Ezzel egyiitt varhatéan tjra kell értelmezni a kiadd
fogalmat és céljait, valamint tevékenységi korét. A jovo kiaddja kozelebb lesz egy reklam
és PR iigynokséghez, mint a klasszikus CD gyarhoz.

Orommel mondhatom, hogy a dolgozat megirésa 6ta eltelt nagyjabdl egy év tapasztalatai
alapjan igazolddni latszanak az {rasom kovetkeztetései.
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PALMAI DANIEL

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Bdanyai Edit
egyetemi docens

Elektronikus kereskedelem a gyakorlatban — Webaruhazak Magyarorszagon

E-commerce in practice — Webshops in Hungary

A dolgozatomban szeretnék egy atfogd képet adni arrdl, hogy milyen eldnyei illetve
hatrdnyai vannak az online vasarldsoknak, milyen médon lehet akér a vildg masik végérol
is olcson rendelni illetve fizetni anélkiil, hogy el kellene menniink a szamitdgépiink eldl.
Részletesebben tdrgyalom az online fizetési moddszereket, amelyek segitségével az
atutaldsokat konnyedén, pillanatok alatt elvégezhetjiikk a szdmitégéplink segitségével,
valamint felhivndm a figyelmet néhdny veszélyforrdsra is, amellyel ajdnlatos tisztdban
lenniink ahhoz, hogy még iddben felismerjiik, ha ilyen mddszerrel probdlnak meg a csaldk
megszerezni a vasarlasokhoz sziikséges adatokat.

Ezutidn réviden vdzolndm, hogy egy webdruhdz 1étrehozdsdnal milyen tényezdkre kell
figyelni, illetve mit kell(ene) tartalmaznia egy j6l miikodd online iizletnek. Végezetiil
pedig koriiljarom, hogy milyen médon lehet latogatékat szerezni az oldalra, illetve milyen
moédon 0sztondzhetjiik oket vasarlasra, valamint hogyan lehet mérni ezek hatékonysagat.
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PALNOK ANDREA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Pdl Zsolt
PhD-hallgato

A visegradi orszagok eur6zénahoz valo csatlakozasa,
felkésziilési folyamata és feladataik

Visegrad Countries’ joining to the eurozone, their preparation
process and tasks

Dolgozatom témdja a visegrddi orszdgoknak az eur6zéndhoz vald csatlakozdsdnak
elemzése. Ennek keretén beliil attekintésre keriil a torténeti el6zmény, és a téma
szempontjabol 1ényeges statisztikai adatok bemutatdsa és elemzése. Eldszor a visegradi
egylittmiikodés, illetve a Gazdasagi és Monetaris Unid kialakulasat, torténetét mutatom
be, amely meghatdroz6 napjaink gazdasagi élete szempontjabdl.

Ezutdn a téma szempontjabdl relevdns elméletet, az optimélis valutabvezet elmélete,
illetve a Maastrichti SzerzOodés attekintése kovetkezik, valamint ismertetem az eurd
bevezetésének lehetséges eldnyeit és hatranyait.

A tovabbiakban a visegrddi orszdgok GMU-hoz val6 csatlakozdsdnak esélyeit, a
konvergenciakritériumok alakuldsat, és az egyes orszagok feladatait tekintem at. Majd az
orszagok konvergenciaprogramjait hasonlitom 6ssze a tényekkel. Bemutatdsra keriil még,
hogy az egyes orszdgok eldrelathatélag mikor csatlakozhatnak az eur6zénahoz. Ezen beliil
kiilonosen kiemelve Szlovakidt, mert ez az orszag mar 2009. janudr 1-én csatlakozhat az
eur6z6nahoz. Szamunkra kiemelkedéen fontos Magyarorszdg gazdasdgi feladatainak
attekintése a GMU-hoz vald sikeres csatlakozds érdekében, hiszen ez meghatdrozza
hazank jovObeli gazdasagi fejlodésének irdnyat és mértékét.

A dolgozatot befejezd, dsszefoglalé gondolatokkal zarom.
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PEREI JANOS

IV. évfolyam

Gazdélkodasi és menedzsment szak angol nyelven
NEMZETKOZI UZLETI FOISKOLA

Konzulens: Nydry Krisztidn
meghivott eléado

Az értékteremté marketingmenedzsment

The Concept of Value Excellence Marketing Management

Napjainkban a fogyasztok egy tudatosabbak vasarlasi dontéseikben és novekvd mértékben
helyeznek hangsulyt a termékek 4r-érték ardnydra. A piac kinélati oldal szdméra ez azt
jelenti, hogy olyan termékeket és szolgdltatdsokat fognak tudni hatékonyan értékesiteni,
melyek fogyasztok részére tokésithetd értéket tartalmaznak, azaz a termékeknek elsérangi
ar-érték ardnnyal kell rendelkezniiik.

Jelen palyamunkdban a marketing és az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének
(VCM) metszetébe poziciondlt koncepcidt, az értékteremtd marketing menedzsmentet
szeretném bemutatni ugy, hogy a értékteremtéshez kapcsolédd fobb elméletek roviden
bemutatom, illetve prezentdlom empirikus kutatdsom eredményeit. A koncepcié kulcs
gondolata — egyben a palyamunka hipotézise — az, hogy a marketing folyamatok képesek
a fogyasztok szdmdara gazdasdgi értéket teremteni, egyrészrdl indirekt moédon: az
elsodleges informdacié (fogyasztok ‘érték-elvérasairdl‘) megfeleld menedzsmentjével
(mind a cégen belilli, illetve az iparagi értéklanc szintjén), masrészrél direkt médon
példdul a branding, vagy CRM folyamatokon keresztiil.

Eddigi kutatdsaim a fenti hipotézist alatdmasztottdk, mely kutatds keretében mind a
fogyasztéi oldalt, mind a vdéllalati oldalt prébéltam prezentdlni. A megkérdezett
fogyaszték dontd tobbsége jelezte, hogy termékekrdl biztositott informécio értéket testesit
meg szamukra, hiszen azok birtokdban optimalisabb vasarlasi dontéseket tudnak hozni,
bar meg kell jegyezni, hogy a vdésdrldsi dontéseknél még mindig a termék 4ra
legmeghatarozébb tényezd. A véllalati oldalon végzett kutatds kulcs konkluzidja az, hogy
az informdcids technoldgia fejlodésével az informicié menedzsmentje egy nagyobb
hangstlyt kap, eldsegitve a stratégiai célok hatékonyabb megvaldsitisat. A marketing
folyamatok is egyre jobban fokuszdlnak a fogyasztéi értékteremtésre, amely folyamatok
koziil a branding keriil egyre jobban el6térbe, azzal a céllal, hogy a fogyasztd szdmadra is
kézzel foghat6 értéket teremtsen — megalapozva a hosszi tavd fogyasztéi kapcsolatok,
valamint a markahtiség kialakitasat.
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PETE CSILLA

POCSAI BOGLARKA

IV. évfolyam
Kozgazdasz-gazdalkodasi szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ling Eszter
egyetemi docens

Az Eurdépai Unio és Kina gazdasagi kapcsolata.
A vén Eurdpa és az azsiai sarkany kozeledése

Economic relations between European Union and China.
The old Europe and the Asian dragon are coming closer and closer

A dolgozat attekintést ad az Eurdépai Unié és Kina gazdasdgi kapcsolatar6l. A
vildggazdasdg két meghatdrozé régidja nemcsak kereskedelemmel kapcsolatos
kérdésekrdl folytatnak rendszeres targyaldsokat, hanem olyan aktudlis témdkra is kitérnek,
mint az energiapolitika vagy a kornyezetvédelem. Mindkét fél szamdra fontos, hogy
konszenzusra jussanak a kiillonboz6 kérdésekben.

A dolgozat sorba veszi, milyen 1épéseken keresztiil jutott el az Eurdpai Unid és Kina
kapcsolata a mai szintre. Ezt kovetéen keriil bemutatidsra a két térség kozotti
kereskedelem és miikodotoke befektetés. Az druszerkezetet vizsgdlva két fejlett orszag
kozotti kereskedelem figyelhetd meg, és hatalmas mérete miatt az Unid és az dzsiai orszag
a legfontosabb kereskedelmi partnerei egymdsnak. A tékebefektetések joval szerényebbek
mindkét fél részérol.

Kettéjiilk gazdasigi kapcsolatat kiillonb6zé konfliktusok szovik &4t, bar ezek nem
veszélyeztetik a partnerség felbomldsit, de mindenképpen megoldasra szorulnak. A
dolgozat tobb konfliktusforrdssal is foglalkozik mind az egyik, mind a mdsik oldalon. Mig
Kina szdmara az EU éltal gyakorolt antidomping eljarasok, addig az Uni6 szemszogébdl a
Kindval szemben felhalmozott jelentds kiilkereskedelmi deficit okozza a legfébb
fesziiltséget.

A felmeriilé problémdk ellenére mindkét fél szamdra elényds ez a kapcsolat. Az EU
szdmdra a Kindval folytatott kereskedelemnek kdszonhetéen lehetdvé valt, hogy a modern
technoldgidt, magas szaktudast igényld dgazatokra koncentraljon, mig Kina az Uni¢ éltal
termékei szamadra egy jelentds felvevd piacra talalt.

Mindezek fényében kijelenthetd, hogy ha az Uni6é és Kina folytatja az eredményes

targyaldsokat, akkor a jovoben egy stratégiai partnerség alakulhat ki kozottiik és tovabbi
kolesonos eldnyokre tehetnek szert.
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PETO FERENC

Végzés éve: 2008

Kozgazdasédgi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Horvdth Aron
egyetemi tandrsegéd

A magyar lakaspiac elemzése a hedonikus ar modszer segitségével

Analyzing the Hungarian market for apartments
with the method of hedonic prices

Dolgozatomban a magyarorszdgi lak4sok piacéat vizsgdlom, amely mér csak azért is fontos
teriilet, mert a nemzeti vagyon jelentds részét teszi ki. Ezen tul napjaink lakdspiaci
folyamatai, valamint annak az egész gazdasdgot érintd kovetkezményei kiilonos
aktualitast kdlcsonoznek a témdénak.

Dolgozatomban bemutatok egy tartds joszagok elemzésére haszndlhat6 elméleti keretet, a
hedonikus 4r médszert, melynek 1ényege, hogy a piaci drak fiiggvényszerti kapcsolatban
vannak a lakds (a tartds jOszdg) tulajdonsdgaival. Az elmélet ennek megfeleléen egy
empirikusan konnyen tesztelhetd Osszefiiggést nyujt a lakdsok drdra haté tényezdk
szdmszerlsitésére. Az elméletet magyarorszagi adatokra alkalmazom orszdgos és
budapesti szinten egyardnt (kiillonvalasztis azért sziikséges mert részben mds valtozok
allnak rendelkezésemre).

Az elemzéshez az EViews 5.1 programcsomagot haszndlom. Bemutatom a regressziok
eredményeit, melyek a korrigalt R> mutaté alapjan viszonylag j6l magyarazzak a lakdsok
arait. Azonban végiil arra a megallapitdsra jutok, hogy az adatbazis hidnyossdgai, azaz a
kevés magyardzé valtozé miatt jelentdés okonometriai problémdéba {itkozok: endogenitas
van a modellekben. Emiatt a szadmitdsok eredményei az elméleti kerettel is
ellentmondasba  keriilnek. =~ Mindazondltal  néhdny  korlitozott = megéallapitas
megfogalmazhaté a magyarorszdgi lakdsok ardt befolydsol6é tényezdkkel kapcsolatban.
Belathat6 az adatok alapjan, hogy a foldrajzi elhelyezkedés hatdssal van a lakds drdra,
valamint ezt a hatdst szdmszer(isitettem is. Valamint megmutattam, hogy a panel- és
téglalakasok teriilete eltéréen hat azok ardra: a kis panellakdsok relative dragabbak a kis
téglalakasokhoz képest. Végiil ramutatok a felmeriilt problémdk esetleges megoldasara,
amley elsdsorban az adatgyiijtés mindségének javitdsa.
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PETROVICS MARIA
VILLAS GERGO

Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Ling Eszter
egyetemi docens

Az Eurépai Unié kapcsolata Indiaval, Pakisztannal és Bangladessel

The relations of the EU with India, Pakistan and Bangladesh

Dolgozatunk sordn arra torekedtiink, hogy egy minél 4atfogébb képet adjunk India,
Pakisztin és Banglades gazdasdgirol, és ezen ismertetek alapjan megprobéljuk Oket a
vilaggazdasdgban elhelyezni. A kutatdsaink sordn nehézséget jelentett, hogy Pakisztan és
Banglades tekintetében a rendelkezésre 4ll6 irodalmi forrdsok meglehetdsen sziikosek,
illetve nem relevansak.

E hirom orszdgot azért taldltuk érdekesnek, mert elmaradottsdguk ellenére az Eurdpai
Unid segélyprogramjai hatdsdra véltozas indult meg orszdgaik gazdasagat tekintve, illetve
sok hasonl6 karakterisztikdval rendelkeznek. Mindezek mellett az orszdgcsoport azért is
nagyon fontos teriiletnek tekinthetd, mert gazdasagi elmaradottsdguk kozvetve vagy
kozvetleniil hatdssal van a vildg egészére (pl.: nagyfoki szegénység, blindzés,
betegségek). Mindharom orszdg gazdasdga fejlédd autark gazdasidgnak mondhatd, illetve
mindhdrom orszag esetében eltéré mértékii, de jelentds elmaradottsdgrol beszélhetiink.

A dolgozat targyalja az eurdpai uniés programokat, ezek hatésait, illetve megfigyeléseket
végez a gazdasagi dependencia okairdl, mértékérdl illetve jovobeni alakuldsukrol.

Osszegezzilk mindhdrom orszdg szocidlis, kereskedelmi és gazdasdgi helyzetét, a
gazdasagi liberaliz4cio és ezaltal a vildggazdasagi integracié mélységét.

India tekintetében vizsgéljuk a gazdasigi reformok, a gazdaségi liberalizdcié hatdsait, a
tékeliberalizacié folyamatat, melynek koszonhetden az Indidba érkezé FDI mértékének
véaltozdsa mintegy 2000 szdzalék az 1991-2002-es évek viszonylatdban. Pakisztdn és
Banglades esetében az Eurdpai Unid programjai keriilnek el6térbe.

Végiil megallapithatjuk, hogy mindhdrom orszdg gazdasigat tekintve az Eurdépai Unid

kulcsfontossdgi szerepet tolt be mint segélyezo, illetve kereskedelmi partner és
mitkddétéke-forras.
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Regionalis klaszterek Olaszorszagban és Magyarorszagon — a klaszteresedés
versenyelonyei a Marche régio és az Enln Kornyezetipari Klaszter példajan

Regional clusters in Italy and Hungary

A vildggazdasdgtan témakorei koziil az integracids torekvéseket vdlasztottam dolgozatom
fo témdjanak, mégpedig a vdllalatok integraléddsdnak folyamatdt, mivel 2007
szeptemberében csatlakoztam a ,,Hal6zatban konnyebb!” cimii (ROP 3.3) projekthez —
amely Eszak-Magyarorszdg versenyképességének, illetve humdn eréforrds megtarté
képességének novelése érdekében jott 1étre—, igy volt alkalmam foglalkozni a téma
gyakorlati szempontd megkozelitésével is. Mivel szinte a klaszter fejlesztésérdl az egész
vildg szdmdra mintat szolgdltathatna az olasz példa, ezért az olasz modellt ismertetem
részletesen. Az olasz gazdasidgot a kis- és kozépvillalatok nagy szdma jellemzi. Ezek a
véllalatok az 1970-es évek 6ta szervezik magukat kisebb-nagyobb tomoriilésekbe, az
ugynevezett klaszterekbe. Termékeik nagy része alkotja a "MADE IN ITALY’ csoportot,
amely nemcsak nemzeti, hanem nemzetkozi piacokon is kiharcolta magdnak azt a biztos
poziciét, amellyel képes versenyezni ebben a globalizdlt, magas versenyszellemii
vildgban. Az elmult 30 évben ezek a klaszterek eléggé sikeresen muiikddtek - nem csak
Olaszorszdgban -, de a dominans vezetd szerepét mégis a nagy véllalatok, a multik vették
at. A globalizdcionak kdszonhetden a verseny egyre csak novekszik, igy a cégeknek foleg
az arversenynek kell megfelelniiik, ami nyilvdnval6an egyszeriibb a nagy vallalatok
szaméra. Igy akkor felmeriil a kérdés: miért van sziikség klaszterekre? Vannak elényei, s
ha igen, mik azok? Miért j6 a cégeknek klaszterekbe tomoriilni? Dolgozatomban ezekre a
kérdésekre valaszolok, bebizonyitom, hogy a gazdasigi tomoriilések is lehetnek sikeresek
a globalis piacokon. Ennek érdekében elszor meghatirozom a klaszter fogalmat,
jellemzdit, majd egy konkrét olaszorszdgi és magyarorszagi példan keresztiil prezentdlom
a gazdasdgi, vildgpiaci helyzetiiket. Tovibbd meghatdrozom annak az okdt, hogy miért
marad le Magyarorszdg a tobbi orszdghoz képest, illetve javaslatokat teszek a hibdk
kikiiszobolésére.
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A Matrai Eromii ZRt. kiils6 vallalati imazsa,
avagy hogyan vonzzuk a fiatal palyakezddket a vallalathoz

The corporate image of the Mdtra Power Station Ltd.

Kutatdsom célja egy Osszetett piaci elemzés készitése egy kvantitativ illetve kvalitativ
kutatds sordn, ami a Matrai Erdmu ZRt. kiils6 véllalati imazsanak vizsgdlatara és a céghez
fliz6d6 munkavallaldsi hajlanddsdg felmérésére terjed ki.

Eldszor ismertetem magat a véllalatot, a Méatrai Erdmii ZRt-t, majd jelenlegi munkaerd
piaci pozicidjat, illetve vallalati imazsat.

Kutatdsom sordn megvizsgdlom a didkok, pdlyakezdok palyavalasztasi szokdsait,
érdeklddési koriiket, a cégekkel szemben tdmasztott elvardsaikat. Ezutin mélyebben
elemzem a Matrai Erdmii ZRt-hez kapcsolédd attitiidjeiket, véleményiiket, s
munkavéllaldsi hajlandésdgukat. A primer adatokhoz a forrdst az észak-magyarorszigi
régid 18 és 30 év kozotti lakosai szolgéltatjdk. A mintavétel az elobb emlitett kvotak
szerint zajlik szébeli, illetve online megkérdezéssel. A kapott adatokat SPSS programmal
dolgozom fel, az eredmények segitségével pedig javaslatokat teszem a kutatdsi problémdak
megolddséara.

Annak érdekében, hogy a didkok, palyakezddk igényeit jobban szinkronba tudjam hozni a
véallalat érdekeivel, egy-egy mélyinterjit végzem el a véllalat két dolgozdjival, a
Biikkdbrany Bédnya gazdasagi osztilyvezetOjével, s Visonta Bidnya Humdan Erdéforrds
Gazdélkodasi Osztalyan dolgozd szakértdjével.

Ezutdn kommunikdcids stratégiat épitek fel a cég szdmdra a kutatds sordn levont

tapasztalatok segitségével, amelyet a kés6bbiekben a belsé marketing, illetve személyiigyi
marketing jelentdségének hangsulyozdsaval a véllalat szamara is rendelkezésre bocsatok.
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Versenyelony mint 6rok hajtéero

Competitive edge, an eternal driving force

A jelen versenyhelyzetben nem elég a j6 termék, szolgaltatds értékesitése. A vevd olyan
terméket, szolgdltatdst vir el, amely tobbet, jobbat nydjt szdméra. Az igényeit
maximalisan kiszolgdld, gyakran kapcsolt termék, szolgaltatds eladdsa is sziikséges ezen
cél elérése érdekében. Dolgozatomban egy internet kavéz6 multjat, jelenét és jovojét
elemzem, értékelem az eddigi munkdjukat és lehetdségeket, alternativdkat kivanok
nyljtani a tovabbi sikeres tevékenységiikhoz. Ezen elemzOmunkdm vezérfonala a
versenyeldnyok keresése a miikodés sordn. Vilaszt keresek arra, hogy melyek azok az
elemek, melyek rovid illetve hosszd tdvon megkiilonboztették a véllalkozist
versenytdrsaitdl? Hogyan tudott a cég alkalmazkodni a véltozé igényekhez? Van-e olyan
folyamat, szervezeti kiilonbség, mely eredményessé tette a munkdt? A kérdések
megvdlaszoldsdhoz és a kovetkeztetések levondsihoz segitségiil hivom tobbirdnyd
kutatdsom eredményeit is. A dolgozat célkitiizése, hogy a vezetés jovobeni dontéseit
segitse, s egy Uj stratégia kdvetésére hivja fel a figyelmet.
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2011: Magyarorszag europai unios elnoksége

Presidency of the European Union — Hungary 2011

A tanulmany Magyarorszdg 2011-es Eurépai Unids elndkségével kapcsolatban {rédott, és
atfogo, teljes képet kivan nytjtani Magyarorszig teenddivel kapcsolatban. Nagy lehetdség
eldtt all az orszdg, ezzel jelen helyzetben is tisztdban kell lenniink, ennek megfelelden
jovOorientdlt 1épések meghozatala sziikséges és nélkiilozhetetlen a minél pozitivabb
Magyarorszag-kép kialakitdsa érdekében. A bevezeté utin a tanulminy kiemeli az
Eurépai Unids elnokség sikerességének feltételeit, ezen beliil tobbek kozott az alapvetd
fogalmak definidldsdra keriill sor, a hatékonysdg kérdéskorének vizsgalatdra.
Nélkiilozhetetlen a kooperdcié megléte, nagyon fontos az Osszhang — mindenki a
tuddsdnak megfeleléen tudjon hozzajarulni, segiteni a minél pozitivabb Magyarorszag-kép
formdldsahoz, valamint stratégiai tdvi fenntartdsdhoz. Az EU-elndkség sordn keletkeznek
externdlidk, amelyek alapos, pontos felmérése nélkiilozhetetlen. Az elemzés Bourdieu
tokefajtdin és a marketing holisztikus modelljén keresztiil is vizsgdlja a potencidlis
szinergikus hasznokat — miutdn szisztematikusan végigmentiink a sikeresség feltételein,
ratérhetiink a sikeresség eszkozeire.

Ezen beliil az els6dleges menedzsment funkcidkkal foglalkozunk kiilon-kiilon részletesen,
megvizsgdljuk, mely funkciknak mi a konkrét szerepik a minél pozitivabb
Magyarorszag-kép formaldsa érdekében. Nem lehet éles hatdrokat elkiiloniteni, ezzel
kapcsolatban az iterdcidk relevancidjira is kitériink. A sikeresség eszkozei kozott
megemlitendd a marketingen beliil a rekldmok (rekldmozasi technikdk és médszerek) és a
kommunikacié szerepe. A lakossdgot folyamatosan tdjékoztatni kell az eredményekrol,
valamint bevonni az embereket, csoportokat — tudatni veliik: csak kozosen érhetd el
Magyarorszag sikere.

A zar6 gondolatok, mint a tanulmény lezardsa; egyben az Eurdpai Unids elnokség konkrét
teenddinek, 1épéseinek kezdete, egy Osszegzést tartalmaz: hogyan kivanjuk elérni, minden
lehetséges eszkodz felhaszndldsdnak segitségével a minél pozitivabb Magyarorszag-kép
1étrejottét, amit a 2011-es Eurdpai Unids elnokség utdn is fenn kell tartanunk — nem is
lehet mas Magyarorszag stratégiai célja.
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Sertéstelep-bovités kockazatelemzése @RISK 4.5 program segitségével

Risk analysis of pig farm extension with @RISK 4.5 program

A mezdgazdasdgi beruhdzdsok, a folyamatos technoldgiai fejlesztések és az ezekre
nyyjtott tdmogatdsok a versenyképesség javitdsit, fenntartdsit célozzdk az eurdpai- és
vildgpiacokon. Az egyik legfontosabb az allattenyésztésen beliil, a sertésdgazat, ami az
elmult éveket figyelembe véve igen valsiagos idOket élt. Az évrdl-évre csokkend
allatlétszam, a 2007. év katasztrofdlis takarmanyar-novekedése, igy az Onkoltségek
megugrasa és a kiilfoldrél behozott olcsébb onkoltségen eldallitott vagdsertés, a magyar
sertéstenyésztOket kilatastalan helyzetbe hoztdk. Az unids csatlakozasunk sok djdonsdgot
hozott, igy a tdimogatdsok is nagy véltozasokon mentek keresztiil. Csatlakozasunk évében
az allattartasi technoldgidk feldjitdsa a megel6z6 évekhez képest visszaesett, csak néhany
helyen tudtak sajat er6bdl finanszirozott feltjitdsokat végrehajtani.

Dolgozatomban a szakirodalmi Aattekintéssel képet mutatok a vildg, az EU és
Magyarorszag sertéstenyésztésének helyzetérdl, a beruhdzasok alakulasardl, és azok
finanszirozdsar6l. Kutatdsaim sordn a HAGE Zrt. egyik sertéstelepének bovitd
beruhdzaséit vizsgdltam, amelynek keretében a mar meglévd telepen tj, a legkorszer(ibb
technoldgidnak megfeleld battéria és hizlalda épiilet megval6sitasat tervezik. Mindezt egy
dinamikus mutatékon alapulé beruhdzds-elemzési modellel, és annak értékelésével
végeztem el, amit a @RISK 4.5 programmal elvégzett kockdzatelemzéssel egészitettem ki
a pontosabb elemzés érdekében. Vizsgdlataimmal arra kerestem a vélaszt, hogy egy
tervezett €s hamarosan megvaldsulé U4j sertéstelep rész mennyivel jarul hozzd a
gazdalkodds eredményességéhez és melyek azok a tényezdk, melyekkel a beruhdzas
kockdzata csokkenthetd. Az drbevételt, az euré arfolyamot, az atlagos takarmanykoltséget
és a kilogrammonkénti tdmogatdst valasztottam azoknak az input tényezdknek, melyek
véltozdsa legnagyobb hatdst gyakorolhat a beruhdzésra, annak jovedelmezdségére. Mivel
ezek a tényezOk a beruhazds élettartama alatt igen valtozékonyan alakulhatnak, igy ezek
hordozzdk a legtébb bizonytalansagot, igy a legfontosabb kockazati tényezdk a beruhdzas
szempontjabol.
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A hazankban megjelené diszkont légitarsasagok elemzése

Analysis of the discount airlines operating in Hungary

Az eurdpai légitarsasdgok dinamikus fejlodésének hatdsai a magyar piacra is kihatnak.
Jelenleg tobb mint tucatnyi diszkont légitarsasag indit jaratokat hazidnkbol. Széleskori
elterjedésiik ellenére azonban kordntsem kozismert filozofidjuk és stratégidik mibenléte.
A hozzdjuk kapcsolt képzetek egy része nem, vagy csak részben igaz. A modell lehetséges
elemeibdl az egyes tarsasdgok kiilonb6z6 kombindcidkat hasznalnak fel stratégidjukban.
A széles nemzetkozi szakirodalomra tdmaszkodo elméleti bevezetd kelld alapot biztosit a
modszeresen raépiild ipardgelemzés szamdra.

A tanulmdny a fapados légitarsasagok ipardnak megértését és elemzését tiizte ki céljaul,
kiemelve a magyarorszagi piaci sajatossdgok feltdrasat. A kutatds idején relevans piacként
tizennégy diszkont légitarsasdg keriilt beazonositasra. Ezek adottsdgainak feltérképezése
utdn az off- é€s online stratégidik mgfigyelésére és vizsgélatdra keriilt sor, elkiilonitve a
véllalatok altal kommunikalt és val6jdban kovetett iizleti modellt egymdstdl. Az abszolut
és relativ gazdasagi mutatdkkal értékelt eredményesség mellett szempontok voltak példaul
a flotta, emberi erdforrds, partnerek, hirdetés és a nyujtott szolgdltalatok fiiggetlen
szakértd szerinti rangsoroldsa. Tovabbi kulcstényezd volt az ipardgra oly nagy mértékben
jellemz6 dinamikus 4razds kérdése, tehat az drak iddbeli alakuldsdnak mérése és
kiértékelése. A sajat adatgyljtéssel képzett adatbdzis nem csak leiré informécidkat
tartalmaz, de azon tovdbblépve az egyes reldcidkban kialakul6é verseny szimulécidjéra is
alkalmas. A jelenleg zajl6 folyamatok jobb megismeréséhez a nagyszabdsu adatgyiijtésen
kiviil egy ebbdl a célbdl rendezett szakért6i beszélgetés anyaga is rendelkezésre allt. A
kutatds a kereslet és kindlat torvényszeriiségeinek megfelelden a versenyt éllitja a
kozéppontba, s értékeli, hogy a légitarsasdgok milyen stratégidval, drazdssal és persze
sikerrel miikodnek a hazai piacon.
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Az e-business hatasa a hazai diszkont 1égi kozlekedési iparagra

The impact of E-business on the Hungarian discount airlines industry

A diszkont légitarsasdgok iizleti modelljében kulcsszerepet tolt be az internet. Egyrészt az
ipardg az e-business modellek rendkiviil széles spektrumat haszndlja. Mdsrészt maga is
generétora az e-kereskedelmi trendeknek. A turisztikai ipar dinamikus olyan régiékban és
piaci szegmensekben is katalitikus hatdst gyakorol az e-business infrastrukturalis és
szociokulturdlis fejlédésére, ahol a fapados légitarsasigok megjelenése elétt az e-
felkésziiltség (internet hozziférés, elektronikus fizetés, stb.) alacsony szinten 4allt. A
dolgozat a hazdnkban megjelend diszkont 1égitdrsasdgokat vizsgalja, miként hasznaljak az
internetet, mint értékesitési csatornat, illetve milyen mddon terjesztik ki annak kereteit. A
diszkont modell elméleti megalapozasédn til bemutatisra keriilnek a nemzetk6zi trendek,
majd a magyarorszagi piac hasonlatos és egyedi vondsai. A légitarsasdgok a meglévo és
Ujonnan generalt keresletet igyekeznek nyereségesen kielégiteni, igy kutatas fokusza is a
fogyasztok viselkedésére irdnyult, abban a kornyezetben, amit az internet rohamos
terjedése hatdroz meg. A magyar e-felkésziiltség mellet kitér az utazdsi szokdsok hazai
sajatossdgaira, kiemelt szerepet tulajdonitva a széban forgd ipardg fogyasztdi
megitélésére. Ehhez kiilon ebbdl a célbdl lebonyolitott fékuszcsoportos beszélgetések
eredményei keriiltek beépitésre. Az ipardg a repiildjegyek eladdsa mellett szdmos
kiegészitd bevételi forrdst fedezett fel, s mdra ezen iizleti modellek tobbsége iparagi
standardnak szdmit, mig a legtijabbak még csak a tesztelés fazisdban jarnak még. Az
elemzEés hangsilyt helyez a tdrsasdgok online stratégidjdnak sajitossdgaira, amelyek
tulajdonképpen az azonos kornyezeti tényezOkre a tdrsasdgok egyéni kompetencidinak
megfelelden adott kiilonbdzd valaszok, megolddsok.
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Hozam-menedzsment: diszkont légitarsasagok arazasa

Yield management: Pricing strategies of low-cost airlines

Egy termék ardnak kialakitdsa a gyartdsa sordn felmeriil koltségek, a piaci kereslet, a
versenytdrsak pozicidja, és az ezekr6l meglévd informdcidk fiiggvénye. Az optimdlis
dontést azonban tovdbb neheziti a termék eltarthatésaga. Kiilonleges 4razasi
mechanizmust igényelnek azon aruk, amelyek egy adott id6pont utdn semmit sem érnek.
Ilyen termékek a repiilgjegyek is, melyek ellenértékét a 80-as évektdl egyre népszertisodod
hozam menedzsment mdédszer segitségével hatdrozzdk meg a 1égitarsasdgok. A
tanulmanyban a konstrukcié bemutatdsat és alkalmazasi eldnyeinek feltardsat tizziik ki
célul. Ugyanakkor modellezés segitségével felderitjik a diszkont Ilégitarsasagok
arazdsdnak stratégiai hétterét, és megvizsgéljuk, hogy az emlitett négy tényezd milyen
mértékii szerepet jatszik a repiildjegyek végso ellenértékének meghatarozasaban.

A modellezés egy tobb 1épésben kivitelezett sajat hozam menedzsment modell
megalkotdsat jelenti. A 2007.05.09 és 2007.05.31 id6pontok kozott tobb magyarorszagi
diszkont 1égitarsasag jaratdnak megfigyelése alapjan az arak 1é€pcsds és monoton ndovekvd
tulajdonsdgara vilagitunk rd. Ezt kihaszndlva olyan modellalkotdsi 1épéseket tesziink,
amelyek sordn az empirikus adatok tulajdonsdgait kapjuk vissza. Ezaltal lehetdvé vilik a
diszkont légitarsasagok piacdn az &rmozgasok mogottes okainak feltarasa.

A konstrudlt kornyezet eredményeként matematikailag bizonyitjuk: az drak
emelkedésének legfObb oka a kereslet eloszldsdnak idébeli valtozdsa. A kdzhiedelemmel
ellentétben tehat nem a kapacités fokozatos telitddése, illetve a verseny hatdsara torténnek
arrobbandsok az induldsi idOk el6tti hetekben. Ugyanakkor megmutatjuk azt is, hogy
arcsokkenés esetén a vallalatok sajét elrejelzéseiket korrigdljak, mivel rosszul mérték fel
a kereslet eloszlasat.

A kijelentéseket ugyan sziik modellkeretek kozott adjuk meg, de belatjuk, tovabbi ésszerii
paraméterbdvités mellett sem valtoznak radikdlisan az eredmények. A kész modelliinket
igy a vallalatok multbéli feltételezett keresletének meghatdrozasara is felhasznaljuk,
illetve felfedjiik annak médszerét.
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POESZ ATTILA

Végzés éve: 2008

Gazdasdgmatematikai elemz0 kdzgazdasz szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Rapcsdak Tamds
egyetemi tandr

Paros osszehasonlitasi matrixok Kritikus értékeinek detektalasa

Detecting critical values of paired comparison matrices

A gazdasidgi dontésekben jelentds szerepet kapnak a kiillonféle dontéstimogatasi
alkalmazdsok, melyek eltér6 modon kezelik a felmeriild problémat. Az egyik
legelterjedtebb technika a paros 6sszehasonlitdsok médszerére épiil. A dontési folyamatok
sordn felmeriild péaros Osszehasonlitdsokban szinte kivétel nélkiil eléfordulnak
kovetkezetlenségek, amelyek az aldbbi kérdéseket vetik fel: Hogyan mérjik a
kovetkezetlenséget? Milyen hatar folott tekinthetdok a dontéshozok éltal megadott értékek
elfogadhatatlanak? A téma fontossdgit az is mutatja, hogy az egyik legelterjedtebb
tobbszempontii dontési feladatok megolddsdra szolgdld moddszertan, az Analytic
Hierarchy Process (AHP) kozponti eleme a paros dsszehasonlitds. Az AHP mddszertan
jelenlegi kovetkezetlenséget (inkonzisztencidt) méré mutatéjanak azonban szamos
hatranya és gyengesége van. Sajat allitdsokon és bizonyitdsokon keresztiil mutatom be a
dolgozatban, hogy milyen tulajdonsidgokkal rendelkeznek azok a matrixok, amelyeket
néhdny (pl. 1, 2, 3) elem megvaltoztatidsdval konzisztenssé lehet tenni. Ezzel az uj
megkozelitéssel detektalni lehet olyan kritikus elemeket, melyek az inkonzisztenciit
eredményezik.
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POKORNYIK NORBERT

IV. évfolyam
Folyamatszabdlyoz6 mérnok szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulens: Dr. Csukds Béla
egyetemi docens

Gazdasagi és naturalis célfiiggvények kombinalt alkalmazasa
egy egyszerii logisztikai példan

Combined application of economic and natural objective function
in a simple scheduling example problem

Munkdmban egy, a gazdasdgi életben és a termelési folyamatokban tipikus logisztikai
feladat szuboptimdlis megvaldsitisdt tanulmanyoztam. A hdromtermékes gyartas
dinamikus szimul4ci6 és genetikus algoritmus hasznélatdn alapuld vizsgilatat a Kaposvéri
Egyetem Informatika Tanszékén tobb szempontd naturdlis célok szerinti érékelés alapjan
végezték el. Jelen munkdban eldszor egy profitot maximalé egy szempontd algoritmust
dolgoztam ki. Ennek érdekében a folyamat Osszes részfolyamatdhoz koltségeket
rendeltem, majd ezt az algoritmust a szimul4cids programba épitettem. Ezdltal kiilonféle
fajlagos koltségtényezdk, és egységarak mellett minden szimul4cié sordn profitot kaptunk
eredményiil. Ezt a kibdvitett modellt 6sszekapcsoltam a genetikus optimalé programmal.
A genetikus algoritmus szdmdra adott lehetdségtértdl fiiggden harom feladatosztalyra
(tervezés, iizemeltetés, iitemezés) teszteltem az Uj moddszer hatékonysidgit. Az
eredményeket Osszehasonlitottam a kordbbi termelést optimald kisérletekkel. Tovabbi
munkdm sordn naturdlis célokat definidltam a termékek piac 4ltal igényelt mennyiségére
vonatkozéan, aminek kovetkeztében életszeriibb modellek sziilettek. Végiill a két
optimaldsi modszert dsszehasonlitottam egy gyakorlati példan. A két megoldas elemzése
sordn konkrét szdmadatokkal bizonyitottam az dj médszer hatékonysagat. Tapasztalataim
szerint az Uj moédszer mindazon el6nyodket magaban foglalja, amit a tobb szempontu
értékelésnél tapasztaltunk. Lényeges tobblet azonban, hogy figyelembe veszi a
koltségeket, és azok vdltozdsait, ezdltal a gazdasigi céloknak megfelelobb megoldast
szolgéltat.
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POTVORSZKI GABOR
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Zoltdn
egyetemi docens

A bévités gazdasagi és politikai dimenziéi — A bévitéspolitika jelene és jovéje

The economic and political dimensions of the European enlargement —
the present and future of the enlargement policy

Dolgozatom célja az eurdpai integracié bovithetdségének vizsgalata az Uni6 €s a tagjelolt
ill. a potencidlis tagjeldlt orszdgok vonatkozdsaban, kovetkeztetések levondsa az Unid
bovitési politikdjat, a tovabbi lehetséges bdvitési irdnyokat és az azokkal kapcsolatos
kihivasokat, lehetdségeket, alternativikat illetden.

Elsé részben az Unié helyzetelemzését tartom sziikségesnek feldolgozni a gazdasagi
fejlettség €s a bovitések tiikrében. Tovabbd az Unid bovitési politikdjanak jelenkori és
jovobeli kihivasit és lehetOségeit, valamint irdnyait. Megvizsgdlom, hogy a gazdasagi
novekedésre mely tényezOk milyen mértékben hatottak leginkdbb. Fontosnak tartom,
elsésorban makrogazdasagi és strukturdlis mutatészamok felhasznéldsival -a teljesség
igénye nélkiil- szdmitdsokat elvégezni a gazdasigi fejlettség alapjdn a felzdrkdzdsra
vonatkozéan és azok alapjin kovetkeztetéseket levonni.
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PRIHODA EMESE

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Komor Levente
egyetemi docens

A Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Program sikerességének értékelése
Magyarorszag munkaeré-piaci mutatdéinak valtozasa alapjan

Success Evaluation of the Human Resources Development Operational Programme
based on the changes of labour market indicators of Hungary

,Ertékiink az ember” — igy sz6l a Humdneréforras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP)
szlogenje. ,,Minél értékesebbek az emberek, anndl értékesebb a nemzet.” ... ,Ettdl az
értéktdl fiigg minden egyes ember és egyben a kozosség boldoguldsa is. Az emberek
értékének novelésével sikeresebbé tehetd a kdzds jovO.” — olvashatd a Program hivatalos
honlapjan. (www.hefop.hu) Hogy a Programban megfogalmazott k6z6s jové valdban a
kozosség boldogulasa, a siker felé tart-e, erre ad vélaszt a kutatds empirikus médszerek
segitségével, Magyarorszdg kiilonb6z6 munkaerOpiaci, oktatdsi és szocidlis mutatdit
felhaszndlva. A mutaték legaldbb négy éves iddtavlatban vizsgdlddnak és mutatjdk az
értékekben bekovetkezett valtozdsokat a 2008-as év derekdig. Ezeket a valtozdsokat
statisztikai mddszereknek aldvetve meghatdrozhatd, hogy hol is tart Magyarorszdg a
koz0os jovo épitésében és a HEFOP céljainak megvaldsitdsdban.

A HEFOP az Eurdpai Unids Strukturdlis Alapok koziil az Eurdpai Szocidlis Alap
Magyarorszdgra allokélt forrdsair6l rendelkezik, ami a 2004-2006-os tervidoszakra
mintegy 750 millié eurd kdzosségi tdmogatast jelent hazdnk szdmdra. Ezt a pénzdsszeget
Magyarorszag sikeresen fel is hasznalta, a HEFOP a célkitlizéseinek megvaldsitdsara, a
foglalkoztatasi szint emelésére, a munkaerd versenyképességének javitdsdra és a
tarsadalmi befogadds 0Osztonzésére. A dolgozat megvizsgdlja e hdarom célkitlizés
tejlesiilését harom, a Program 4ltal kijel6lt monitoring indikétor segitségével.

Mivel azonban hirom mutaté vizsgdlatival nem lehet egy program sikerességét
megdllapitani, 33 4j mutat6 keriilt bevezetésre a HEFOP harom prioritdsa — az aktiv
munkaerd-piaci politikdk tdmogatdsa, a tdrsadalmi kirekesztddés elleni kiizdelem a
munkaerdpiacra vald belépés segitésével, és az egész életen 4t tartd tanulds és az
alkalmazkodSképesség elémozditdsa — koré csoportositva. Igy Gsszesen mar 36 mutaté
méri a HEFOP céljainak teljesiilését.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség naprakész statisztikdt vezet a HEFOP pénziigyi
megval6suldsarél. Es ki figyeli azt, hogy a kifizetett hatalmas pénzosszegek hatékonyan
épiilnek-e be a magyar tdrsadalomba, szolgdljdk-e az elvart munkaerdpiaci, oktatasi,
szocidlis strukturdlis valtozdsokat? A dolgozat ezzel a kérdéssel foglalkozik, ezt az {irt
kivéanja betolteni.
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PULINKA AGNES

Végzés éve: 2007

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Gelei Andrds
egyetemi docens

Ignaci szervezet, ignaci tanulas

Ignatian Organization, Ignatian Learning

A hagyomadnyos, autoriter szervezetek dogmdja a szervezés, iranyitds, ellendrzés volt.
A tanuld szervezet Uj dogmdjat a jovokép, az értékek és a gondolati mintdk fogjik
alkotni.” (Bill O’Brian-t idézi Peter M. Senge, In: The 5th Discipline, Currency
Doubleday Publishing Group, 1990, p. 204)

Kutatdsom kiindulépontja a fenti két ut ellentmonddsa. Valdban ellentétek, valéban
egymdast kizdré6 dogmak? A vezetdnek vdélasztania kell a két dt kozott? Senge és
munkatdrsai azt allitjdk, hogy korunk sikervéllalatai azok lesznek, amelyeket tanuld
szervezeteknek nevezhetiink, és hogy egy ilyen szervezet megvaldsitisa a vezetdk
feladata. Ezen 4j tipusu szervezetek vezetdi pedig inkdbb tervezdk, stewardok €s tanarok,
semmint irdnyelvek lefektetdi, dontések meghoz6i, mint az a hagyomanyos szervezetek
vezetOképeit jellemzi. (Senge, 1990) Az engedelmesség, a merev hierarchia
ellentmonddsban van-e az autoném egyénnel?

Ezeket a kérdéseket jarom koriil dolgozatomban egy, litszolag 6nmaganak ellentmondd
szervezet megvizsgalasdval. A Jézus Tarsasigat, vagyis egy 450 éves, a maga teriiletén az
egyik legsikeresebb szervezetet vizsgdlom meg, hiszen itt (elsé pillantdsra) kivdléan
megfér egymas mellett a merev ald-folérendeltség, és az autoném egyén, a szigord
kontroll és az elkotelez8dés.

Eldszor a jezsuitdk szervezetét vizsgdlom. Kutatdsom eredménye egy érdekes vélasz lesz
a fenti kérdésekre: a Jézus Tarsasdga alapjat egy sajatos tanuldsi méd adja, az ignici
tanulds. Ez ad vdlaszt a fenti kérdésekre, az autonémia és hierarchia latszélagos
ellentmondasdra. Ezért a fenti kiindul6 kérdéseknél tovabb fogok 1épni, még mélyebbre.

Feltevésem szerint Igndc és tarsai 450 évvel eldzik meg korunkat, és rendkiviili
modernséggel ismerték fel a hatékony szervezetek feltételeit, és fektették le a szervezeti
tanulds kereteit. Ennek bizonyitdsdhoz el6bb ismertetem az ismert szervezeti tanulds
elméleteket, kitérve a tanulé szervezet koncepcidra, elébb bemutatva az ezen elméletek
alapjait jelentd egyéni tanuldsi modelleket, majd ezek kozott helyezem el az ignici
tanulast, és az ezen alapul6 ignéci szervezeti tanulast.

332



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

RAUCH EDINA

IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Kovdcs Robert
egyetemi adjunktus

Jelzaloghitelezési tevékenység és szabalyozasa a
magyar rendszer példajan

Mortgage lending and its regulation introduce
through the practise of Hungary’s mortgage lendigs

A jelzaloghitelezés a bankok hitelezési tevékenységeinek egy sajdtos szektora, minden
oldalrdl szakositott, specifikus, kétoldali intézményrendszer jellemzi. A magyar piac
fejlodését egyértelmilen a tdmogatdsi rendelet hatdlyba 1épése Osztondzte. A rendelet a
haztartdsok lakdshoz vald jutdsdnak tdmogatdsa mellett kozvetetten azt is biztositotta,
hogy a hosszi lejdratd lakdshitelek finanszirozdsdhoz a bankok a jelzdloglevelek
segitségével hosszu lejarati forrdsokat legyenek képesek bevonni. Ugyanakkor a
megfeleld kereslet és kindlat kialakuldsdhoz még el kell telnie par évnek, mivel a
jelzaloglevél még viszonylag 4j befektetési forma a hazai piacon. Az értékpapirositds —
mely Eurépdban terjed, de ndlunk még jogszabdlyok és tOkehidny miatt hidnyzik —
fejlodési lehetOségként jelentkezik, elterjedését egyenlére hatékonysdgi kérdések
akadalyozzdk. A magyar jelzdloglevél-piac fobb vonalai: masodlagos piac novekedése,
kiilfoldi t6ke térnyerése, a jelzdloglevelek véltozatossdga. A tOkepiac mellett a
szabdlyozds, amely megszabja egy dllam jelzdloghitelezési rendszerének milyenségét. Ma
mar djabb modellek vannak kialakul6ban a jogszabdlyi valtozdsok miatt. Magyarorszag a
tékepiaci oldalt tekintve az amerikai modellrél vehet példit. A pénziigyi stabilitds
oldalardl pedig olyan jelzédloglevél alapud finanszirozési gyakorlat kialakuldsa kivénatos,
amelyben a szereplok dontéseit nem az dllami tdmogatdsok irdnyitjdk, ezzel elérhetové
vdlna egy kisebb szabdlyozdsi kockdzat. A mdsodlagos jelzdlogpiaci vélsag egy djabb
fejezetet nyit mind a nemzetkdzi, mind a hazai jelzdloghitelezési piacon. Hatdsai
egyenldre nem ismertek, orszdgunknak azonban torekednie kell a pénzpiaci stabilitds
helyredllitisdban, a gazdasdg fellenditésében, hogy a rendszervéltis utin megcélzott
irdnyvonalat folytathassa.
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RACZ GEORGINA

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Gyenge Baldzs
egyetemi adjunktus

A nonprofit marketingstratégia vizsgalata az allatvédo szervezetek
példajan keresztiil empirikus kutatas segitségével

Investigation of the nonprofit marketing strategy
through the practices of wildlife protection organizations based on empirical research

A TDK dolgozat az allatvédo szervezetek marketingstratégidjat vizsgalja. Mivel az ilyen
tipusu szervezetek a nonprofit szféra részét képzik, igy, a dolgozat elsd része ismerteti a
magyarorszagi ontevékeny szektor kialakuldsat és jellemzdit (Kuti, 1992). Ezen beliil
kitér az allatvédo szervezetekre és az allatvédelem jogi szabélyozaséara.(Mészaros, 2000)

A maésodik rész a nonprofit szervezetek marketingstratégidjit targyalja. Bemutatja, hogy
az oOntevékeny szektor marketingtevékenysége miben tér el a nyereségorientalt
véllalatokétol. Ismerteti a célkozonség magatartdsat, mely hat, egymastol jol elkiilonithetd
fazisra oszthaté. Részletezi a nonprofit marketingstratégia elemeit, azaz bemutatja az
tigymarketing és szolgdltatd tevékenység jellemzdit, kitér a tarsadalmi (social)
marketingre, a nonprofit marketingkommunikiciéra és PR tevékenységre. Tovabba
bemutatja, hogy a nonprofit szervezetek bevételei milyen forrdsokbdl szdrmaznak és
ismerteti, hogy tevékenységiik ellen6rzése milyen eszkozokkel valdsulhat meg.

Mivel az ontevékeny szektor lénygében szolgaltaté tevékenységet végez, igy a TDK
dolgozat részletesen leirja e tevékenység sajatossdgait. Bemutatja a HIPI-elvet, illetve a
szolgéltatdsok 7 P-jét. Ismerteti a szolgéltatdsok nem targyiasult jellegbdl, a
mindségingadozdsdbol, a nem tarolhatd jellegébdl, és elvidlaszthatatlansagabdl adddo
problémakat és megoldasi lehetdségeket ad azokra.(Dinya et al., 2004)

A befejez6 rész a négy (tartalomelemzés — 2007, szervezeti kérdéiv — 2007, a
célszegmens egy részét vizsgald kérddiv — 2007 és 2008) empirikus adatfelvétel modjat és
eredményét tartalmazza. A dokumentumelemzés az 4llatvédd szervezetek kiildetését
vizsgédlja, mig a szervezeti kérdéiv azok bevételi strukturdjaval, a humanerdforras
jellemzdivel foglalkozik és bemutatja, hogyan tartjdk a kapcsolatot a kiilvilaggal. A
harmadik empirikus adatfelvétel a szervezetek stratégidjanak ellendrzését szolgilja, azaz
ismerteti az egyetemista fiatalok véleményét az A&llatvédelemmel kapcsolatban. A
dolgozat, végiil a BSc képzési rendszerben tanuld hallgatok &llatvédd szervezetekkel
kapcsolatos véleményét hasonlitja 6ssze a 2007. évi eredményekkel.
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REMI BEATA

IV. évfolyam

Kereskedelmi szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Dr. Harsdanyi Ildiké
foiskolai docens

Kina — A régi-aj vilaghatalom

China — The old-new world-power

Dolgozatom témdjaul a vildg legnépesebb, és egyik leghatalmasabb orszdgit; Kinat
véalasztottam.

Az els6é fejezetben az orszdg torténelmét tekintettem at, hiszen a Kinai Birodalom a
vilagtorténelem egyik leghosszabban fennéll6 dllamalakulata volt, egészen i. e. 221-t0l i.
sz. 1911-ig, s a csdszdrsdg eltorlése utdn sem szlint meg, csupédn csak atalakult. Ahhoz,
hogy megértsikk a kinaiak gondolkoddsat, ismerniink kell a multjukat, sikereiket és
kudarcaikat, valldsaikat és torténelmiik legmeghatarozébb eseményeit.

Csak ezutdn vizsgalhattam meg jelenlegi pozicidjukat a vildgpolitikdban és —gazdasdgban.
Tény, hogy egyre tobb fejfdjast okoznak Eurépidnak és Amerikdnak egyarant,
dompingtermékeikkel és igen olcsé munkaerejiikkel, ezért statisztikai adatok
felhasznaldsdval megvizsgéltam, hogy a gazdasagi fellendiilésnek koszonhetden Kina
hogyan tort utat maganak a vildg vezetd hatalmai kozott. Erre és még néhany veszélyre
vildgitottam r4 a mdsodik fejezetben tdbldzatok, diagramok és szakemberek
publikdcidinak segitségével.

Végiil Kina és hazidnk kapcsolatiaval foglalkoztam, mind gazdasdgi, mind politikai
értelemben. Ezekben a kapcsolatokban 6ridsi lehetdségek rejlenek, amelyeket ki kellene

aknaznunk, miel6tt a szomszédos orszdgok megeldznek minket.

TDK dolgozatom még a 2008-as vildggazdasdgi vélsag elott késziilt, igy annak
kirobbandsardl és hatasardl nem esik sz6.
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REPASI ANITA

III. évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak
Gazdasagi Kar

SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borzdn Anita
egyetemi docens

Békéscsaba és Nyiregyhaza tarsadalmi-gazdasagi fejlettségének
osszehasonlito elemzése

The comparative analysis of Békéscsaba and Nyiregyhdza
socio-economic development

A telepiiléselemzések készitése Osszetett €s bonyolult feladat. Ugyanakkor kifejezetten
hasznos is, hiszen az elemzések azon kiviil, hogy egy vdlasztott telepiilés jelenlegi
helyzetét vizsgaljak, feltarjak a jovobeni fejlodés lehetdségeit is.

Dolgozatomban kisérletet teszek két hasonldé helyzetii megyei jogi véros tdrsadalmi-
gazdasagi  koriilményeinek sokoldald  vizsgdlatira, elemzésére, adottsdgainak
szdmbavételére, atfogd értékelésére.

A telepiilések tdrsadalmi-gazdasagi alapjait dontéen a demogréfiai helyzetiik hatarozza
meg, tehdt fOként a népesedés szamszerlien megragadhaté adatainak vizsgalatara
torekszem. Kitérek a képzettségi, foglalkoztatottsagi tényezdkre is, valamint a két varos
gazdasigi helyzetét is bemutatom.

Vizsgalatom szempontjabdl fontosnak tartottam a Kozép-békési Centrum (Békéscsaba,
Gyula, Békés) és Nyiregyhdza megyei jogu varos adatainak Osszehasonlitasat. A kozép-
békési teleplilegyiittes varosai k6zos torténelmi multra tekintenek vissza, Békéscsaba és
Gyula a mai napig megosztva gyakorol szdmos megyei funkciét. Egyiittes vizsgalatuk
elengedhetetlen a kovetkeztetések pontos levondsa érdekében.

Tanulmdnyomban kitérek a népesség és a regisztralt véllalkozdsok térszervezd erejének
elemzésére is, melyben az egyes megyeszékhelyek fejlettsége kozotti eltérés még inkabb
tilkrozodik, illetve a mutat6 segitségével kideriil, hogy a varosok hol helyezkednek el a
centrum-periféria kapcsolatrendszerben.

Kutatdsom elsédleges célja annak a bemutatdsa, hogy két foldrajzilag azonos

elhelyezkedésli, valamint gazdasdgilag hasonléan elmaradott véros fejlédési palydja
hogyan alakul.
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REPASI ERIKA
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dabasi Haldsz Zsuzsanna
egyetemi adjunktus

Innovacio és a mérnokképzés aspektusai

Innovation and the aspects of engineer’s training

Dolgozatomban az innovicié és humdan téke kapcsolatival foglalkozom részletesen,
amelyet azért tekintek fontos gazdasigi kérdésnek, mert napjaink piacgazdasdgdban
megitélésem szerint a versenyképesség egyik meghatdrozdja az innovicid és az innovacid
folyamatédnak kialakuldsdban a legfontosabb elem az ember kivancsisdga €s kreativitdsa.
A dolgozat elkészitésének hatteret add bazisvéllalat gyarté tevékenységet folytat, ebbdl
adédéan innovativ megoldasait foként mérnokei szolgéltatjak.

Az els6 fejezetben az innoviacid fogalmanak kérdéskorét jarom koriil, majd a hozza
kapcsol6d6 elmélet értékeld bemutatdsdt végzem el tobb szemszogbdl. Példak
ismertetésével mutatok utat a sikeres innovacié megvaldsitasahoz, mint a véaltozdsokhoz
valé megfeleld alkalmazkodashoz.

A kovetkezd részben azt vizsgdlom, hogy korunk innovétorainak — a mérndkoknek —
kinevel6i, azaz a magyar miiszaki felsGoktatds és annak javitdsa, hogyan jarulhat hozza a
nemzetgazdasag teljesitOképességének ndovekedéséhez.

Kitérve a hazai muszaki felsdoktatds aktudlis helyzetének hidnyossdgaira és fobb
problémdira megoldasi alternativdkat készitve, azon hipotézisemet fejtem ki, hogy
amennyiben a véllalat mérndkei sokoldalibb és gyakorlatiasabb képzést kapnak,
innovativabbakkd  valhatnak. Az innovativ  gondolkodds  versenyképességet
eredményezhet, amelynél fogva véllalatuknak nagyobb hasznot hajtanak, és ily médon a
véllalkozds nagyobb szdzalékban jarulhat hozza az orszag GDP-jének noveléséhez.

Az utols6 fejezetben pedig helyzetfelmérést végzek a mérnokok, mint a gazdasagi

innovécidban nagy szerepet betoltd réteg szerepérdl a valtoz6 munkaerdpiacon. Mindezt
teszem annak tiikrében, hogy minden vdltoztatést a helyzetfelmérés indukal.

337



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

RETHI GABOR
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Bereczki Norbert
egyetemi adjunktus

India jelene és jovobeni kilatasai

The present and future of India

A dolgozatom hidnyp6tld célzattal késziil, hiszen a mai globalizdl6d6é vilagban
kirajzol6d6 1j akcidcentrumok alakulnak ki, melyekre akarva-akaratlanul is oda kell
figyelniink. Az USA, EU és Japidn mellett Kina és India felzdrkézdsa és hihetetlen
fejlédési potencidlja is figyelmet érdemel. A két feltorekvd dzsiai orszag koziil azonban
hajlamosak vagyunk Indiat elfelejtve csak Kindval foglalkozni. E dolgozat keretein beliil
igyekszem felhivni a figyelmet a Dekkédn-fennsikon elteriil szubkontinensre, megkeresve
azon tényezdket, amelyek nagyban befolydsoltdk, befolydsoljadk az indiai gazdasig
fejlodését. Természetesen az egyik tényezd az indiai tdrsadalmat meghatdrozé merev,
hierarchikus kasztrendszer. Az indiai tarsadalom e jellemzdjének szocioldgiai hatdsai
viszonylag széles korben ismertek, de a gazdasagra gyakorolt hatdsai is legaldabb ekkora
figyelmet érdemelnek.

Ezen kiviil a mai India megismeréséhez tisztaban kell lenni azzal, hogy az 1700-as évek
tdjan India a vilag elsd két gazdasdgi nagyhatalma kozé tartozott Kindval egyiitt, a vildg
GDP-jének 23%-4val. Mi sem természetesebb, hogy ez a két 6rids ujraformdlja gazdasagi
pozicidjat, kihaszndlva demogréfiai sulyét, ugyanis a vildg lakossdganak kozel 20%-a
Indidban él. Az 1820-as évekre azonban az indiai gazdasig veszitett pozici6jabodl, és a
XX. szdzad kozepéig nem is nagyon tudott magihoz térni. Mdra mar viszont komolyan
kell vele szdmolni, hiszen a vildg egyik legnagyobb lehetdségeket rejtd orszdgardl van
sz6. Eppen ezért azt a lehetdséget szeretném korbe jarni, hogy mikre kell odafigyelnie egy
véllalatnak, ha Indidban is szeretne érdekeltséget kialakitani.

Dolgozatom fdpontjai tehat:
e India torténelme. Hogyan jutott el iddig?
® Az indiai tdrsadalom és gazdasdg jelene. A kasztrendszer és az indiai gazdasag
kapcsolata.
* Azindiai gazdasdg jovije.
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RETI HAJNALKA

III. évfolyam

Szamvitel szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Suhdnyi Erzsébet
egyetemi tandr

Dr. Pdl Tibor

egyetemi docens

Szamvitel a szomszédban, avagy egyiitt Eurépaba

Accountancy in the neighborhood or together in Europe

A dolgozatom sordn arra keresem a vdlaszt, hogy lehet e valaha is egységes szdmvitel
Eurépdban. A vélaszkeresés kozéppontjdban Magyarorszdg és Szlovdkia szamviteli
szabdlyozédsa 4ll. Mivel a két szomszédos orszdg azonos idOpontban csatlakozott az
Eurépai Unidhoz, az Unidig vezetd 1t szinte kozos volt. Tehét joggal feltételezhetjiik azt,
hogy ha lehetséges az egység kialakitdsa, els6ként olyan orszdgok kozott fog kialakulni,
akik a miltban kozel azonos pontrdl indultak el ,,Eurépaba”.

Elséként az Eurdpai Unié direktivdit mutatom be, amelyek kdzponti szerepet jatszanak a
tagorszdgok szamviteli szabdlyozdsainak kialakitisdban. Ma mar azonban nem csak a
direktivdk, hanem a Nemzetkozi Szdmviteli Standardok és az US-GAAP is jelentOsen
befolyésoljdk a tagorszdgok szdmvitelét, melyek jelenléte a globédlis harmonizicié felé
terelheti a szamvitelt a vildgban, igy ezek jelenléte elengedhetetlen a dolgozatomban. A
kozponti szerep azonban a magyar és szlovdk szamviteli rendszeré. Vizsgédlatom foként
arra terjed ki, hogy ezen tagorszigok az EU szamviteli szabdlyozdsait hogyan
honositottdk meg sajat szamviteli rendszerikkben. A  keretelvek vezettek-e
kiilonbségekhez, melyek ezek a kiilonbségek és miért pont igy vélasztottak a tagallamok.
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RITTGASSZER IMOLA

V. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Lengyel Imre
egyetemi tandr

Dr. Kovdcs Péter

egyetemi adjunktus

A Kkreativ kistérségek Magyarorszagon

The Creative Subregions in Hungary

Napjaink globélis versenyében a nem tdrgyi javak, mint a tudds véltak a gazdasigi
fejlédés egyik mozgatérugdjava. Megéllapithatd, hogy a humén erdéforrds mindsége és a
gazdasdgi fejlodés igen szoros kapcsolatban dllnak egymdssal, ami szdmos mas
tényezdvel egyiitt alapvetden meghatdrozza egy térség sikerességét. Egyre szélesebb
korben elterjedt azon — Richard Florida nevéhez fiiz6d6 — szemlélet, amely a regiondlis
fejlédést a munkaerd mindségére vezeti vissza. Eszerint napjaink gazdasiagit a kreativ
osztdly mozgatja, amely térbeli elhelyezkedésének vizsgdlatdra Florida sajat moddszert
dolgozott ki és alkalmazott az USA-ban.

A dolgozat célja megvizsgdlni, hogyan lehet a magyarorszdgi kistérségeket a kreativ
osztaly elhelyezkedése szerint csoportositani. Ezen feliill olyan tovdbbi kérdésekre
keresem a vdlaszt, hogy a kreativ osztdly jelenléte milyen kapcsolatban van a térség
jovedelemtermelésével, illetve a kreativ osztdly valéban az urbdnus térségekben
koncentralddik-e?

A mddszertan szamos nemzetk6zi adapticidjdnak dttanulmanyozasabdl levont tanulsagok
figyelembe vételével alakitottam ki mind a sajit elemzésem alapjdul szolgédld
mutatokészletet mind pedig az elemzés logikai felépitését. A dolgozatban tobbvaltozds
statisztikai modszereket alkalmaztam, amelyek koziil az egydimenzids skdldzas
rangsorolta a 174 kistérséget. Klaszteranalizis segitségével lehatdrolhatova valtak a
kreativ kistérségek, amelyeken tovabbi tobbvaltozds elemzéseket végeztem.

Legfontosabb megdllapitisaim egyike a nemzetkdzi szakirodalom eredményének
megerdsitése, hogy nem adottak a 174 kistérség mindegyikében a kreativ osztaly
jelenlétének feltételei, sziikséges a kreativ kistérségek elkiilonitett tipizdlasa, amely
eredményeként négy csoport hatdrolhat6 le a kreativ kistérségeken beliil. Empirikusan
bizonyitdst nyert a dolgozatban, hogy ezen négy csoport kistérségei urbdnus térségek,
valamint a kreativ kistérségek élen jarnak a jovedelemtermelésben. A dolgozat gyakorlati
hasznét abban lehetne meghatarozni, hogy igyekeztem lehatarolni a kreativ kistérségeket
és ezéltal megprobdltam rdvildgitani arra, hogy a négy kreativnak mindsitett térségtipus
kistérségeiben més — més tuddsalapu gazdasdgfejlesztési stratégiit érdemes alkalmazni.
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ROMHALMI ANIKO

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Nyusztay Ldszo
foiskolai tandr

Magyar gazdasagi évad mint a befektetésosztonzés aj eszkoze

Hungarian economic year as a new tool for investment promotion

Egyrészrél azért vélasztottam ezt a témdat, mert nagyon fontosnak tartom, hogy a
szervez0k megprobdlnak valamilyen uj eszkozzel befektetdket csalogatni hazdnkban, és
egyértelm{i, hogy a mai versenyhelyzetben mennyire 1ényegesek a tokebefektetések, a
beruhdzasok. Masrészrdl pedig a téma aktualis, hiszen Spanyolorszdgban 2008. november
4-én kezd6dott el a Magyar Gazdasagi Evad.

A téma frissessége viszont magdban rejtette, hogy nagyon nehéz volt forrdsokat taldlnom
a dolgozat elkészitéséhez, hiszen eddig még nem nagyon késziiltek a témadval foglalkozé
tudomanyos munkak. Eppen ezért sokban tdmaszkodtam a kiilonboz6 minisztériumokbdl
kapott anyagokra, valamint internetes forrdsokra.

A dolgozatomban kisérletet teszek hazdnk Franciaorsziggal és Kindval fenntartott
gazdasigi kapcsolataink rovid ismertetésére, majd az eddig megrendezett gazdasigi
évadok el6zményeinek, és gazdasagi kovetkezményeinek bemutatdsara.

Munkdm sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nagyon eldnyds egy ilyen tipusu uj
marketingszemlélet megjelenése. Mindkét esetben pozitiv hatdst gyakorolt az adott
orszaggal meglévd gazdasigi kapcsolatainkra. Viszont az ilyen jellegli események terén
még nem rendelkezik Magyarorszdg hagyomdnyokkal, igy tobb hidnyossdgot is
tapasztaltam, amelyet célszer( lenne a jovOben kikiiszobolni a siker érdekében.
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RONYAI BALAZS

III. évfolyam

Gazdalkodasi €s menedzsment szak
BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Borbds Ldszlo
foiskolai adjunktus

Az eurdpai energiapolitika dilemmai

Dilemmas of the European Energy Policy

A dolgozat alapvetden 4 kérdéskorre koncentral:
1. Kolcsonos-e a fiiggdség Oroszorszdg és az Eurdpai Unid kozott az energia terén?
2. Az ésszerlien, gazdasdgilag hatékonyan hasznosithat6 alternativ energiaforrdsok
felhaszndldsi ardnydnak novelése, vagy az energiafelhaszndlds abszolit és
fajlagos csokkentése keriiljon az EU energiapolitikdjdnak fokuszaba.
3. Ellatas-biztonsdgi-, kornyezetvédelmi-, versenyképességi megolddsi javaslatok
4. Az Eurdpai Uni6 energiapolitikai célkitlizéseinek ellentmonddsai

Az EU energiapolitikdjanak fokuszaban a széndioxid kibocsédtds 2020-ig 20%-kal vald
csokkentése, és ekdzben a megljuld energidk ardnydnak hasonlé mértékii novelése all.
Ennél mind ellatds-biztonsdgi, mind versenyképességi szempontbdl lényegesen
fontosabbnak tlinik az importfiiggdség. Vajon mennyire erds Oroszorszdg és az EU
kolesonos fliggdsége, illetve ezzel Osszefiiggésben mennyire fiigg az Eurdpai Unid
Oroszorszagtol? A fiiggdség oldasanak alapvetd feltétele lenne az EU tagillamai kozotti
konszenzus elérése. A jelenlegi dllapotban a kiilon alkuk rendszere milkodik. A
nemzetdllamoknak, koztiik Magyarorszdgnak, azt kellene tudatositania, hogy hosszui
tavon a kozos fellépés hozadéka magasabb, mint a rovid tavii nemzeti érdekek kovetése.
A fiigg6ség lazitdsanak redlis ttja a norvég és észak- afrikai forrdsok sulydnak és a zold
energia részaranyanak ésszerii novelése, illetve a Nabucco gdzvezeték megépitése lehet.
De vajon ha az orosz fiiggdség eldl menekiiliink, nem lesziink-e kiszolgaltatottabbak még
bizonytalanabb régioktél? A zold energidk K+F-re jut forrdsait hatékonyabba kellene
tenni. A 2020-as célok inkdbb tlinnek tdlvéllaltnak, mintsem redlisnak. Alapvetd dilemma,
hogy ha 2010-es célokat szinte bizonyosan nem sikeriil elérni, akkor hogyan
valésulhatndnak meg a 2020-as célok, amelyekben még nagyobb mértékii csokkentést
véllaltak, mint 2010-ig. A célkitlizések megvaldsulasdnak esélyét tovabb rontja a most
kibontakozott gazdasdgi vildgvélsdg, amellyel nem szdmolhattak a célok
megfogalmazasakor.
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ROTH DANIEL

IV. évfolyam

Idegenforgalom és széllodaszervezés szak
HARSANYIJANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Molndr Csilla
foiskolai docens

Budapest a globalizal6dé versenyben

Budapest in the globalised competition

Dolgozatom témdjaként lakohelyemet, Budapestet, mint turisztikai desztindciot
védlasztottam. Kutatdsom hipotézise, hogy a turizmus egyre erdsddd, globalizalédo
versenyében csak tervezett, tudatos, ugyanakkor a fenntarthaté fejlodés kritériumait is
figyelembe vevd marketing tevékenység biztosithat vezetd piaci poziciét még fovarosunk
szamdra is.

Kiindulépontként a vildg turizmusa alakuldsanak bemutatisit a UNWTO, az OECD
progndzisai tdmaszkodva végeztem, majd az ETC és az Eurdpai Unié altal publikalt
tanulmanyok feldolgozdsdval kitértem a legfobb eurdpai utazdsi trendek elemzésére.
Mivel Magyarorszdg Eurépai Unidhoz tortént csatlakozdsa a turizmus szempontjabol sem
elhanyagolhat6, ezzel kiilon is foglalkoztam. Az orszdg turisztikai helyzetének,
poziciéjdnak bemutatdsa utdn Budapest turizmusdnak makro- és mikrokdrnyezeti
elelemzése kovetkezett, melynek sordn vizsgdlatom kozéppontjdban a legfontosabb
keresleti és kindlati tendencidkat helyeztem. A pozicionaldshoz elengedhetetlen a
legjelentdsebb elsddleges €és mdsodlagos versenytarsak megismerése, melyhez az
EUROSTAT, a TourMIS valamint a Cseh Statisztikai Hivatal adatait hasznaltam fel. A
helyzetfelmérés sordn megismerteket SWOT analizis segitségével szintetizaltam, majd
négy ,.élménycsomagot” dllitottam ©ssze a fOvaros kindlatibdl, mellyel mas-mads
célcsoportot célozhaté meg.

Dolgozatom végkovetkeztetése, hogy Budapest szdmdra a piaci feltételek és trendek
kedvezben alakulnak, dm a vendégfogadds feltételrendszere és a turisztikai marketing
tobb ponton javitandd. A tanulmény végén megfogalmazott konkrét javaslataim Budapest
piaci pozicidjanak megtartdsara illetve javitdsira vonatkoznak.
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SAFAR SIMON

V. évfolyam

Villamosmérnoki szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
VARGA MARTON

IV. évfolyam

Kozgazdasagi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szepesi Baldzs
tudomdnyos kutato

Az optimalis valasztasi rendszer tesztelése

Testing the Optimal Electoral System

Tanulmédnyunkban a vdlasztdsi rendszer intézménye és a tdrsadalmi jolét kozotti
kapcsolatot vizsgaljuk. Feltételezziik, hogy a raciondlis szavazé az egyéni hasznossagat
maximalizalé jeloltet valasztja. Ugy véljiik, hogy a szavazatok aggregilasanak médja a
manditumok eloszldsdn keresztiil hatdssal van a szavazdi csoportok tagjainak egyéni
hasznossdgdra, ezdltal a tdrsadalmi haszon mértékére is. A személyes kifizetéseket a
politikatudomany két jeloltvdlasztast magyardzéd elméletének, a kozelségi és az
irdnyultsagi elmélet (proximity and directional theory) felhasznaldsaval képezziik, mig a
tdrsadalom jolétének fiiggvényét azokbdl a mikrookondmia utilitaritdsi és maximin elve
alapjan 4allapitjuk meg. A Python programnyelv alkalmazdsival modellt készitiink,
amelynek futtatdsa sordn kiilonbdzd paraméterek esetén adodd vélasztasi eredményeket
szimuldlunk. Megvizsgéljuk, milyen tdrsadalmi kifizetéseket eredményezne Romanidban,
ha az 4j vdlasztsi torvény ardnyos avagy tobbségi rendszert rogzitene. Elemzésiink sordn
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy révid tdvon a vélasztasi rendszer jelentds hatdssal van
a tarsadalmi csoportok, féleg a kisebbségek jolétére.
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SAFRANY DAVID

V. évfolyam

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Mischinger Gdbor
laborvezetd mérnok

Felhasznaloi igények felmérése egy ij motorkerékpar piaci bevezetéséhez

Survey of user demands for placing a new motorcycle on the market

35 év sziinet utdn ismét beindul Magyarorszdgon a motorkerékpar-gyartds. A motorokat a
nagy multd Danuvia markanév alatt hozzdk majd forgalomba. A sorozatgyartist a cég
2009 nyardra tervezi.

Kutatdsom témdja az tjra gydrtdsra keriild6 Danuvia motorkerékparok irdnti érdeklddés
kérddives vizsgélata. A vizsgédlathoz egy on-line kérddivet hasznéltam, melyre 192 vélasz
érkezett. A cég a 20 és 30 év kozotti fiatal, sportos, motorozast szeretd férfiakat jelolte
meg célkozonségnek. A motorok drat 1,5 Milli6 Forintban allapitotta meg.

A kérddiv célja a fent emlitett hipotézisek igazsdgtartalmanak vizsgélata, valamint
motorok irdnti el6zetes igények felmérése, és a motorosok dltaldnos motorozasi
szokasainak, motorhasznalatanak felmérése.

A kérddiv vialaszaibdl nyert visszajelzések fontos adatokat szolgaltatnak a lehetséges
vevok elvdrdsairdl, preferencidirdl, amiket még be lehet épiteni sorozatgyartas eldtt 4llo
motorokba, vagy fel lehet haszndlni a késobbi fejlesztések sordn is. A kutatdssal nyert
adatok egy marketingstratégia kialakitdsahoz is hasznos adatokkal szolgdlnak.

A felmérésbol kideriilt, hogy a valaszaddk tobbsége még mindig a régi ,,szocimotorral”
azonositja a Danuvia mdrkanevet. Tehdt a marketingstratégia els6 1épése a markanév
feltoltése 1j tartalommal. Torekedni kell tovdbbd a motor egyediségének,
testreszabhatdsaganak hangsulyozasara. Ki kell emelni tovdbbd a mindségi alkatrészek
felhasznalasat, ezéltal a kiemelkedd 4r-érték aranyt.
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SANDOR ADRIENN

III. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Farkas Szilveszter
egyetemi docens

Finanszirozas és kockazatkezelés (gyori Kis- és kozépvallalkozasok példai)

Finance and risk assesment (examples of small and medium enterprises in Gyor)

Dolgozatomban a kis- é&s kozépvallalkozdsokat vizsgdlom finanszirozdsi és
kockéazatkezelési szemszogbdl. Valasztdsom azért esett erre a témdra, mert ugy gondolom,
a mai vildgban rendkiviili szerepet jatszik a finanszirozds és a kockdzatkezelés a
véllalatok életében. Ma egy pénziigyi szakember nem attdl j6, ha minél nagyobb hozamok
elérésére képes, hanem ha a kockézatokat megfeleld szintre tudja redukalni, és ezen a
szinten tartva éri el a lehetd legnagyobb hozamot. Rendkiviil érdekelt, hogy vajon a kis-
és kozépvallalkozasok korében e két kérdés hogyan valdsul meg a gyakorlatban.

A témam alanya tehdt a kis-és kozépvallalkozdsok, amely gazdasdgi szektor kdztudottan
nagy szerepet tolt be mind az Eurépai Unié mind Magyarorszag gazdasigi életében. En
erre a gazdasagi szektorra nézem meg a finanszirozasi és kockazatkezelési sajatossdgokat,
osszefondddsokat, az esetleges ellentmonddsokat.

A dolgozatom célkitlizése, hogy megvizsgdljam azt, hogy a kivdlasztott kis- és
kozépvallalkozdsok finanszirozdsi és kockdzatkezelési szemszogbdl megvildgitva az
elméletben lefrtaknak megfeleléen vagy azzal ellentétesen viselkednek. Célom
megvalésitdsdhoz a magyarnyelvii és idegen nyelvii szakirodalom megismerése valamint
egy kvalitativ résszel kiegészitett kérddiv jarult hozza.

Kutatdsomat a gydri fémfeldolgoz6 iparba tartozé kis-€s kozépvallalkozdsok korében
végeztem. Kutatdsom nem reprezentativ. Ottagi mintdval rendelkezem. A kevés
elemszdmi minta kovetkeztében a kutatdsom kvantitativ részét kvalitativ résszel
egészitettem ki. Ez a kutatds nem tartozik a teljes kort felmérések korébe. Ez a dolgozat a
tovabbi szakmai munkdm kezdeti szakaszdt jeleniti meg, amit a jovében még bdviteni
valamint az eddig felmeriilt hibdkbdl, hidnyossdgokbdl tanulva javitani szeretnék.
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SANDOR MONIKA

VAZSITA JUDIT

II. évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Zoltdn
egyetemi docens

A jelzalogpiaci valsag és hatasa a vilaggazdasag egyes régioira

The subprime crises and its impact on certain regions of the world economy

A napjainkban zajlé jelzdlogpiaci vdlsag olyannyira jelentOs, hogy hatdssal van a vildg
minden részére. Egyes régidkat kevésbé, masokat silyosabban érint.

Dolgozatunkban ezért a vildg kiilonbozd régidit elemezziik €és vizsgaljuk a régidk és a
véalsag egylittesét. Ahhoz azonban, hogy az Osszefiiggéseket jobban megértsiik, elséként
sziikségesnek éreztiik feltarni a jelzdlogpiac hatterét; igy bemutatjuk subprime hitelezést,
a hitelfajtdkat és az értékpapirositds folyamatat — beleértve a CDO kibocsétést -, valamint
az amerikai bankrendszer keletkezd és szétoszté modelljét is. Ezek egyiittesen teszik
lehetévé, hogy a folyamatot teljes egészében értelmezziik.

A régiok vizsgélata Németorszagra, Kindra, Oroszorszdgra és Magyarorszagra terjed ki az
Egyesiilt Allamokon kiviil. Minden orszdgnél a gazdasdg szerkezete; az orszdg és a vélsig
kapcsolata a kozponti témdja a vizsgdlédasnak. Osszegzésképpen minden orszag esetében
megallapitjuk, mennyiben befolyasolja az orszdg gazdasdgit a valsag.

A vizsgédlat elméleti hattereként az el6z0 szdzad nagy valsdgai szolgdlnak. Ezért a
dolgozatban az 1929-es vildgvalsdg és az 1973-74-es vilsdg eseményeit fejtjiik ki

részletezve - mindkét valsagndl vizsgilva a magyarorszagi hatdsokat.

Végiil sajat kovetkeztetéseinket vonjuk le a valsdg hatdsairdl és az orszdgok gazdasagi
stabilitdsdval kapcsolatban.
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SAYED-MOHAMMED ESZTER
V. évfolyam

Ko6zgazdasz gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Rdcz Szildrd
tudomdnyos segédmunkatdrs

Uj varos és vonzaskorzete —
Az aprofalvas térségek problematikaja a Sasdi kistérség példajan

New town and its catchment area —
Issues of regions encompassing micro-villages: The case of the micro-region of Sdsd

A Sasdi kistérség példdja jOl reprezentdlja hazank aprofalvas térségeit, hiszen szdmos
dimenzidban (telepiilésszerkezet, munkanélkiiliek, illetve inaktivak ardnya, munkaerd
képzettségi szintje, védllalkozdsok szdma, roma népesség ardnya stb.) hdtranyos helyzetii.
Ezen tényezOk hatdsai egymadssal Osszefonddva, kumuldltan jelentkeznek a vizsgalt
teriileten.

Legfontosabb probléménak a tarsadalom mindségét tartom. Az emberi erdforrds (ezen
belill els6sorban az oktatds) fejlesztése, a szocidlis fesziiltségek kezelése iddigényes
folyamat, de elengedhetetlen. Nélkiile ugyanis nem dllithaté meg a térség tarsadalmi-
gazdasdgi hanyatldsa, hiszen megfelelé emberi tényezd hidnydban semmilyen beruhdzas
nem lehet életképes hosszi tdvon, és a telepiilések népességmegtarté képessége sem
javulhat.

A vizsgdlatban a problematika gazdasagi és tdrsadalmi aspektusait helyeztem el6térbe. A
helyzetelemzésre sajat fejlesztési elképzeléseket, eldbbiek egyiittesére pedig hirom
lehetséges jovOképet alapoztam. Kitértem a kistérségen beliili kiillonbségekre és ezek
Osszefiiggéseire is. A téma sajatossdgaibol adéddan elsdésorban (de nem kizardlagosan)
hazai szakirodalomra, a kistérség szakembereivel készitett interjukra, és sajat
tapasztalataimra tdimaszkodtam.
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SERES GYULA

IV. évfolyam

Kozgazdasédgi Szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Murakozy Baldzs
tudomdnyos segédmunkatdrs

Innovacio a televizios piacon: a “serial” miisorok hatasa a miisorpolitikara

Innovation on television market - The affect of serials on programme policies

Az amerikai fomiisoridés sorozatok piacdn az utébbi években szdmos Ujitds jelent meg,
tobbségiik a filmiparbdl szdrmazo technoldgidk dtvételével. A dolgozat célja egy konkrét
forma, az ugynevezett ,,high-concept” torténetvezetés hatdsdnak bemutatdsa egy mindségi
verseny modelljének keretei kozott. Ebben elsésorban a tanulmény arra keresi a vélaszt,
miért éri meg ilyen jelleg sorozatokat késziteni, miért fut pdrhuzamosan a régebbi jelleg
miivekkel, illetve mdsképpen alakul-e egy ilyen jelleg sorozat nézettsége idoben. Emellett
azt vizsgélja, hogy a fenti jelenség mutat-e analdgiat mds hdalézatos ipardgakban
tapasztaltakkal. A dolgozatban felépitett piacmodell segitségével megragadhatéak ezen
piaci jelenségek, és a kapott eredmények azt sugalljdk, hogy ezen jelenségek szignifikdns
hatassal vannak a televizids tarsasdgok piaci magatartdsara.
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SIMON GYONGYI

VI. évfolyam

TOTH LAURA

Végzés éve: 2009

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Matolay Réka
egyetemi adjunktus

Nokia & DIA: Connecting Sectors — Egy miikodé civil-vallalati partnerkapcsolat

Nokia & DIA: Connecting Sectors

A Demokratikus Ifjusdgért Alapitvany (DIA) 6 év alatt 330 000 fiatal életviteli
képességeinek fejlesztését segitette elé Onkéntes programok, csoportok szervezésével,
koordindlasaval. A projekt kicsiben indult, par csoporttal, mig méra tobb mint 20 csoport
aktivizalja magdt orszdgszerte, €s kibdviilt a program a ,Ko6zdd!” onkéntesek napja
rendezvénnyel. A fiatalok olyan alapvetd készségeiket fejleszthetik kozosségi
tevékenységeik sordn, mint a kommunikécid, konfliktuskezelés, empétia, felel0sségérzet;
mind-mind a tdrsadalom tudatos polgira szdmdra elengedhetetlen tulajdonsdgok. Hogyan
teremtett erre forrdst az alapitvany? Taldn sokaknak az dllami tdmogatds jut az eszébe, itt
azonban nem ez a helyzet. A pénz a Nokidtél szdrmazik, aki kordbban 30, jelenleg 50
millié forinttal tdmogatja a programot évente, egy haroméves szerzodés keretében — a
fenti szdmokat tekintve jelentds eredményekkel. De vajon miért teszi ezt, és milyen
keretek kozott? Milyen formdkban tud egy for-profit és egy nonprofit vilagbdl jovo
szervezet egylittmiikodni? Mi veszi ra dket és mi tartja dket tdvol? Vajon mitdl tartjak
kapcsolatukat sikeresnek?

Ezekre a kérdésekre keressiik a vialaszt dolgozatunkban. Néhany alapvetd fogalom
tisztdzasit kovetden el0szor is szemiigyre vessziik a szakirodalomban fellelhetd, civil
szervezetek és vadllalatok kozotti interakcidkra vonatkozd kategorizdlasokat, majd
bemutatjuk sajdt csoportositdsunkat. A tovabbiakban a partnerkapcsolatokra fékuszalunk,
és a szerepldk és a kapcsolat bemutatisa utdn elhelyezziik a Nokia és a DIA
egylittmiikodését a korabban felvdzolt csoportositdsban. Ezt kdvetéen megvizsgéljuk a
résztvevok motivacidit és az egylittmiikodés kockdzatait, majd Osszegytjtjiilk azokat a
kulcstényezOket, melyek sikeressé, példaértékii partnerkapcsolattd teszik e két szektort
0sszekotd kooperaciot.

350



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

SIMON JULIA

V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Csiszdrik Miklos
egyetemi adjunktus

Fogyasztovédelem 2008-ban, ahogy a vallalkozasok és fogyasztok latjak

Consumer protection in 2008, from enterprises and consumers point of view

Napjainkban szinte allandé témdnak szdmit a napilapokban is gyakran megjelend
fogyasztévédelem, melyet tekinthetnénk akdr egy divatos aktualitdsnak is, mégis eredete,
gyokere tobb szdz évre nyulik vissza, egészen Mdria Terézia kordig. Ez 1d6tdl kezdve a
fogyasztdi jogok védelmében szdmos intézkedést hoztak és szdmos valtozds kovetkezett
be.

2008. szeptember 1-jén, a fogyasztévédelmi CLV. torvény tjra véltozdson ment At,
amellyel részben a birsdgpolitika egységességének feltételeit termeti meg, mdsrészt, a
tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmardl szol6 torvény olyan teriileteken biztosit
beavatkozdsi lehetdséget a fogyasztovédelmi hatdsagnak, ahol eddig nem rendelkezett
hataskorrel. Az élelmiszerellendrzés teriiletén szintén felléphet a fogyasztévédelem, ha
bizonyos magatartdssal, tevékenységgel a fogyasztéi dontéseket tisztességteleniil
probéljék befolyésolni.

TDK dolgozatom célja az idei valtozds bemutatdsa, a régi és 1j fogyasztovédelmi torvény
Osszehasonlitasa.

Kérdoives felmérés segitségével eldszor arra keresem a vdlaszt, hogy a fogyasztok, illetve
a vdllalkozdsok mennyire elégedettek a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsag
tevékenységével. Fontos kérdéseim kozott szerepel az is, hogy vajon mi az oka annak,
hogy a vallalatok megszegik az eldirdsokat. Sok esetben a véllalkozok azért kdvetnek el
szabdlytalansdgokat, mert nem ismerik pontosan a jogszabdlyokat, eldirdsokat. Ezért
fontos megtudnom, hogy a gazdasdgi élet szerepléi mennyire ismerik a 2008-as
véltozdsokat, hogyan értékelik az wjitasokat. A kérddiv kiértékelése utan valaszt kaphatok
majd arra is, hogy ki, mit var az 4j torvénytdl. Ennek koszonhetden kevesebb lesz-e a
szabdlysértés. Ha bar a kérdéivem nem reprezentativ megprébalok targyszerli
kovetkeztetéseket levonni a feldolgozas soran.

Dolgozatomnak aktualitist ad az wunidba torténd csatlakozdsunk egyik fontos

kovetkezménye az druk és szolgdltatdsok szabad édramldsa is. Ezen okok miatt
folyamatosan n6 a kereskeddk, szolgéltatok, de a fogyasztévédelmi hatésagok feleldssége.
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SIPOS LASZLO

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddsi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Zoltdn
egyetemi docens

Japan és a ,,Kis Tigrisek” szerepe a XX-XXI. szazad vilaggazdasagaban

The role of Japan and the ,,Little Tigers” in the global economy
of the XX-XXI. century

Témam megvélasztdsakor nagymértékben befolydsolt a személyes érdeklodés a kelet-
dzsiai kultirdk irdnt, illetve, hogy az elmult szemeszterekben is hasonlé témdju
dolgozatokat készitettem. Munkdm sordn arra torekedtem, hogy kiilonbozd fejlettségi
indikdtorok, gazdasédgi- és tdrsadalmi mutatok segitségével &ltaldnos képet nyujtsak
Japénrol és az ugynevezett ,.els6 generdcids Kis Tigris” dllamokrdl a XX-XXI. szdzad
fordul6jan.

Dolgozatom els@ részében roviden ismertetem a vizsgdlt orszdgok foldrajzi
elhelyezkedését.

A masodik részben a tdrsadalmi mutatokat tekintem at. Tanulmdnyomban a demogréfiai
adatokon tul — tobbek kozott a népesség és annak novekedési ritdja, a foglalkoztatottsag
szektoronkénti megoszlasa €s a munkanélkiiliség vizsgdlata mellett — kiemelt hangsulyt
fektetek a gazdasagi mutatdk alakuldsdra, azokat befolydsold kiilsd és belsd tényezdkre.

A harmadik fejezetben értékelem az 1997-1998-as délkelet-4zsiai valsag hatdsat Japén és
a ,,Kis Tigris” dllamokra, megvizsgalva a redl GDP éves névekedését.

A negyedik fejezetben olyan mutatokat tekintek at, — GDP, GDP/fd, az export és import
mennyisége, ezen orszdgok részesedése a vildgexportbdl, a kiilkereskedelmi mérleg,
illetve a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés (FDI) alakuldsa — amelyek segitségével
meghatdrozhaté ezen orszdgok szerepe a vildggazdasigban. Vizsgdlataim kiterjednek a
Human Development Index (HDI), illetve a Global Competitiveness Index (GCI)
elemzésére. Nem célom és dolgozatom terjedelme sem teszi lehetdvé a nagyon mély
elemzést ezekben a témakorokben, ezért csak fobb a kovetkeztetéseket szeretném
megosztani az olvaséval.

Végezetiil pedig bemutatom a tdvol-keleti integracios lehetdségeket, f6bb hangsulyt

fektetve az Azsiai és Csendes-6cedni Gazdasagi Egyilittmiikodés lehetOségeire és
problémaira.
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SIPOS NORBERT

V. évfolyam

Menedzsment és lizleti tandcsadds szakirdny
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Farkas Ferencné Dr. Kurucz Zsuzsanna
egyetemi docens

Milovecz Agnes

PhD-hallgato

Tanacsadas léte és lehetoségei a dél-dunantiili régiobeli
Kis- és kozépvallalkozasoknal

The use and facilities of the consulting for Small and Medium-sized
Enterprises in the South Transdanubian Region of Hungary

A kisvdllalkozdsok helyzete Magyarorszigon meghatdrozza a foglalkoztatottsdgot, és
jelentésen hozzdjarul a GDP alakuldsahoz is. A szerz6 egy pécsi kft.-nél toltott szakmai
gyakorlata révén személyes tapasztalatra tett szert, ekkor kezdett el érdekelddni specidlis
helyzetiik irdnt a dél-dunantili régidban.

Roviden megismerkediink a kis- és kozepes vallalkozdsok fogalmédnak kialakuldsaval,
fejlodésével nemzetkozi és hazai szintéren a ’60-as, ’70-es évektl. Magyarorszagon
nagyobb hangsulyt fektettem az 1980-as évekre és a dél-dunantuli régidra.

Nem reprezentativ felmérésem alapjan a véllalkoz6k probléma esetén eldszor
csalddtagokhoz, baratokhoz fordulnak. Jellemz6 a bizalomhidny kiilsé segitséggel
szemben. Ennek orvoslédsdra két szinten javaslok megoldast: jelen és jovo.

Rovid tdvon a vallalkozéhoz kozel allé konyveld szerepét kell nodvelni gy, hogy a
problémdk meghallgatdsa utdn ajanl tandcsadé cégeket, és igy partnereinek mds teriileten
tud segitséget adni. Hosszd tdvon dj menedzseri funkcid és igy 4j tandcsadd szerepkor, a
consulteneur létrehozdsa segit kiegyenliteni a vallalkozék és a tandcsaddk kozotti
informécids és alkupozicidbeli asszimetridt. A consulteneur az 4ltaldnos, generalista
tuddsa mellett mély, szertedgaz6 emberi tényezOit helyezi el6térbe munkdja sordn,
ingyenesen, fiiggetleniil miikodik, és igy keres anyagi eldnyoket iigyfelei szamara.

Végezetiil a tarsadalmi és dllami elfogadottsdg kérdését taglaltam. A tarsadalmi negativ
berdgzédés a villalkozokkal szemben hosszabb, tudatos folyamat eredményeképpen
véltoztathaté meg. Alapvetden a viallalkoz6 képességei, folyamatos tanuldsa segitheti a
hosszabb id6tavra sz616 sikeres véllalkozds miikodtetését, a piacépitd modell alkalmazasa
nem kielégit6 megoldas. Ez az oktatasi rendszer megreformdldsat teszi sziikségessé, hogy
az alap- és kozépoktatdsban is pozitiv képet éllitsunk a felndvo Uj generacidk elé.

A tanédcsadok eldtt olyan lehetdségek vannak, amelyeket érdemes megragadni, mert az a
gazdasag teljesitoképességét is noveli.
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SOLCZI LEVENTE

Pénziigy és szdmvitel szak (BA)

III. évfolyam

Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Berde Csaba
egyetemi tandr
Cserta Levente
teriileti vezetd

Masképp, mint masok: egy alternativ banki értékesitési rendszer
vezetési és szervezési rendszerének bemutatasa

Other than others: introducing the management and
organization of an alternative bank sale system

A dolgozat célja a banki alternativ értékesitési rendszerek szervezés és vezetési
kérdéseinek bemutatdsa és jellemzése. A banki marketing egyik sajitos problémdja,
hogyan lehet kozelebb vinni a kiilonféle szolgéltatdsokat ,.termékeket” a fogyasztéhoz.
Tobbféle megoldds is ismert. A dolgozat ezek bemutatdsdra is vdllalkozik irodalmi
feldolgozas szintjén. Az alternativ értékesitési technikdk koziil egy specidlis értékesitési
rendszer elemzésére és vizsgalatara nyilt lehetdség.

A dolgozat bemutatja egy Bank alternativ értékesitési csatorndjanak a Specidlis
Ertékesitési Hélézatinak felépitését és iranyitdsi mechanizmusit. Hogyan miikodhet
sikeresen és hatékonyan a direkt értékesités a szokdsos banki struktira mellett, azzal
egylittmiikodden.

Milyen struktdrdji hierarchidja képes szolgdlni a legfontosabb alapelveket: gyorsasig,
tigyfél kozpontisdg, kiszamithat6 teljesitmény. Az egyes vezetdi kompetencidk
kiilonbozd szinteken torténd bemutatdsa. Milyen vezetdi eszkozokkel lehetséges a
teljesitmény folyamatos novelése, a munkatirsak lojalitdsdnak és motivacidjanak
megdrzése. Kapcsolddasi pontok a banki hierarchidval az egyiittmiitkodés gordiilékennyé
tétele érdekében. Back Office (hittérszervezet), mint a hil6zat mentora (HR, marketing,
oktatas és értékesités timogatas).

A dolgozat célja, hogy irodalmi feldolgozas és egy adott mobilbankar rendszer elemzése
révén bemutassa azokat a szervezési, vezetési kérdéseket, amelyekkel egy ilyen
értékesitési halozatot eredményesen lehet irdnyitani és tizemeltetni. Kiemelten foglalkozik
a specidlis sajat banki értékesitd rendszer struktirdjanak kialakitdsi kérdéseivel és azzal,
hogyan lehet egy ilyen értékesitési hdlozatot beépiteni és dsszhangba hozni a stabil banki
struktiraval. Fontos része a dolgozatnak az alkalmazott motiviciés eszkozok és
lehetdségek, a dontési hierarchia kialakitdsdnak a feleldsségi teriiletek és a kompetencidk
definidlasanak kérdése is.
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SOLTESZ ANGELA

IV. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Balogh Péter
egyetemi adjunktus

A nevelés-intenzitas hatasanak kockazatvizsgalata tlélés-elemzéssel
a kocak életteljesitményére

Impact study on the rearing intensity of sows’ life performance by survival analysis

A vildgszerte dltaldnossd vélo, egyre intenzivebb tenyészéllattartds oda vezetett, hogy egy
koca hasznos életteljesitménye lerovidiilt, ebbdl adéddan a selejtezési ardny meghaladja
az elfogadhat6 értéket. Pedig igazadn j6 termelési eredményeket csak nagy szaporasigu, jo
anyai tulajdonsdgi, megfeleléen fejlett, jO egészségi dllapoti és konstiticidju
tenyészkoca-alloménnyal lehet elérni. Napjainkban az Eszak-Alfoldi régi6 tbb sertéstarté
telepén megfigyelhetd, hogy a tenyészallat elddllitok a gyorsabb pénziigyi eredmény
eléréséért vagy egyes szakmai indokok miatt az értékesitendd kocasiildoket az eldirt
technoldgidndl intenzivebben takarmanyozzak, ami a tenyészsiildok elhizasdhoz vezet.
Elemzésemben 367 leselejtezett koca életteljesitmény adatait feldolgozva arra kerestem a
vélaszt, hogy az igy termelésbe fogott kocdk varhato életteljesitménye eltér-e az optimalis
koriilmények kozott felnevelt tarsaikétdl. Ezért az dllatokat két csoportra osztottam attol
fliggben, hogy az adott egyed optimdlis (I. kategéria) vagy att6l nagyobb tomegl (II
kategéria) volt a termékenyités idépontjaban. Ezt a kategorizdldst az USTV lapokbdl
szdrmazé informdcidk alapjan tudtam elvégezni.

A leiré statisztikai adatokbdl megallapitottam, hogy az eldirt technoldgidnal
intenzivebben takarmdnyozott tenyészsiildok tenyésztési paraméterei nem minden esetben
rosszabbak, mint a standard tomegii dllatoké. A Kaplan-Meier elemzés alapjan annak a
valészinliségét becsiiltem, hogy az egyed legaldbb bizonyos életkorig nem lesz
leselejtezve, és ezt a valdszinliséget mindkét stlykategéridban vizsgaltam. Az eredmények
azt mutattdk, hogy 820 napos kor utdn szignifikdns kiilonbség van a két csoport egyedei
kozott.

Az elvégzett vizsgdlat alapjdn javasolhaté a tenyészsiildé elddllitoknak, hogy minden
esetben vegyék figyelembe a nevelésre vonatkozd technoldgiai eldirdsokat, mivel az
optimdlisan nevelt dllatok védrhatéan a legjobb teljesitményt fogjdk produkdlni életiik
soran a hizlal6 telepeken.
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SOMOGYI GERGELY

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Maddr Péter
egyetemi docens

A Vilagbank és a Nemzetkozi Valutaalap szerepvallalasa a Visegradi
Egyiittmiikodés orszagaiban a rendszervaltozas utan

The intervention os the World Bank and the International Monetary Fund
into contries of the Visegrad Group int he years of transition

Dolgozatomban a Bretton Woods-i nemzetkozi pénziigyi intézmények és az 1980-as évek
végén, 1990-es évek elején piacgazdasdgi datmenetet végrehajté kelet-kdzép-eurdpai
orszdgok kapcsolatit vizsgdlom. Roviden bemutatom a Vildgbank és az IMF
kialakulasdnak koriilményeit és szervezeti felépitésiiket, majd a Visegradi Egyiittmiikodés
létrejottével és céljaival foglalkozom. Kitérek arra, hogy a kelet-kdzép-eurdpai friss
demokracidk koziil miért éppen a Visegrddi Négyeket vialasztottam elemezni kivant
orszagcsoportnak. Ezutdn a Washingtoni Konszenzus bemutatdsdval folytatom, amely a
nemzetk6zi pénziigyi intézmények 4ltal az orszdgoknak kihelyezett hitelek
feltételrendszerévé valt az 1980-as, 1990-es években. Bemutatom, hogy a Vildgbank
kozgazddszai hogyan latjdk az dltaluk ajanlott programcsomag hatdsait a
nemzetgazdasdgokra, majd egy konkrét IMF projekt — a valutaalap és Magyarorszag
kozott 1996. marcius 15-én kotott megéllapodds — vizsgalata kovetkezik, esettanulméany
jelleggel. A dolgozat végén kisérletet teszek a nemzetkozi pénziigyi intézmények 4ltal
kinélt intézkedéscsomag mds szempontokbdl torténd birdlatara, amelyben felsorakoztatom
fiiggetlen hazai és nemzetkdzi hirdi kiilfoldi kdzgazddszok véleményét is.
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SOMOGYI ILDIKO

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECS TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Gyarmatiné Dr. Bdnyai Edit
egyetemi docens

Ldng-Somogyi Zita

PhD-hallgato

A mobilmarketing lehetéségei Magyarorszagon a fiatalok
hozzaallasanak tiikrében

The opportunities of mobile marketing according to the attitude
of the young Hungarian consumers

Az elmult évtizedek véltozasai Uj lehetdségeket hoztak a marketing szdmdra is. A ,,new
media” elemeként szdmos kordbban nem ismert rekldmozdsi forma jelent meg. Ide
tartozik a mobilmarketing is.

Kiilfoldon mar széles korben alkalmazzdk az m-marketing kindlta lehetdségeket,
Magyarorszagon azonban még ,.gyerekcipdben” jar e teriilet: féleg adatbazisok alapjan
kiildtek eddig SMS, MMS - hirdetéseket a fogyasztdknak.

A nemzetkdzi tendencidk dttanulmédnyozdsa utdn dontdttem dgy, hogy érdemes lenne a
hazai lehetdségeket is megvizsgalni. Sajnos a témdban magyar tanulmanyok még nem
nagyon sziilettek, csak konferencidkon a gyakorlati alkalmazdsok, problémdk elemezésére
keriilt sor. Ezért is dontdttem a kutatdsom elkészitése mellett.

Az elméleti rész attanulmdnyozdasa utdn, mely a 20-21. szdzadi valtozdsokrdl, valamint a
mobilmarketingrél ad egy 4ltaldnos képet, készitettem el kérddivemet. Ez a fiatal
korosztaly (18-30 év) mobilhaszndlati szokdsair6l, valamint az m-marketingrél és mobil
reklamozasrol alkotott véleményérol szol.

Munkdm megkezdésekor hipotéziseket fogalmaztam meg a nemzetkdzi tapasztalatok
alapjan, melyeknek fennallasdra voltam kivdncsi. Vajon a magyar fiatalok mdasképp
viszonyulnak ehhez a lehet0séhez? Magyarorszagon milyen stratégiat célszerli kovetni a
hatékony miikodés elérése érdekében?

Az eredmények értékelése utdn mar egy sokkal tisztabb képpel rendelkeztem a magyar

piacrdl, és ennek tiikrében fogalmaztam meg a hazai lehetdségeket, irdnyvonalakat,
elvégzendo feladatokat.
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SOOKY RENATA

IV. évfolyam
Gazdalkodasi-kommunikacid szak
KODOLANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Somogyi Ferenc
foiskolai tandr

A B2B ,,jelen-" és jovoértéke: egyéni téveszmék, tarsadalmi ellenallasok

The future and present value of B2B: individual misunderstandings,
social oppositions

Dolgozatom célja, hogy részletesen bemutassam az e-kereskedelem egyik fejlodod
lizletdgdnak, a B2B (business-to-business), azaz a vdllalatok ko6zotti kereskedelem
helyzetét Magyarorszagon.

Az Internet adta lehetdségek, és az e-kereskedelem elterjedése merGen megvéltoztatta az
iizlet, a kereskedelem fogalmat. Uj lehetdségek nyiltak a vallalkozdsok fejlédésének
érdekében, a kordbban elnyomott, kis- és kozépvallalatok ezen lehetdségek ismeretében
eddig Magyarorszagon példatlan fejlddéseken mehetnek keresztiil. Kutatdomunkdm
ezeknek a lehetdségeknek a feltarasara koncentral.

Dolgozatom sordn elemzem a jelenlegi helyzetet, azokat a problémdkat, befolydsold
tényezdket, amelyek ennek, illetve az ilyen jellegli kereskedelmeknek a miikodését
Magyarorszagon akadalyozzak. Konkrét példan keresztiil bemutatom, milyen gazdasagi
hatdsa lehet ezeknek a programoknak, rendszereknek, folyamatoknak a helyes,
célravezetd haszndlata sordn a véllalkozdsok és az egész orszag gazdasagi életében.
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SOOS GABOR DANIEL

III. évfolyam

Kozgazdasdgtudomdnyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szabo-Bakos Eszter
egyetemi adjunktus

Munkanélkiiliség egy tij-keynesi makromodell keretein beliil

Unemployment in a New-Keynsian framework

A dolgozat kiemelt célja, hogy a kdzgazdasagi fédrami elméleti modellekbe egy kiemelt
tényezd beillesztését megmutassa. Az Uj-keynesi makrookondmiai modellekben tipikusan
nem kezelik a munkanélkiiliséget. Erre vonatkozéan nem is tudjuk vizsgilni elméleti
keretben egy a munkapiacon megfigyelhet6 jelenségeket. Egy koherens és konzisztens
elméleti keret kidolgozdsa tehdt a cél, mely aztdn késObb valds adatokra val6é becslést
szolgaltathatja majd. A dolgozat f6 ereje abban rejlik, hogy egy modellben szerepelteti a
kovetkezdket: konkdv preferencidk (a csokkend hatdrhaszon miatt), munkapiaci surlédas,
redlbér-ragaddssdg, ar-rigiditds valamint nomindlbér-ragadssdg. Ezek a f0 elemei a
tanulmanynak, melyeket 1€pésrdl 1épésre vezetiink be, és mutatjuk meg a hatdsaikat.
Természetesen egy DSGE modellcsaldd haszndlatara keriilt a valasztds, hogy monetaris
politikai 1épéseket is vizsgédlhassunk. Természetesen éltiink az e modellek adta azon
eldnyével, hogy a tdrsadalmi jolétet mérd formuldt nem ad-hoc mdédon, hanem a
modellbdl optimalizdlé szereplék cselekvéseibdl, korlatjaibdl vezettiink le. Ennek
koszonhetden, egy tdrsadalmilag optimdlis kamatszabalyt is felirunk a modell
eredményeképpen, melyet nyilvdnvaléan kordnt sem tekinthetiink érvényesnek és
mindenképpen elfogadhaténak. A dolgozat f6 célja nem is ez, hanem, hogy megmutassa
azt a modszertant, mely segitségével a munkapiacon tapasztalathat6 jelenségeket (redlbér-
ragaddssag, surléddsok) egy dj-keynesi makrookondmiai modellstruktirdba foglalhatjuk,
s ezzel monetdris politikdk vizsgalatat is megtehessiik. Bemutatdsra keriil tehdt maga a
modell, illetve a gazdasigot érd sokkokra adott valaszokat is elemezziik, majd a
tdrsadalmi jolétfiiggvény segitségével egy kamatszabdly paramétereit is meghatdrozzuk.
Végezetiill hangsilyozni szeretnénk ismét, hogy a dolgozat célja, az elméleti keret
bemutatdsa, reményiink pedig, hogy ugrédeszkaként szolgdl azoknak, akik effajta
modellkeretben szeretnének részletesebb elemzéseket végezni.

359



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

SOREG ADAM_ ) ) )
BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Dr. Kurtdnné Dr. Vaddszlaki Ilona
egyetemi docens

Az allamhaztartasi hiany kialakulasanak okai Magyarorszagon

Causes for the conformation of state budget deficit in Hungary

A legutébbi évek sordn Magyarorszdg gazdasagi és tarsadalmi problémdinak egyik
kulcselemét a tartdsan magas dllamhdaztartasi hidny jelentette. A magyar allam évrol-évre
ismétlédd, nagymértékii tilkoltekezése tobb évtizedes multtal rendelkezik, és sajdtos
ciklikussdgot mutat. Az iddszakos koltségvetési kiigazitdsok utdn a kordbbi
egyensulytalansidgok rendszeresen ujratermelddtek. Ahhoz, hogy ez a kedvezdtlen
tendencia a jovoben ne folytatédhasson, mindenképpen sziikség van az 4llamhdztartasi
hidny mélyebb okainak feltardsara.

A tanulminy célja tehdt feltirni és bemutatni az allamhdaztartasi hidny kialakuldsanak,
majd tartds fennmaraddsdnak okait, végiil kifejteni, hogy az iddszakos koltségvetési
kiigazitdsok miért bizonyultak alkalmatlannak a probléma kezelésére, miért vezettek
atmeneti konszolid4ci6 utdn a deficit ismételt elhatalmasodédsdhoz.

360



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

SPILAK OLIVER JANOS

II.évfolyam

Igazgatdsszervezd szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Lordnt Zoltdn
c. foiskolai tandr

A helyi 6nkormanyzatok és a helyi adok

The self-governments and the local taxes

A tdk-dolgozatomban a helyi 6nkorményzatokkal és a helyi adokkal foglalkozom féként
ugy, hogy az dllamhdéztartas helyi szintjének jelenlegi dllapotét is prébdlom felvéazolni.

A kovetkezd résztémdkat mutatom be az esszében: a helyi onkorményzatok bevételei, a
helyi dnkormdnyzatok sajit jogu bevételek, a helyi onkormanyzatokkal megosztott vagy
atengedett bevételek, az addpolitika és a helyi adok makrogazdasigi Osszefiiggései, a
helyi addk szerepe az 6nkorményzatok gazdalkoddsdban

Az esszében kozérthetd tdblazatokkal probalom szemléltetni az egyes folyamatokat,
valamint az esszé végén, pedig egy rovid 6sszegzést adok a dolgozatban leirtakrol.

Tovabba bemutatom a helyi addrendszerben meglévd tartalékokat, a helyi
onkormdnyzatok bevételeit, az adérendszer ardnytalansdgit, az egyes varosok kozott
kialakul6 adéversenyt, a helyi addbevételek alakuldsat, ezen beliil részletesen {rok az
iparlizési adordl, mint a legjelentdsebb helyi add, és az épitményadordl, amely
kifejezetten alkalmas eszkdz a bevételndvelés szempontjabol. A jovedelem-centralizacid
jelenlegi mértékének szabdlyozdsa a legalapvetbb kérdés, amelyet meg kell vélaszolni.

Lehetséges kitorési pont: a sokszor emlegetett — 4m tdvlatosan is dtgondolt —
allamhaztartési reform, a bénité addrendszer feliilvizsgalataval és e kettd 0sszhatdsdban a
gazdasag élénkitése.

Az emberek szdmdara megprobdltatdssal jar6 reformhoz ugy tlinik a legfontosabb fogyott

el: a bizalmi t6ke. Pedig e nélkiil nehéz véltoztatni nemcsak az elosztds rendjén, de az
adorendszert illetden is.

361



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

SPILAK VIKTOR
Végzés éve: 2008
Miiszaki menedzser szak
PANNON EGYETEM

Témavezeto: Dr. Kosztydn Zsolt Tibor
egyetemi adjunktus

Az informaciébiztonsag mint a modern tarsadalom kihivasa

Information security as a challange to the modern society

Napjainkban a biztonsdggal kapcsolatos vélekedés alapjdban megvaltozott. Ma mar
természetes, hogy a legkiilonbdzdbb élethelyzetekben meriil fel a biztonsag és a
kock4zatardnyos védelem kérdése a kozlekedéstdl a személyes adatok védelmén keresztiil
egészen a banki adatkezelésig. Nem a biztonsdgi eszkdzok szdma és a rajuk koltott
0sszegek a meghatdrozdak, hanem az eszkozok altal szavatolt biztonsag.

Feladatomat az képezte, hogy a piaci felméréseink eredményeit elemezve iizleti oldalrél is
aldtdmasszam az Integralt Biztonsdgi Rendszer koncepciéjit, meghatirozzam egy teljes
korh biztonsagi megolddsok nyujtdsara alkalmas integralt biztonsagi rendszerrel szemben
tdmasztott legfontosabb iizleti/felhasznal6i elvardsokat és az ehhez kapcsolddd
funkciondlis specifikaciot.

A piaci felméréseinken til vizsgdlom az Integralt Biztonsdg kiilénboz6 aspektusbol
torténd megkozelitését, feltirom az egyes megoldasi struktirdk sajitossigait.

Munkdmban felvdzolom a magyarorszdgi szervezetek biztonsdgrdl alkotott képét,
biztonsagtudatossagat. Meghatdrozom a biztonsagi hidnyossigaikat, és ezekre az egyes
ipardgak sajdtossdgait figyelembe véve dolgozok ki ajanldsokat. Kiilonds hangsulyt
fektetek a koltségtényezdk elemzésével az dltalam javasolt megolddsok ipardg specifikus
alkalmazhatdsagéra.

Az ajanlasokat négy ipardg szemszogébodl vizsgdlom, melynek eredményeként az egyes

problémdkra nyujtott ipardgi specifikus védlaszokat egy matrixba 0Osszesitem, és
megvaldsitasuk sziikségességét prioritdsértékkel latom el.
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SPRINGEL KATALIN

V. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Toth Andrds Istvdn
kutato munkatdrs

Aram hatarok nélkiil? Alom hatéirok nélkiil? -
A magyar rendszeriranyité tulajdoni kérdéseinek vizsgalata

Power without borders? Dream without borders? — The examination of the ownership
issues concerning the hungarian system operator

A dolgozat célja a rendszerirdnyité tulajdoni kérdéseinek vizsgdlata a Mavir Zrt. péld4jan
keresztiil. A tanulmédnyban azt probdlom meg koriiljarni, hogy a magyar rendszeriranyito
fiiggetlensége vagy adott esetben a vertikdlis vallalaton (Magyar Villamos Miivek Zrt.)
beliilli elhelyezkedése milyen kovetkezményekkel jar a villamosenergia-piacon
megvalésulé verseny szempontjabdl. Kiindulé hipotézisem az, hogy negativ hatast
gyakorol a Mavir Zrt. MVM Zrt.-ba torténd visszaillesztése a kialakulé versenyre. A
dolgozatban ezen hatdsok vizsgdlatat a hatdrkeresztezd kapacitdsok elosztdsat bonyolitd
részpiacra sziikitem.

Dolgozatomban eldszor ismertetem a rendszerirdnyité intézményét, roviden bemutatom a
hatdlyos Eurdpai Uniés szabdlyozdsnak (2003/54/EK) megfeleld modelljeit és egyben
részletesen vazolom azokat a problémadkat, melyek abban az esetben meriilhetnek fel, ha
csak jogi elvdlasztds torténik, azaz a szallitdsi/elosztdsi rendszeriizemeltetd az integralt
véllalat része marad.

Az elemzéshez a Mavir Zrt. altal publikalt aukcids adatbdzis szolgaltat alapot, melyet
mikrookonémiai modellkeretben elemzek. Osszességében megallapithatd, hogy a
rendszerirdnyité a kapacitdsjogok aukcidjabdl szarmazd bevételének igen kis részét kolti
halézatfejlesztésre, melynek hatterében feltehetdéen az all, hogy a vertikdlisan integralt
véllalattdl csak jogilag elvélasztott rendszerirdnyit6 a beruhdzisi dontésekkor nem a teljes
piac érdekeit, hanem csak az inkumbens véllalat érdekeit tartja szem elott. A
hatarkeresztez0 kapacitdsok aukcids adatai is aldtdmasztjdk azt a hipotézis, hogy a
rendszerirdnyité integrdlt vallalatban val6 elhelyezkedése erdsiti annak piaci er6folényét
és kedvezotleniil hat a hatdrkeresztezd kereskedelemre. A havi adatok elemzése soran azt
taldlom, hogy a szlovdk-magyar metszéken megfigyelhetd eldzetesen lekotott kapacitdsok
szdmottevd része nem transzparens méodon keriil kiosztdsra. Joskow és Tirole modelljét
felhaszndlva pedig megmutatom, hogy ezen kapacitisok valdsziniileg hosszi tava
megéllapoddsok formdjdban az integralt villalathoz keriiltek s keriilnek mind a mai napig.
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SVOOB AGNES

IV. évfolyam

Kiilgazdasdgi szak

Kiilkereskedelmi Fo6iskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. llyésné Dr. Molndr Emese
foiskolai docens

A hallgatas ara, avagy mennyibe keriil ma egy diploma?

How much does a degree cost in Hungary ?

Dolgozatomban a diploma koltségeinek vizsgalatival foglalkozom, hiszen bér a képzés
egy része éllamilag finanszirozott, mégis jelentds mértékii kiaddsok meriilnek fel a
tanulmanyok kapcsdn, amelyek szaktdl, intézménytdl fiiggetlenek. Minden csalad, ahol
legalabb egy eltartott felsboktatdsban tanuld van szembesiil ilyen koltségekkel (tankonyv,
lakhatds, utazds, koltségtérités), amelyek kozvetett vagy kozvetlen koltségként jelennek
meg. A vizsgidlat sordn azokkal a kozvetlen koltségekkel foglalkoztam, amik
szamszeriisithet6k ebben a témdaban. Természetesen ezek mellett érdemes szdmba venni a
tanulds folyamédn kapott tdmogatdsokat, hiszen ezek elsOdleges célja a koltségek
csokkentése, és a tanulmdnyok finanszirozdsdnak segitése, ezért ha valéban redlis képet
szeretnénk arrdl kapni, hogy vajon mennyibe keriil ténylegesen egy diploma, akkor ezeket
a tényezOket is meg kell vizsgélni.

Napjainkban sokat hallani a tervezett képzési hozzdjaruldsr6l, ami mellett érvek és
ellenérvek sokasagdval taldlkozhatunk. Még mindig vitatott bevezetésének indokoltsdga, a
fejlédésre vonatkozé pozitiv hatdsa. Eppen ezért tgy gondoltam, hogy magunknak a
hallgatéknak a véleményébdl kiindulva vizsgdlom meg ezt a tényezdt. Itt mind a témaval
kapcsolatos tdjékozottsdgukat, mind a véleményiiket megkérdeztem egy kérddives kutatas
részeként, melyet 125 hallgaté kiilonb6z6 intézményekbdl toltott ki.

Az elemzés II. részében az édllam azon kiaddsaival foglalkoztam, melyek a hallgatok
tanulmdnyaihoz kapcsolddnak, és az dllam kozvetett vagy kozvetlen médon juttatja el azt
a didkokhoz.

A vizsgélat azonban nem ér véget a koltségek meghatdrozasdval, hiszen a diplomaszerzés
motivacidja a munkaerdpiacon vald helytéllds és az elhelyezkedés, valamint az eziltal
realizalt kereset. Ezért annak vizsgélatit sem tartottam elhanyagolhaténak, hogy mennyi
tobbletkoltséget illetve tobbletbevételt jelent ma diplomdsnak lenni egy mas végzettségii
munkavéllaléhoz viszonyitva. Err6l redlis képet a munkapiac, a keresetek, és az elmaradt
hasznok elemzésének modszerével lehet kapni, ezért ezeknek a tényezOknek a
vizsgélatdval a III. részben foglalkoztam.
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SZABO ERNO

V. évfolyam

Torténelem szak
Bolcsészettudomanyi Kar

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Majddn Jdnos
egyetemi docens

A pécsi ipar atalakulasa a 19-20. szazad forduléjan (1890-1914)

Transformation of the industry in Pecs town at the turn of
the 19-20. century (1890-1914)

Dolgozatom a dél-dundntili régié egyetlen torvényhatésdgi jogd varosanak, Pécsnek az
iparfejlodését vizsgilja a 19-20. szdzad forduldjat jelentd negyedszazados intervallumban.
Ugy gondolom, témavalasztasom megfelel a hazai gazdasagtorténet f6 irdnyzatdnak,
tudvalevéleg a vdrostorténet mind a fejlett orszdgokban, mind K6zép-Eurdpaban szinte az
egyik legfontosabb dgazattd ndtte ki magat az utébbi 25-30 évben. A varosok torténete
pedig szorosan kapcsolddik az iparosodas kérdéshez, hiszen térségiinkben ez volt az a
korszak, amikor a modern nyugati technikai-technolégiai eredmények megjelentek a hazai
gazdasdg (s féleg az ipar) mikodésében, és annak szervezeti modelljét alaposan
megvdltoztattdk, egyben létrehozva a tomegtermelést. Munkdm els@sorban a korban
megjelent statisztikai forrdsokon, népszdmlalasokon és az 1890-es évektdl rendszeressé
valt kamarai jelentéseken alapul, nem elhanyagolva a Pécs esetében az utébbi egy-két
évtizedben érdemben szaporod6 helyi ipartorténeti irodalmat sem. A dolgozat sordn
alapvetden leir6 és 6sszehasonlité modszert alkalmaztam, ez a korszak statikus forrdsaibol
adodott. A szdzadfordulds pécsi ipar 4talakuldsidt az ipar szervezeti rendszerének
mélységéig vizsgaltam, érintve a foglalkoztatdsi rendszer 4talakuldsit és a miszaki
fejlédés kibontakozdsat. Az atalakuldsi elemeket az egyes iizemek példdjan keresztiil is
igyekeztem megragadni. A pécsi ipar valtozdsat - ahol sziikséges és ahol lehetdség volt ra
— Osszevetettem egy struktirdjaban igen hasonlé varos, Gyor ipardnak tendencidival. A
dolgozat oldalain sorakozé adatok és tények azt mutatjdk, hogy Pécsett a vizsgalt
iddintervallumban szélesedett ki az ipari forradalom, a varos ekkor kapcsolddott be
intenziven az eurdpai iparosodds évszdzados folyamatdba. Ekkora értek meg a gazdasigi
és tarsadalmi feltételek a korszeri gyaripari technika és szervezet tomeges és folyamatos
atvételére. Ekkorra tudta lekiizdeni a varos azokat az akaddlyokat, amelyek az el6z6
évtizedekben gatoltdk a gydripar nagyobb ardnyu fejlodését. Abban, hogy a nehézségek
ellenére Pécsett mégis sor keriilhetett az ipar atalakuldsara, tobb tényezd jatszott szerepet:
a fejlett ipari orszdgokbdl importdlt termelési tényezOk kozremiikodése, az &llami
ipartdmogatds, a bankok finanszirozé tevékenysége, a belsd piac keresletének boviilése,
szerkezeti dtalakuldsa és a vdllalkozdi kedv jelenléte.
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SZABO-HEVER JUDIT

III. évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak
KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Toth Zoltdn
foiskolai tandr

Egy siitéipari kft. arszerkezetének vizsgalata linearis
programozasi modszerekkel

Price structure investigation at a bakery firm with linear
programming methods

Napjainkban az alapanyag- és energiadrak valamint a kozterhek gyors vdltozdsa miatt
egyre nehezebb helyzetbe keriilnek a hazai siitéipari véllalkozdsok. Képtelenek minden
arvéltozas utdn djra kalkuldlni a nyereséget, ha egydltaldn van nyereség a terméken. Ha a
véllalkozds elkotelezett a mindségi termelés irdnydba és az alapanyagok mindségi
kovetelményszintjét magasan tartja, akkor a kialakitott 4r alig tartalmaz nyereséget. Ilyen
esetben kiilondsen fontos tudni, hogy melyik termék mekkora haszonnal allithaté eld és,
hogy a koltségek kozott melyik tényezd milyen sullyal szerepel.

A linedris programozds segitségével lehetdségiink van korlatozé feltételek mellett keresni
a nyereség tipusi célfiiggvény maximumit. A feladatot dgy oldom meg, hogy
feltételezem, hogy az alapanyagok korldtozottan dllnak rendelkezésre és a termékeknek
kell az alapanyagért versenyezni. Az a termék keriill be a termelésbe, amelyik a
legnagyobb nyereséget adja. Az drnyékdrak segitségével vélaszt kapunk arra is, hogy egy
termelésbdl kimaradt termék arat mennyivel kellene névelni ahhoz, hogy bekeriiljon az is
a termelésbe. Ez egy djonnan bevezetésre keriild termék esetén kiilondsen fontos kérdés.

Célom, hogy a linedris programozds moddszerével elemezzem, hogy egy-egy termék
esetén mekkora a termék nyereség tartalma. Megvizsgalom azt is, hogy ha egy uj terméket
szeretnénk bevezetni - és ismerjiik a felhaszndldsra keriild alapanyagokat -, akkor mi
lenne az a megfeleld 4r, amely a cég tobbi termékének ardhoz hasonlitva versenyképes
lenne.
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SZABO KATALIN

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
SZECHENYI ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Jozsa Ldszlo
egyetemi tandr

Bolt nélkiili kiskereskedelem —
Mozgdéboltok két Gyor-Moson-Sopron megyei kozségben

Retail without shops, moving shops in the Gyor-Moson-Sopron County

Dolgozatom a bolt nélkiili kiskereskedelemmel foglalkozik, nagy hangsilyt fektetve a
mozgdboltokra.

Az utébbi id6ben egyre tobb mozgdértékesitd autd jarja a kiskereskedelmi egységgel nem,
vagy csak egy-egy bolttal rendelkezd kozségeket, ezzel megkodnnyitve az ott lakok
vdasdrlasait, azonban csokkentve a helyi boltok bevételeit. Ezek a mozgdboltok szdmos
telepiilésen hizhoz viszik tobbek kozott a kenyeret, tejet, jégkrémet, gdzpalackot,
takarmdnyt, és kiilonféle — egyesek dltal nagyon is zavarénak tartott — hangjelzésekkel
hivjék fel magukra a figyelmet.

Dolgozatomban a mozgéboltok hatdsait vizsgdltam Gyomore, illetve Koroncd
kozségekben, mind a lakossdgra, mind a helyi boltokra nézve. Kutatisom sordn
mindegyik faluban kérddivet toltettem ki a lakosokkal, illetve a boltosok és az
onkorményzatok véleményére is kivancsi voltam az adott t¢émdban.

Munkdm sorédn a kovetkezOk keriiltek megallapitasra:
* A mozgdértékesités a péktermékek esetén a mindkét faluban sikeres, illetve
Koroncén a jégkrémes autd is kdzkedvelt.
e Ugyan az emberek kevesebbet jadrnak hagyomanyos boltokba, amidta
mozgdboltoktdl is lehet vdsdrolni, de a kor nem befolydsolja ennek valtozasat.

Gyomérén a mozgoboltok termékeinek dra altalaban alacsonyabb, mint a helyi boltokban
kaphaté édruk ellenértéke, és aki ezzel egyetért, a mozgdarusoktdl szerzi be a sziikséges
termékeket.

Gyomorén foként pékaru, tejtermék és gdzpalack, mig Koroncén elsdsorban pékaru esetén
csokkent a helyi kisboltok forgalma ezen értékesitési forma megjelenése Ota. A
kisboltokra nézve tehat a hiper- és szupermarketeken kiviil a kiilonb6zé mozgdboltok is
veszélyt jelentenek, amikkel szintén fel kell venniiik a harcot.
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SZABO KINGA

VITEZ NORA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazdalkodasi szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Lorincné Dr. Istvdnffy Hajna
egyetemi tandr

A ,,magyar” euré bevezetése diakszemmel

The introduction of the ,,Hungarian” Euro from the point of students

A 2009. janudr 1-jei eurd bevezetése Szlovakidban meglepetést okozott a egyetemiinkon
tanul6 3. évfolyamos nemzetkozi gazdalkodds szakos didkok, azaz a mi koriinkben. Nem
csoda, hiszen Szlovédkia egy olyan orszdg, amely par 1épéssel még igencsak mogottiink
halad a megélt fontos gazdasigi események tekintetében. Hazdnkban a kilencvenes évek
kozepére tehetd mindaz, ami a szlovdkoknal csak 3-5 éve vdlt aktudlissd. Gondolunk itt
példaul a privatizacids folyamatokra, a multinaciondlis vallalatok beengedésére, illetve a
piacok megnyitdsara kiilfolddel szemben. Ezek a 1épések egytdl - egyig jelentds gazdasagi
novekedést eredményeznek.

Mivel nem szeretiink tudatlanul tovdbbsodrédni az 4rral, ezért végeztiink egy kis
kutatémunkat, mely nagyon tdgan meghatarozva az eurd bevezetésérdl szol. Ezen beliil is
megvizsgéltuk, hogy Szlovakidnak miért és hogyan sikeriilt ilyen hamar csatlakoznia az
eurd-ovezethez, ez a korai csatlakozds mennyire valik majd eldnyére, vannak-e hatranyai
a korona levaltdsdnak. Tovabb4 kivalasztottunk egy olyan hazdnkkal szomszédos orszagot
(Szlovéniét), amely szintén az EU 2004. méjusi csatlakoz6i kozott volt, és amelyben mér
az eur6 a hivatalos pénznem, és az ottani tapasztalatokat vizsgaltuk. Magyarorszig
tekintetében is szdmos kérdéskorre kitériink és jellemziink. Tampontként szaktirsaink
véleményét kérdeztik meg egy kérddiv keretében, és ez alapjdn prébdlunk
kovetkeztetéseket levonni arrdl, hogy hazanknak mégis mikor és hogyan lenne érdemes az
eurd bevezetését fontoldra venni. El6nyosebb, ha minél el6bb lecseréljiik a forintot erre a
jelenleg igen er6s — a vildg pénznemei koziil 2. helyen 4ll6 valutdra, vagy inkabb
halasszuk minél késObbre ezt a jelentds és meghatdrozé eseményt?

Mindezt azért végeztiik el, mert kivancsiak voltunk a didktdrsaink véleményére is, hiszen
mint leendd nemzetkozi kozgazdaszok, ez a téma igen kozel all hozzank.
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SZABO MARIANN
IV. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Edit
egyetemi adjunktus

Elég nagy-e az olasz csizma?

Is the italian boot big enough?

A dolgozat témavalasztdsa meglepd lehet, tekintettel arra, hogy a G8, mint a vildg 8
gazdasagilag legfejlettebb orszdgait tomoritd csoport. Egyiitt, ezen orszdgok adjak a
vilaggazdasdg 63%-at, uraljdk azokat a vallalatokat, amelyek tagjai a vildggazdasag top
100 cégeinek. Jelentds befolyassal birnak a t6zsdéken, kiilfoldi tékebefektetéseik messze
meghaladjék a vildg tobbi orszdgdnak mutatéit.

A dolgozat célja azonban az, hogy megvizsgilja, minden tagorszag eléggé fejlett-e ahhoz,
hogy ennek a csoportnak tagja legyen. Amennyiben nem, akkor milyen megoldas
sziikséges ahhoz, hogy a G8 valéban a vildggazdasag legnagyobbjait fogja dssze.

Az egyes tagorszdgok gazdasdgi helyzetképeinek bemutatdsa utdn Olaszorszag
vildggazdasdgban betoltott szerepvdallaldsat elemzem részletesen. Azért esett vadlasztdsom
a késon iparosodott dél-eurépai orszdgra, mert gazdasdga mar évek Ota rosszul teljesit,
melyet eleinte a vildggazdasdg stagndldsdval lehetett magyardzni. A 2001-es
vildggazdasédgi recesszid elmiltdval azonban a fejlett orszdgok szinte kivétel nélkiil djra
talpra dalltak, 4m az olasz gazdasdg tovdbbra is gyenge maradt, nemzetkozi
versenyképessége folyamatosan gyengiilt, gazdasigi ndvekedése az egyik legalacsonyabb
volt az Eurépai Unidéban. Mindezek mellett az orszdg kevés transznaciondlis
nagyvdllalattal rendelkezik, tdlnyomé része ugyanis kis- és kozépvéllalkozds, melyek nem
versenyképesek az olcsé munkaerét foglalkoztaté orszagok véllalataival szemben.
Kiilonosen kedvezdtlen a déli orszdgrészben taldlhaté vaéllalatok helyzete, mivel
elsosorban mezOgazdasagi és élelmiszeripari termékeket termelnek, és tdvol esnek a
kiilfoldi piacoktdl.

Dolgozatomban részletezem a fent emlitett tényeket, feltirom az okokat, felvdzolom a

lehetséges megolddsokat melyekkel az olasz gazdasig bajai orvosolhatdk €s vélaszt adok
arra, hogy vajon elég nagy-e az olasz csizma?!
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SZABO MONIKA

Végzés éve: 2008

Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Géza
egyetemi tandr

Turisztikai potencialok, fejlesztési lehetéségek a Miskolci kistérség
egyes telepiilésein

Touristic potentials, development chances, at the specific settlements of the Miskolc Sub
Region

Falusi vendéglitds és turizmus szakirdnyra szakosodtam az egyetemen, és echhez
kapcsoldddan vélasztottam e dolgozatom témdjat is. Mindig is foglalkoztatott a hely, ahol
élek, és a turizmus is. Igy adédott a Miskolci kistérség mélyebb megismerése, és ezen
ismeretek bemutatdsa. A dolgozatomban bemutatdsra keriild telepiiléseket azért
vélasztottam, mert szerettem volna j6 példat is felhozni a falusi vendéglétasra, és egy kis
telepiilés turizmuséra, ezért valasztottam Biikkszentkeresztet, ahol mar megvaldsult a
maganszdllashelyen valdé vendégfogadds, és a turistdk kedvelt helyévé valt. A madsik
harom telepiilés pedig még szinte érintetlen a latogatdk eldtt. Sajéladra koltozve
egyértelmiinek taldltam, hogy bevegyem a feldolgozott teriiletek kozé, Onod, és Muhi
pedig kozvetlen, szomszéd telepiilések, amelyek nagy torténelmi multtal birnak, melyet
kar lenne nem kihasznalni, és megmutatni.

Véleményem szerint a legals6bb szintrél elindulva, az alapoktdl kell kezdeni a
megismerést. Ezt segiti majd eld a kistérségbdl kivalasztott telepiilések bemutatdsa,
fejlédése vagy elmaradottsiga, illetve a fejlodési lehetdségek feltardsa.

A turistdk, latogatdk megjelenése egy kistelepiilés esetében taldin még radikélisabb
véltozdsokat eredményez, mint egy nagyvaros, amugy is pezsgd életében. E miatt is
nagyon fontos az Osszefogds, nem csak a lakossdg korében, de a telepiilések kozott is.
Evvel a kapcsolattal sikeresebb, és nagyobb volumenii fejlesztésekbe, tjitdsokba
foghatnak, és vaghatnak bele egy Uj lizletbe, a turizmusba.

Célom az volt, hogy személyes tapasztalatokkal gazdagodjak, és ezt madsokkal is
megosszam, ezdltal segitve ezen telepiiléseknek. A turizmus hatékonyan segithet
elinditani vagy élénkiteni a fejodést. Munkahelyteremtés, jovedelem-kiegészités,
okoldgiai-, gazdasdgi-, tarsadalmi-, kulturdlis hatdsaival hozzdjarul a népesség helyben-
tartasahoz, az életszinvonal emelkedéséhez.
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SZABO RENATA ANETT

IV. évfolyam

Nemzetkozi kapcsolatok szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulensek:Dr. Bardt Tamds

foiskolai tandr

Besnyi Erika

Aviva Eletbiztosité Zrt. képzési specialistdja

Hogyan érheté el a bizalom az Aviva Eletbiztosit6 Zrt-nél?
(Hogyan tudja befolyasolni a hatékony oktatas a szervezet sikerességét?)

How can ’trust’ be realized at Aviva Life Insurance Inc.?
(How can effecient education influence the successfulness of the organisation?)

A szervezet sikerességét a képzett és egyiittgondolkodd, kozos célt megvaldsitani kivand
munkatdrsak teszik lehetové. Ennek az optimdlis &llapotnak a kialakitdsdhoz
elengedhetetlen az oktatis. Az Aviva Eletbiztosité Zrt. gyakorlatiban szintezett képzés
valésul meg, ahol a dolgozdk a sajit tuddsszintjiiknek megfeleld tovabbképzéseken
vesznek részt. A biztositdsszakmai tananyagon kiviil elsajétitjdk a Sz6sz6l61 Rendszer
alapjait, amely pszicholdgiai ismeretekre épiill és elengedhetetlen az iizletkotok
onbecsiiléséhez és sikeres munkavégzéséhez. Az djdonsdgnak szdmité Leading People
Six program megvaldsuldsa a munkatérsak elismertségét és az egymdssal tor6dést hivatott
elérni. A véllalatndl évek 6ta hasznélatos az enneagram személyiségtipoldgia is, amely
foképp a toborzasndl, kivélasztasndl fontos, de sokat segit az iigyfélkezelésben, az ligyfél
bizalménak elnyerésében, ha a személyiségének megfelelden kommunikélnak vele.

Az oktatdk korében végzett kutatdsombdl kideriil, hogy a résztvevék nagyon nyitottak az
Uj dolgok irdnt és mindannyian hasznosnak taldlndk a reputacié menedzsment és a neuro-
lingvisztikus programozas (NLP) oktatdsét az tigyfelek bizalmdnak novelése érdekében.

Véleményem szerint a fent emlitett ismereteken kiviil az Aviva munkatarsainak rendkiviil
fontos lenne szervezeti kultdrat, szervezeti imazst és a bels6 kommunikacié részeként a
munkatérsi kapcsolatok mibenlétét is oktatni. Ezek ismerete azért jelentds, mert a belsd
kornyezet bizalma és kolcsonds egyetértése akaratlanul is kihat a szervezet kiilsd
kornyezetére. Az ,,otthonrdl” hozott értékek eredményeként megndvekedne az iigyfelek
bizalma mind a sz6sz616, mind pedig az Aviva Eletbiztosité Zrt irdnt.

371



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

SZADAI KRISZTIAN
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Kdntor Béla
egyetemi adjunktus

Ingatlanok szamvitele a hazai és a nemzetkozi szabalyozas tiikrében

Domestic and international regulations of realestates

Dolgozatom témdjat, az ingatlan szdmvitel, nemzetkozi, illetve hazai szabdlyozdsinak
értelmezése, valamint 6sszehasonlitdsa adja. Azért esett vdlasztisom erre a témakorre,
mert meglatdsom szerint szdmos érdekes €s jelentds kiilonbség fedezhetd fel, ezen a
teriileten, a két szabdlyozast figyelembe véve. Elsdsorban az ingatlanokra, gépekre és
berendezésekre (IAS 16) vonatkozé passzusokat venném gércsd ald, mivel véleményem
szerint, ez széles tarhdz4at tartalmazza az imént emlitett kiilonbségeknek. Ezt kiegészitve
vizsgdlatom kozéppontjaba allitom még a kapcsolédé teriiletek, eltérd nézdpontjainak
feltarasat és értelmezését is.

A fenn emlitett IAS 16 standard alapjan példdul, szandékomban 4ll az ingatlanok, gépek
és berendezések kezelése esetén, a nemzetkozi, illetve a magyar szdmviteli eltérések
bemutatasa. Ezen eldirds egyik f6 célja az, hogy a pénziigyi kimutatdsok felhaszndléi,
képet kapjanak az adott egység ingatlanokban, gépekben és berendezésekben 1€évo
befektetéseirdl, valamint ezen befektetések valtozasairdl, melyek egy igen szines teriiletét
képviselik a szdmviteli eldirdsoknak. Az ingatlanok, gépek és berendezések szdmviteli
kezelése sordn elsddleges kérdés példaul az eszkozok megjelenitése, a kdnyv szerinti
értékiik meghatdrozdsa, valamint a veliik kapcsolatban elszdmolandd értékcsokkenési
lefrasok és értékvesztés miatti veszteségek. Ezeknek a részeknek a szabdlyozasa szdmos
helyen eltérhet att6l fliggben, hogy nemzetkodzi, avagy hazai szemszogbdl
szemrevételezziik ket. Osszefoglalva, tehat véleményem szerint, e teriiletek vizsgalata
kivalo forrdsa lehet egy elemzd, feltard, valamint 6sszehasonlit dolgozat elkészitésének.
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SZAKACS ORSOLYA

IV. évfolyam

Uzleti kommunikacié szak

ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA

Konzulens:Dr. Bardt Tamds
foiskolai tandr

A Multi-Level Marketing és a bizalmatlansag

The Multi-Level Marketing and the distrust

Dolgozatom az 1990-es évek minden bizonnyal legnagyobb {iizleti lehetdségérdl szol. Az
internet terjedésével ugyanis a konnyli pénzkeresetet igérd vallalkozdsok is elterjedtek a
vildghalon és madig oddig fejlesztették magukat, hogy hatalmas rendszereket alkotva
csabitjdk az embereket, hogy csatlakozzanak hozzdjuk.

Dolgozatom célja az volt, hogy megtudjam, hogy csatlakoznak-e egyaltaldn az emberek
valamilyen rendszerhez, és ha igen, miért. Mi az oka annak, hogy megbiznak a
rendszerben, mikor annyi rosszat lehet réluk hallani, és az évek sordn elszenvedett tobb
kudarc miatt, mdra az embereknek negativ lett az attitiidjiik az MLM rendszerek irdnt.
Tovabba feltett szindékom volt, hogy valaszt kapjak arra is, valéban lehet-e pénzt keresni
az ilyen rendszerek altal, vagy csak aprépénznek elég a bevétel? Eloszor az elméleti
tanitdsok segitségével kerestem a vdlaszt a feltevéseimre, majd kutatdsommal a valdsdgot
is felfedtem. A szakirodalmi részben dttekintettem néhany fontosabb public relations
definicidt, és a hozz4 kapcsol6dé néhany fontosabb kifejezést. Ezutdn a rendszervéltds ota
terjedd konnyli pénzkereseti lehetdségeket targyaltam, és csak utdna kezdtem el a
komolyabb iizletek bemutatdsaval foglalkozni. El6szor a rendszerek halézati struktirdjat
tekintettem 4t, majd a rendszerekbe valé vélhetd belépések okat. Majd egy kisebb
fejezetet szdntam arra is, hogy a jelenlegi pénziigyi véilsdg, milyen hatdssal lehet e
rendszerek életére. A hab a tortdn csak ezek utdn kovetkezhetett! A bizalom vs.
bizalmatlansdg. A bizalmi részen beliil, tobb alfejezeten keresztiil a rendszerek bizalomért
megtett cselekedeteit tdrgyaltam, kifejtettem, hogy hogyan haszndljdk fel a rendszerek a
klasszikus rekldmot, a nem hagyomédnyos marketingkommunikaciés eszkozoket, valamint
az internetet, céljuk eléréséhez. Természetesen a marketingmix sem maradhatott ki a
tdrgyaldsbol. Mivel a témdm az MLM és a bizalmatlansig, igy targyaltam a
bizalmatlansaghoz vezet6 utat, valamint a rendszerek bizalomért tett erdfeszitéseit. Végiil
utolsoé fejezetemben a primer kutatdsom segitségével bizonyitom hipotéziseimet.
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SZAKACS SZILARD

Végzés éve: 2008

Bank és pénziigy szak

Ko6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Drd. Benyovszki Annamdria
egyetemi tandrsegéd

Drd. Gyorfy Lehel-Zoltdn

egyetemi tandrsegéd

A vallalkozoi hajlandésag a BBTE Kozgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Kar magyar tagozatan
tanulé hallgatok korében

Entrepreneurial intentions among the students’ specialized in Economics
and Business Administration of the Hungarian study line
at the Babes-Bolyai University

A rendszervaltds utdni Romadnidban viszonylag hosszd idére van sziikség a nyugati
orszdgokhoz hasonlé véllalkozdsi kornyezet kialakuldsdhoz, akdrcsak a modern
szervezési-vezetési ismeretek széleskorli gyakorlatba iiltetéséhez. Ezek megismeréséhez,
elsajatitdsahoz fontos szerepet jatszanak a felsdoktatasi intézmények, kiillondsképpen a
kozgazdasédgi képzést nyujtd egyetemek, ugyanis leginkdbb itt kaphatjdk meg a hallgaték
azokat az ismereteket, amelyeket felhaszndlhatnak egy véllalkozds tervezéséhez,
alapitdsahoz, valamint vezetéséhez.

Fontosnak tartottam egy olyan empirikus kutatds végzését, mely rédvildgit arra, hogy
Romdnidnak azon felsdoktatdsi intézményében (Babes—Bolyai Tudomdényegyetem,
Kozgazdasag- és Gazdilkodastudomanyi Kar, magyar tagozat), ahol a legnagyobb szamu
hallgat6 magyar nyelven részesill kozgazdasdgtudomédnyi képzésben, hogyan
viszonyulnak a véllalkozds otletéhez, hogyan latjak kornyezetiiket, alkalmasnak érzik-e
magukat egy véllalkozas alapitdsdhoz és miikodtetéséhez, valamint hogyan latjak mitkodd
vagy esetleges sajdt vallalkozdsuk jovdbeli perspektivdit. Ennek alapjan a tanulmdny célja
a kozgazdasdgtudomdnyt hallgaté egyetemistak vallalkozéi hajlandésdganak jellemzése
egy empirikus kutatds segitségével.

A dolgozat elsd részében a felmérés végzéséhez és feldolgozdsahoz kovetett elméleti
aspektusok keriilnek bemutatasra, majd ezt kdovetden a hallgatdk jovobeli elhelyezkedési,
illetve véllalatalapitdsi tervérdl, az egyetemi képzés-, a tarsadalmi-kulturalis kornyezet
véllalkoz4sosztonzd voltardl, valamint személyes jellemzoikrdl alkotott véleményérol
kapunk képet.

A dolgozat mésodik részét a sokasdgra vonatkozé hipotézisek és ezek vizsgdlata alkotja,
melyet a tanulmany kovetkeztetései zarnak.
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SZAKAL GYONGY

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Takdcs Istvdn
egyetemi docens

Ellatasi lanc, logisztikai sziikkeresztmetszetek megsziintetése
profitoptimalizalasi rendszerrel

Eliminating weak points in logistics and in supply chain management
by profit otimization system

OTDK dolgozatomban az olajiparban miikodd ellatdsi lanc profit optimalizdlé
rendszerének bemutatdsat tiiztem ki célul, a MOL Nyrt. olajvallalatndl miikodé rendszer
bemutatdsan keresztiil. A jovOben az ellatdsi lanc olyan fontossdguvd valik, hogy a piacon
nem vallalatok, hanem ell4tédsi lancok fognak egymdssal versenyezni. Az olajipar és azon
belill is a kdolaj aranak alakuldsa, az iparban vald beruhdzasok, fejlesztések nagy hatéssal
vannak a vildggazdasagra, a fogyasztdkra.

Dolgozatban feldolgozott témakorok:

e az ellatasi lanc és logisztika kapcsolddd szakirodalma, valamint az ezekhez
kapcsol6do kiilonbdzd szamitégépes rendszerek. Ebben a részben elemzem a
vilag kdolajpiacét, a legnagyobb exportéroket, importdroket és az arak alakuldsat
ez elmult évek soran;

e a MOL Csoport logisztikai szervezete, és a véllalatcsoportndl alkalmazott profit
optimalizal6 rendszere altalanos bemutatésa;

e a MOL Ellatasi Lanc Menedzsmentjének feladatai, a termék-szallitds kiilonbozo
fajtéi, finomitoi lefrdsok;

e a profit optimalizal6 — PIMS (Process Indrustry Modelling System) — rendszer
bemutatasa, annak muikodése, tartalma, az altala kezelt tarolok és csOvezeték
rendszerek;

e a logisztikai szlikkeresztmetszetek vizsgdlata a PIMS rendszer segitségével,
beruhdzas megtériilés szamitasok végzése kiilonbdzdé mddszerek segitségével.

A dolgozatban rendszerezésre keriilnek a tanulmédnyozott témakorokbdl altalanosan

levonhat6 kovetkeztetések, illetve bemutatom a témdval kapcsolatos véleményemet,
javaslataimat.
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SZANISZLO ILDIKO

Végzés éve: 2008
Kozszolgéltatasi kdozgazdédsz szak
KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Reke Barnabds
egyetemi tandr

Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzata gazdalkodasanak
atfogo elemzése

Detailed analysis of the management of Miskolc City
Local Government

Dolgozatom témdjdul Miskolc Megyei Jogd Vdros Onkormédnyzata gazdilkodésdnak
elemzését vélasztottam. Témavalasztdsom aktualitdsat az onkorményzati gazdalkodasrol
folyé vitdk, az alulfinanszirozds, a feladatellatds nehézségeinek, azok gazdasigossagéanak,
hatékonysdgdnak, eredményességének kérdéskorei hatdroztdk meg.

A koltségvetési szféraban is elterjedt a gazdasdgossdg, hatékonysdg, eredményesség,
valamint a teljesitmény fogalma. Az dnkormdnyzatok teljesitményének az eredményesség
a legfontosabb jellemzdje, ami a gazdidlkodas céljainak megvaldsuldsdahoz kapcsolddik.
Az eredményesség azt az értéket jeleniti meg, amelyet a lakossdg elvar a kozszféra
befektetéseitdl. Az Onkormédnyzatok vagyonnal gazdalkodnak, rendszeres bevételre
tesznek szert, munkahelyeket teremtenek, intézményeket tartanak fenn, a helyi piacra
hatast gyakorolnak, valamint jelentds szerepet véllalnak a helyi gazdasdg fejlédésében.

Munkdm sordn kozelebbrdl is megismerkedtem a véros feladataival, problémdival és
jellemzdivel. Az elemzés sordn az Onkormdnyzat tevékenységének 2002-2007. éveit
értékeltem, ravilagitva a hat év alatt végbement valtozdsokra. Ezaltal lehetéségem nyilt a
kedvez6 tendencidk bemutatdsdra és a varos életét befolydsold tényezOk mélyebb
megismerésére. Az elemzéshez felhaszndlt adatok, informiciék a beszamol6kbdl
szdrmaznak, melyeket statisztikai moddszerek és pénziigyi mutaték alkalmazédsdval
dolgoztam fel. Kiemelem szdmos megéllapitdsom koziil, hogy a sajatos miikodési
bevételek teljesitése kedvezOen alakult, koszonhetden annak, hogy a helyi addék
megbizhat6 bevételi forrdst jelentettek a varos koltségvetésében. A varos a palydzati Gton
elnyert pénzek felhasznéldsédval jelentds beruhdzasokat, fejlesztéseket valdsitott meg.

Osszefoglalva az onkormdnyzat vizsgdlt hatévi gazdilkoddsit elmondhaté, hogy a
rendelkezésre all6 forrasokkal az ellatand6 feladatait lehetdségeihez mérten teljesitette. A
bevételek és kiaddsok egyenlegeként minden évben forristobblet mutathaté ki. Mind a
miikddési, mind a felhalmozési kiaddsokra a hozzdjuk kapcsol6dé bevételek fedezetet
nyujtottak.
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SZANTAIEVA

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Szdnté Akos
egyetemi adjunktus

Tamad a buzz, avagy a gerillamarketing terjedése Magyarorszagon

Buzz, the spreading of gerillamarketing in Hungary

Eletiink sordn egyre tobb hagyomanyos, ATL reklammal taldlkozunk nap, mint nap.
Minden feliiletet elfednek a taxisok utasterétdl kezdve a jardafeliileteken 4t egészen a
tehenek oldaldig. Nem csoda hét, hogy szinte hatdstalannd valtak rdnk nézve. Az emberek
elérése, érdeklddésiik  felkeltése egyre nehezebb feladat a cégek, ¢és
marketingszakembereik szdmara.

Dolgozatom elsddleges célja megmutatni, milyen alternativ eszkdozok allnak
rendelkezésiinkre reklamozas terén nemcsak kiilf6ldon, de mar Magyarorszagon is. A
gerillamarketing a nyugati orszdgokban mdr sikeresen miikodik a 80-as évek 6ta, midta
Jay Conrad Levinson konyvet irt a témdval kapcsolatban Guerilla Marketing cimmel.

Hazankban csupdn néhdny éve van hasznélatban ez az eszkoz, és prébdlkozasaink nagy
része még elég gyerekcipdben jar.

Szeretném megmutatni, miért is hatdstalanok a felénk aradé rekldmok, és miért érdemes a
gerillamarketinget is kiprobalni, mennyivel olcsébb egyes esetekben, illetve hatékonyabb.
Bizonyos valfajaira magyar példdkat hozok fel, hogy megmutassam, itthon milyen
torekvések vannak e tekintetben. Kitérnék arra, milyen elOnyei illetve hatrdnyai vannak
ennek a rekldmozasi forménak, milyen gyakran keriil szembe a torvénnyel, vagy mennyire
etikus a haszndlata. Kozelebbrdl prébalom bemutatni, milyenek vagyunk mi magyarok,
mire van sziikségiink, miben kiilonbéziink a kornyezd népektdl rekldmozas terén.

Arra keresem a vélaszt, hogy merre tart a magyar rekldmipar, mennyire vagyunk

merészek, és hajlandéak kiprébdlni alternativ eszkdzoket mi magyarok, és hogy mi lesz a
sorsa a hagyomdnyos reklamozéasnak.
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SZELESTEY NORA

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Mészdros Katalin
egyetemi adjunktus

Biotermékek vasarlasi €s fogyasztasi szokasainak vizsgalata

Analysis of consumption and buying habits of organic foods

Mai fejlddd, rohand vildgunkban az emberek szdmdra egyre fontosabba vélik az
egészségmeglrzés, az egészséges életmdd, és a hozzd szorosan kapcsolddd egészséges
taplalkozas. Egyre tobben figyelnek arra, hogy mit fogyasztanak, s hogy azt milyen
moédon allitottdk el6. A bioélelmiszer egy specidlis kategdria az élelmiszereken beliil, s
melynek alapanyagai ellendrzott 6koldgiai gazddlkodasbdl szdrmaznak. Dolgozatomban a
bevezetd részek utdn a magyarorszdgi fogyasztok bioélelmiszer vasarlasi és fogyasztasi
szokdsair6l {rok. Kutatdsomban kimondottan a 18-25 év kozotti egyetemistdkkal
foglalkoztam, s arra kerestem a vélaszt, hogy vajon mutatkozik-e valamiféle eltérés a
fiatalok és az 4ltaldban vett fogyasztok kozott. Vajon a jovo generdcidja felvilagosultabb-
e a bioélelmiszerek terén? — fogalmazdédik meg mindannyiunkban a kérdés. A
végeredmény azt mutatja, hogy a 18-25 év kozottiek korében magasabb a fogyasztasi
ardny, mint az Osszlakossdg tekintetében. A befolydsolonak tiind tényezdk, mint a
rendelkezésre 4ll6 jovedelem és az egészségi allapot, ahogy kideriilt, ndluk nem jatszanak
szerepet. Leginkédbb sajat belsd indittatasuk, értékrendjiik az, ami miatt bioélelmiszereket
fogyasztanak. Sajnos a kutatdsbdl az is kideriilt, hogy bar tobben fogyasztjdk a
biotermékeket, mégis a bio, vagy Oko kifejezés mibenléte még mindig nem ismert
pontosan. A vegyszermentesség a leginkdbb koztudatban 1évd tulajdonsidga ezen
élelmiszereknek, azonban ez kordntsem fedi le az ©ko kifejezés teljes értelmét.
Remélhetéen az Eurdpai Bizottsdg dltal nemrégiben dtjara inditott, az ,,Okoldgiai
gazdilkodas. A természetért és Onért.” jelmondati kampdny is hozzdjarul majd ahhoz,
hogy ez megvaltozzon. A bioldgiai gazdédlkoddsbdl szdrmazé termékek mindenképp a
jovo utjat jelentik, hiszen a fogyasztok egyre inkdbb felismerik szerepiiket a Fold
egészségének, valamint sajat egészségiiknek megdrzésében, és védelmében.
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SZENDRO ZSOLT
III. évfolyam

Alkalmazott kozgazdasagtan szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Kaposi Zoltdn
egyetemi docens

Gazdasagi valtozasok az elmilt 60 évben (1948-2008) Nagykanizsan,
kiilonos tekintettel a privatizaciora

Economic changes in the last 60 years (1948-2008) in Nagykanizsa,
with special focus on the privatisation

Dolgozatom témdjaul sziilévdrosom gazdasagtorténetének utolsé 60 évét valasztottam,
amelyben kiilon figyelmet szenteltem az elmult 20 év eseményeinek, a sokat vitatott
privatizaciénak.

Munkdm 4 pillérre épiil. Az elsé fejezetben ismertettem az 1948 utdni magyarorszagi
allapotokat, az 4gazati rendszert, a rendszervéltozast kovetd gazdasigi visszaeséssel
bezardlag.

A masodik fejezetben Nagykanizsa jelentésebb mezdgazdasigi és ipari iizemeinek
torténetét mutattam be, kiemelve koziilik az ,,Alkotmany” TermelOszovetkezetet, a
Kanizsa Sorgyarat, a Dundntili Kdolajipari Gépgyérat (DKG), majd végiil a Kanizsa
Butorgydrat.

A harmadik fejezetben a privatizici6 elvi kérdéseit fejtegettem, s megkiséreltem vélaszt
keresni mindazon kérdésekre, amelyek a dontéshozok elott felmeriilhettek. Ismertettem az
ot f6 privatizacids technikdt (a reprivatizacidt, a munkavallal6i tulajdonszerzést, az
intézményi tulajdont, a készpénzes privatiziciét, és a torvényi keretekbe nem foglalt
spontdn privatiz4ciot), a ,,magyar vagy kiilfoldi tulajdon” dilemmadjét, és a ,,szakmai vagy
pénziigyi befektetd” kérdését.

A negyedik fejezetben pedig a nagykanizsai vallalatok privatizicidjat, és a tovabbi
tulajdonosvaltdsokat ismertettem a mdsodik fejezetben targyalt négy vdllalatra
koncentrdlva. Az el6z6 fejezetben targyalt problémdk szinte kivétel megjelentek
Nagykanizsan is. Az elmult 20 év megprébdéltatdsai ellenére az emlitett vallalatok koziil
harom jelenleg is miikodik. Erdekesség, hogy éppen a legtobbre hivatott Kanizsa Sérgyar
tint el.
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SZEPESI GYONGYI

III. évfolyam

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki (BSc)
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Odor Kinga
egyetemi tandrsegéd

Kornyezetvédelem és tarsadalmi felelosségvallalas,
kiilonos tekintettel az élelmiszer-gazdasagi vallalatokra

Environmental protection and social responsibility
with especial regard to food economy companies

A kornyezetvédelem és a tdrsadalmi feleldsségvallalds teriiletén a tudomdnyos élet
képviseldi egyre tobbszor hangsulyozzdk, hogy a véllalatok miikodésének tdrsadalmi és
okoldgiai hatdsai egyre jelentOsebbé valnak, igy a vallalatok is felismerték, hogy az iizlet
hagyomdnyos értékrendszere — amely a profiton, a gazdasigi ndvekedésen, a technolégiai
hatékonysagon €s a pénziigyi teljesitményen alapul — nem segiti a kdrnyezeti-tarsadalmi
célok elérését. Egyre tobb cég felelds gondolkodasu vezetdje a profitmaximalizdldson tul,
szocidlis, emberi jogi, kdornyezetvédelmi szempontokat is beépiti a cég céljai, értékei kozé,
mely révén a hagyomdnyos célrendszer modosul és elvezet a felelés vallalat
kialakuldsahoz.

A felelds vallalatok széles korl terjedése nem szdmottevd hazdnkban. Napjainkban a
kornyezettudatos stratégidt kitlizd vallalatoknak szdmos akadéllyal kell szembenézniiik, a
gazdasdgi kornyezet, a kereskedelem és a meglévd infrastruktira nem tamogatja kelld
mértékben a kdrnyezetbarat megoldasokat.

A tanulmany célja, hogy a kornyezettudatos és felelds vdllalati magatartds fogalmi
tisztdzdsa utdn bemutassa egyrészt a vdllalatok célrendszerében kialakult valtozdsokat,
masrészt azokat a menedzsment eszkozoket, mely révén a vallalatok kdrnyezetvédelem és
tarsadalmi  felelOsségvallalds érdekében villalt elkotelezettségitket €s  hozott
intézkedéseiket hitelt érdemld moédon nyilvdnossdgra hozzdk. Ezt kovetden értékelje a
hazdnkban miikod6é multinaciondlis élelmiszer-gazdasigi véllalatok, vizsgdlt témakorre
vonatkozd, gyakorlatban megnyilvdnulé magatartasat.
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SZECSI NORA

IV. évfolyam

Idegenforgalmi és szdlloda szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Nagy Adrienne
foiskolai tandrsegéd

Utazas a Fold kozéppontja felé, avagy kalandturizmus a mélyben

Journey to the center of the Earth. Adventure tourism in caves

Dolgozatom célja, hogy az nemzetkdzi szakirodalmon alapulé elméleti feldolgozas
mellett egy konkrét teriilleten, a barlangturizmuson keresztil mutassam be a
kalandturizmus helyzetét és jellemzdit Magyarorszdgon. A kalandturizmust a sport-, 6ko-
és aktivturizmus oldalrdl is megkozelitem, igy alkotva teljesebb képet és definicidt. A
barlangdszatot mint Uj kinalati elemet jellemzem és kiemelem jovdbeli lehetOségeit.
Kitérek arra, hogy milyen nehézségek és problémdk meriilhetnek fel egy kalandtira
szervezése sordn. Hangsilyozom, hogy az idegenforgalom e specidlis tipusa esetén is
torekedni kell a fenntarthat6sdgra, hogy a ,kaland” a természet felelsségteljes felkeresése
és ne oncéli romboldsa legyen.

Az arnyaltabb elemzést az e témdban végzett kutatomunkam teszi lehetévé. Kérddives
vizsgélatot végzek a Matyds-hegyi-barlangban overdllos turdn résztvevokkel. Célom,
hogy azonositsam a konkrét vendégszegmenst, feltérképezzem a turaszervezdk
marketingtevékenységének eszkozeit és hatékonysdgat, valamint felmérjem a szerzett
élmény intenzitdsit és kovetkezményeit. Elemzem a Madtyéds-hegyi-barlang és a
Csodabogyds-barlang latogatottsagi statisztikdit az éves valtozds, a szezonalitds és a
helyrajz szempontjabol, és 0Osszevetem mds idegenforgalmi barlangokra vonatkozé
statisztikdkkal. A kalandturizmus jogi hatterére és feltételeire vonatkozé informacidim
forrdsaul a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium Barlangtani Osztilyvezetdjével
folytatott interjd szolgal.

Az adatok alapjan a kovetkezo téziseket szeretném vizsgélni. El6szor is, a kalandturizmus
a belfoldi és beutazd idegenforgalom gyorsan novekvd szegmense. Mdasodszor, itt is
megfigyelhetd a Magyarorszdgot jellemzd centralizaltsig, Budapest és a Balaton
dominancidja. Harmadszor, a tomegturizmus és a marginalizlt extrémturizmus k6zotti
hatdrvonal az utébbi években elmosddott, és a hatirmezsgyéjén egyre nagyobb szerephez
jut a ,,soft” kalandturizmus.
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SZILAGYI GERGO

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Budai Eleonora
egyetemi adjunktus

A z6ld elszamolasi rendszer informacidoszolgaltatasa
haromszintii gazdasagban

Information service of green accounting at the 3 levels of economy

Az 1. fejezetben a téma megértését segitdé fogalmi és mddszertani alapokat ismertetem,
példdul rendszer, irdnyitas, szervezet, valamint a 3 szintli gazdasdg elgondolésat.

A dolgozat kiinduldsi pontnak tekinti a kornyezetvédelem fontossdgit. Alapvetd
kornyezetvédelmi folyamatnak tekinti a fenntarthaté fejlddés elméletét. Bemutatja az
elemi vazat, majd ismerteti az alapelveit, végiil magyar torekvéseket ismerteti, a nagy
horderejli intézkedéseket kiemelve.

A III. fejezetben a fenntarthat6 fejlédés legfontosabb szerepldit, a vallalatokat targyalja a
dolgozat. A kornyezettudatossdg szabvanyosoddsaként értelmezem a kornyezetirdnyitasi
rendszert (ISO 14000).

Megvizsgiljuk a szabvanyositdst létrehivd okokat, és foglalkozom a Nemzetkozi
Szabvanyiigyi Testiilet miikodésével. Ebben a fejezetben megprobalom prognosztizélni,
milyen kovetkezményei lehetnek a kornyezetirdnyitdsi szabvanyrendszer elfogaddsdnak
vagy el nem fogadasanak.

A 1V. fejezetben megvizsgdlom az informdci6é dramldsdnak menetét, milyen médon zajlik
le a mikro-, makro-, és globdlis szintek kozott, milyen hatdsai vannak a mikroszektor altal
begytijtott és abbdl eldéllitott informacidknak a makro- és globdlis szintekre.

A 7z0ld elszdmoldsi rendszert helyezem el a szdmvitelen beliill, 2 megkozelitést alapul
kiilonbségének elemzésével (kornyezeti koltségek, jelentések), majd ravilagitok arra,
miért sziikkséges a mikroszektor szdmviteli informécidszolgdltaté rendszerének ,,z6ld”
kiterjesztése.

A dolgozat Osszegzéssel zarul, amelyben a zold elszdmoldsi rendszer bevezetésének
fontossagit, az elért eredményeket ismertetem.
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SZILAGYINE NAGY ALEXANDRA NIKOLETTA
IV. évfolyam

Kiilgazdasigi szak

SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulensek: Dr. Koncz Istvdn
foiskolai tandr

Dr. Tariszka Eva

foiskolai docens

A tréningek mint a személyiségfejlesztés, illetve a vezet6i eredményesség kulcsa — A
tréningek vizsgalata a személyiségtipusok tiikrében

Training, as personality improvement key to successful management skills — Examen of
the trainings in mirror of personality types

A mai iskolai oktatds, valamint az iizleti élet ,,slager” fejlesztd programjai a tréningek. A
legtobb felsGoktatdsi tematikdban kotelezd tantargyként irjak eld, és mar a multinacionalis
cégeknél is felvételi kritériumként kérhetik, hogy a leend6 dolgozé tréningeken vegyen
részt, vagy a meglévé alkalmazottakat kiildik kotelezOen ezekre a képzésekre. De
konkrétan mit takar a tréninges képzés? Van-e tudomdnyos héttere? Mire irdnyulnak, és
mit szolgdlnak a tréningek? Illetve milyen hatdssal vannak személyiségiinkre?

Dolgozatom els6 részében meghatirozom a személyiség fogalmat, bemutatom
struktdrdjat, illetve elemzem a személyiségtipusokat, mivel szerves részét ez adja a
kutatdsomnak. A tovabbiakban részletesen kifejtem a személyiségfejlesztés lényegét,
feltételeit, valamint befolydsold tényezdit. Ennek okédn keriilnek el6térbe a kovetkezd
témak: az érett személyiség kritériumai, motivicié, motivumok, sziikséglet, tanuldsi
motivacio, figyelem, érdeklddés, érzelmek, attitiid, értékek, onismeret, onértékelés és a
személyiség siker.

A masodik részben a vezetdi személyiségé a fOszerep abbdl a szempontbdl, hogy hogyan
lehet valaki sikeres vezetd, illetve mindez milyen Osszefiiggésben van a tréningekkel. Itt
lathatunk majd egy rovid torténeti és altalanos Osszefoglaldst a tréninges képzésekrol.
Bemutatom a tréningek elOnyeit, hatrdnyait, ennek a tanuldsi médszernek a metodikd;jat,
valamint az egyéb vezetOképzést és fejlesztést segitd eszkozoket.

Végiil a harmadik fejezetben mutatom be kutatdsom eredményeit, amelyet a tréningek
kapcsan, az egyének személyiségének fiiggvényében végeztem. Valaszt kapunk arra, hogy
melyek a tréningek legbefolydsoldbb tényezdi, milyen szubjektiv képeket alkotunk a
tréningek céljardl, mennyire tartjuk hasznosnak azokat, illetve még sok hasonlé kérdésre
deriil fény.
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SZILVASI DORA

III. évfolyam

Kereskedelem és marketing szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Kovdcs Andrds
foiskolai tandrsegéd

A fogyasztéi szokasok vizsgalata Tatabanya bevasarlokozpontjaiban

Analisys of consumer behaviour in the shopping centres
of county seat Tatabdnya

Komirom-Esztergom megye székhelyén, Tatabanyidn jelenleg két bevasirlokézpont
miikddik. Dolgozatom elkészitésével arra a kérdésre probdlok vélaszt adni, hogy sziikség
van-e a 72 000 f3s népességii varosban két, 30.000 m* alapteriiletii iizletkdzpontra, illetve
egymds versenytdrsdnak tekinthetok-e a két létesitmény. Tanulmdnyomban ezt primer
kutatdssal kiséreltem megvalaszolni. 100-100 f8 kérddives megkérdezését végeztem el
mindkét bevasarlokozpontban, mellyel a fogyasztdi szokdsokat, illetve a vonzaskorzetet
vizsgéltam.

Mig a Vértes Center megnyitdsa utdn népszeri vasarlo- és szdrakozohellyé valt a
varosban és a térségben, addig az Omega Parkban a vésarldk jelentésen kisebb szamban
fordulnak el6 (a vasarléi megkérdezés is nehézséget jelentett). A kutatds eredményei
szerint ennek okai egyrészt a telephelyvélasztdsban, a megkozelithetdségben, méasrészt az
izlet mix kialakitdsdban keresenddk. A Vértes Center, amely a véros kozlekedési,
oktatdsi, és kozigazgatdsi kozpontjdban helyezkedik el, ,,mdgnes iizleteivel” vonzza a
vasarlokat (ruhdzat, miiszaki cikk). Omega Park ugyan Tatabdnya geometriai
kozéppontjdban, a féut (Gydri tit) mentén taldlhatd, telephelyvélasztisa elsd pillantdsra
optimadlisnak tlinhet, de tdvol helyezkedik el a slirtin lakott varosrészektol.

A bevasdrlokdzpontokba latogatdék vasarlasi gyakorisiga bizonyitja leginkdbb a két
kodzpont piaci pozicidja kozti kiilonbséget. A Vértes Centerben a megkérdezettek 24%-a,
az Omega Parkban minddssze 8% vésdrol majdnem minden nap. A kdzpontokat felkereso
potencidlis vasarlok kor szerinti megoszldsit vizsgdlva azt dllapitottam meg, hogy
rendkiviil magas a 20 év alattiak ardnya, akik azonban jelentéktelen Osszeget koltenek,
inkédbb ,,plazdznak”, mint vasdrolnak. A véasarlokra jellemz6 mindkét kozpontban, hogy
alacsonyabb kategéridkban koltenek, sot az Omega Parkban a vasarlok egy része (20%)
egyaltalan nem kolt, melynek 6 oka a bérldk hidnya.

Kutatdsaim alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a két kozpontnak alapvetden
eltérd piaci stratégidt kell kialakitania. A Vértes Center tovdbbi expanzidval novelheti
részesedését a helyi piacon (szomszédos Konzum iizlethaz rehabiliticid, élelmiszeriizlet
kialakitdsa, stb.), az Omega Park ezzel szemben a részleges funkcidvaltas, a hatékonyabb
kommunikaciés és marketing stratégia alkalmazdsdval javithatja piaci pozicidjat.
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SZIMA ADAM

III. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYIREGYHAZI FOISKOLA

Konzulens: Makszim Gyorgyné
foiskolai tandrsegéd

A Szerencsejaték Zrt. helyzetelemzése és a jatszasi szokasok
vizsgalata a tarsadalomban

Situation analysis of the Szerencsejdték Zrt. and the
playing habits in the society

A dolgozatom témdjdnak kivdlasztasdndl legfOképpen az motivalt, hogy olyan témat
vdlasszak, amely az emberek nagy részét érinti, érdekes, valamint kapcsolddik a
tanulmanyaimhoz.

Dolgozatom els¢ felében a Szerencsejaték Zrt. helyzetelemzésére, bemutatdsira illetve
Osszetettségének fontossdgara, jelentOségére kivanom felhivni a figyelmet. Tovabba
szeretnék képet adni arrél, hogy milyen mddszerekkel, eszkozokkel lehet befolyédsolni
akar rovid, akar hosszi tdvon a forgalmat és ezaltal az arbevételt.

Az egyre inkdbb elszegényedd tdrsadalomban az emberek tobbsége abban bizik, hogy
néhdny forint kockdaztatdsdval akdr millickat is nyerhet. Ennek megolddsdnak
eredményeként igyekszik eljuttatni a tdirsadalom széles rétegeihez a véllalat azon iizenetét,
hogy a Szerencsejdték Zrt. olyan &llami vallalat, amely tdl azon, hogy alaphivatdsat
megbizhatdan, a felelds jatékszervezés normadi szerint latja el, tudatdban van tdrsadalmi
felelosségével is. Ebbdl kifolydlag a reklam elsddlegesen a tdjékoztatast szolgélja, nem
Osztondzve a jatékosokat, az anyagi lehetdségeiket meghaladé koltekezésre, s nem
sugallja, hogy a szerencsejaték lehetdséget ad a konnyli meggazdagodasra.

Dolgozatom madsodik részében keriill bemutatidsra a jatszdsi szokdsok vizsgalatira
vonatkoz6é kutatdsaim és az azokbdl szdrmazé eredmények ismertetése. Mivel a
Szerencsejaték Zrt. célja, hogy minél nagyobb mértékben elégitse ki a célkdzonségét a
tobb millié ember kiilonbozd igényét ezért nem elhanyagolhaté tényezd, hogy
megismerjilk az embereknek a szerencsejatékokban preferdlt dontéseit. A véllalat ezen
tényezok feltdrasdval még inkabb célozni tudja — mind teriiletileg mind célszegmensei —
fogyasztdi szamara termékeit.

A Szerencsejaték Zrt. korrekt, szakszerQ iizletpolitikdjdval, a jovObeni fejloddést szolgdld
folyamatos befektetéseivel arra torekszik, hogy tovédbbra is a legnagyobb szolgaltatéként
alljon a magyarorszdgi jatékosok rendelkezésére. Annak érdekében, hogy e célja
teljesiiljon, folytatja jatékai korszerlsitését, az elektronikus kereskedelemben rejld
lehetdségek mind jobb kihaszndldsat, s a jatékokhoz kapcsolédé szolgéltatdsok korének
bovitését.
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SZL.OVIK GEORGINA
VEISZ ANDRAS
V.évfolyam

Miiszaki menedzser szak
PANNON EGYETEM

Konzulens: Dr. Kovdcs Zoltdn
egyetemi tandr

Videotechnikaval végzett munkafolyamat-elemzés
modszertananak kidolgozasa

The development of the methodology of a workflow
analysis made with video technology

Egy 1j technolégia alkalmazasakor altaldban tapasztalati dton szerezhetiink informéacidkat
az alkalmazds moddszertandnak tokéletesitésére vonatkozdan. Esetiinkben egy kordbbi
TDK- munka adta az alapétletet, egy versenyszférdban miikodd vallalat pedig a
lehetdséget, hogy elképzeléseinket megvaldsithassuk a gyakorlatban is.

A folyamat, amelyet tokéletesitiink, a videotechnikdval tdmogatott munkamddszer
elemzés. Elsésorban idofelvétel készitésére ad lehetdséget, ugyanakkor egy munkahelyrdl
késziilt vided tobb célra is felhasznélhatd. Ezekre dolgozatunkban részletesen kitériink. A
folyamatot 1épésekre bontjuk, majd ezeket kiilon-kiilon elemezve, végzésiikre jobbitd
javaslatokat tesziink. A 1épések az eljards alatt idorendben a kovetkezdk: munkahelyre
vonatkozd kérdéssor kitoltése, felvétel készitése és a felvétel kiértékelése. A folyamat e
szakaszaihoz kapcsoldddan kialakitottunk egy dokumentécids rendszert, amely tartalmaz
minden, munkavégzést konnyitd, adatot. Ezen felill igyekeztiink instrukciokat adni a
tevékenységek ésszerli végzésére. Utolsé 1épésként a tablazatkezeld program lehetOségeit
tarjuk fel. Tobb sajat fejlesztésli szamolotablat és adatkinyeréshez hasznos modszert
ismertetiink. Ezen fejlesztések mindegyike azt a célt szolgdlja, hogy a rogzitett adatok a
valésdghoz legkozelebb allo képet adjdk vissza, és az elemzés sordn ne vonjunk le téves
kovetkeztetéseket. A dolgozatban tobb otlet szintjén megjelend projektet ismertetiink.
Ezek mindegyike egy versenyképes, preciz, ugyanakkor egyszerti, felhasznaldbarat eljaras
kialakitdsat célozzdk. Fontos megjegyezniink, hogy a mddszer tokéletesitése jelen
pillanatban is zajlik. Az elkészitett elemzések szimanak novekedésével egyenes ardnyban
nd a tapasztalattal szerzett megalapozottsag is. A minta-elemszdm nodvekedése lehetdvé
teszi statisztikai moédszerek alkalmazdsit, ezdltal a mdédszer mds irdnyd tudomdnyos
alatdmasztdsit.

A technoldgia véleményiink szerint életképes. Tudomdnyosan megalapozott, gyakorlatra
szabott mddszertannal vildgszinvonalon is meghatdroz6 lehet.
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SZMOLKA ALEXA

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Kirdly Zsolt
foiskolai tandrsegéd

Az Eszak-alfoldi régi6 kistérségeinek dsszehasonlité elemzése

Comparative Analysis of the Subregions of North Great Plain Region

Dolgozatomat az Eszak-alfldi régié kistérségeirdl, illetve azok Osszehasonlitd
elemzésérdl készitettem.Témavalasztdsom oka, mindamellett, hogy ldtom és ismerem a
régid értékeit és szépségeit, s tisztdban vagyok gazdasigilag hatrdnyos helyzetével,
személyes indittatdsd. Hiszen Nyiregyhdzéan sziilettem, s egy nyirségi kozségben néttem
fel a Nagykalléi kistérségben, majd kozépiskolai tanulminyaimat Debrecenben végeztem.
Ezek alatt az évek alatt megismertem, és megszerettem ezt a térséget.

Célom a régidban elhelyezkedd 3 megye, azon beliill a 28 kistérség értékeinek feltardsa,
bemutatdsa, fejlddésének Osszehasonlitdsa, azon lehetdségek felderitése, amelyek teriileti
felzarkézasat segitik. Ugy vélem ehhez sziikség van a teriileti folyamatok kistérségi szintii
vizsgélatdra, éppen ezért dolgozatom lényegi részét a széban forgd régid kistérségeinek
statisztikai adatokra épiil6 6sszehasonlit6 elemzése képezi.

Bizom benne, hogy mindezek segitségével egy atfogd képet adhatok a térségben zajld
gazdasagi-tarsadalmi folyamatokrol.
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SZOLLOSI SZILVIA

IV. ciklus, tavoktatas

Idegenforgalmi és szdlloda szak

Kereskedelmi Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Féiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Jusztin Mdrta
foiskolai docens

Régészeti parkok turisztikai jelentosége Magyarorszagon és Eurépaban

Archeological Parks in Hungary and Europe in Tourism’s Point of View

Az OTDK dolgozat a régészeti 6rokség egy specialis bemutatdsi formdjat vonja részletes
vizsgélat ald: az un. régészeti parkokat. Ezek az Eurdpiban mar sikerrel mitk6do, de
Magyarorszagon egyeldre kevéssé ismert intézmények megfeleld szinvonald, kreativ
kialakitds, szolgéltatisok és hatdsos promdcié mellett a kulturdlis orokségturizmus
keresett termékeivé vélhatnak.

A dolgozat els6 részében az elméleti keretek felvdzoldsdra keriil sor, mig a masodik
részben a ,régészeti park mint turisztikai attrakcié”-témakor gyakorlati jellegli kérdései
keriilnek részletes vizsgalatra, mint pl. a régészeti park helyvalasztisinak moédozatai; az
eredetiség és az élmény kezelése; a fizikai bemutatds és az interpreticié moédja; a
pénziigyi hattér és finanszirozasi lehetdségek; a kereslet helyes felmérése, a célk6zonség
meghatdrozdsa €s a megfeleld marketingstratégia kivélasztasa; kiegészitd szolgaltatdsok
és termékek; az oktatdsban, telepiilésfejlesztésben, humanerdforras-politikdban jatszott
szerep, stb.

A viélasztott téma targyaldsdban a hangsily elsdsorban Magyarorszdgra helyezddik, s a
fent felsorolt kérdések megvialaszoldsdhoz egy relevans hazai példa, a Szdzhalombatta
Régészeti Park részletes vizsgédlata nyujt segitséget.

Ehhez a nemzetkozi kitekintés jegyében néhdny jelent8sebb eurdpai régészeti park
turisztikai szemléleti targyaldsa jdrul, mintegy Osszehasonlité anyagként (Centre
archéologique européen du Mt. Beuvray, Franciaorszdg valamint az Eurdpai Unid
tdmogatdsaval 1étrejott EXARC és LiveArch programok tagintézményei).

Az OTDK dolgozat célja, hogy — konkrét példdk segitségével — bemutassa a kulturalis
orokségturizmust kiszolgdld specidlis intézmények, az tin. régészeti parkok kialakitdsdnak
és miikodésének turisztikai szempontjait, fejlodési lehetdségeit és jovdjét hazankban és
Eurépéban; végsd soron pedig bizonyitsa ezen intézmények 1étjogosultsdgat a turisztikai
piacon.
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SZOLLOSI NORA ADRIENN
III. évfolyam

Kiilgazdasdgi szak

SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Mdté Zoltdn
foiskolai docens

A fogyasztéi magatartas vizsgalata a biogazdalkodas és
a biotermékekhez valo hozzaallas szempontjabol
Magyarorszagon, napjainkban

Customers behaviour about the bio economy and bio products
in Hungary, nowadays

A dolgozatomban a biotermékekrdl, azok termelésérdl, piacra jutdsdnak modjardl,
valamint a még hatékonyabb eladdshoz sziikséges tevékenységekrdl adok 4tfogd képet.

Célom, hogy a jelenlegi helyzet és a lehetdségek attekintésével olyan megolddsra
vilagitsak rd, amely elésegiti a (lehetdleg magyar szdrmazdsi) biotermékek
Magyarorszagon valé hatékonyabb értékesitését, valamint az ehhez sziikséges véltozast a
fogyasztok magatartasaban.

Szeretném meghatdrozni a biotermékek fogalmdt, valamint hogy milyen szervezetek
segitik a minél hatékonyabb termelést és értékesitést, illetve hogy melyek azok a dontési
folyamatok melyek hatdssal vannak a fogyasztdkra. Ezek a dontési folyamatok hirom
csoportba oszthatok, ezek a vdsarldsi magatartdst befolydsold tdrsadalmi, pszicholdgiai
tényezdk, valamint az egyéb vasarlasi dontési folyamatok. Mindezek el6tt azonban a TG
markahasznalati tipoldgiat mutatom be.

A masodik fejezetben az okoldgiai gazddlkodast és annak fObb alapelveit taglalom. Majd
konkrétan kitérek a magyar biogazdilkodas helyzetére, a problémdkra (génmanipuldcio)
és arra hogy hogyan, milyen szervezetek (IFOAM, Biokultira Szovetség) segitségével
lehetne javitani a problémds teriileteken.

A negyedik fejezetben a biotermékek piacdrdl és a vasdrlasi szokdsokrdl lesz szé.
Részletesebben a biotermékek értékesitésérol, a biotermékek vasarlasa sordn figyelembe
vett szempontokrdl, a biotermékek beszerzési helyeinek meghatdrozasirdl, a kereslet-
kinélat alakuldsardl, a biotermékek szdrmazasi helyérdl, valamint a biodizelrdl.

A javaslattétel és a befejezés cimii fejezet a jovOben alkalmazand6 sziikséges

megoldédsokat részletezi, valamint azt hogy mit tehetiink mi és a Biokultira Szovetség a
fellendiilés érdekében.
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SZUNOMAR AGOST

IV. évfolyam

Gazdasigdiplomdcia és nemzetkdzi menedzsment szak
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Marosdn Gyorgy
foiskolai tandr

A vallalati fenntarthato fejlodés — Koncepcio, menedzselés, értékteremtés

Corporate Sustainability — Concept, Management, Value Creation

Dolgozatomban definidlom a fenntarthatdé fejlodés és a vallalati fenntarthaté fejlodés
fogalmakat. Révilagitok arra, hogy a fenntarthaté fejlddés és gazdédlkodds utjdn vald
elindulds siirgés és gyakorlatias cselekvést igényld, kordntsem lehetetlen feladat,
amelyben kiemelkedd szerepet kell vallalnia az iizleti szektornak, és amely jelentdsen
tullép a véllalati tarsadalmi feleldsségvallalds kérdéskorén. Bemutatom a haromoldalu
mérleg és a fenntarthatésdg forradalméanak koncepcidit, valamint elemzem, hogy meddig
terjedhet a vallalatok, az allamok és az ENSZ, mint irdnymutaté nemzetkozi szervezet
szerepe. A forrdselemz0 részben feltirom, hogy a vdllalati fenntarthat6 fejlodés a
szakirodalom szintjén kozel sem ujkeletli téma. A tovdbbiakban ismertetem a vallalati
fenntarthat6sag vezetdjének és vezetésének sajitossigait, illetve a készitendd jelentések
alapsémdit. Végezetiil megkisérlem 4j megvildgitdsba helyezni a vdllalati fenntarthatd
gazdalkodas révén elérhetd értékteremtést.

Kutatdsom utdn szdmomra olyba tlinik, hogy hosszu tdvon a vallalati fenntarthat6 fejlodés
meg fog valdsulni — bar az idotav kétséges, és elhizodasa rdadasul kockédzatos —, mert ezt
diktdlja egyrészt az iizleti szektor sajit jol felfogott, masrészt mindannyiunk élhetd
jovojének érdeke is. Az ilyen nagysdgrendil valtozasok kozepette — amelyet egyesek a
fenntarthat6sdg forradalmdnak neveznek — pedig csak azok a vdllalatok fognak tudni
helytdllni és fennmaradni, amelyek érzékelik, kidlljadk és iizletileg hasznositjdk a
fenntarthat6 fejlédést mozgat6 tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasdgi erdket. Mindehhez
azonban vildgszerte olyan véllalati iizletpolitikdt kellene meghonositani, amelyben a
kornyezeti és tarsadalmi kezdeményezések dsszhangban dllnak a gazdasédgi érdekekkel, és
azok a véllalati prosperitds szerves, stratégiai alapjait alkotjak.
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SZUCS ANDREA

IV. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
KAPOSVARI EGYETEM

Konzulens: Dr. Szigeti Orsolya
egyetemi adjunktus

A kaposvari egyetemistak és foiskolasok megitélése a kaposvari tomegkozlekedéssel
kapcsolatban

The Kaposvdr undergraduates’ and collage students’ judgement in connection with the
Kaposvdr public transport

A dolgozat 200, a Kaposvari Egyetemen nappali rendszerben tanul6 hallgaté megitélését
mutatja be a helyi tomegkozlekedéssel kapcsolatban. Célkitiizés volt, hogy megismerjem
az itt tanul6 tarsaim helyi kozlekedési szokdsait és az arrdl kialakult képet, valamint azt,
hogy a szolgéltatdsmarketing eszkozei, miként jelennek meg a kollektiv kozlekedésben.
Kérddives megkérdezéssel, kvotds mintavételi eljardssal zajlott a felmérés, ami karok és
évfolyamok szerint reprezentativ. A kiértékelés az SPSS 13.0 programcsomaggal tortént.
Altaldnosan a , kék busz”, valamint a ,»zstufoltsdg” képe €l a hallgatékban. A ,,kék buszra”
foként a Gazdasagtudomdnyi Karon tanul6 hallgatok, a ,,zsufoltsdgra” pedig a Pedagdgiai
Fdiskolai Kar hallgatéi asszocidlnak. Valamivel kevesebb, mint a hallgatdk fele utazik
munkanapokon kiviil a Kaposvari Tomegkozlekedési Rt. jarataival, az 50%-uk a hétvége
mindkét napjdn védlasztja mobilitdsa eszkozéiil a helyi buszokat. A legelégedettebbek az
utvonallal, a pontossdggal és az internetes utas-tdjékoztatdssal, elégedetlenek a pédlyaudvar
és a megdallok kulturdltsdgival, valamint az autébuszok kényelmességével. Fontos
szdmukra a jaratsiirliség, a pontossag €s az utvonal, kevésbé érdekli dket a palyaudvar és a
megallék kulturdltsaga, valamint az autébuszos utas-tdjékoztatds. Tulnyomé résziik
kedvezményes bérlettel utazik. Igényelnék az éjszakai jaratokat (kiemelten a holgyek),
foként az egyetem felé kozlekedd vonalakon szerddanként. A buszon kivill a
személygépkocsit ill. a taxit hasznéljdk utazdsra a vdrosban, személyaut6t féleg a
Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi. Kerékparral a kaposvari dlland6 lakhelyt hallgatok
kozlekednek. Osztonzé tényezd szamukra a nagyobb jdratsiiriiség és az olcsébb bérlet- és
jegyarak, a kornyezetvédelmi szempont nem befolydsolja Oket a kozlekedési eszkoz
kivélasztisaban. Leginkdbb a monitoros kozérdekli informdécidé-kozlést, €és mint
reklamfeliiletet tdmogatndk. Javaslom a vallalat és a Kaposvari Egyetem kozotti
kapcsolatfelvételt a jératstirliség és az éjszakai jdratok iigyében. A kornyezetvédelem
fontossagat tudatositani kellene a hallgatékban.
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SZUCS ATTILA
III. évfolyam

Pénziigy és szamvitel szak
ZSIGMOND KIRALY FOISKOLA

Konzulens: Dr. Artner Annamdria
foiskolai tandr

Pénzkeresés @ fotelbdl — Befektetések a forexen

Making money while sitting on the couch - Investing at the forex

Dolgozatom célja, az otthonrdl torténd tézsdei kereskedés bemutatdsa, népszeriisitése
volt. Az alcimbdl l4thatjuk, hogy a devizapiacokon valé iizletk6tés a f6 témam.

Bemutattam a Budapesti Ertéktézsde Zrt., valamint a devizapiacok miikodését,
tulajdonsdgait, majd Osszehasonlitottam a két kereskedhetd instrumentumot. Az
Osszehasonlitdsban olyan szempontok jédtszottak szerepet, mint példdul a nyitva tartds, a
jutalékok, a stabilitdis vagy éppen az addzas, illetve kiilon fejezetben vizsgéltam a
részvényeket és devizdkat a valsagok tiikrében.

Ezutin egy brokerrel készitett interjim alapjan Osszehasonlitottam a két kereskedési
lehetdséget, tehat mi torténik, ha brdokert bizunk meg pénziink kezelésére, €s mi van
akkor, ha sajat magunk intézziikk befektetéseinket. Mind a két Osszehasonlitdst, a
féiskolakon tanul6 hallgaték 300 f6s mintdjabol készitett kérddivvel tdmasztottam al4.

Miutdn a két szdl Osszefonddott, és bebizonyosodott, hogy az otthonrdl torténd,
devizdkkal val6 kereskedés nyereségesebb, illetve kis emberek szdmdra kdnnyebben
elérhetd, ezutdn a tdzsdei kereskedéssel folytatddik a dolgozat. Az 4arfolyam
eldrejelzésben haszndlatos elemzési modszerek rovid ismertetése utdn, a technikai
(grafikon) elemzésen van a hangsily. Szdmos indikdtorral, alakzattal és egyéb
elméletekkel igazoltam, hogy a t6zsdézés nem szerencsejaték, hanem egy megtanulhaté
(persze nem mindenki szamdra alkalmazhatd) szakma.
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SZUCS KATALIN

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Pintér Eva
egyetemi adjunktus

A CAPM-modell és a béta alkalmazhatésaganak korlatai
a magyar gazdasagban — Alternativak bétara alfatol omegaig

The applicability of the CAPM model and the beta coefficient
in the Hungarian economy

Dolgozatom kozéppontjdban a tOkepiaci értékelési modell hazai alkalmazhatésagdnak
kérdéskore all. Mar nem sokkal a CAPM modell megsziiletése utdn szamtalan kritika érte
az elméletet, amelynek gyakorlatba valé atiiltetése egyre djabb problémékat vetett fol a
vildg Osszes orszdgdban. Dolgozatomban empirikus vizsgalatokon keresztiil mutatom be a
CAPM modellel és annak alkalmazhatésdgaval kapcsolatos gondokat, kiilonds figyelmet
szentelve a hazai empirikus kutatisoknak és a modell hazai alkalmazdsa specidlis
akadélyainak.

Ismertetem tovabba egy sajat empirikus kutatds eredményét is. Ennek a vizsgdlatnak az
volt a célja, hogy egy aktudlis képet vazoljak fel a modell itthoni érvényességérdl. A
vizsgélat keretében a legjelentdsebb hazai részvényekre vonatkozéan kertilt sor a CAPM
modell és a béta értékek becslésére, majd a kapott eredményeken elvégeztem a sziikséges
statisztikai teszteket, vizsgalatokat. A CAPM modell és a béta GARCH-specifikacidval
torténd becslésére is részletesen kitértem a kutatés soran.

A toékepiaci értékelési modell és a béta gyakorlati alkalmazdsanak korldtai miatt végiil
kitértem mind a modell, mind a béta tovabbfejlesztett, mdédositott valtozatainak, valamint
— a kiilonféle kockdzati mérdszdmok formdjaban — a béta lehetséges alternativdinak a
bemutatdsara is.
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TAKACS EMESE ZSUZSANNA

1. évf.

Nemzetkozi kapcsolatok szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szajp Szabolcs
egyetemi adjunktus

Magyarorszag a nemzetkozi migracié tiikrében

Trends of immigration to Hungary in the last two decades

A nemzetkdzi migracié tiikrét a Magyarorszdgra irdnyuld vandorlds elmult kozel két
évtizedében zajlé eseményeire forditva, lathatovad valik szdmos Osszefiiggés a hazdnkkal
kapcsolatos tényekre vonatkozdan. Dolgozatom sordn a torténelmi elézmények és a
jogszabdlyban rogzitett bedramldsra vonatkozd keretek vizsgélatit kovetOen részletesen
elemeztem a hazdnkba véndorld, illetve az orszdgban (engedéllyel) munkét véllald
kiilfoldi  allampolgarok 0Osszességét. Azt kivantam bizonyitani, hogy a magyar
tarsadalomnak az idegenellenességébdl fakadd, kiilfoldi dllampolgarokkal szembeni — az
orszdg gazdasdgdnak és tirsadalminak egészére vonatkozé — fenntartdsai
megalapozatlanok.

A hazankba érkezd kiilfoldi dllampolgérok, legyen céljuk munkavallalds, letelepedés,
avagy egyéb megfontoldsok, nem képeznek nagy szdmossagu csoportot Magyarorszag
lakossagdn belill, s a kialakult tendencidkbol valdsziniisithetd, hogy ez a kovetkezd
évtizedekben sem valtozik majd, az orszdg tovabbra sem lesz vildgviszonylatban jelentOs
migriciés célpont. A bevindorlok 0Osszessége, népességhez viszonyitott alacsony
aranyabol, valamint Osszetételébdl fakaddan sem valtoztatja meg a magyar tarsadalom
»~hemzetiségi térképét”, valamint nem és kor szerinti struktirajat.

Magyarorszagra elsdsorban a hatdron tili magyar nemzetiségli, magyar nyelvet ismerd
munkaerd érkezik igen jelentds ardnyban (els6dlegesen Roménia és Szlovékia teriiletérol),
s Osszességében elmondhatd, hogy a hazdnkban munkat vallalé kiilféldi dllampolgarok jé
része Magyarorszagndl gazdasédgilag fejletlenebb orszdgbdl szdrmazik. A bedramld
kiilfoldi munkaerérél megfigyelhetd, hogy jellemzéen azokban az &4gazatokban
helyezkedik el, amelyekben munkaerdhidny, illetve — sziikséglet van az egyes régidkban,
s nem a (relative rugalmatlan) magyar munkaerd eldl veszik el a munkalehetdségeket. A
hazai munkanélkiiliséget sem novelik ezéltal, s a fenti okokbdl kifolydlag els6sorban a
szakképzetlen kiilfoldi munkaerd taldl magédnak allast az orszag teriiletén.

A Magyarorszagot érintd migracié mélyrehaté vizsgalata egy egész életmiivet igényelne.
Dolgozatomban a lehetetlen teljességre nem torekedve, néhdny fontos tényez6t kiragadva
kivantam rdvildgitani olyan Osszefliggésekre a hazdnkba érkezd kiilfoldi dllampolgarokra
vonatkozéan, amelyek ismerete — véleményem szerint — az egész magyar tdrsadalom
szdmdara hasznosnak bizonyulna.
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TAKACS KLARA PIROSKA
VEGH MARCELL ZOLTAN

III. évfolyam

Pénziigy és szamvitel szak, BA
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Bajmocy Zoltdn
egyetemi adjunktus

Kiilfoldi mikodotoke-befektetések Kistérségi hatasai Magyarorszagon

Effects of foreign direct investmens on Hungarian subregions

A rendszervéltés 6ta eltelt 20 év tobb oldalrdl is lehetdséget adott arra, hogy vizsgaljuk a
kiilfoldi miikodotéke (FDI) aramldsdnak komplex jelenségét. A piac megnyitdsa, a
privatizaciés folyamatok, a multinaciondlis cégek letelepedése, az unids csatlakozdssal
megvéltozé jogi és tdmogatdsi helyzet, a magyar multik kialakuldsa és a magyar
tOkeexport kifejlédése bekapcsolta a magyar gazdasigot a nemzetkdzi tékemozgdsok
rendszerébe.

A jelenségrendszer teljes Osszefoglaldsidra, az FDI hatdsainak mérlegre-tételére nem
véllalkoztunk, kutatdsunk arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen kdzvetett hatdsai
mutathatdéak ki a kiilfoldi téke bedramlasanak. Igazoljdk-e ezen hatdsok a témakorhoz
tartozd, FDI-jal kapcsolatos regiondlis fejlddéselméleteket, vagy éppen a kiilfoldi tOke
karos hatdsahoz kapcsoldd6 félelmeket? Milyen teriileteken jelent véltozdst a toke
bedramldsa a magyarorszagi kistérségeket vizsgilva, hogyan lehet ezt szdmszeriisiteni,
milyen 4ltaldnos megdallapitdsokat lehet tenni?

A kérdéseink megvalaszoldsdhoz elsOként a regiondlis fejlodés kérdéseit vizsgild
kozgazdasagtani elméleteket vettiik szdmba, kiemelve azokat, amikhez kapcsolddik
kiilfoldi, région kiviili tOkedramlés. Vizsgélatnak vettiik ald az FDI hazai bedramldsdnak
tendencidit, sajatossagait, majd alkalmaztunk egy sajat kialakitidsi mutatérendszert,
amelynek segitségével kistérségi szinten vizsgdltuk a kiilfoldi miikodétdke és az ennek
hatdséra elvart pozitiv hozadékok kapcsolatat.

A kapott eredmények alapjan azt a kovetkeztetést tudtuk levonni, hogy a vizsgalt
kistérségi adatok csak részben tdmasztjdk ald a kiilfoldi tokétdl elvart pozitiv
hozadékokat. Modelliink szemléletesen kirajzolja a gazdasdgi aktivitds és az FDI
egylittmozgdsat, életszinvonalra, infrastruktdrdra, innovicids készségre azonban nem
tudtunk kimutatni meggy6z06 hatast. Ugyanakkor regiondlis kiilonbségekre is ravildgitott a
vizsgélat, fejlettebb térségekben sok szempontbdl erfsebb fejlodést generdl a kiilfoldi
téke, ami magaban hordozza a tartds regiondlis kiilonbségek 1étrejottének lehetdségét.
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TARRO ADRIENN

III. évfolyam

Kozszolgélati szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Fabidn Attila
egyetemi docens

Lengyelorszag és Magyarorszag konvergenciaprogramja:
alom vagy valosag?

Convergence Programmes of Poland and Hungary:
Dream or Reality?

Dolgozatomban a lengyel és magyar konvergencia-folyamatot szeretném bemutatni a
rendszervaltastdl napjainkig. Mindig is érdekelt az eur6 bevezetésének kérdéskore és ezért
is vélasztottam ezt a témdat. Magyarorszdg gazdasagat 6ssze akartam hasonlitani egy olyan
orszdgéval, amely egykor szintén a Szovjetunid része volt. Valasztdsom Lengyelorszdgra
esett. A lengyel és a magyar Ut kozott vannak hasonlésdgok és eltérések egyarant. A
kérdés a konvergencia-programok felé azonos: elérhet6-e az daltalunk Kkitlizott
gazdasagpolitika, vagy nem? A célunk dlom, vagy val6sdg?

Az elemzésem sordn a megfeleld forrasok feldolgozdsa mellett személyes interjut
készitettem Wisniewski Anndval, aki Magyarorszdgon az egyik legelismertebb
Lengyelorszdg-kutat6. A dolgozatom végén levontam a kell6 kovetkeztetéseket a
felhasznalt adataimbdl, és prébaltam egy iddpontot meghatarozni arra vonatkozéan, hogy
mikor csatlakozhat a két orszdg az euré zondjahoz. A munkdm sordn elemzem a két
orszadg gazdasiagit és javaslatot teszek egy olyan gazdasdgpolitikdra, mely azt a célt
szolgédlja, hogy a két orszag minél hamarabb csatlakozzon az eur6zénahoz és felzarkézzon
Nyugat-Eurépdhoz. Elvégre nemcsak az eurd bevezetése a l1ényeg, hanem annal sokkal
tobb: az egész tarsadalom szdmdra egy élhetdbb koriilményekkel jellemezhetd orszag
létrehozasa, mely annyira szabad, mint amennyire azt a megalmoddja szerette volna.
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TASKO ADRIENN

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Kovdcs Robert
egyetemi adjunktus

Az ingatlanlizing mint finanszirozasi alternativa

The Real Estate Leasing as Financing Vehicle

A lakaslizing eddig csupdn kiegészitdé szerepet toltdtt be a hazai lakdsfinanszirozasi
piacon, az dllamilag tdmogatott konstrukcidkkal nem tud konkurdlni, mig a devizaalapu
lakéashiteleknek erds versenytdrsa lehet. Igaz, hogy a kamatterhei 1-2 szdzalékponttal
magasabbak, mint a hitelé (svdjci frank alapd finanszirozdsnal akar 6-7 szdzalék koriil),
am a havi torlesztd részletekben csak néhdny ezer forintos pluszterhet jelent, de mint az a
gyakorlati péld4bdl is kitlinik, jelenleg a lizingdijak kedvezdbbek a hitel részleteknél.

Magyarorszagon a lizingkonstrukcidk legnagyobb hatrdnya a dupla illeték. A dupla illeték
elkeriilésére a nyilt lizing adhat lehetdséget. A lehetdség abbdl adédik, hogy a
lizingbevevd Uigy adja tovdbb az ingatlant, hogy az egyaltalain nem keriil a tulajdondba,
igy az illetéket az Uj tulajdonos fogja kifizetni, aki érvényesitheti a lizingbevétel
idépontjaban meglévo kedvezményeket.

Mivel a futamidé végén lehetdség van a tulajdonos kijelolésére, igy az 6rokosodési illeték
is kivélthato, hiszen az 6rokség nem ingatlanvagyon, hanem lizingszerz6dés.

Virhat6éan tovabb nd az ingatlanlizing részardnya a lakédsfinanszirozas teriiletén 2008-ban,
mert egyre tobb olyan tigyfél lesz, aki kihaszndlja e konstrukcié eldnyeit, mint példaul a
magasabb finanszirozdsi hanyad, a hosszabb futamidd, vagy tj épitésii lakdsoknal
esetében a kamatmentes afa-finanszirozas.

Ha a lizingbevevd AFA befizetésre kotelezett vagy jelentds miikodotoke igénye
keletkezett a kdzelmultban, akkor szamdra a zart végli pénziigyi lizing a kedvezObb. Nyilt
végll pénziigyi lizing abban az esetben kedvezdbb, ha:
e A lizingbe vevOnek nincs elég szabad forrdsa az AFA megfizetésére, vagy
szeretné a befizetési kotelezettségét a futamiddre elosztani,
® A lizingbe vevd még nem biztos abban, hogy a futamidd végéig fenn szeretné
tartani a szerzodést,
e A lizingbe vevd egyéltalin nem, vagy csak negyedévente tud AFA-t
visszaigényelni.
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TATAY VIOLA

Végzés éve: 2008

Miszaki menedzser szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulens: Dr. Koltai Tamds
egyetemi tandr

Degeneralt linearis programozasi feladatok érzékenységvizsgalata menedzsment-
alkalmazasoknal

Sensitivity analysis of degenerate LP problems in management applications

A linedris programozdsi feladatok optimdlis megolddsidt és érzékenységvizsgdlati
eredményeit a kereskedelmi forgalomban kaphat6 szoftverek tévesen szdmoljdk, ha a
feladat degenerdlt. Vannak olyan szoftverek, amelyek felismerik, ha tobb primdl vagy
dudl megoldas 1étezik, de a pontos, menedzsment szdmdra konnyen attekinthetd, érthetd,
és kezelhetd informdcidk megjelenitése nem megoldott. Jelen dolgozat egy linedris
programozasi feladatok sorozatdbdl felépitett modellt ismertet, amellyel degeneralt
esetben is korrekt érzékenységvizsgalati eredmények kaphatok.

A dolgozat a primdl és dudl degenerdcié ismertetésével és szemléltetésével indul,
valamint rdvildgitunk arra is, hogy milyen problémat okozhat, ha a megoldds degenerdlt.
Ezt kdvetden egy esettanulmény segitségével bemutatjuk a nem degeneralt alapfeladatot,
majd degenerdltta tessziik és kiszdmoljuk a korrekt érzékenységvizsgdlati eredményeket
(a célfiiggvény-egyiitthatok érvényességi tartomdnydt, valamint a jobb- és baloldali
arnyékdrakat és azok érvényességi tartomdnyait). A dolgozat rdmutat a tévesen €s korrekt
médon szdmolt érzékenységvizsgélati eredményekkel hozott menedzsment dontések
eltéréseire.
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TEGLASI ENDRE

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens: Koronczi Adrienn
foiskolai oraado

Virtualis vallalat —
A 21. szazadi vallalati egyiittmiikodés Gj formaja
és a kooperacio alapjat bemutaté oktatészoftver

Virtual Enterprise - The new form of enterprise’s cooperation
of the 21th century and the introduction of teaching software
that shows the base of cooperation

Kutatdsaim célja a virtudlis vallalati egyiittmiikodés bemutatdsa, kezdve kialakuldsdnak
okaitdl egészen napjainkig, amelynek eredményeképpen megsziiletett a vallalatok kozotti
egylittmiikodésnek ezen potencidlis optimdlis forméja.

E tipusu véllalati egyiittmiikodést is felvdzoltam a virtudlis vallalatra jellemzd
tulajdonsagokon keresztiil. Feltételezésem szerint ez a kooperaciés forma alapelemeiben
eltérd a tobbi egyiittmikodési formacidktdl, valamint a hitelintézetek ajanlatain kiviil egy
alternativ megoldas lehet elsOsorban azon kisvéllalatok szamdra, amelyeknek folyamatos
likviditdsi gondokkal kell, hogy megkiizdjenek, akiknek folyamatos technikai
megujuldssal és annak nehézségeivel kell szembenézniiik, a sziikds keretek kozott
fennall6 kapcsolatrendszeriikb6l adédéan korlatozottak a lehetOségeik a gazdasagi
versenyben valé fennmaradésra. Hipotézisem megerdsitéseként Gsszevetettem a virtudlis
véllalati egyiittmiikodési format eldszor egy tradiciondlis vallalattal, majd egy hasonld
egylittmiikodési formdval, a stratégiai szovetséggel, valamint ismertettem a legfébb
kiilonboz6 kooperédciés formdkat. Ezt kovetden megvizsgdltam, hogy milyen okai
lehetnek, hogy a gyengébb cégek mégsem élnek ezzel a lehetdséggel. Tatabanya teriiletén
végeztem kérddives felmérést, amelynek eredménye visszajelezte, hogy errdl a fajta
egylittmiikodési lehetdségrdl a koztudatban nincs elegendd és megalapozott informéacio.
Mivel jomagam is hosszas kutatomunka soran taldltam errdl sz616 széleskorli irodalmakat
ugy gondoltam, hogy bdvitem a virtudlis véllalatrél szl forrasok korét, de nem egy
szokdsos {rdsos dokumentum 4&ltal, hanem egy adaltalam készitett oktaté jellegli
jatékprogrammal.

Megterveztem egy szamitégépszoftver projektjét, majd azt megvaldsitva elkésziilt a

program maga, ami jitékba burkolva szolgéltat §j informicidkat felhasznélgjdnak, igy az
azt alkalmaz6 kiilondsebb erdfeszités nélkiil is mindent megtudhat a virtudlis vallalatrol.
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TIMKO DIANA MERCEDESZ
II. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddasi szak
SZOLNOKI FOISKOLA

Konzulens: Horvdth Marianna
gazdasdgi szakoktato

Logisztikai vevokiszolgalas

Logistic customer service

Dolgozatom témadja a logisztikai vevokiszolgélds. Kutatdsommal arra keresem a vélaszt,
hogy miként mérik, haszndljdk, alkalmazzdk ezt a fajta szolgdltatdst a véllalkozdsok.
Megnézem milyen fajta mérési eszk6zok vannak és ezeket az eszkozoket konkrét véillalat
miként alkalmazza. Dolgozatommal szeretnék rdvilagitani a vevOkiszolgédldsra és annak
helyes hasznalatdnak fontossdgdra. Mindemellett megvizsgdlndm egy adott véllalat (a
torokszentmikldsi Claas Hungaria Kft.) életében ennek a gyakorlati hasznalatat. Ott 1étem
sordn megfigyelhettem a cég vevOkiszolgalasat, alkalmazasat.

Ezekbdl kiindulva a dolgozatomat a kdvetkezd f6 csoportok szerint készitettem el:

® Alogisztika eredetének rovid attekintése.

e A vevlkiszolgalds: annak ismertetése, eszkozei, szerepe, elOnyei, hatranyai,
részei, mutatdi, javitani valdi.

e A vevdkiszolgélds gyakorlati bemutatdsa egy konkrét véllalat esetében: a vallalat
rovid bemutatdsa, a vevOkiszolgdlds haszndlata, kapcsolattartisa a
megrendeldkkel, vevoi igények kezelése illetve mit és hogyan mérnek.

o Befejezés: a vizsgdlt teriiletek 0Osszegzése, tanulsigok levondsa, a j6
vevokiszolgélads haszndlata 4ltal nyujtott elonydk megéllapitasa.

A dolgozatomban tehat ezeken a f6 részeken keresztiil igyekszem megtaldlni a vélaszt a
logisztikai vevokiszolgalds nytjtotta eldnyodkre bizonyos esetekben hitranyokra. Valamint
annak helyes hasznalatdra és elhanyagolhatatlansdgara.

Mind ezek mellett szeretném, ha dolgozatom segitségével azok az emberek is megértenék
a vevOkiszolgalast és ennek fontossdgat, akik nem erre a teriiletre szakosodtak, illetve
kezd6k még ezen a teriileten. Valamint az olyanok szdmadra is vildgossa véljon, aki csak
érintlegesen foglalkoznak vagy hallanak errdl a témarol.
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TOPLAK ILDIKO

IV. évfolyam

Kereskedelem szak

Kereskedelmi és Vendéglaté-ipari Fdiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulensek: Dr. Kovdcsné Dr. Székely llona
foiskolai docens
Hamburger Béla
c. foiskolai tandr

A zalaegerszegi AquaCity Vizicsiszda- és Elménypark helyzetének vizsgalata, a
park djrapozicionalasa

Presentation and repositioning of aquapark in Zalaegerszeg

On hova vdgyédik leginkabb egy meleg nyéri napon?

Szerencsére napjainkban lehetéség van valasztani kiilonféle szolgaltatasok koziil, eltérd
igények kielégitésére minél inkdbb megfeleld helyet taldlni. Manapsidg egyre tobbet
hallani a komplex szolgaltatdsokat nyujté fiirddcentrumokrél, melyek a gydgyulastdl a
kikapcsolddason keresztiil a feliidiilésig szdmos lehetdséget kindlnak.

Dolgozatom a turizmus ezen teriiletének egyik elemével, — a bariti, csaladi kikapcsolédast
lehetévé tévé — aquaparkkal foglalkozik, mely irdnt egyre nagyobb érdeklddés
mutatkozik. Kutaté munkdm folyaman a Zalaegerszegen 1évé AquaCity-t vizsgaltam,
melyet nem csak mint vendég, de mint egykori dolgozé is ismerek.

Roéviden bemutatom megyém kozpontjat, Zalaegerszeget, illetve az aquaparkot, melyet
késdbb a dolgozat a park marketing tevékenységén keresztiil jobban megismertet. Ahhoz,
hogy a parkok piacdrdl redlis képet kaphassak, foglalkoztam a versenytdrsakkal, 6ket két
szempont szerint is csoportositottam. Természetesen nem elhanyagolhat6 a vevok piaca
sem, igy részletezem, hogy eddig a park milyen célcsoportokat hatdrozott meg magénak,
illetve kik latogattdk a parkot. Tovdbb4d hasznosnak véltem Osszevetni a park tervezett és
tényleges eredményeit, illetve dsszehasonlitani egy mésikkal: a Hajdiszoboszlén taldlhatd
aquaparkkal. Kiilonféle kérdéives kutatdsok eredményeképpen arrdl is képet kaptam,
hogy a park k6zonsége hogyan latja az AquaCity helyzetét, miképp vélekedik réla.

A tapasztalatokat levonva arra a meglétdsra jutottam, hogy a park marketing tevékenysége
atgondolasra szorul, akkor tud jobb eredményeket elérni, ha azt djrapoziciondljadk. A
dolgozat utolsé fejezetében az &ltalam elképzelt, djragondolt parkot mutatom be a
szolgdltatds marketingben ismert 7P segitségével.
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TOBI AGNES EVA

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borszéki Eva
egyetemi docens

A lakossagi hitelezés, a forint- és devizaalapd
személyi kolcsonok elemzése

The non-corporate credits, analysis of the forint and foreign bill
based personal advances

A hitel segiti a gazdasdgi folyamatokat, a pénzsziikségletek kielégitésében, a
finanszirozdsban meghatdrozo szerepe van.

Felmérések igazoljdk, hogy a magyar lakossdg hitelfelvételi kedve novekszik,
megtakaritisaik viszont kisebb iitemben ndnek. A hitelpiacnak meghatirozo6 szerepe van a
haztartdsok fogyasztdsi és megtakaritdsi dontéseiben. Ha egy tdrsadalomnak alacsony a
redljovedelem szintje, egy-egy nagyobb kiaddsra sokkal valdszinlibben valasztjdk a
fogyasztdsi hiteleket, és egyben egy esetleges fizetésképtelenségnek a kockdzata is
magasabb.

Magyarorszagon az elmilt évtizedek adatait vizsgdlva a hazai hédztartdsok hosszd tavd
viselkedésére egy, a pénziigyi megtakaritisokkal szemben erdsen a fogyasztist és
lakdsberuhazdst elonyben részesitdé magatartds valt jellemzové.

A fogyasztasi célu hitelezés piaca elvélaszthatatlan a lakossdg fogyasztasi szokdsaitdl. A
fogyasztasi hitelek irdnti kereslet egyenesen ardnyos a fogyasztdsi hajlandésdggal, ami
ciklikussédga a fogyasztdsi céld hitelezésben is megnyilvanul.

A hiteleknek két f6 alaptipusat vizsgdlva eldnyoket és hatrdnyokat egyarant
felsorakoztathatunk a hitel devizaneme szerint. A két 6 fajta ez alapjan: a forint alapu
hitelek (a legrégebbi és a legismertebb hitelek kozé tartoznak) ill. a deviza alapu hitelek
(Iényege ezzel szemben, hogy devizdban torténik a hitel osszegének megéllapitdsa, a
folydsitds és a torlesztés azonban forintra dtszdmolva torténik)

Szamitdsokkal lehet igazolni, hogy a deviza alapu hiteleket az arfolyamkockazat ill.
kamatkockdzat ellenére is érdemes felvenni, koltség megtakaritist érhetnek el vele a
haztartdsok. A deviza alapu hitelek kockdzatainak csokkentésére kiilonbozé modszerek
vannak, de ezek még nem nyertek kelld teret a lakossag korében.
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TOBI EVELIN

III. évfolyam

Pénziigy -szamvitel szak
ZSIGMOND KIRALY FOISKOLA

Konzulens: Dr. Artner Annamdria
foiskolai tandr

Tudod, Hogy Mennyi?
Tanulmany a Provident Pénziigyi Zrt. miikodéséradl
és az ebbdl fakado gazdasagi és tarsadalmi hatasokrol

Do you know how many is?

Gyorskolcson készpénzben, kezes €s fedezet nélkiil. Valdszinlileg sokunknak ismerdsen
csengenek ezek a szavak. Gyakorta hallhatjuk ezeket a rddidban, olvashatjuk a teletexten,
interneten, és lathatjuk a televizioban, amint a Provident Pénziigyi Zrt. Rdmendsen, de
ugyanakkor szivélyesen probél minket meggydzni arrdl, hogy miért is éri meg nekiink ezt
a fantasztikus, soha vissza nem térd alkalmat megragadnunk.

Mivel ezeknél a pénzintézeteknél a hiteligénylés sordn alapvetden csak a kor, az 4llando
lakcim, valamint a rendszeres jovedelem megaddsa a kovetelmény, igy szinte barki
jogosultja lehet ezeknek a kolcsonoknek. Akdr még az sem akadaly, ha a kliens
torténetesen szerepel az ugynevezett addslistdn: milliés nagysdgrendil tartozdsai is
lehetnek mads hitelintézetek felé, a Provident ennek ellenére is 6rommel biztositja
szdmukra a kell§ pénzosszeget.

Viszont érdemes az esetet mdsféle szemszogbdl is megvizsgdlni, mert barmennyire is
kecsegtetd az ajanlat, az efféle konnyli pénzszerzésnek bizony igen magas dra van.

Dolgozatom célja elsGsorban az, hogy kutatdsok, interjuk és statisztikdk ttjan
bemutassam, hogy milyen hatdst gyakorolnak az ilyenfajta hitelek a gazdasigi és
tarsadalmi életre, mindezt azzal a kérdésfeltevéssel zarva, hogy milyen lehetdségei és
korlétai vannak az uzsorakamat megsziintetésének. Mindemellett egy dltaldnos ismertetést
nyujtok a 2008-ban kibontakozé hitelvélsdgrdl, tovabba ennek tekintetében vizsgdlom a
Provident jelenlegi helyzetét. Végezetiil pedig atfogd képet adok a kiilonb6zd kamatokrol,
mint pl. nomindl és redlkamat kozotti kiillonbség és Osszefiiggés, a jegybanki alapkamat,
LIBOR, BUBOR, EURIBOR, és nem utolsé sorban az uzsorakamatrol.
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TOBI ISTVAN

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Pauker Csaba
egyetemi adjunktus

Vallalkozas és tarsadalmi téke

Enterprise and Social Capital

A dolgozat a szocioldgia altal leirt tarsadalmi téke, és a vdllalkozdsok kapcsolatit, a
tarsadalmi tOke vallalkozoi sikerre gyakorolt hatdsat vizsgélja. A tanulmany a véllalkozoéi
vilag ezen aspektusanak jobb megismerése céljabol késziilt.

Az elsd fejezetben a Bevezetés, és a tanulmény hipotéziseinek bemutatdsa olvashatd.

A témakor mélyebb Osszefiiggéseinek megértéséhez a masodik fejezetben a sziikséges
ismeretanyag lényegre toré lefrdsa lathatdé (vallalkozé kozgazdasigtani definicidja,
véllalkoz6i életutak; tdrsadalmi tOke definiciéi, és a tarsadalmi toke jelenség fObb
kérdései; a magyar vallalkozéi szférardl késziilt tanulminyok Osszefoglaldsa). Mindezt a
kornyezeti helyzet bemutatdsa koveti a harmadik fejezetben, ahol olyan kérdésekre
kapunk vdlaszt, mint: ,Milyen tényezOk hatnak a vallalkoz6i szférdra ma
Magyarorszagon? Milyen irdnyba mutatnak a tendencidk?”.

A negyedik fejezet a szerzd 4altal végzett primer kutatdsokat, azok f6 eredményeit mutatja
be. A 100 leggazdagabb magyar listdjdnak elemzésével kezdddik a fejezet. Ezen vizsgélat
célja az volt, hogy a lista alapjan alapvetd Osszefiiggéseket igazoljon a mai magyar
gazdasdgi elitrél, nagyvallalkozéi korrdl (pl.: jellemzden férfiak, magas iskolai
végzettséggel rendelkeznek...), és aldtdmassza azon 4llitast, mely szerint a fenti csoport
birtokaban van a tarsadalmi tékének. Ezt egyetemistdkkal késziilt — a véllalkoz6i vilaggal
kapcsolatos - villiminterjuk, és egy a jovobeni Kkildtdsaikrél késziilt felmérés
eredményeinek bemutatdsa koveti. A fejezetet vdllalkozokkal késziilt mélyinterjik
eredményeinek lefrdsa zdrja. Itt mar gyakorlati oldalrél kozeliti a szerzd a vizsgalt
témakort, és igy olyan kérdésekre kapunk valaszt, mint: ,,Mennyire sziikséges a tarsadalmi
toke a véllalkozds sikerességéhez? Minden vallalkoz4s szdmdara ugyanolyan fontossigu-e
a tarsadalmi t0ke?”.

Az 6todik fejezet a hipotézisek ellendrzését allitja kozéppontba.

A dolgozatot rovid, 1ényegre tord konklizié zérja.

404



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

TOTH ANDRAS
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szdlloda szak

Apdczai Csere Janos Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Darabos Ferenc
foiskolai docens

Egy falu kitorési pontjai, avagy hogyan legyen ’Ijjfalu egy uj falu?

The breaking points of a village or how could ‘Ujfalu become a new village?

Témavalasztdsomat nagyban befolydsolta az a tény, hogy Gyorudjfalun élek sziiletésem
Ota.

Azzal a céllal dlltam neki a kutatdmunkdnak, hogy aldtdmasszam, GyoOrdjfalun is
megvannak azok a kitorési pontok, melyek segitségével a turizmus kialakithat6, a falu
fejleszthetd és a telepiilés bekapcsolhat6 a térség turizmusanak rendszerébe.

A dolgozatom elkészitésének moddszertana szekunder és primer adatok, forrdsok
vizsgélatan, értékelésén alapult. Készitettem tovabba személyes interjukat, tobb helyszini
bejérést is tartottam illetve a SWOT analizis eszkozét is alkalmaztam. Attekintettem a
legfontosabb, a dolgozat témdjat érintd fejlesztési dokumentumokat, stratégidkat,
cikkeket. Tovdbba készitettem személyes interjukat, végeztem helyszini bejdrast és
elkészitettem Gyordjfalu SWOT analizisét.

A dolgozat sordn elvégzett vizsgalat bebizonyitotta, hogy l1éteznek olyan kitdrési pontok
melyekkel a falu kialakithatja a turizmust. Els6 1épés a kapcsolddas egy térségi kapuhoz.
A kikoltozési hullim révén ez Gyor irdnydba mdr megvaldsult. A faluban szdmos
kulturdlis érték ¢és hagyomdny van melyekbdl differencidlhatd, versenyképes
programsorozatot, azaz terméket tud létrehozni. Ez mar egy kitorési pont. Ez péarosul az
épitett Orokséggel is. Nem hagyhaté figyelmen kiviil a természeti kornyezet, a
banyatavakban és a Mosoni-Dundban rejld lehet0ség, mely az aktiv/oko turizmus és
szallashelyfejlesztés szintere lehet. A telepiilésen 4thaladé kerékparit az eldbb felsorolt
kitorési pontok 6sszekotd eleme kell, hogy legyen.

Gyoruajfalunak egy egységes részkinalatot kell kialakitania kitorési pontjaibdl és a térségi
falvakkal egyiitt ,.kindlati épitdkockava” kell valnia, ami GyOr szintjén épiil fel termékké.

Gyérnek sziiksége van *Ujfalura és *Ujfalunak is Gy6rre. Hisz a részbdl lesz mindig
egész!
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TOTH BALAZS

Végzés éve: 2008

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Fehér Péter
egyetemi adjunktus

A tudasmenedzsment-projektek értékelése

The estimation of the knowledgemanagement projacts

Dolgozatomban az informatika és a pénziigy hatdrteriiletét vizsgiltam. Célom az volt,
hogy éatfogd képet mutassak a kiilonboz6 tuddsmenedzsment projektek értékelésérol,
lesziikitve a kort a tuddsmenedzsment és a pénziigyek szemszodgére, ezek metszetére, hogy
vdlaszt kapjak arra a kérdésre, hogy mekkora pozitiv értéket jelentenek, egyaltaldn pozitiv
értéket jelentenek-e egy véllalat szdmara?

Az elméleti bevezetés utdn, mely a tudds és tuddsmenedzsment fogalmdnak attekintését,
koriiljarasat takarja, el6szor is sziikség volt a tuddsmenedzsment projektek tipizaldsara.
Ehhez Earl taxondmidjat hasznéltam, mely hét nagyobb projekttipust kiilonboztet meg. A
mérési modszereket két nagy csoportra osztottam. A pénziigyi mutatdkra, illetve egyéb
mutatészdmokra. A pénziigy kidolgozott, tobb szemléletmddra épiilé mddszertannal
rendelkezik, mig a kritikus sikertényezdk €s a kulcs teljesitmény mutatok teriilete kevésbé
koriilirt. Az elmélet megvizsgéldsa utdn, a MOL véllalat tudasmenedzsment projektjeit
vizsgéltam meg. Magyarorszdg legnagyobb vallalatindl harom nagyobb ilyen projektet
kiillonboztettem meg. A vdllalati portdlhoz kapcsolédé csoportmunka megolddsok
bevezetését, a vdllalati munkavallalokat feltérképez6 Yellow-pages kezdeményezést és a
workshopokat.

Meérleget vonva a tuddsmenedzsment projektek értékelésébdl elmondhatd, a pénziigyes
szemléletmdd rengeteg kihivassal, megoldatlan problémadval terhelt. Mig a mérés kevésbé
puhabb mutatészdmai (CSF, KPI) mar a gyakorlatban is alkalmazottak, a pénziigyi
mutaték haszndlatit tobb tényezd is neheziti. Mar a kezdeti szakaszban, az adatok
gyljtésével is problémadba litkoziink, mivel a sziikséges adatokat sokszor nem is tartjak
szdmon, illetve mig a koltségek viszonylag konnyebben szdmszertisithetfk akar mar
rovidtdvon is, a bevételek csak éattételesen jelentkeznek és csak hosszabb tdvon,
elhizdédva. Problémadt okoz az is, hogy a bevételek sok esetben csak becslésen alapulnak.

Arra jutottam egyértelmli vélasz nincs arra, hogy egy ilyen projekt mekkora hozzdadott
értékkel rendelkezik, és arra sincs egyértelmll pénziigyi valasz, hogy sikeres-e egy ilyen
projekt. Sziikség van a cégek, igy a MOL esetében is a pénziigyi szdmitdsokkal vald
aldtdmasztisra, de ezek teljesiilése sokszor csak puszta hit kérdése. Ezért sziikség van
arra, hogy a vezetdk is ismerjék, és higgyenek a tuddsmenedzsment értékteremtd
képességében.
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TOTH BALAZS ISTVAN

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

Kozgazdasdgtudomanyi Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Fdbidn Attila
egyetemi docens

Dr. Janké Ferenc

egyetemi adjunktus

A hatarmenti térségek lathatatlan tokéjének bemutatasa
az osztrak-magyar egyiittmiikodéseken keresztiil

Introduction to the intangible capital of border regions
through the Austrian-Hungarian cooperations

A regiondlis és makrogazdasdgok az ezredforduldn azzal a kihivéssal szembesiiltek, hogy
a klasszikus termelési tényezokre és erOforrasokra épitett gazdasdgi novekedés és
fenntarthat6 fejlédés nem biztosithatd. A figyelem az 1990-es évek 4j kozgazdasagi
kutatdsaiban a nemzet- és regionalis gazdasdgok un. lathatatlan t8kéjére irdnyult. Ennek
ellenére napjainkban a kisebb térségeket vizsgdld lathatatlan tékeelemek leirdsa még
kevés eredménnyel biiszkélkedhet.

Vizsgalatom egyik f6 kérdése az, hogyan és milyen eszkozok segitségével javithatdak a
tudasfolyamatok, melyek egyrészrél szinergidt teremtenek, és ténylegesen
egylittmiikodés-centrikus 1égkort hoznak 1étre a hatartérségben. Mdsrészrol fontos
megmagyardzni azt is, hogy a megszerzett vagy létrehozott tuddstéke (emberi, kapcsolati
vagy tarsadalmi tudastéke) hogyan jarul hozza a regiondlis gazdasagok novekedéséhez.

Tovédbba olyan kérdésekre igyekszem vélaszt taldlni, amelyek felvdzoljdk szdmomra az
egylittmiikodések evolicidjat a jovore vonatkozdan. Fel kivanom fedni, hol tart a fejlédési
folyamat a vazolt modellben, mely teriileteken sikeres és hol kevésbé hatékony az
egylittmikodés.

Konkldzioként megolddsi javaslatokat teszek azokra a szegmensekre, melyekkel
kozéptavon érdemes foglalkozni. Ez feloleli a kolcsonds tanuldsi folyamatokat, egy kozos
kulturdlis bézis létrehozdsit, a bizalmi téke mértékének novekedését, a befogadds és
atadas feltételeinek megteremtését és a tuddspiaci kapcsolatok dpoldsat, illetve a
felel6sség, rendezettség és természetesség kérdését.
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TOTH GABRIELLA
III. évfolyam
Pénziigy és szdmvitel szak

Pénziigyi és Szamviteli Kar Zalaegerszegi Intézet
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Zsupanekné Dr. Paldnyi 1ldiko
foiskolai adjunktus

A jové: passziv hazban élni aktivan...

In future’s passive house actively...

Az oly sokat emlegetett iiveghdzhatds minden valdsziniiség szerint a jovében gyorsuld
iitemben érezteti hatdsit, mint ahogy azt a napjainkban tapasztalhatd, igencsak szeszélyes
id6jardson észlelni lehet. A jelen eredmények szerint folyamatos melegedésre kell
szdmitani, majd nagy lehtilésre, ami drasztikusan megnoveli az energia és a tiizeldanyag
felhasznalast. Pedig a Fold energia készlete a jelenlegi novekvd fogyasztassal szdmolva
elemzdk szerint csak néhdny évtizedre elegendd. Ugyanakkor a hazdnkban még kevésbé
ismert, azonban a fejlett orszidgokban egyre népszeriibb passziv hdzak épitésével
hozzdjarulhatunk a folyamat lelassitdsdhoz, visszaforditisdhoz. Emellett a passziv
hazaknak a szdmos pozitiv hatdsuk is van az emberi egészségre.

De mit is neveziink passziv hdznak? A kornyezetbardt passziv hdz majdnem
energiamentes hdz, melyet passziv napenergia fiit. A megfeleld beltéri hdmérsékletet még
télen is képes eldallitani, amikor koztudottan kevesebb a napsiitéses 6rdk szdma. Az
energiatudatos passziv hdz csak minimélis széndioxidot bocsét ki, igy lakdja szdmdra
jelentds mértékben, akdr 90%-kal is csokkentheti a flités koltségeit.

Miért érdemes passziv hazban élni? A vilasz egyszerli: a legolcsébb energia a fel nem
haszn4lt energia!

Ugyanakkor felmeriilhet benniink a kérdés, miszerint mennyibe keriil {izemeltetni egy
ilyen lakdst, az épitkezés folyamdn milyen tobbletkoltségek jelentkeznek, mennyivel
dragabb megépiteni egy ilyen épiiletet, mint egy hagyomanyosat? Elérheto-e egyéltaldn ez
a lehetdség egy atlagos keresettel rendelkezd haztartis szdmara?

A fenti kérdések megvélaszoldsdnak céljabol irtam a dolgozatomat, és bemutatom a
passziv hdzak gazdasigra, illetve a kornyezetre gyakorolt hatdsit, 0sszehasonlitva egy
atlagos csalddi hdzzal. Célom az energiatudatos épitészet el6nyeinek megismertetése,
hiszen a jovo a jelenben kezdddik.
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TOTH HAJNALKA
Végzés éve: 2008
Gazdalkodasi Szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Szakdly Dezsd
egyetemi docens

Innovacio az életmédban, avagy a hosszii élet titka

Innovation in the Lifestyle, or the Secret of the Long Life

A novényvédd szerek kockdzatokkal, mellékhatdsokkal, egészségkdrosité hatdsokkal
jarnak. A konvenciondlis élelmiszerekben szdmitani lehet szermaradékokra, amelyek
veszélyes kombindciokat alkothatnak.

Kutatdsok tdmasztjdk ald, hogy ezek a kdros anyagok szdmos betegség okozdi.
Tarsadalmunkban a karos anyagok fogyasztidsa egyre nagyobb veszélyt jelent. Fontos
problémanak tartom, hogy hazank élen jar a sziv- és érrendszeri, a daganatos betegségek
terén. Egészségesebb, tudatosabb tdplalkozdssal ezek a betegségek elkeriilhetok. Ezt a célt
a biotermékek fogyasztdsaval tudjuk elérni. A bioélelmiszereknek egészségvédd hatdst
tulajdonitanak, és szdmos élettani elonyt tarsitanak ehhez a termékcsoporthoz.

Manapsdg az emberek innovativan gondolkodnak, egyre inkdbb el6térbe keriil az
egészséges tapldlkozas, fontosnak tartjdk egészségiik megdrzését. Az oOkoélelmiszerek
fogyasztdsa az egész vildgon, hazdnkban is ndvekvd tendencidt mutat, bdviil a
biotermékek kindlata is. Felmérésembdl kideriilt, hogy a megkérdezettek 12,5%-a
odafigyel arra, hogy vegyszermentes élelmiszert vegyen. Magyarorszdgon a biotermesztd
gazdalkodast folytatd teriiletek nagysdga is folyamatosan nd. BOviild tendencidt mutat a
kereskedelemben megjelend biotermék kindlat is. A vevOnek a termékmindség nyujt
megfeleld biztositékot arra, hogy mindségi arut tudjon vasdrolni. Az 6kogazdalkodds nagy
hangsilyt fektet a mindségre, magas szinvonali termékeket A&llitanak eld dgy a
ndvénytermesztés, mint az allattenyésztés teriiletén.

Kutatdsomban rdvilagitok, hogy a bioélelmiszerek eladdsa mennyivel dinamikusabban
novekszik, mint a hagyomanyos termékeké. Ugyanakkor kiemelem, hogy az emberek,
fogyasztok innovicidja milyen hatdssal van ezeknek a termékeknek az eladdsdra.
Természetesen ezek kolcsonhatdsban vannak egymdssal, mivel egyik sem képzelhet6 el a
masik nélkiil. Fontos az Egyesiileti timogatds, a kornyezetvédelem szem eldtt tartdsa. Az
emberek egyre inkabb érzik, dgy kell atformdlniuk életiiket, hogy eldnybe részesitsék a
természetes élelmiszereket.

Az emberek lassan felismerik ennek jelentdségét, haszndt, életilk meghosszabbitdsanak
lehetdségét.
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TOTH KATALIN

II. évfolyam

Pénziigy — szdmvitel szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Siposné Ndndori Eszter
egyetemi tandrsegéd

Fogyatékkal él6k munkaeré-piaci helyzete

The labour market position of the handicapped persons

Témavalasztdsom alapjdul személyes érintettség szolgalt, mivel csaliddomban van
fogyatékkal €16 személy. Kozgazdasagi oldalrdl kozelitve a témdt fontos gazdasagi érdek
lenne a tarsadalmi kozombosségen valtoztatni, ezdltal a fogyatékkal él6k munkaerdpiaci
lehetdségei is kiszélesedhetnének. A vildg népességének 10 szdzaléka, azaz mintegy 610
milli6 ember fogyatékkal él, koziilik 577 ezren Magyarorszdgon. Mint tudjuk a
megvéltozott munkaképességli emberek elldtdsi rendszere rendkiviil driga mind az
orszdg, mind pedig az érintett csalddok szdmdra. Az lenne az idedlis, ha ezek az emberek
nem csupdn a segélyekbdl, tdmogatdsokbdl tartandk fenn magukat, hanem aktiv tagjai
lennének a tdrsadalomnak és a munkaerdpiacnak.

Vizsgalat targyat képezi e témakorben tulajdonképpen maga a sériilt ember. Sziiletésétol
kezddddéen milyen esélye van a tanuldshoz, a megfeleld szakma kivdlasztasdhoz és
legfOképpen a szakma gyakorldsdhoz illetve a késObbiekben az elhelyezkedéshez. A
fogyatékkal é16k rendkiviil nehéz helyzetben vannak, hiszen korldtozottak a lehetdségeik
az oktatdsban, gy szdmukra a palyavélasztds sokkal nehezebb, mint ép tarsaik szdmdra. A
miskolci Martin Janos Szakképz6 Iskola kozel 10 éve a ,,Munkahelyi Gyakorlat Program”
résztvevdje, mely program értelmi sériilt fiatalok integrdlt munkavallaldsit eldsegitd
iskolai modul, melyet a Salva Vita Alapitvidny dolgozott ki 1996-ban. A program a
dolgozatomban részletes bemutatdsra keriil, sajat primer kutatdssal — melyet kérddiv
segitségével végeztem — alatdmasztva eredményességét.

Dolgozatomban atfogd képet nyujtok a fogyatékkal é10k problémdirdl, lehetdségeikrol és

arrél, hogy mennyire jutnak el a megfeleld informécidk az érintett személyekhez, illetve
gondviseldikhez. Végezetiil néhany megoldasi lehetdséget is szeretnék bemutatni.
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TOTH MELINDA JUDIT

III. évfolyam

Mezb6gazdasdgi mérnok szak BSc
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Juhdsz Csilla
egyetemi adjunktus

Vezetdi feladatok vizsgalata az élelmiszer-gazdasagban

Managerial tasks at food industry

A vezet6i tevékenységben 6nalld feladatok kiilonithetdek el, amelyek jol definidlhatdak,
sajatos ismérvekkel rendelkeznek és tobbféle szempont szerint csoportosithatéak. A
vezetési feladatok rendszerezésével nagyon sok szerzd foglalkozott. Ezek koziil Fayol
csoportositdsa a legismertebb és sok szerzd szerint még ma is valtozatlanul érvényes,
hogy a tervezést, szervezést, személyes vezetést, koordinicidt, ellendrzést tekintsiik a
legfontosabb vezetési feladatnak. Ezek a vezetési funkcidk jol elhatdroltak és egyfajta
logikai sorrendben szervezettek. Ez azonban nem feltétleniil jelenti azt, hogy sorrendjiik a
vezetOi tevékenységben kotott, de azt sem, hogy ezek mereven elkiiloniild, egymdssal
Ossze nem fliggd tevékenységek.

A vizsgdlataimat szakirodalmi feldolgozdssal inditottam, melynek sordn &ttekinthettem a
vezetOi feladatok fogalmi meghatdrozdsait, a kiilonb6zd csoportositdsokat, a vezetOi
feladatok jelentdségét, sajatossagait.

A vezetési feladatokat vizsgiltam mezOgazdasagi és élelmiszeripari szervezetekben.
A mintavételezés sordn irdnyitott, részben zart kérdéivet hasznaltam. Felmérésemben arra
kerestem a valaszt, hogy van-e és ha van milyen a két gazdasagi d4gban megjelend vezetdi
feladatok megitélése. A kérddiven szerepeltek a véllalaton kiviili informécidszerzés,
vallalaton belili informalodas, tervezési feladatok, a dontési feladatok, utasitas,
rendelkezés, szervezési feladatok, ellendrzés, személyzeti feladatok. Munkdm soran
felmértem azt, hogy a felsorolt tényez8k megitélése hogyan alakul a szervezeten beliil
korcsoportok, legmagasabb iskolai végzettség, valamint beosztds alapjan, mind
mezdgazdasagi és élelmiszeripari szervezetekben.

A vizsgalatokbdl levont kovetkeztetések elOsegithetik megérteni az dgazatok vezetési

gyakorlatdnak kiilonbségeit, javaslat tehetdé a vezetési feladatok hatékonyabb
megvaldsitdsara.
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TOTH MONIKA

Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodés szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Mdlovics Gyorgy
egyetemi tandrsegéd

Fogyasztas és fenntarthatosag - Az okolégiai labnyomot
befolyasolo tényezdk vizsgalata a Szegedi Tudomanyegyetem
hallgatéinak korében

Consumption and sustainability - study of factors influencing
ecological footprint among the students of the University of Szeged

Napjainkra mar tudomdnyosan aldtdmasztott ténnyé valt, hogy a jelenlegi tarsadalmi-
gazdasdgi folyamatok fenntarthatatlansdga a kozeli jovoben besziikithetik a jovobeni
tarsadalmi-gazdasagi vélasztdsi lehetOségeket. E tendencidk kapcsdn hangsulyt kap a
fejlett orszdgok - koztik Magyarorszdg - 4llampolgdrai részérél a jelenlegi
fenntarthatatlan életm6éd megvaltoztatdsdnak sziikségessége. Dolgozatomban arra a
kérdésre keresem a vélaszt, hogy a Szegedi Tudomédnyegyetem hallgatéinak korében mi
befolyédsolja a kornyezettudatos fogyasztdi magatartast. Ehhez elszor is megvizsgilom,
hogy az okoldgiai ldbnyom alkalmas-e a kornyezettudatos fogyasztds mérésére, tovabba
elemzem az 6koldgiai ldbnyom méretének alakuldsat a SZTE hallgatéinak kdrében. Végiil
feltarom az Okoldgiai ldbnyomot befolydsold tényezdket, ezek hatdsdnak irdnyét és
mértékét, amelyhez elméleti keretiil els6sorban az érték-hit-norma elmélet szolgil. Az
emlitett kérdések tisztdzdsdhoz sziikséges az dkoldgiai ldbnyom fogalmanak megismerése,
valamint annak tisztdzdsa, hogy mely tényezdk jarulnak hozzd a kornyezettudatos
magatartds kialakuldsdhoz. Ez utébbi kérdéskor vizsgdlata tobb akaddlyba is iitkozik,
hiszen rendkiviil nehéz meghatdrozni mi is az a kérnyezettudatos magatartds, ugyanis nem
létezik egységes definicid, valamint szinte mindegyik fogalom elérd tényezOket tart
meghatarozénak. Dolgozatom rdmutat arra, hogy az emberiség kornyezeti hatdsa
Osszességében mar most is fenntarthatatlan, tovabba az 6koldgia 1abnyom segitségével ma
mar szadmszerlUsiteni is lehet fenntarthatatlansdg mértékét. A kérddives felmérés
eredményeibdl kideriilt, hogy az SZTE hallgatéinak o©kol6giai ldbnyoma jelentOs
mértékben tillépi a fenntarthatésag eléréséhez sziikséges mértéket, valamint olyan
véaltozdsok elOsegitésére van sziikség, amelyek hozzdjarulnak a kornyezettudatos
fogyaszt6i magatartds kialakuldsdhoz, hiszen a jelenlegi fogyasztdsi tendencidk
véltozatlansdga tulfogyasztdshoz vezet. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a kutatas
eredményei aldtimasztottdk, hogy a jovedelem mértéke kapcsolatban all az Okoldgiai
labnyom méretével, nevezetesen a magasabb jovedelmii hallgaték nagyobb ldbnyommal
rendelkeznek. Ezen tulmenden a kutatds rdmutatott arra, hogy azok a hallgatdk, akik
elsésorban technooptimista szemléletet tanudsitanak, azaz a technoldgiit tartjdk a
kornyezeti problémdk megolddsi eszkdzének, szintén magasabb Okoldgiai 1dbnyomot
birtokolnak.
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TOTH ORSOLYA

II. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkodas szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Karajz Sdndor
egyetemi docens

A globalizalodé pénziigyi cunami, avagy katasztréfaelharitas
amerikai és eurépai médra

The globalising financial tsunami or disaster prevention
in the USA and in the EU

A dolgozat célja a vildg egészét foglalkoztatd pénziigyi valsdg elemzése és az események
mogé tekintés is. A kutatdsban egy metafordt alkalmazunk, mely a valsidgot egy
cunaminak, az azt megoldani kividné gazdasdgpolitikai intézkedéseket egyfajta
katasztrofa-elharitdsnak tekinti.

A dolgozat bevezetd részében a krizishez vezetd eseményeket foglaljuk 6ssze roviden. A
bevezetésben 2006-t6] kezd6d6 iddintervallumot vizsgaljuk majd egészen a jelenig, az
ingatlanpiaci krizis és a pénziigyi valsdg dimenzidjdban. A vilsdg mogé is betekintést
kivanunk nyerni, megvizsgéljuk a pénziigyi krizis hatdsait mind a jelenre vetitve (sz6 lesz
példdul a vélsig az amerikai kampanyra gyakorolt hatdsardl is), és a jovOre nézve is
(példaul milyen hatdssal lehet a jovoben a krizis Kina vildggazdasagban elfoglalt
pozicidjara).

Szintén a vizsgdlat bevezetd részéhez tartozik a mult szdzad vildgméretli krizisének, a
nagy gazdasidgi vildgvélsagnak (1929-1933) és az olajvalsdgnak (1973) bemutatdsa,
illetve az akkor megsziiletd gazdasagpolitikai eszkozok prezentdlasa, a fiskdlis és
monetdris politika megsziiletésének és mitkodésének ismertetése.

A kutatds céljaként bemutatdsra keriil az amerikai kormany és Eurdpai Uni6 valsagkezeld
politikdja kiilon egységként, illetve az is, milyen gazdasdgpolitikai 1épéseket tettek meg a
valsag eldtt, mi vezethetett iddig? A kutatds keretében keriil sor az USA kriziskezeld
politikdjanak Osszehasonlitdsdra az eurdpai intézkedésekkel, amelyben a monetaris és
fiskélis politika eszkdzeinek haszndlatdra dsszepontositunk mindkét oldalon.

Az Osszefoglaldsban 6sszegezziik a kutatds sordn megkapott eredményeket, azaz valaszt
kapunk arra, hogy milyen mértékben haszndlt fel az amerikai és az eurdpai korminy
monetéris vagy fiskdlis eszkdzoket, illetve milyen hatdssal voltak ezek az eszkozok a
valsdg megolddsaban.

A kutatdsi téma aktualitdsabol adéddan a legfontosabb vizsgélati médszer a szakmai
bibliografidn til a médidban hallhaté informéciok felhaszndlésa.
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TOTH RENATA

IV. évfolyam
Vallalkozasszervezo szak
EOTVOS JOZSEF FOISKOLA

Konzulens: Ldszlo Ilona
foiskolai tandrsegéd

WebSpot — a XXI. szazad webmarketingjének csodafegyvere — személyesen

WebSpot — the wonder-weapon of web-marketing of the XXIth century

Dolgozatomban a kovetkezd teriileteket érintem. Bevezetésben megfogalmaztam a
motivaciomat, hogy miért ezt a témdat valasztottam. Ezt kovetden az elméleti részben
bemutatom az online marketing alapjait, és a rekldm szerepét az online marketingben.
Bemutatom az Ez Design. Kreativ Stidiét, amely a Webvizi6 és a Webspot sziildanyja,
eldzményeket tdrok fel, amelyek a Webspot megsziiletéséhez vezettek, majd ezutdn
bemutatndm magit a Webviziét mint ) méarkdt az online piacon, és Webspotot mint
legdjabb ,,marketing csodafegyvert”. A dolgozatomban megmutatom, hogy mire
hasznélhaté eredményesen a Webspot, és néhany alternativ eldallitasi lehetdséget is
felvazolok, ezzel a technikdval kapcsolatban.

Beszamolok a nehezitd tényezdkrdl is, amely a gyakorlati alkalmazdsa soran fordulhatnak
eld, valamint javaslatot teszek azzal kapcsolatban, hogy kinek ajdnlom ezt a technikét és
kinek nem. Bemutatom a vdllalkozds értékesitési és rendelési folyamatdt, irok a DM
kampanyok jelentdségérdl, az adatbazis épitésrol, és a partner programokrdl, amelyek
szorosan kapcsolddnak a technikdhoz, amelyek egyiittesen eredményndvekedést érnek el
az online piacon a cég szdmdra. Bemutatom a Webvizié szolgéltatdsait, sot
érdekességképpen tovabbi teriileteket is felvazolok, amelyeken eredményesen hasznalhatd
ez a technoldgia.

Az utolsé fejezetben beszdmolok az eddigi eredményekrdl, amelyeket, feldolgoztam, és
kiértékeltem, és frok arrdl is, hogy milyen el6nyoket és hatridnyokat tapasztaltak az eddig
felhasznalok. Bemutatok még néhdny referencia véleményt, és szdmszeriisitem az
eredményeket, valamint ismertetem egy felmérés eredményeit, amelyet én végeztem el a
Webvizié hirlevél feliratkozéi kozott. Ok ugyan is a lehetséges potencidlis vasarl6i ennek
a technoldgidnak, hiszen a feliratkozasukkal jelezték, hogy Oket érdekli ezt a téma. A
felmérés arra irdnyult, hogy kideriiljon, mi az oka annak, hogy még sem rendelték, meg
ezt a technoldgiat a cégtdl, pedig mar honapok 6ta kapjak, az informéaciét a technoldgidval
kapcsolatban.

Végezetill 0sszegezem a Webvizidval kapcsolatos sajit tapasztalataimat, és lezdrom a
dolgozatot. Kutatdsi anyagom forrdsai egyardnt angol és magyar szakirodalmak, két
konferencia ebben a témakdrben, amelyen személyesen részt vettem, de nagy részben az
internetes forrdsokat hasznéltam.
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TOTH TIMEA

III. évfolyam

Turizmus — vendéglatés szak
HARSANYI JANOS FOISKOLA

Konzulens: Gondos Borbdla
foiskolai tandrsegéd

,»Szeged utan Szabadon Szombathely is Szabadtéri Szinpadon”
(Turisztikai helyzetképelemzés és attrakciofejlesztés
Vas megye kozpontjaban)

After Szeged Szombathely is an open air-stage

Bér nem vagyok szombathelyi sziiletésli, gimnazista éveim és a koziigyek sokasdga tobb
mint egy évtizede a varoshoz kot. Mar akkoriban szépnek és értékesnek, ugyanakkor
mégis ,,csendesnek” taldltam a megyeszékhelyet.

Most, amikor harmadéves turizmus — vendéglatds szakos hallgatova értem, tuddsvagyam
és szlinni nem akard érdekl6désem arra sarkallt, hogy tudomdnyos megkozelitésbol
vizsgdljam Szombathely turisztikai helyzetét, a benne rejld lehetdségeket.

Valéban a viaros rendkiviil sok szépséget, vonzerdt rejt, ennek ellenére turizmusa
kiakn4azatlan, 1dtogatottsdga meglehetdsen alacsony. Tulajdonképpen a Savaria Torténelmi
Karnevélon kiviil az orszdg nem tartja szimon. (személyes vélemény)

Ami j6, az az, hogy ezzel a varos szakmai bdzisa is tisztdban van és prébal tenni ellene.
Kutatdsom sordn hozzijutottam Szombathely Megyei Jogi Véros Turizmusfejlesztési
Koncepcidjahoz.

Behatdroltam a véros foldrajzi elhelyezkedését, bemutattam torténelmének lényeges
vonatkozésait, jellemeztem kozlekedési adottsagait, megkdzelitését, kozbiztonsigat.
Nagyit6 ald keriilt a turisztikai kindlat, illetve részletesen foglalkoztam a Szombathely
vdrosa altal elkészitett turisztikai koncepcidval.

,Almodtam és létrehoztam” egy szabadtéri szinpadot, annak lehetdségeit,
megvaldsithatosdgat tanulményoztam.

Munkam soran szinte minden szakmai szervezettel 1étesitettem akar elektronikus, akar
telefonos kapcsolatot, kutatdsom részeként taldlkoztam a KSH helyi kirendeltségének
alkalmazottjdval, interjut készitettem a Tourinform iroda egyik munkatarsaval is.

Remélhetdleg erdfeszitéseim nem voltak hidbavaléak, és Szombathely elindul az -

altalam is — megdlmodott uton, és elfoglalja megfeleld helyét Magyarorszidg
turizmusaban.
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TOTH VERONIKA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddsi szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Vdgyi Ferenc Robert
egyetemi docens

Adoiigyi egyiittmiikodés az Eurépai Uniéban jovedéki szinteken

Fiscal Coorperation in the EU

Az Eurépai Unié megalakuldsa szdmos véltoztatist vont maga utdn. Ahhoz, hogy
megvaldsuljon az, amiért 1étrehoztak, sziikséges volt 1étrehozni a vdmuni6t. Ez tartja font
az egyensulyt a nemzetkozi drukereskedelemben. Ennek szabdlyozdsa még ma is tart, és
ahhoz, hogy ez az egyensily létrejojjon, sziikséges a tagdllamok kozti szoros
egylittmiikodés, jo kapcsolat. A jovedéki termékek tekintetében a szabdlyozdsok éppen
most zajlanak, és a sikeres jogharmonizicié érdekében nem csupédn a hatésdgoknak kell
Osszefogniuk, hanem a kereskeddknek is sziikséges megtenni bizonyos 1épéseket annak
érdekében, hogy szamukra is megfeleld feltételeket tudjanak biztositani.

Dolgozatomban azt fejtem ki részletesen, hogy a jovedéki termékek milyen mddon
dramlanak, hogy miért fontos ez az egyiittmiikédés, és hogy mik azok a tényezdk, amik
befolydsoljdk ezt a fejlodési folyamatot, azaz amelyekre kifejezetten oda kell figyelniink.
A jovedéki termékek korébol a borral kapcsolatos tevékenységeket szeretném kiemelni.
Ennek oka, hogy napjainkban ez a téma egyre felkapottabbd valt, ugyanakkor a hattérben
1évo folyamatok a sziirke hétkdznapok sordn rejtve maradnak a szemiink eldl. Mi csupén a
végeredményt latjuk. A kérdés tehat, amelyet megvalaszolok az, hogy miképpen tehetik a
rendszert hatékonyabbd annak érdekében, hogy a végeredmény sokkalta igéretesebb
legyen.
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TOTH ZSUZSANNA
IV. évfolyam
Idegenforgalmi és szdlloda szak

Apdczai Csere Janos Foiskolai Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Darabos Ferenc
foiskolai docens

A bécsi turisztikai kiilképviselet célcsoportorientalt
marketingtevékenységének bemutatiasa

Student job opportunities, with a focus on the Zalaegerszeg market

Kutatémunkdm megkezdésekor nagyban befolydsolt az a tény, hogy gyakorlati félévemet
a Magyar Turizmus Zrt. kdzpontjdban, valamint a bécsi turisztikai kiilképviseleten
tolthettem. Ezalatt az iddszak alatt, rengeteg szakmai tapasztalattal gazdagodtam.
Megismerkedtem a cég miikodésével, kiildetésével, a kampanyokkal, az elmult tematikus
évek sikerességének vizsgdlatdval, valamint az wjabb tematikus évek kidolgozdsinak
folyamatdval.

Azzal a céllal alltam neki a kutatdmunkanak, hogy aldtdmasszam a kiilképviselet
miikddésének 1étjogosultsdgit, bemutassam, és sajat véleményemmel kiegészitsem az
eddig elért eredményeket, valamint fejlédési lehetdségeket. A  mindennapi
tevékenységeket sorra véve, vizsgdltam a célcsoportok elérésének moddjét, folyamatit.
Kiemelve a fontosabb marketing akcidkat, kampanyokat, valamint ezek jelentsségét. A
versenyképesség fennmaraddsa érdekében a célcsoportok célzott elérése véleményem
szerint elengedhetetlen, és a jovOre nézve ebben l4tok kitorési lehetdséget.

A jelen gazdasagi helyzet tudatdban, szamolni kell valtozdsokkal a turizmus teriiletén is.
Azonban, én ugy gondolom, ez akdr lehet egy pozitiv tényezd is, ha ezaltal a rovid tava
idiilések célorszagai er6sddni fognak. Ebben az esetben hazink kedvezd célponttd valhat
azon utazok korében, akik kivannak utazni, 4m az eddigi hosszabb tavi desztinicidkat a
jelen helyzetben nem engedhetik meg maguknak. De akdr kedvezdbb arkategéria lehet
hazédnk a Mice, és az Incentiv utak tekintetében is. Ennek a ténynek a beigazolédésa
esetén fontos erre a teriiletre koncentralni.

Bizom benne, hogy dolgozatommal kelld mértékben sikeriilt aldtdmasztanom a

kiilképviselet pozitiv képérdl kialakitott véleményem, és hasznos meglatdsokat
megfogalmaznom.
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TOROS DAVID

TARR SANDOR GYORGY

III. évfolyam

Keleti Karoly Gazdasdgi Kar
BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Konzulensek: Kormdny Eszter
egyetemi adjunktus

Dr. Halasy Gyula

egyetemi docens

Integralt vallalatiranyitasi rendszer szoftverek —
agazatspecifikus megoldasok

Softwares for integrated management systems, industry specific solutions

A TDK dolgozat f6 témdja az integralt vallalatiranyitdsi rendszer szoftverek altaldnos
illetve ezek specifikus dgazati megolddsainak bemutatisa.

Az ERP rendszer fogalma, fejlédéstorténete, alapelemei valamint jovébeli fejlédési
lehetdségei.

ERP szoftverek bemutatdsa (SAP, Oracle, sERPa), majd ezek &sszehasonlité elemzése,
valamint standard és specifikus megolddsainak bemutatisa egy-egy dgazatot kiemelve,
igy a kereskedelmit, kozlekedésit és az Onkormdnyzatit. A dolgozat célja felmérni a
jelenlegi megolddsokat, a felvetddott problémdkat megfogalmazni, illetve bemutatni az
ERP szoftverek hasznalatabol szarmazé eldnyoket, illetve ha van, hatrdnyokat.
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TROHAK LIVIA

III. évfolyam

Pénziigy és szdmvitel szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Szildgyi Roland
egyetemi tandrsegéd

A Clementine gazdasagtudomanyi alkalmazasa

The application of Clementine in the field of economic science

Napjainkban az informatika fejlédésével egyre inkdbb elterjed az adatbianyészat, melynek
sordn Oridsi adattomegbdl tudunk belsé Osszefiiggéseket, kovetkeztetéseket levonni.
Kialakult egy altaldnosan elfogadott médszertana, a CRISP-DM mddszer, ami segitséget
nyujt egy adatbdnydaszati projekt levezetésében. Eredendden az adatbanyaszat adatai iizleti
vagy kutatdsi, mérési adatok. Azonban a szOvegbdnydszat (textmining) és a web-
banydszat (webmining) fejlesztésével mar szoveges dokumentumok, illetve interneten
elérhetd adatforrasok feldolgozésa is lehetvé valt.

Az SPSS Clementine az egyik legelterjedtebb adatbdnyaszati szoftver jelenleg
Magyarorszagon, mégis kevesen ismerik sokoldald alkalmazhatésigat. Kiilonbozo
adattipusok értelmezésére alkalmas, valamint felhasznilhaté az elemzési problémak
kezelésére is. ElsOsorban az iizleti életben keriil a figyelem kozéppontjdba a program:
tigyfélszerzésre és tigyfélmegtartasra, kockdzatok csokkentésére haszndlhatjak.

Maira nemcsak az iizleti szférdban latjak az elemzOk az adatbdnyaszat hasznossagat. Mas
tudomdnyteriileteken is felhasznéljak: orvostudomanyban, vegyiparban.

A dolgozatomban egy vallalati kutatds metrikus adatainak egyik feldolgozasi lehetdségét
mutatom be a Clementine program segitségével.
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TURCSANYI TIMEA

V. évfolyam

Pénziigy szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Maricza Istvdn
egyetemi adjunktus

GOOGLE - az innovacio fellegvara?

GOOGLE - citadel of the innovation?

A Google sikerének titkat és a vdllalat mitkodésében rejld veszélyeket vizsgdlom,
mikozben kitérek az innovacid jellegzetességeire, tipusaira és az innovacios stratégidkra.
A Google, a fontossdgi sorrenden alapulé osztalyzast haszndlé keresOprogramjaval
forradalmi innovdciét hajtott végre, mely az internethasznédldk ardnyédnak fellendiilésével
parhuzamosan indult utjdra és ez megalapozta a vallalat maig tartd sikerességét. A Google
a vilaghalén taldlhat6 informdcidk rendszerezésére torekszik és céljanak elérésére egy Uj
izleti modellt teremtett. A Google sikere 3 pilléren nyugszik, az innovacion, hogy mindig
képes megujulni, a Freeconomics-on, vagyis az ingyenesség alapu vildgon, és a szervezeti
kultdrdjan, a strukturalt kdoszon. Az idilli helyzet azonban veszélyeket is rejthet magaban.
A Google termékei miatt felmeriil az adatbiztonsig, egy esetleges jovObeli szabdlyozas
vagy egy Ujabb, a Google alapjait megvaltoztaté forradalmi innovacié veszélye, melyet
tobb oldalrdl is megvizsgalok. Hihetetlen nagy a Google-ben rejldé innovécids potencidl,
kérdés, hogy milyen irdnyt kovet majd a véllalat. Barmit is hoz a jov6, a mult jogin a
Google végérvényesen bekeriilt a torténelem legsikeresebb vallalatai kozé.
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UDVARI BEATA

Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodasi szak
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Lukovics Miklés
egyetemi adjunktus

»Latvanyos eredménytelenség”: a Loméi Egyezmények
hatasainak statisztikai vizsgalata

,Spectecular failure”: an empirical analysis of the Lomé Conventions’
economic effects

A fejlddd orszagok elmaradottsdgabdl eredd folyamatok komoly veszélyt jelenthetnek a
21. szdzad vildggazdasidgaban, fejlédésiik eldmozditdsdhoz viszont kiilsd segitségre van
sziikségiik. A dolgozat az Eurépai Unié — mint a vildg legnagyobb segélynyujtéjanak —
fejlesztési politikdjat mutatta be, és arra kereste a valaszt, hogy az Eurdpai Unid a
fejlesztési tevékenységével fél évszazad alatt az afrikai fejlédé orszagok gazdasagi
elmaradottsaganak felszdmoldsa terén milyen eredményeket tudott elérni. A célt
statisztikai adatelemzéssel kivantam elérni, abbdl a feltételezésbdl kiindulva, hogy a 25
évet atoleld, az EU és a fejlodd orszagok egy csoportja altal aldirt Loméi Egyezmények
hatasai empirikusan is vizsgalhatok.

Az EU fejlesztési politikdjanak f6 kedvezményezettjei az ACP- (azaz az afrikai, karibi,
csendes-6cedni) orszagok, s a kozottiik kialakult kapcsolat keretét a Loméi Egyezmények
adjdk. 1975 és 2000 kozott, egymast megszakitds nélkiil kovetd négy Loméi Egyezmény
egyediilall6 kezdeményezésnek szdmitott: az ACP-orszagok szdmadra biztositott szabad
piacra 1épés mellett fontos szerepet szdntak az ipari, pénziigyi és technikai
egylittmiikodésnek, valamint a szabad tOkedramldsnak is. Mivel a négy egyezmény
alapvetden ugyanazokra a teriiletekre koncentrélt, alkalmasnak taldltam arra, hogy az EU-
tél leginkdbb fiiggd fekete-afrikai orszdgokban bekovetkezett gazdasdgi hatdsokat
megprobédljam empirikus tton is elemezni. Ehhez egy sajat mddszert dolgoztam ki,
melynek sordn azt vizsgdltam, hogy a Loméi Egyezmények beavatkozdsi teriiletei és
céljai alapjan kivalasztott hat, kizdrélag gazdaségi jellegli mutatd esetében hogyan alakult
az egyezmények elStti és utdni idészak adataira illesztett trendegyenes meredeksége. fgy —
a mutatdkat és a vizsgalt orszdgcsoportot tekintve — az empirikus vizsgalat tovdabb ment a
szakirodalomban taldlhat6 elemzéseken.

Az elvégzett vizsgilat sordn tapasztalt kedvezdtlen tendencidk alapjdn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy az egyezmények alacsony hatékonysdggal miikddtek. Ezt
tdmasztja ald az is, hogy az egyezményeket aldiré fekete-afrikai orszdgok tobbsége még
mindig a legkevésbé fejlett orszagok kozé tartozik — annak ellenére, hogy nagy résziik
mdr az elsd, 1975-6s Loméi Egyezményt is alairta.
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URBAN ANDRAS

III. évfolyam

ZOLTAN TAMAS

Végzés éve: 2008

Gazdélkodasi Szak és Kozgazdasz-gazdalkodasi Szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Konzulensek: Dr. Gyorfi LdszIo
egyetemi tandr

Dr. Ormos Mihdly

egyetemi docens

Determinalt siker?
Modern portfolio-kezelési stratégiak

Determined success?
Modern portfolio management strategies

A logoptimdlis portféli6-elmélet matematikai bizonyitdsat, valamint empirikus
vizsgélatait kdvetéen még mindig nem kaptunk valaszt arra a kérdésre, hogy a stratégia
alapjdn vdrhat6 hozam mennyivel haladja meg a pénziigyekben egyszerlien csak
egyenstlyinak nevezett varhat6 hozamot. E tanulmany alapjdul szolgdl6 kutats alapvetd
célja, hogy a matematikailag kedvezd tulajdonsdgok bemutatdsan tdl olyan empirikus
igazoldsat is adja a logoptimdlis stratégidnak, amely annak létjogosultsdgit igazolja. A
dolgozatban bemutatott legfontosabb eredmények, hogy elséként alkalmazunk pontos
koltségszamitasi eszkozt, amely lehetdvé teszi, hogy a stratégidk kozvetleniil, a nagy
jelenetdsséggel biré tranzakcids koltségtényezd elhagydsa nélkill Osszehasonlithatéak
legyenek a klasszikus modszerekkel. A logoptimalis portféliéelméletben szintén djdonsag
ereji, hogy az empirikus kisérletek sordn megfigyelt hozamokat a kockazat tiikrében
értékeljiik, és a Tokejavak Arazédasi Modelljén alapulé médszerekkel igazoljuk a
kereskedési stratégidban rejlo arbitrdzs lehetdségét. Az empirikus vizsgdlatokhoz a Dow
Jones Ipari Atlagot 2005. decemberében meghatdrozé részvények hozam-adatai keriiltek
felhaszndlasra.
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URBAN ANNA

URBAN JUDIT

IV. évfolyam

Idegenforgalom — szélloda szak
HARSANYIJANOS FOISKOLA

Konzulens: Dr. Jandala Csilla
foiskolai tandr

Epitett emlékek turisztikai hasznositisa

Utilization of built stuctures in tourism

Az épiiletek, épitett emlékek mindig nagy hatdssal voltak mind a koérnyezetiikkben élokre,
mind a kivdncsiskod6 turistdkra. Turisztikai hasznositdsuk, egyre gyakoribb.

Pilyamunkdnk téméja az ,.Epitett emlékek turisztikai hasznositdsa”. Munkdban egy
egymdshoz kozeli, Budapest VI. keriiletében taldlhat épiilet és egy utca multjdval,
kozelmiltjdval és foképpen jovojével, fejlesztésével, turisztikai célokra torténd
hasznositasaval foglalkozunk, nevezetesen a Dreschler Palotival valamint a Hajds
utcaval.

A Palota elképzelésiinkben rendezvények, kidllitdsok, kiilonleges események befogaddja,
némi fliszerezéssel, példaul egy ,,Edgar Allan Poe Horror Mizeummal” vagy a ,,Meg nem
valdsult tervek” kidllitasaval.

A Haj6s utcét szerintiink jobban fel lehetne virdgoztatni egy alapitvdny, egy specidlis
iroda létrehozasaval (,HUA-Boa”), mely kiilonb6z6 otletgazdag projekteket tdmogatna,
példaul az ,,Ope-rock Tetd kialakitasat. PAlyamunkankban felosztottuk az utcat un. ,,3+1
régidra”, melynek keretében leirjuk tovabbi fejlesztési otleteinket.
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URBAN ERIKA
Végzés éve: 2008
Idegenforgalmi és szdlloda szak

Apdczai Csere Janos Kar
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Darabos Ferenc
foiskolai docens

Gyor-Pér repiilétér miikodésének fejlesztése idegenforgalmi szempontbol

Operational development of Gydr-Pér Airport from touristic aspect

Napjaink egyik legdinamikusabban fejlédé dgazata a 1égi kozlekedés, amely fontos
szerepet tOlt be az orszdgok gazdasdgaban. Szerepe a vildg turizmusiban kiemelkedd; a
légi személyszéllitdssal a tdvolsdgok lecsokkentek az orszdgok és kontinensek kozott
pénzt és id6t megtakaritva az embereknek. Evrél-évre egyre nagyobb a légi forgalom;
egyre tobb 1égi folyoso nyilt és a repiilSterek is kapacitdsgondokkal kiizdottek. Eurépdban
és hazankban is szdmos repiil6tér-beruhdzasrél hallani. Jelenleg is folyamatban van a
Budapest-Ferihegy felujitasa.

A 1égi forgalommal kapcsolatban el§szor mindenkinek az orszdgok legnagyobb
repiil6terei jutnak az eszébe. De mi a helyzet a regiondlis repiil6terekkel? Magyarorszag
szerencsés helyzetben van, rengeteg regiondlis repiil6térrel rendelkezik, melyek koziil az
utébbi években elkezdtek fejleszteni néhdnyat. A legtobb regiondlis repiilGteret sportolasi
célokra hasznaljak, de vannak koztiik nagyobb nemzetkozi forgalmat is lebonyolit6 1égi
kikotdk. Ilyen regiondlis repiil6tér példaul a Gyor-Pér repiilotér.

Dolgozatomban bemutatom a GyOr-Pér repiil6tér adottsdgait, infrastruktirdjat és
lehetdségeit egy kereslet- és egy kindlatelemzés levezetésével, valamint egy Swot-analizis
bemutatisdval. A tovdbbiakban megvizsgdltam a Nyugat-Dundntili régié adottsigait és
elemeztem, hogy a Gyor-Pér repiil6tér hogyan tudja, illetve tudnd ,,szolgdlni” a régid
turisztikai novekedését.

A napjainkban duilé gazdasigi vdlsdg sajnos nem keriilte el a 1égi kozlekedés dgazatat
sem, sOt, taldn az Osszes gazdasagi dgazat koziil ezt érte leginkdbb a recesszid. Egy
fejezetben levezettem, hogy hogyan alakult ki a vdlsdg és hogyan hatott a légi
kozlekedésre a vildgban, valamint Magyarorszdgon milyen hatdssal volt, illetve lehet a
1égi kozlekedésre.
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VARGA KRISZTIAN

Végzés éve: 2008

Gazdasdgi informatika szak
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Fehér Péter
egyetemi adjunktus

Informaciotechnolégia a katasztréfamenedzsmentben

Information technology in disaster management

Katasztréfa. Naponta halljuk ezt a sz6t a hiradéban, olvassuk az djsdgban, és nem is
tudjuk igazdn, mit jelent. A legtobb ember a katasztréfdkat mint tdvoli, latvdnyos
eseményeket szemléli, és idedlis esetben élete sordn egyszer sem keriil kdzelebb ezen
eseményekhez.

Dolgozatomban 4ttekintem, hogy menedzselhetd-e (irdnyithato, befolydsolhatd-e) valami,
mely sok esetben rajtunk kiviil 4ll, nem emberi mulasztisb6l vagy cselekedetbdl
kovetkezik be. Vizsgdlni fogom, hogy a Kkatasztréfamenedzsment sordn mely
résztevékenységek tdmogathatéak informatikai eszk6zokkel, illetve a tdmogatds milyen
szinten kell, hogy megtorténjen. Attekintem az Eurépai Unié lezart és folyé kutatdsait,
majd azonositani fogom ezen kutatdsok f6 teriileteit, kitérve a nem kell6 mértékben
vizsgélt részekre is. Dolgozatom végén pedig javaslatot adok fejlesztési lehetOségekre és
egy komplex megoldasra, melyen keresztiil j6l lathatéva valik, hogy milyen fejlédési
lehetdséget 1atok az informatikai eszkozok alkalmazdsdban a katasztréfamenedzsment
teriiletén.

A kornyezet- és katasztréfamenedzsment informatikai tdmogatdsdnak vizsgdlata
Magyarorszagon még Uj tudomdnyteriiletnek mindsiil, a téma nemzetkozileg sem
rendelkezik nagy mennyiségli elismert szakirodalommal. Forrdsaim nagy része ezért
internetes beszamold, konferenciaanyag, vagy palydzati beadvany lett.

Dolgozatomban a téma vizsgalatdnak kezdd 1épéseit teszem meg, dttekintd és kitekintd
jelleggel vizsgalom a témat.
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VARGA MARTON

IV. évfolyam

Kozgazdaségi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Mizik Tamds
egyetemi adjunktus

A lokalis élelmiszer-ellatasi rendszer kozgazdasagi elemzése

The Local Food System

A tanulmdny a lokdlis élelmiszerellatasi rendszer bemutatdsdval és kozgazdasagi
elemzésével foglalkozik. Feltevésem, hogy a struktira elsddleges eldnyei nem a
zsurnalizmus altal kiemelt egészséges tdplalkozds intézményébdl, hanem a kozdsség
megtarté erejébdl fakadnak. A rendszer szerepldinek és megjelenési formdinak
ismertetése utdn a kozgazdasdgtudomdny eszkoztdrdval elemzem annak tdrsadalmi
hasznossdgra gyakorolt hatédsait. Targyalom az élelmiszerellitds decentralizicidjdnak
eldnyeit és hatranyait, majd egy absztrakt modell segitségével aldtdmasztom, hogy
létezhet olyan lokalis élelmiszeripari koncentracid, amely maximalizdlja a kozosség
tagjainak jolétét.
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VARGA MELINDA

L. évfolyam

Gazdalkodasi és menedzsment szak
PFSZK-Z1

BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulensek: Baldzsné Lendvai Marietta
foiskolai tandrsegéd

Lambertné Katona Monika

foiskolai adjunktus

Diak munkavallalasi lehetéségek — Fokuszban a zalaegerszegi piac

Student job opportunities, with a focus on the Zalaegerszeg market

A Didk munkavallalasi lehetségek — fokuszban a zalaegerszegi piac cimii dolgozatom
segitségével egy részletesebb bemutatdst kivdnok adni a munkaerdpiac e kevésbé ismert
szegmensérol.

A téma kivélasztdsaban fontos szerepet jatszott az, hogy jomagam is véllalok didkmunkét.
Szomoruan tapasztaltam, hogy viszonylag kevés inform4cid, illetve kutatasi eredmény 4ll
rendelkezésiinkre e témaban. A didkmunka igen ,,gyerekcipdben” jar, a munkaerd-piaci
szereplOk igen sajatos médon viszonyulnak a fiatalok munkavéllaldsidhoz.

Dolgozatom legfobb célkitlizése, hogy a didkmunka témakorét feldolgozzam a
legfontosabb tudnivaldk attekintése révén, — torvényi eldirasok, rendeletek — bemutassam
a didkszovetkezetek tevékenységét — els@sorban zalaegerszegi vonatkozdsban -, valamint
kutatdsokat végezzek a munkaerOpiac ezen szegmensének szereploi korében. Ezek két
sikon mozognak: egyrészt kérddivekkel a potencidlis didk munkavallalok attitiidjeit,
dontési alternativdit vizsgdlom, valamint a didkszovetségekrdl kialakult véleményiiket
igyekszem feltarni. Masrészrdl pedig a zalaegerszegi didkszovetségek vezetdivel készitett
interjukbdl a szovetségeknek a miikodését, céljait, és elvardsait mutatom be a SWOT-
analizis segitségiil hivasaval.

A két fél — didk munkaviéllalok és a didkszovetségek vezetdi — véleményét
Osszehasonlitom, és ezek alapjan a hidnyossigokat, illetve a fejlesztési javaslatokat tirom
fel.

A dolgozatomban kitérek arra is, hogy milyen személyes tapasztalataim, benyomasaim
vannak a didkmunkét alkalmazé cégekrdl, illetve az dltalam végzett munkakrol.
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VARGA TAMAS

Végzés éve: 2008

Business Programmes in English
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Kia Golesorkhi
egyetemi oraado

,», Eletstilus-menedzsment” és a szervezeti hatékonysag

,,Lifestyle management” and organisational effectiveness

A kutatds célja, hogy megvizsgilja egy angol kozpontd, csaladi tulajdonban 1évd
rozsdamentes acélipari KKV menedzsment mddszereit, két f6 megkozelitéssel. A)
Megtaldlni a kapcsolatot a menedzsment mddszerei és a cég rovid- valamint hosszitdva
sikere kozott, ill. B) hogy Osszefoglalja a kutatds megéllapitdsait, s ennek segitségével
javaslatokat tegyen a jovObeni hasonld esetek megsegitésére. A cég 50 éve folyamatosan
novekszik és nyereséges, tehat elmondhatd, hogy nagyon sikeres.

A kutatds célja, hogy megvizsgilja, a jelenlegi helyzetbdl kiindulva fenntarthaté-e ez a
sikeresség a jovOben is. Ha igen, mik azok az alapok, amelyek ezt a sikert szavatoljdk?
Ezek az el6nyok fenntarthatéak-e a jovében is? Mire kell figyelni? A legfontosabb kérdés
pedig, hogy a cég menedzsmentje mennyiben jarul hozza ehhez a sikerhez?

A dokumentum elsd felében a cég részletes elemzése keriil bemutatdsra. Megvizsgélja a
piaci feltételeket, a kozelmilt valtozdsait, feltérképezi a cég szervezeti felépitését, s a
menedzsment mddszerét, az Un. ,.életstilus menedzsmentet”. A vizsgélat eredményeit egy
kérddiv tamasztja ald, melyet a cég ligyvezetdje toltott ki.

A kutatds megéllapitja, hogy a cég nagyon hatékony, de sok esetben a hatdsossig
hidnyzik, hisz vannak olyan elemei a miikodésnek, melyben a cég vezetésének fejlodnie
kell. Ezek az elemek a kovetkezdek: teljesitmény-monitoring é&s értékelés a
ledanyvéllalatok esetében, stratégiai tervezés és szervezeti felépités.

A cég kevésbbé jol mikodd részei nem jelentenek kozvetlen fenyegetettséget a cég

mindennapi miikodésére, de hosszi tdvon a jovébeni novekedés és hatékonysag karara
véalhatnak.
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VARGA VIKTOR

IV. évfolyam

Informatikus kézgazdész szak
BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Kadocsa Gyorgy
foiskolai tandr

Szakkollégiumok tegnap és ma... No de holnap?!

Study of professional colleges happening yesterday and nowadays... but what about
tumorrow?!

Magyarorszdg felsooktatdsdnak egyik érdekes és sajdtos szinfoltjat jelentik a
szakkollégiumok. E szervezetek a tehetséggondozdson, tuddsfejlesztésen és értelmiség
nevelésen til a hazai torténelemben is szdmos jelentékeny ponton is hagytdk ott
kézjegyiiket.

E munka uttorének szamit tobb tekintetben is: A Szakkollégiumi Mozgalom kozel négy-6t
évtizedes torténelme sordn nagyon heterogén szerezeti és fizikai format oltottek s eltérd
fejlddésen mentek keresztiil e mozgalom régi €s ifjabb tagjai. E dolgozat arra véllalkozik,
hogy egy rovid torténeti attekintés utdn megvizsgdlja a napjainkban miik6dd
szakkollégiumokat, s egy erre alkalmas osztidlyozdsi és kategorizdldsi rendszer
kidolgozdsdba kezdjen.

A munka harmadik részét egy 2006-ban alakult, tobb djitdst és egyedi jegyeket is magaba
0tvozo fiatal szakkollégium alapitdsi koriilményeinek és kihivasainak bemutatdsa jelenti,
mely egy olyan kisérleti recept lehet, ami modell értékkel birhat m4s, hasonl6 torekvések
szamadra.

A Szakkollégiumi Mozgalom egészét tekintve nagy kihivast jelent a kozeljovOben a
Bologna-i rendszer bevezetése és az dltala allitott 4j kihivasok melletti sikeres miikddés
fenntartdsanak kérdése mellett talan mar az egyes szervezetek puszta fennmaraddsa is. A
harom nagy rész pilléreire timaszkodva a z4r6 fejezet e kérdésben igyekszik valamennyit
eldre latni.
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VARGA VIVIEN
III. évfolyam
Nemzetkozi gazddlkodas szak
SZOLNOKI FOISKOLA
Konzulens: Sdjer Istvdn
foiskolai adjunktus

A lizing elmélete és gyakorlata

Theory and Practice of Lising

A lizingelés egyre elterjedtebb finanszirozasi és beruhdzasi forma ma Magyarorszagon.
Népszeriiségének az oka, hogy kedvezd finanszirozasi lehetdségek, Onerd nélkiili
konstrukcidk, eszkozok széles vdlasztéka véarja az iigyfeleket, a bankokndl é&s
lizingt4rsasdgoknal.

Dolgozatomban fdleg a kis- és kozépvallalkozadsok lizingelési lehetdségeivel foglalkozom,
azon belill is a gépjarmil finanszirozasi lehetdségekkel, mivel hazankban a legnagyobb
ardnyt a gépjarmi lizing képviseli. Azonban a piac szélesedésével mar nemcsak a
gépjarmi lizinggel kell szamolnunk, megjelennek a gépek, berendezések és kiillonbozd
eszkozok a lizingpiacon.

A lizing elterjedését és fontossdgit bemutatva, fontosnak érzem annak tisztdzasat, hogy
mi is a lizing 1ényege és funkcidja. Megjelenésének oka az volt, hogy a beruhdzasok
tOkesziikséglete igen gyakran meghaladta a rendelkezésre all6 forrdsokat, vagyis
valamilyen kiegészitd finanszirozdsi forrdsra volt sziikség. A hitelezOk szdmdra
biztonsdgos megoldast nydjtott ez a koncepcid, mivel a lizingelt dolog tulajdonjogét
megtarthattdk és e mellett nem kellett viselniiik a tulajdonost terheld kock4zatokat. Mert
hiszen, a lizingeld szdmdra nem is az a fontos, hogy a lizingelt dolog tulajdonjoga ra
szalljon, hanem az, hogy a lizingelt dolog {izemeltetése révén profitra tegyen szert. A
lizingelt vagyontargy kitermeli a hasznalati dijat és ezen feliil még a tobbletnyereséget is.
E mellett fontos érv lehet a véllalkozék szamdra, a kiilonb6zd orszdgokban a lizinghez
kapcsol6d6 adékedvezmények.

A lizing megfogalmazasa és csoportositasi lehetdségei is nagyon sokfélék lehetnek. Ez a
rész meghatirozé szerepet tolt be dolgozatomban, mert fontosnak tartom a lizing
kiilonboz6 teriileteinek bemutatasat.

A dolgozat befejezését kovetéen ugy érzem sokat tanultam, a lizing szerepérdl és
fontossagarol. A lizingrol dsszegzésként pedig annyit, hogy szerintem egy nagyon érdekes
izleti forma és remélem dolgozatom 4ltal jobban meg tudom ismertetni mindazokkal,
akik elolvassdk tanulmanyomat.
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VARGHA GYORGY DOMOKOS
V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Szabo Zsolt Roland

AKi keres, talal!
""Webkettes' vallalatok stratégiai lehetéségei Magyarorszagon

Whoever seeks, shall find!
Strategic opportunities for ,,web 2.0’ companies in Hungary

Web 2.0. Kevés vitatottabb téma meriil fel az internetes tarsadalomban az elmult
id6szakban a fogalom hallatdn. A webkettd lehetdséget ad a tomeges egyiittmiikddésre,
lebontja a korlatokat a kommunikicié és Onszervezddés elott - vélik egyesek; mdsok
felfdjt marketingkampanyt sejtenek a hype mogott. Vajon milyen iizleti lehetdségek
rejlenek valéban a webkettében? Es milyen stratégiai tényezOket kell figyelembe venni
egy webkettes villalkozdsnak ahhoz, hogy sikeres lehessen? Dolgozatom ezekre a
kérdésekre keresi a valaszt.
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VASS VERONIKA

IV. évfolyam

Kereskedelmi szak

MODERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA

Konzulens:Dr. Gulyds Gdbor
foiskolai docens

Dr. Sas Istvdn

foiskolai tandr

Amikor a kis hal eszi meg a nagyot

When the small fish eats the big fish

Kutatdsom célja els6dlegesen az volt, hogy feltdrjak, s bemutassak néhany olyan otletet,
melyek segitségével ki lehet tlinni az 6ridsi reklamzajbdl, s amelyekkel a kishalak meg
tudjdk enni a nagyokat. Foként a gerillamarketinget és egyes irdnyzatait szerettem volna
szemléltetni, de kitértem a keresdmarketingre, keresGoptimaliziciora is, hiszen ezek is
nagyszert fegyverek ahhoz, hogy észrevegyenek minket, kis véllalatokat.

A gerillamarketing a hagyomanyos marketing ellen alkalmazott taktika, mely sordn egy
jol ismert teriilet adottsdgait probaljak kihaszndlni. A célcsoportra Osszpontositva, a
fogyasztdk nagyobb csoportjait prébdlja elérni, s az 6 kozvetitésiikkel éri el a céljait a
szébeszéd és az elektronikus kommunikdciés csatorndk (elsGsorban az internet)
felhaszndl4séval.

Négy f6 irdnyzata: virusmarketing, "szdjhagyomdny" marketing ("Word of mouth" vagy
,,Buzz” marketing), astroturfing (dlfogyasztéi-csoportok bevetése), ambient marketing.

A masik téma, melyet megemlitek dolgozatomban, a keresémarketing. Sokan
Osszekeverik a keresOmarketinget a keresdoptimalizacidval, ezért ezek kiilonbségére is
kitérek.

A feladat elkészitéséhez az interneten és a szakmai folydiratokban taldltam a legtobb
forrast, hiszen kdnyvet magyar nyelven nem igazdn adtak ki ebben a témdban.

Munkdm sordn tobb statisztikai adattal is szemléltettem, hogy hogyan viszonyulnak az
emberek a rekldmokhoz, mit gondolnak réla, s mit vérnak el tdle.

Valosziniileg a jovében a szabdlyozds gitat szab a szdrnyald kreativitdsnak, de biztosra

semmit sem mondhatunk. Még az is lehet, hogy évek miilva a planktonok eszik meg a
kishalakat. Amit tudunk, az az, hogy a nagyhalak még megprébalnak ,,visszavagni”.
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VAS ZSOFIA BOGLARKA
Végzés éve: 2008
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
Gazdasagtudomanyi Kar

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Lengyel Imre
egyetemi tandr

A kozelség szerepe az IT-Kklaszterek kialakulasaban
(Szegeden és vonzaskorzetében)

Role of Proximity in Information Technology Clusters
(in Szeged and its subregion)

A tuddsalapi gazdasdg fejlédésének motorjat jelentd klaszterek napjainkra a globalis
verseny Uj alapegységeivé viltak. A tudasteremtd tevékenységekkel foglalkozo vallalatok
foldrajzilag koncentrdlédnak és a helyi tudds tdlcsorduldsdbdl (spillover) szdrmazéd
eldnyok kihasznédldsara torekednek. Az 1990-es évektdl a modern informatikai és
kommunikdciés eszkozok megjelenésével az informicié és a tudds terjedésének
csatorndi jottek létre, lehetdvé téve a foldrajzi tavolsdgtdl fiiggetlen sikeres
egylittmiikodések kialakuldsat. Ennek hatdsdra a vizsgdlatok egyértelmiien kimutattdk,
hogy a tuddsalapi kapcsolatok 1étrejottét befolydsold tényezdket nem elegendd csak a
foldrajzi térben vizsgdlni, hanem sziikség van a partnerekre jellemzd kozos nyelvezet,
ismeretek, szokdsok, kulturdlis hittér, az Un. szervezett kozelség elemzésére is. A
tuddsalapi tevékenységeknél megfigyelhetd kozelség eltérd tipusai a klaszterek
elemzésében is Ujfajta vizsgélati lehetdségeket jelentettek.

A kozelség 1j dimenzidira épiilve szoftveripari klaszterek jottek létre a kevésbé fejlett
orszagokban is. Szoftveripari klaszter fejlesztésére Szegeden és vonzdskorzetében is
lehetdség nyilik, ahol a meglévd szoftveripari véllalatok és a varos adottsdgai (az
egyetem, a tuddsbazis, az évente meguijuld szakképzett munkaerd és az informatikai
képzés) kimagaslo feltételeket biztositanak ennek kialakitdsdhoz.

Dolgozatunkban kiilfoldi IT klaszterek tanulmdnyozdsdval aldtdmasztottuk a foldrajzi
kozelség fontossagit, egyuttal empirikus vizsgdlatok alapjan igazoltuk a szervezett
kozelség jelentOségét. A szegedi szoftveripari vallalatok kozotti foldrajzi és szervezett
kozelség jellemzdinek vizsgélatdra statisztikai adatokat és a kozelség Osszetett vizsgélatat
szolgdlo, altalunk elkészitett vallalati kérddives felmérés eredményeit dolgoztuk fel. A
vizsgélatbdl egyértelmiien igazolddott, hogy Szegeden és vonzaskorzetében indokolt egy
szoftveripari klaszter kialakitisa. Részletesen megvizsgéltuk a potencidlis klaszter tovabbi
megerositésének feltételeit, és ravilagitottunk egy tudatos fejlesztési stratégia kiépitésének
sziikségességére is.
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VASVARI TAMAS

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Schepp Zoltdn
egyetemi docens

Onkorményzatok kotvényfinanszirozasa és a
felmeriil6 kockazatok kezelése

Bond issues of the local governments in Hungary and
the related risk management

Az elmult évek sordn az 6nkormdnyzati hitelallomany lényeges bdviilésen ment keresztiil.
A hitelintézetek egy olyan elfeledett instrumentumot poroltak le és helyeztek dtjra
hasznélatba, ami — megfelel6 szabdlyozds hidnydban — szabad kezet adott a sok
tekintetben lekot6zott onkormdanyzatoknak. Az dnkormdnyzati kdtvények reneszdnszdval
a szubnaciondlis kozszféra kordbban elképzelhetetlen konstrukciés megkotések nélkiil
juthat relativan olcs6 forrashoz.

Dolgozatomban az  Onkorményzati kotvények magyarorszdgi tapasztalataival
foglalkozom. A kotvényfajtak dltaldnos ismertetése sordn folyamatosan tarom fel a hazai
szabdlyozds illetve tapasztalat nydjtotta kereteket, és — ahol ez sziikséges — sajit
véleményemmel probalok gondolatébresztd javaslatokat megfogalmazni.

Kozponti témam, a kockizatok kezelésének ismertetéséhez elengedhetetlen volt az elmult
két év ,kotvényrobbandsat” elemezni, ok-okozat reldcidban Osszehasonlitani a felfutds
elsé honapjaiban tapasztalt viselkedést a kozelmult pénz- és tOkepiaci valsdg sordn
felmeriil6 valtozasokkal.

A dolgozat sarkalatos kérdéskorei kozé tartozik a fedezet, é€s a megfeleld szaktudas. E két
fogalom rendre a megoldas a hitelintézetek és az onkormanyzatok kockazati kitettségének
kezelésére. Ugyanis a régi-uj hiteleszkdz a piac torz miikodése és az Onkormdnyzatok
szdmdra ismeretlen pénzpiaci mechanizmusok miatt jelentds kockézatpotencidlt is
hordozhat. Az adéssdgillomany kielégitd kezelése viszont jelentds hasznot is hozhat, és
eléfordulhat — kedvezd piaci kornyezetet feltételezve -, hogy az 6dnkormdnyzat hozamot
realizal a kotelezettségein.

Dolgozatomban e teriiletek részletes elemzése utdn a Baranya Megyei Onkormanyzat

esettanulmanydn keresztiil mutatok be egy tipikus, a problémakat is szemléltetd
kotvénykibocsatési és kockdzatkezelési folyamatot.
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VATAMANY BELLA
II. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Edit
egyetemi adjunktus

N6k a vezetoi székben — Minden sikeres né mogott onmaga all

Women in management — Behind every successful women
there is only herself

Miért pont mi, nék? Megirandé dolgozatom a ndk helyzetérl a gazdasdgban, a mai
tarsadalomban, valamint a vezetésben témakorokbél fog osszedllni. Erdekesnek tartom e
téma feltarasat, hiszen a XXI. szdzadban mar elengedhetetlen részévé valt életiinknek a
gyengébb nem tagjainak szerepvallaldsa.

Beadanddm els6 szakaszaban bemutatom a vezetés elméleti hatterét: értelmezését,
kiilonbozd elméleteit, a vezetdi szerepet, valamint prezentdlni fogom, hogy val6jaban
milyen is egy sikeres vezetd, egy sikeres n6 és mi a siker dra. Részletesen ismertetem a
nék kapcsolatit globalizdl6dé vildgunkkal, majd lefrom, hogy miként valhat
gordiilékenyen 0sszeegyeztethetdvé a karrier a csaladdal.

Ahogy azt a cim is mutatja, egy 0sszefoglald képet szeretnék nyujtani a n6k munkaero-
piaci helyzetérél napjainkban, az Eurdpai Unids orszdgokban, Magyarorszdgon, és a
versenyszféraban egyardnt. Jellemzem a ndi vezetdk fontossdgit, a szerepvdltozdsok
kordnak védjegyeit, a ndi esélyegyenl0ség eredményeit, illetve a vezetdk sorsit az
Eurépai Unidban érvényesiild tendencidk és kovetelmények szoritdsdban. Reprezentdlom
a foglalkoztatds rugalmassagédnak kiilonbségeit €s hasonldsdgait az EU és Magyarorszig
kozott. Feltirom a ndék munkaerd-piaci pozicidjdnak meghatdroz6 tényezdit, a ndk
gazdasdgi részvételét, munkavallaldsi és csalddi nehézségeit. Az utolsé fejezetben
részletesen elemzem kérddives kutatdsom, illetve interjiim eredményeit, melyeket noi és
férfi vezetokkel készitettem, konzekvenciiat vonok le, valamint ismertetem felallitott
hipotéziseim helyességét.

Remélem, dolgozatom egy még vildgosabb, érthetdbb képet tud majd adni a nék sorsardl,
mai vildgunkban.
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VALYI-NAGY TAMAS
V. évfolyam
Gazdalkodasi szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Lukdcs Edit
egyetemi adjunktus

A borotva és az innovacio

The razor and the innovation

A dolgozat célja bemutatni a borotva fejlddésének folyamatat és a jelenlegi tendencidkat.
A kutatasbdl kideriil, hogy milyen hosszii 1d9 kellett ahhoz, hogy a borotva elérje jelenlegi
form4jat. A dolgozat kettds felépitést, 4ll egy elméleti Osszefoglaldsbol az innovéacid
témakorében, illetve egy, a borotva piacdnak elemzésébdl, valamint fogyasztdi
vélemények kiértékelésébdl. A témavdélasztds legfobb motivaldja az aktualitds volt, hiszen
az utébbi években nagyon el6térbe keriilt a borotva piac. Ezt a ,sikert” a sorozatos
innovéaciok és ujitasok tették lehetdvé. Ezt probdlom meg a fogyasztok nézépontjabdl is
bemutatni, egy kérddives lekérdezés eredményeivel. Alapvetden két hipotézist allitottam
fel a vélt fogyasztoi szokdsokra alapozva. Az elsd, miszerint a fogyaszték tilnyomo
tobbsége a megbizhatdsdgra alapozza vasarldsat; a masik pedig, hogy a reklamok jelentds
hatdssal vannak a dontés kimenetelére.

A dolgozat elsé része elméleti oldalrdl kozeliti meg az innovaciét, mint a fejlédés
mozgatérugdjat. Kifejtésre keriilnek az innovacid eltérd értelmezései, majd az innovacids
tipusok. Ezek koziil eldtérbe helyezem a termék-innovaciét, hiszen ez 4ll szoros
kapcsolatban a témdval.

A masodik fejezet a borotva piacat taglalja. A terméktorténeti 6sszefoglalé utan a Porter
féle ot versenyer6 modell segitségével probdlom bemutatni a piaci tendencidkat, az
egymdssal versenyzd vallalatokat és helyettesitd termékeket. Ezek utan keriil sor a
legfontosabb ,.erd”a fogyasztéi oldal bemutatdsara. Kérdéives formdban 100 elemi minta
keriilt megkérdezésre a szokdsok, vélemények felderitése céljabol. Két hipotézist
allitottam fel, melyek mar emlitésre keriiltek. A felmérés eredményeit elemezve
megerdsitd, illetve cafol valaszokat kaptam. A megkérdezettek ugyanis igazoltdk azt,
miszerint a megbizhatdsdg alapvetd fontossdgu a termékek visarldsanal, viszont cafoltdk,
hogy a reklamok jelentds befolydssal birnak ezen szitudciokban.

A dolgozatot a piacelemzési részben bemutatottak, valamint a kérddives megkérdezés
tapasztalatainak Osszegzésével zdrom.

436



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

VARALJAI GYORGY TAMAS
II.évfolyam

Gazdalkodas és menedzsment szak
Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Dr. Sdgi Judit
foiskolai docens

Vartus Gergely

oraado tandr

Gazdasagi vilagvalsag

World economic crisis

Napjaink kozéletének taldn legaktudlisabb és egyben legfontosabb problémdjinak
elemzésére villalkozunk dolgozatunkban. Ugy gondoljunk a kialakult helyzet illetve a
recesszi® tovdbbi kovetkezményei mindannyiunk életét befolydsolja valamilyen
formdban, ezért fontos, hogy minél részletesebben megismerjiik a folyamatok hatterét,
szembesiiljiink az elkovetett hibakkal és megvizsgéljuk mi varhat rank a jovében.

Vilaszt keresiink dolgozatunkban tobb a témakorben sokakban felmeriilt kérdésre, ezek
koziil néhany a teljesség igénye nélkiil: Meddig tarthat a jelenlegi recesszi6? Milyen
véaltozdsok fognak bekovetkezni a hazai pénziigyi rendszerben? Hogyan érinti az egyes
allampolgarokat a vélsag?

Dolgozatunk els6é részében roviden bemutatjuk az 1930-as évek vélsagat, valamint az
akkori és a mai folyamatok kozotti lehetséges parhuzamokat vizsgédljuk. A tovidbbiakban
részletesen attekintjiik az immadron vildgszintlire emelkedett pénziigyi-gazdasagi valsagot
kivélté okokat. Ezek utdn megvizsgiljuk milyen fé allomdsai voltak a valsiagnak. A
hazdnkat terheld kovetkezményekkel részletesen foglalkozunk majd a jovében vérhato
gazdasagi — tarsadalmi folyamatokat vessziik gércsé ala.

Kutaté munkdnk mintegy lényeges elemeként dolgozatunkhoz, kiilonb6zd orszdgokban
él6 emberek véleményét fogjuk csatolni a valsagrdl, melyeket egy — egy kis interju
keretében ismerhetiink meg. Interjd alanyaink kiilonbdzd végzettségili, foglalkozasi és
életkord emberek. Véleményiink szerint igy kaphatunk teljes és hiteles képet e fontos
témdban.

437



XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

VERECKEY RITA VIKTORIA
IV. évfolyam

Gazdalkodasi szak

MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dabasi Haldsz Zsuzsanna
egyetemi adjunktus

Munkaerdé-piaci elképzelések felmérése a ,,diszes” fiatalok korében

Analysis of the labour market conceptions among ,,diszes” young adults

Témavalasztdsom specidlis teriiletet érint, mint leend6 kozgazdasz szivesen segitenék a
tarsadalom leszakad6 ,,margindlis” csoportjainak. Ez egyrészt abbdl ered, hogy alapvetéen
értéknek tekintem a segitést, az egyiittérzést, masrészt meggy6zddésem hogy a segitség
kifizetédébb mindannyiunk szdmara, mint a kdnyoriilet illetve a sajnélat.

Megitélésem szerint a diszlexia inkdbb neuroldgiai oldalrdl kutatott, a tdrsadalom 4ltal
kevéssé ismert illetve elismert fogyatékossdg, €s a munkaerdpiaci gazdasagi aspektusait
tudomdsom szerint hazdnkban nem kutatjdk. Munkdm kozben érdekes informacidkra
bukkantam, hogy az embereknek 10-15 szdzalékdt érinti. Dolgozatom els6 részében
bemutatom a magat a diszlexia problémakorét. A fogyatékosok munkaerdpiaci megitélése
kiilonb6z6é nemzetgazdasdgokban mds és mds. Tobbféle felmérés is késziilt, kifejtem és
elemzem, mind Magyarorszdgi mind az EU 25 teriiletén végzett felmérések eredményeit.

Napjainkban a munkavéllalds teriiletén az idegen nyelv ismerete fontos tényezd.
Megvizsgiltam egy kutatds eredményeit, amely az idegennyelvtandrok diszlexidsokrdl
alkotott véleményét mérte fel.

A diszlexidsok munkaerdpiaci lehetdségeit kiilonféle gazdasdgi szempontok szerint
elemeztem, valamint szdmitisokat végzetem arra is, hogy mennyi haszna szdrmazhat az
allamnak abbdl, ha egy diszlexidsnak sikeriil a munka teriiletén elhelyezkedni és nem
keriil a kiilonféle timogatdsokra szoruldk kozé.

Primerkutatédst végeztem két varosban, Miskolcon és Gy0rott a diszlexids fiatal, érettségi
elétt allok korében. A fiatalok mellett kiterjesztettem a megkérdezést sziileikre. Az
eredmények igen véltozatosak lettek, és teriileti hovatartozds szerint jelentOs eltérések
sziilettek, melyek gazdaségi, szocidlis, kulturdlis és demogréfiai okokra vezethetd vissza.
Dolgozatom - biar a minta nem tekinthetd reprezentativnak az egész orszdgra
kiterjeszthetden- jol érzékelteti, hogy bar a diszlexidsok koziill sokan még mindig
marginalitdsba szorulnak, vannak lehet0ségek is, és talan egyszer mindannyian egyenld
eséllyel indulunk a munkaerdpiacon.

438



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

VEGH KLAUDIA KATALIN
Végzés éve: 2008

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
SZENT ISTVAN EGYETEM

Konzulens: Dr. Borszéki Eva
egyetemi docens

A befektetési alapok mint megtakaritasi formak elemzése, értékelése

Analysis and evaluation of Investment Funds as the way of saving

Napjainkban egyre fontosabb problémadkat vet fel K6zép-Eurdpaban a modern kor djfajta
analfabetizmusdnak tekinthetd alacsony pénziigyi kultira. Hazdnkban is a gazdasdgi
fejlodés egyik fokmérdjévé vélt a pénz és tdkepiac fejlettségi szintje. A népesség
gondolkoddsmédja 4talakuléban van. Egyre ndé a silya az ongondoskoddsnak és az
életpalya tervezésnek. A haztartdsok egyre jelent6sebb hdnyada érdeklddik a befektetési
eszkozok szélesebb kore irdnt, bar a magyar lakossdg befektetési hajlanddsidga
kozepesnek mondhat6 és jellemzdéen kockazatkeriild.

Dolgozatom célja, a befektetési alapok, mint egy viszonylag Uj, a magyar lakossig
korében még nem elterjedt befektetési alternativa bemutatdsa. Ismertetem a befektetési
alapokat, ezek tipusait dsszehasonlitom, eldnyeit és hatranyait bemutatom. Részletesen
elemzem a 2008 els6 félévében miikddd befektetési alapokat, ezen beliil azokat, amelyek
ma is elérhetoek, és min. 10 éves idOsorral rendelkeznek. Az elemzés soran a nettd
eszkozérték és hozam kozotti korrelacidt vizsgdltam, ennek alapjdn csoportokat
alakitottam, amelyeket piaci részesedésiik, az Osszes nettd eszkozérték és a sulyozott
atlaghozam szerint értékelek. Célom a kialakitott csoportok viselkedésére magyardzatot
taldlni és ezaltal kovetkeztetéseket levonni azok jovobeni lehetséges alakuldsara. Ezt
kovetden a 33 befektetési alap klaszteranalizisét végeztem el, melynek sordn 3 klasztert
alakitottam ki. Megallapitottam, hogy a 10 éves idOsor adatai igazoljdk, hogy az adott
alapok befektetési politikdja, amit az alap létrehozdsdnal (azaz min. 10 évvel ezel6tt)
hataroztak meg, hatékonyan miikodik, és eléri a befektetési célokat, bizonyitva ezzel,
hogy a befektetési alapok egy viszonylag biztonsdgos befektetési alternativét jelentenek,
ez magyarazza a befektetési piacon val6 sikerét is.
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VIZNER ALEXANDRA

II. évfolyam

Turizmus — vendéglatés szak
BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA

Konzulens: Magyar Mdrton
foiskolai tandrsegéd
Az esztergomi Primas-sziget hasznositasanak vizsgalata
The investigation of the exploitation of the Primds- island in Esztergom
Az éltalam valasztott téma célja az, hogy megmutassam, mennyire fontos a megudjulds, a
fejlesztés, a szolgéltatdsok bdvitése még egy ilyen torténelmi varosban is.

Ugy gondolom, j6 irany a véros szdmara, hogy a Bazilikin — ami kétségkiviil semmihez
sem foghat6 vonzerd — kiviil massal is ide csaljdk az embereket.

Az esztergomi Primds sziget a varos szivétdl néhany méterre a Duna és Kis- Duna kozétt
helyezkedik el. Adottsdgainak és a fejlesztéseknek koszonhetéen széleskori
idegenforgalmi kindlatot lehet kialakitani, ezeket illetve sajit fejlesztési és értékesitési
otleteimet szeretném bemutatni e dolgozat segitségével.

Kérddéives felméréssel vizsgalndm a keresleti oldal érdekeltségét a téma irdnt, igazodva
vagy céfolva ezzel, hogy Esztergom még mindig jelentds vonzerd a belfoldi turizmusban.

Esztergom hosszi idOn 4t kirdly védros volt, az orszag kozpontja, remélem most egy jo

uton indult el afelé, hogy az idegenforgalom egyik kdzpontja lehessen régi és uj turisztikai
termékeivel.
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VONA MATE

IV. évfolyam

Kozgazdasz gazdédlkodési szak
Kozgazdasdgtudomanyi Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Kun Andrds
egyetemi tandrsegéd

Az emberi toke és a sziiréelméletek osszehasonlitasa

Comparison of Human Capital and Screening Hypothesis

A dolgozatom célja az emberi toke és a sziirdelméletek absztrakt modelljeinek bemutatdsa
és Osszehasonlitdsa volt. A *60-as *70-es években kialakult két elméleti irdnyzat markédns
allitdsai mindmadig vita targyat képezik. Az Osszehasonlité empirikus felmérések sordn
talalt 0sszefiiggések magyardzatdra allitottam fel egy modellt a dolgozatban. A modellben
Joseph Stiglitz-nek egy madr létez0 modelljét bOvitettem ki azzal, hogy egy olyan
képességgel egészitettem ki, amely minden résztvevd szdmara, mind munkakeresd, mind
munkaltatd, ismeretlen a munkdba 1épés pillanatdig, ezt neveztem a dolgozatban rejtett
képességnek. A dolgozé termelékenységét a rejtett képességen tul, egy jelezhetd belsd
képesség és egy tanult képesség hatdrozza meg. A rejtett képesség felelds a fizetések egy
szakmadn beliili szérdsért. A jelezhetd képesség jelzésébe valo intenziv befektetés relative
magasabb vérhaté jovedelmet eredményez. A tanuldsi befektetés biztos hozamokért
felelds, de relative alacsonyabb jovedelemmel. Az egyén arra vonatkozéan hoz a
modellben dontést, hogy adott oktatdsi kiaddsoknak mekkora részét fekteti belsd képesség
jelzésébe és mekkora részét uj képesség tanuldsiba.

A képesség kombindciok kozotti valasztisra a kockdzatos és biztonsdgos értékpapirok
védlasztdsara vonatkozd portfolid elméletet alkalmaztam. A modell felépitése sordn
magyardztam azokat az Osszefiiggéseket, amiknek magyardzatat célul tiiztem ki. Mivel
azokat az empirikus kutatdsokat, amik ezeket az 0sszefiiggéseket felszinre hoztdk nem az
altalam felvazolt modellnek a tesztelésére végezték el, igy nem kozoltek olyan adatokat,
amik a teljesen biztos dontéshez sziikségesek lennének.

A szakmdk varhaté hozamainak, tehit az atlagbéreknek és a szakman beliili sz6r6ddsanak
minél alaposabb felmérése lehet az elmélet igazoldsdnak kulcsa. A hirom véltozéd
tdrsadalmon belilli sidlyaira is fényt lehetne deriteni a kutats segitségével, és taldn
tisztazni lehetne, olyan régen zajlé vitdkat, mint példdul azok, amelyek az oktatds
tarsadalmi hasznat dvezik.
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VOLGYESI JUDIT GABRIELLA
V. évfolyam

Gazdalkodasi szak

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Konzulens: Dr. Matolay Réka
egyetemi adjunktus

A fair trade magyarorszagi lehetéségei

The hungarian opportunities of fair trade

A méltanyos kereskedelem, vagy ahogy a vildgban ismerik a fair trade, nem uj keleti
dolog sem Nyugat-Eurépaban, sem az Egyesiilt Allamokban. A mozgalom, amelynek 5
célja az ,Eszak és Dél” tavolodasabdl adédé déli termeldk hatranyainak enyhitése, egyre
tobb hivet szerez maganak és egyre nagyobb piaci részesedést tud kihasitani. A méltadnyos
kereskedelem hazankban is megjelent évekkel ezel6tt, de a vart népszerliség és a termékek
remélt sikere ez iddig elmaradt. Dolgozatomban elsdsorban arra keresem a valaszt, hogy
milyen okok miatt nem tudott a védjegy olyan gyors népszerliségre szert tenni, mint
példaul Szlovénidban, és a hatriltaté tényezOk milyen részben addédnak a fogyasztdi
szokasokbdl, illetve milyen részben az Oket piacra bevezetni kivané szereplok hibaibol.

A dolgozat elsd részében a szabadkereskedelem hatranyait mutatom be, majd ezutan a fair
trade fobb jellemzoit, illetve helyzetét a vildgban és itthon. A magyarorszagi
helyzetképhez hozzitartozik az a tény is, hogy a nyugati orszdgok nem csak a méltdnyos
kereskedelemben jarnak eldttiink, hanem a biotermékek piaca is joval fejlettebb ndluk. Az
Okolégiai gazdalkoddsbdl szdrmazd termékek a magyar piacon is kiizdottek olyan
problémadkkal, mint amiket manapség a fair trade termékekkel kapcsolatban is kiemelnek,
példaul a fogyasztok arérzékenysége, illetve a tudatos fogyasztok hidnya, ennek ellenére
az ezredfordulét elhagyva egyre tobben vasdrolnak itthon is biotermékeket. A
biotermékek magyarorszdgi alakuldsanak vizsgélata, tehéit szdmos tanulsdggal szolgdlhat a
fair trade termékeknek is.

A dolgozat tovdbbi részében a szakirodalom nyujtotta informdcidkat tekintem &4t a
méltdnyos kereskedelemmel kapcsolatban, majd a kvalitativ kutatdssal és azok
elemzésével folytatom a tanulmanyt.

A dolgozat végén célom, hogy a hitriltatd tényezOket megvildgitva, olyan

kovetkeztetéseket, illetve megolddsi javaslatokat tudjak leszlirni, amik a jovOben a
termékek sikeres piaci fellépését segitik.

442



Debreceni Egyetem, 2009. dprilis 6-8

WEBER ERIKA

III. évfolyam

Alkalmazott kozgazdasdgtan szak
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulensek: Dr. Varré Zoltdn
egyetemi docens

Sdndor Gergo

Pro-Feed Kft. munkatdrsa

Ellatasilanc-menedzsment a gyakorlatban —
koordinaciojanak elemzése a Pro-Feed Kft.-nél

Supply chain management in the practice —
analysis of coordination at the Pro-Feed Kft.

Az ellatdsi lanc menedzsment hazdnkban a 90-es évek masodik felében terjedt el.
Dolgozatom témdja ennek kialakuldsa, elterjedése és eszkozeinek lehetséges alkalmazdsi
teriiletei. A vildgon jelents gazdasagi véltozdsokat és fejlédést észlelhetiink, melynek
nagy szerepe van az ellatési lancok kialakulasaban.

E véltozadsok hatdsit a Pro-Feed Kft. elemzése sordn mutatom be. Megfigyelhetjiik, hogy
a ,,szant6foldtdl az asztalig” minden részfunkcid figyelembe vétele elengedhetetlen, hogy
végiil optimalis miikddéshez jussunk.

A FAO statisztikai alapjan lathatd, hogy az allatdllomany és a termdféldek mezdgazdasagi
kihasznaltsdga egyardnt csokken, a piacon résztvevd vallalatok szdma viszont nd. Ezért is
volt sziiksége a Pro-Feed Kft-nek az elldtasi lanc bevezetésére. Elemzésembdl kideriil,
hogy az alapvetd probléma kezdetben az lehetett, hogy a szervezeti felépités egyedi a
csaladi jelleg miatt, a géppark hidnya viszont lehetdséget nyujtott az ellatdsi lanc
kialakit4sdra, utat nyitott kiilonbdzd vallalatk6zi kapcsolatok kialakitasara.

Vizsgalédasaimbol lathatd, hogy a koltségek, darak és profitadatok altal a vallalat
mitkddését a visszavdsarldsos modell némiképp hatékonyabba teheti, gyakorlatilag a
készletek megfeleld szinten tartdsan kiviil, az ell4tdsi lanc egyéb eszkozeit folyamatosan
javulé tendencia mellett alkalmazza a cég. Az elmélet és a gyakorlat azonban
nagyértékben eltér, igy nem lehetséges egy megfeleld modell felallitasa.
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WEINER JANOS

V. évfolyam
Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak
Ko6zgazdasdgtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Farkas Ferencné Dr. Kurucz Zsuzsanna
egyetemi docens

Interim-menedzsment — Tanulmany az iizleti élet zsoldosairol

Interim management - Essay About The Mercenaries of Business

Ez a tanulmédny bemutatja a menedzsmenttudomédnyhoz kapcsolédé tj jelenséget — az
interim menedzsmentet. Mindenekel6tt a fogalom pontos definidldsa volt a célom. A
tanulmany bemutatja az interim menedzsment kialakuldsdnak torténetét, annak miikodési
mechanizmusat, a sziikkséges személyes kompetencidkat. A tanulmdny kitér az interim
menedzsment és a szervezeti kultira kozott kolcsonhatdsra. Részletes Osszehasonlitast
végzek a tandcsadokkal és az alkalmazottakkal a kompetencidkat és a koltségeket
egyardnt érintve. Gyakorlé interim menedzserekkel készitett interjuk és karrierutak
bemutatisdval valik az ipardgrol alkotott kép teljessé a tanulmédnyban.

Az interim menedzser olyan kozép vagy felsOvezetd, aki az interim menedzsment
szolgéltatd kozvetitésével vagy kozvetlenill, hatdrozott idére szerzodve, konkrét
jogosultsagokkal és felelosséggel rendelkezve végzi el az elore meghatéarozott feladatot az
adott szervezetnél.

Stabil vallalatok és kiszdmithatdé menedzser karrierek mar a multé. Egy lizletdg
atlagéletkora — mieldtt eladjak, Osszeolvad vagy atveszik — jelenleg hat-hét év. A
vezérigazgatok szolgdlati ideje négyr6l hiarom évre csokkent, mikézben a vallalati
menedzsereké hét év koriill van. Ez azt jelenti, hogy a menedzsment csapatoknak
folyamatosan meg kell djulniuk. Ennek eredményeként az interim menedzser szerepe
nélkiilozhetetlenné valik.

Egyik oldalon 4llnak a véllalatok, melyek, ha versenyben akarnak maradni, folyamatosan
alkalmazkodni  kényszeriilnek a véaltozé kornyezeti feltételekhez. Ennek az
alkalmazkoddsnak a 0 jellemzdje a szakértelem és a gyorsasdg. A megfeleld interim
menedzser mindkettdt tudja biztositani.

A gyakorlatbdl indult ki ez az értékes véllalatirdnyitdsi és emberi eréforrds eszkoz, ezért

ugy gondolom, elméleti rendszerezése hasznos, idOszerii, és el6re vetitheti a gyakorlat
fejlodését.
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ZADOR EDINA NIKOLETT
Végzés éve: 2008

Gazdasagi agrarmérnoki szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Pakurdr Miklos
egyetemi docens

A vevdkiszolgalas elemzése és fejlesztésének lehetoségei
a TRANS-SPED villalatnal

Analysis and potential development of customer service
at the TRANS-SPED Company

A 90-es években megindul6, rohané vildgban egyre nagyobb szdmban nétt a kiilénb6z6
méretli véllalatok szdma, ennek koszonhetden a termékskala is kibdviilt. Megindult a
véllalatok kozotti verseny. Ennek fiiggvényében nem elegendd csak a termékek gyartasara
forditani a figyelmet, hanem a vevék minél magasabb fokon torténd kiszolgaldsa
helyezddik el6térbe. A vevdkiszolgalas vizsgélatit, elemzését a debreceni TRANS-SPED
véllalatndl figyeltem meg.

A vevokiszolgalas elemzésénél két véllalatot vizsgaltam. A VELUX KFT-t, amely tet6téri
ablakokat gyart, illetve a TRILAK KFT-t, ahol festékgyartassal foglalkoznak. Az elemzés
alapjdul szolgéltak a személyes interjuk, statisztikai adatok, grafikonok. Az elemzésbol
kitlinik, hogy amig a TRILAK csak a késett kiszallitdsok kimutatdsat késziti el, addig a
VELUX ezen feliil, kiilon értékelést végez a vevOkiszolgilas elemeire is.

Mind a két partnernél megvizsgaltam a kiszallitdsok nagysigat és a késedelmes teljesités
aranyét, amelyeket grafikonokon dbrazoltam. A VELUX KFT esetében a szillitasi
teljesitményen feliil elemeztem a szallitdsi mindséget és a kiillonb6z6 szolgéltatasi szintek
értékelését végeztem el. A TRILAK esetében az adatok csak ez év janudrjatdl allnak
rendelkezésre, a VELUX-ndl viszont egy hdroméves periédust tudtam értékelni és
Osszehasonlitani. A TRANS-SPED vevé-kiszolgdldsi elemeinek analizise alapjan
megallapithaté, hogy nagy gondot fordit a vallalat a vevOkor megtartdsara, illetve az uj
vevok megszerzésére is. A kivalo szolgéltatdsi szint mellett azonban nem szdmol naturalis
mutatdkkal, illetve nem készit felmérést a vevok véleményérol.

Az értékelésekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a VELUX esetében a szallitasi
teljesitmény és mindség, illetve a szolgaltatdsok szinvonala évrdl évre jobb értéket mutat,
és az értékek csak 1-2%-kal térnek el a 100%-t6l. A TRILAK esetében a teljesitmény
javitasara kell helyezni a hangsulyt, gyakoriak a késve széllitdsok. A dolgozatomban
bemutatok egy kérddivet, amellyel a TRANS-SPED fel tudnd mérni a vevok
elégedettségét, a vallalathoz valé kapcsolatukat.
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ZAM ANDREA

III. évfolyam

Nemzetkozi gazddlkoddési szak
MISKOLCI EGYETEM

Konzulens: Dr. Nagy Zoltdn
egyetemi docens

Eszak-Magyarorszag és Kelet-Szlovakia osszehasonlité elemzése

Comparative analysis of the competitiveness of Northern Hungary
and Eastern Slovakia

Dolgozatomban Eszak-Magyarorszdg és Kelet-Szlovakia versenyképességét vizsgalom.
Célom, hogy megtaldljam, melyek azok a tényezOk, melyek befolydsoljak egy régiod
versenyképességét és hogyan lehet mérni azokat.

Eldszor definidlom, hogy melyik az a teriileti egység, mely a globalizacié sordn
megerdsitette szerepét a nemzetillamokkal szemben. Meghatdrozom a versenyképesség és
a regiondlis versenyképesség fogalmat, és értelmezéseit. A regiondlis versenyképességnek
szamtalan értelmezésével és megkozelitésével taldlkozhatunk. Harom részre bonthatd
értelmezést valasztottam, melynek f6 kérdése, hogy a versenyképesség, mint
kozgazdasagi fogalom, hogyan definialhat6.

A regiondlis versenyképesség piramis-modellje kivdléan alkalmas arra, hogy a térségek
versenyképességét elemezziik. Mivel ez a modell attekinthetd és egyszerii tényezdokkel
jellemzi egy régi6 versenyképességi lehetOségeinek kulcsdt, ezért alkalmas arra, hogy
segitségével képet alkossak Eszak-Magyarorszig és Kelet-Szlovédkia
versenyképességének egymashoz, és az Eurdpai Unié mas régidhoz képesti fejlettségi
szintjérol.

Elemzésem a vélasztott két régié versenyképességének vizsgdlatival folytatodik, és
elvégzem a vdlasztott régidokban az Osszehasonlitist, melynek eszkdzeként a triadikus
megkozelitést alkalmazom. Ennek megfeleléen Eszak-Magyarorszag és Kelet-Szlovékia
vasarléerd paritdson mért GDP/f6 értékét, termelékenységét és foglalkoztatdsi ratdjat
vizsgdlom. Ezeket tablazatok, diagramok és térképek segitségével szemléltetem. A két
régidban a tényezOket nemzetkozi kitekintésben, onmagukban, illetve egymdshoz képest
is vizsgdlom.

Dolgozatom végén pedig Osszefoglalom a vizsgdlat eredményeit, illetve a jelenrdl és a
lehetséges fejlesztési irdnyokrodl ejtek szot.
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ZAVECZ SZILVIA

III. évfolyam

Kozszolgélati szak
NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM

Konzulens: Dr. Juhdsz Zita
egyetemi adjunktus

A Kkistelepiilési onkormanyzatok fejlesztési lehetoségei ma, Magyarorszagon

Development possibilities of local goverments today in Hungary

Az onkormdnyzati rendszer taldn az eddigi évekhez képest most igényli legjobban a
véltoztatdsokat, ugyanis eljutott a miikodoképességének hatardig. A problémak eldszor a
kistelepiilési 6nkormédnyzatokndl jelentkeztek. Mivel ez az orszag teriiletének tobb mint az
egy negyedét jelenti, fontos foglakozni azzal, hogy a telepiilési dnkormanyzatok miként
kiizdenek a koziigyek ellatasét, az intézmények fenntartdsat illetéen. Az akaddlyokat most
kell lekiizdeni, mieldtt térben és idOben a problémdék tovdbb szélesednek, azéltal, hogy a
kistelepiiléseken lokalizalt nehézségek atterjednek a varosokra. Az Onkormdnyzati
rendszer gyokereitdl, a rendszervaltastol, a tarsadalom atalakuldsatdl indulunk, és eljutunk
az orszigrészenként differencidlt problémdkhoz.

Monogrifiamban esettanulmanyként Sopte Kozség Onkorményzata keriil bemutatésra, s
mivel kdrjegyzdségi székhely, egyfajta betekintést is nytjt a kdrnyezd falvak életébe. Sor
keriil Sopte kozség oOnkormdnyzati koltségvetésének gazdasdgi mutatokkal torténd
bemutatasra és a kapott eredmények analizisére. Dr. Erddsi Laszloné Sopte jegyzdje,
korjegyzd valaszol kérdéseimre. A diskurzusb6l megtudhatjuk, hogy milyen
lehetdségekkel novelhetd az Onkormdnyzat koltségvetésének bevételi oldala, milyen
eredményeket értek el a falvak az Osszefogdssal, hogy latja a térség helyzetét az id6
muléasdval, mit hozhat a jovo.

Fény deriil arra, hogy miért nem miikodhet tovdbb a jelenlegi dnkormanyzati rendszer,
milyen nehézségekkel kell szdmolni az elkdvetkezd években, és hogy milyen megoldasi
javaslatokkal lehetne orvosolni a felmeriild problémdkat. A hatodik fejezet betekintést
enged a helyi Onkormédnyzatok eurdpai fejlddési utjaiba, az Onkormdnyzatok
koncentraltsdgat jelz6 mutatok pedig képet adnak szamunkra, hogy hol is 4ll
Magyarorszag onkormdanyzati rendszere a tobbi eurépai orszdghoz képest a ranglistdn. A
tanulmdnyt primer kutatisaim sordn tapasztalt helyzetkép alapjan levont
kovetkeztetésekkel zarom.
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ZBORAI MARTA

V. évfolyam

Gazdasagi agrarmérnok szak
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
DEBRECENI EGYETEM

Konzulens: Dr. Szabé Bernadett
egyetemi adjunktus

A borturizmus fejlédése és egy csaladi pince-borozo
gazdasagossagi elemzése Tokaj varosaban

The development of wine tourism and economic analysis
in a family wine cellar-tavern in Tokaj

Dolgozatomban Tokaj turisztikai helyzetét vizsgdlom, valamint a borturizmus hatdsat a
varos tdrsadalmi, gazdasagi és kulturdlis életére. A borturizmus jelent0ségét egy Pince-
borozé 1étrejéttének bemutatdsdval szeretném szemléltetni. Mélyinterjit készitettem a
tulajdonosokkal, hogy megismerjem a vallalkozds elinditdsdnak koriilményeit és
miikddését. A borozé csaladi vallalkozasként miikddik Tokaj hires, Szerelmi pincesoran.
Elemzem a miikodés és a fejlesztés koltségeit, vizsgdlom a vallalkozd jovobeni terveit és
egy modellezett beruhdzdsdnak megtériilési viszonyait dinamikus beruhdzas-elemzési
moédszerekkel. Az eredményekbdl levonhaté kovetkeztetések alapjan képet szeretnék
festeni a csalddi borospincék jelent0ségérdl, helyzetérdl és lehetdségeirdl.

A térségben nemzedékek ota szoélokultirdval és borkészitéssel foglalkoznak. Tokaj és a
Hegyalja torténelmi multjat és jelenlegi adottsdgait tekintve az Onkormdnyzat és a
véllalkozok a turizmusban latjdk a telepiilés jovOjét. A turisztika fejlesztésénél a
kiindul6pontot a bordszathoz kapcsol6dd, azt kiegészité idegenforgalmi szolgdltatdsok
jelentik. A vérosvezetés a borturizmus felvirdgoztatdsat kozponti kérdésként kezeli. Az
eddigi fejlesztések a turistdk kulturdlt borfogyasztidsdnak feltételeit segitik az
infrastruktira egyre magasabb szinvonalii megvaldsitdsan keresztiil.

A borgasztronémia kiilfoldon vezet helyet foglal el a tirdzok programjaiban, a hazai
turistdk korében azonban még kevésbé ismert. Ennek oka az informécidk és a
rendezvények a hidnya. A bor készitdinek és fogyasztdinak pinceldtogatdsokon vald
taldlkozdsa, a borkészités menetének megismerése, a természeti adottsdgok, egyediilallé
zamatok felfedezése maradand6 élményt nytjt a kiilonlegességre vigydknak. A bor
bizalmi termék, ezért nagyon fontos, hogy az ide latogatok megismerjék a termeldk borait,
vdlasszanak a pincék kindlatabol, dontsenek arrdl, melyiket ajanljdk ismerdseiknek,
melyikbe térnek szivesen vissza. A Péter Pince-borozé 4 éves tevékenysége, borainak
késtoldsa bizonyossdg szdmomra, hogy a hozzaértés, elhivatottsag, a vendégek tisztelete
jellemzi a tulajdonosokat, s ezzel biztositjak a vallalkozas rentdbilis miikodését.
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ZOLTAN TAMAS

Végzés éve: 2008

Ko6zgazdasz-gazdalkodasi szak

BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM

Dr. Ladb Agnes
egyetemi docens

Ertékelemzés a bankszektorban. Befektetési alapok értékelemzése

Value analysis in banking. Value analysis of mutual funds

Véleményem szerint a bankokndl jelenleg alkalmazott vezetdi szamviteli rendszerek
bonyolultsiga mar nem teszi lehetdvé a dontéshozok szdmdra, hogy objektiven és
megalapozottan {téljenek egy-egy komplex probléma felmeriilése esetén. Az értékelemzés
egy alkalmas eszkodz lehet arra, hogy a vezetdi szdmvitel kialakitson olyan kiemelt
szdmlakdzpontokat, amelyek az ismertetett médszer alapjan a meghatarozott funkcidkra
fokuszalnak. fgy a dontéshozok egyiitt lathatjak a funkcidkat a koltségekkel, és magit az
értéket képesek befolyasolni.

Elemzésemben az értékelemzés harom {6 agit kdvetve; funkcidorientdlt, koltségorientalt
és teljesitettségi szempontokat figyelembe véve vizsgiltam a befektetési alapok altal
nyujtott funkcidkat. Sikeriilt olyan kritikus pontokat meghatdroznom, melyek
atalakitdsdval a befektetési alapok vonzereje novelhetd, az optimdlis funkcidszinvonal
jobban kozelithetd.

A banki szektorban ilyen jellegli értékelemzési munka el6zmény nélkiili, a mdédszer
eredményességét a dolgozat példdzza. A befektetési alapokndl, az értékelemzés daltal
elérhetd konkrét haszonhatdsokat a dolgozat részletezi. A gyakorlati rész eredményei nem
csupdn a vizsgalt banknal hasznosithatok, hanem a bankszakma egészének érdeklddésére
szdmot tarthatnak.
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ZUBOR GABOR

V. évfolyam

Gazdalkodasi szak
Ko6zgazdasdgtudomanyi Kar
PECSI TUDOMANYEGYETEM

Konzulens: Dr. Szerb Ldszlo
egyetemi docens

Finanszirozasi Bootstrapping —
Vallalkozéi iigyeskedések az iizleti életben

Financial Bootstrapping

A véllalkozok a tdlélés és a sikeresség érdekében rengeteg modszert haszndlnak, sokszor
nem is tudatosan. Nevezhetjiik ezeket iigyeskedéseknek is, azonban ennél tobbrdl van sz6.
Hasznélatuk fiigg a véllalkozé jellemvondsaitol, a kulturdlis behatdsoktdl, és a cég
tevékenységének jellegétdl is. Osszefoglalé néven ezeket a médszereket, és a hozzé
kapcsolodo tevékenységeket bootstrappingnek nevezziik. Ennek a teriiletnek a vizsgélata
még gyerekcipOben jar. Magyarorszdgon csak sziik kdrben ismert. Ezen dolgozat az els6
hazai ismertetése a témakoOrnek, ezért fontosnak tartottam részletesen bemutatni a
véllalkozok altal haszndlt modszereket, és azok csoportositasait, és ez utdn ismertetni az
ebben a témdban elvégzett mds, kiilfoldi, kutatdsokat. Ezek a felmérések megfeleld alapot
nyujtottak, hogy veliikk Osszehasonlitva ismertessem a magyar vdllalkozok korében
elvégzett, esettanulmdnyokon alapulé felmérésemet. Ez az Osszehasonlitds arra engedett
kovetkeztetni, hogy a kulturdlis kiilonbségek, és a helyi gazdasdgi adottsagok eltérései
miatt, tobb bootstrapping irdnyelv létezik. Ezek mellet a magyar vallalkozéi
tigyeskedésekkel kapcsolatos tévhitekre, és a bootstrapping tevékenység 0Osztonzésére,
mint gazdasigpolitikai lizenetre is szeretném felhivni a figyelmet. Az egyik kérdés az,
hogy egy atfogd elemzés segitségével létrehozhaté e egy tudatos ,,Bootstrapping
stratégia”. A masik pedig, hogy a vdllalkozék képzésével hogyan lehetne javitani a
magyar KKV szektor helyzetén. Ezek megvélaszoldsdhoz nyudjt megfeleldé alapot a
dolgozat.
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Balazs Brigitta, 24
Balint Brigitta, 36
Balkay Diana, 25
Balogh Dora Edina, 26
Balogh Gabor, 28, 29
Balogh Gabriella, 27
Balogh Imre, 30

Ban Andrea, 37, 38
Ban Barbara, 39
Banyai Balazs, 40
Baracsi Maria, 31, 32
Bardos Maté, 15
Barra Istvan, 33, 34
Bartus Sandor, 35
Bedo Agoston, 11
Bedzsula Balint Péter, 41
Bekk Eva, 42

Bencsik Roland, 11
Benke Mariann, 43
Benkd David, 24
Berek Szilvia, 44
Béres Daniel, 48
Berkes Agota, 45
Bernhardt Veronika, 46
Besenyei Linda, 47
Blaské Beata, 49

Bocsi Agnes, 50
Bodnar Dorottya, 51
Bodnar Gabor, 52
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NEVMUTATO

Bodor Sara, 53
Bogath Andrea, 54
Bogdan Beata, 55
Bogdany Eszter, 56
Bognar Attila, 57
Bognar Csaba, 58
Bokor Katalin, 59
Boldizs Ramona, 60
Borodavko Beata, 61, 62
Béle Marta, 63
Bosze Imre, 64
Bruder Marton, 66
Bucher Tamas, 65
Bukovszky Szilveszter,
67
Bunda Krisztina, 68
Buzasi Katalin, 69

C

Czanek Andrea, 70
Czibik Agnes, 71
Czoborczy Anett, 72

Cs

Csanyi Edit, 73
Csende Tamas, 74
Csepeti Adam, 75
Csillag Eszter, 76
Csomay Natalia, 77
Csorba Szilvia, 78
Csorba Timea, 79
Csovcesics Andrea, 19
Csorgo Csaba, 80

D

Dankovits Zsuzsanna, 81

Daranyi Ménika, 83

Darazsacz Péter, 82

Darvas Agota, 84

David Viktoria Katalin,
85

Deak Balazs, 86

Deli David, 87

Demeter Nora, 88

Denei Anett Leticia, 89

Divényi Janos Karoly, 90

Domjan Katalin, 83

Déri Gergely, 32,91

Domotor Bernadett
Erzsébet, 92
Drabant Béla, 93
Dudas Zsofia, 94
Duro Jozsef, 96
Durucz Hajnalka, 95

EE

Egri Istvan Bence, 97
Ekker Roébert, 98

Elek Adam, 100

Elek Anna, 99

Elek Mariann, 101
Erdés Rita, 102
Erhardt Marianna, 103
Eros Adrienn, 104

F

Fakhouri Youssef, 105
Farkas Fabian, 106
Farkas Réka, 107
Farsang Rita, 108
Faykiss Péter, 109
Fazekas Mihaly, 71
Fecske Szabina, 110
Fedor Judit, 62
Fehér Piroska, 111
Fehér Renata Klara, 112
Fekete Gabor, 113
Feusi Krisztina, 114
Filep Réka, 115
Flink Alexandra, 116
Foris Viktoria, 118
Forré Tibor, 117
Folfoldi Katalin, 119
Fuchs Adam, 86
Futé Judit Edit, 120
Fiilop Attila, 121
Fiizi Anita, 122

G

Gaal Moénika, 53
Gabor Eniké, 124
Gal Zoltan, 125
Gardo Balint, 123
Gaspar Attila, 126
Gellért Eva, 127
Gergely Lilla, 128
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Gerner Viktoria, 129,
130

Gorelov Ivan, 131

Gocze Balazs, 121

Grausza Néra, 132

Gruber Anita, 133

H

Hajda Andrea, 134
Hajdu Anett, 135
Hajnal Anita, 136
Halmosi Moénika, 58
Halomhegyi Adam, 137
Harazin Piroska, 138
Harsanyi Cintia, 139
Hary Andras Mark, 145
Hauck Zsuzsanna, 140
Havay Déra, 54
Havay Déra Anna, 141
Havran Zsolt, 142
Havril Eva, 143
Havrilé Balazs, 144
Hegediis Eszter, 146
Hegymegi David Imre,
147
Héri Katalin, 148
Hoczopan Orsolya, 149
Hodosi Anett, 150
Holczer Anett, 151
Holl6 Anna, 152
Holl6 Gergely Attila, 153
Holl6 Zsofia, 154
Horeczki Réka, 155
Hornok Erika, 156
Horvath Akos Ardzsuna,
158
Horvath Andras, 157
Horvath Balazs, 159
Horvath Cecilia, 160
Horvath Marianna, 161
Horvath Marton, 162,
163
Horvath Miklés, 164
Horvath Noémi, 165
Horvath Tibor, 166, 167
Horvath Timea, 168
Horvath Veronika, 169
Horvath Zoltan, 14
Hubert Jozsef, 170, 171
Hunyadi Eva, 172
Hiirkecz Judit, 93

LI
Ilkovics Rita, 173
Izs6 Akos, 174

J

Jakopanecz Eszter, 175
Jandé Zoltan, 176, 177
Janké Laszlo, 178
Jentetics Kinga, 179
Joo6 Gabor, 180

Juhasz Réka, 181
Juhos Krisztina, 182

K

Kaliczka Nandor, 183
Kalina Aniko, 184
Kalmar Ildiké Judit, 185
Karadi Laura, 186
Kasza Irén Eva, 12
Kaszanyi Dora, 187
Katé Franciska, 189
Katona Renata, 188
Kazinczy Tamas, 190
Kelemen Imre Gabor,
191
Keléné Molnar Melinda
Gertrud, 192
Kepenyes Bernadett, 193
Kertmegi Norbert, 12
Kiraly Dominika, 194
Kiri Marietta, 195
Kisida Kata, 196
Kiss Arpad Tamas, 197
Kiss David, 198
Kiss Dominika Evelin,
199
Kiss Henriette, 200
Kiss Judit, 201, 202, 203
Kiss Laszlo Gergely, 204
Kiss Noémi, 62
Kiss Zsofia, 205
Klemenik Rahel
Boglarka, 206
Kocsis Enikd, 59
Kocsis Gabor, 123
Koka Andrea, 228
Koélinger Gabor, 77
Kollar Kitti, 207
Konecz Gabor, 208
Konrad Péter, 132
Kontra Veronika, 209

Kopanyi David, 210
Kopias Csaba, 211
Koéradi Agnes, 229
Korik Valéria, 230
Kormanik Soma, 212
Kormany Gergely Zsolt,
213
Korodi Katalin, 19
Kotnyek Sandra, 214
Kovacs Alexandra
Barbara, 13
Kovacs Balazs, 215
Kovacs Daniel Maté, 216
Kovacs David, 217
Kovacs Dora, 218
Kovacs Erika, 219
Kovacs Kitti, 220
Kovacs Natalia, 221, 222
Kovacs Norbert, 223
Kovacs Olivér Istvan,
224
Kovacs Péter, 225
Kovacs Sandor Zsolt, 226
Kovacs Zsofia, 227
Kresztyanko Zsuzsanna,
231
Kriské Andrea, 232
Krupincza Mariann, 233
Kujani Katalin Olga, 234
Kurfiirst Erzsébet, 235
Kurucz Eszter, 236
Kusmiczki Andrea, 237
Kuti Alexandra, 238
Kuti Zsoéfia, 239

L

Labancz Agnes, 240
Lada Akos, 242, 243
Lada Hajnalka, 244
Lada Zsuzsanna, 243
Laki Balazs, 241
Lam Istvan, 241
Lang Alina, 245
Lazar Judit, 246
Lazar Kincsd, 247
Lekics Jozsef, 248
Lencsés Viktoria, 231
Lenkei Judit, 249
Lévai Nikoletta, 250
Lieber Nora, 251
Liptak Katalin, 252, 253
Lukovszki Livia, 254
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XXIX. OTDK - Kozgazdasdgtudomdnyi szekcid

M

Macsai Eva, 259
Majoros Viktoria, 255
Maké Janos, 256
Makranczi Andrea, 257
Magsoudi Ali, 258
Markus Monika, 260
Maité Tiinde, 261
Matics Attila, 221, 222
Megyesi Csaba Zoltan,
171
Mészaros Bianka, 263
Mezei Virag, 262
Miczinger Kinga Eva,
264
Mihajlov Bojan, 265
Mihalkovné Szakacs
Katalin, 266
Mihaly Laszlo, 267
Miklés Gabor, 268
Molnar Andras, 269
Molnar Andrea, 270
Molnar Anna, 271
Molnar Csilla, 272
Molnar Nikolett, 273
Molnar Tamas, 274
Monek Judit, 275
Mrazik Csilla, 276
Munkacsy Andras
Csaba, 277
Murancsik Erika Maria,
278
Murinké Szilvia, 279
Muzsnyai Marta, 280
Miinnich Zsofia, 281

N

Nadasi Levente, 293, 294
Nagy Adrienn, 282
Nagy Balint, 26

Nagy Dorottya, 283, 284
Nagy Edina Eszter, 285
Nagy Edit, 286, 287
Nagy Erzsébet Eva, 288
Nagy Eva Beatrix, 289
Nagy Judit, 290

Nagy Piroska, 205
Nagymaté Nora, 291
Naszados Péter, 292
Németh Balazs, 295
Németh Beata, 53
Németh Erzsébet, 53
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Németh Eszter Veronika,
296

Németh Istvan, 297

Németh Kornél, 109

Németh Laura, 298

Németh Ménika, 299

Németh Péter, 300

Németh Tamas Zoltan,
301

Néray Balint, 71

Nigicser Beata, 302

0,0

Olah Gabor, 303
Olah Zsolt, 124, 304
Olasz Orsolya, 42
Oravecz Ivett, 305
Orloczki Ménika, 204
Orosz Agnes, 307
Orosz Anna, 306

|

Padar Katalin, 138
Pajer Donat, 313
Pallagi Sandor, 308
Palmai Daniel, 314
Palnok Andrea, 315
Panacz Réka, 309
Pap Edina, 269
Papp Adrienn, 310
Papp Robert, 311
Parada Attila, 312
Pénzes Andras, 322
Perei Janos, 316
Pete Csilla, 317
Péterffy Réka, 323
Peto Ferenc, 318
Petrovics Maria, 319
Petrovics Petra, 284, 320,
321
Pintér Andras, 129
Pocsai Boglarka, 317
Pocsai Krisztina, 324
Pocsarovszky Karoly,
325, 326, 327
Poesz Attila, 328
Pokornyik Norbert, 329
Potvorszki Gabor, 330
Prihoda Emese, 331
Pulinka Agnes, 332
Piinkosd Judit, 236

R

Racz Georgina, 334
Rakovszky Gergely
Istvan, 265
Rauch Edina, 333
Reichardt Péter, 244
Rémi Beata, 335
Répasi Anita, 336
Répasi Erika, 337
Réthi Gabor, 338
Réti Hajnalka, 339
Rittgasszer Imola, 340
Roik Zsanett, 138
Rombhalmi Aniko, 341
Rényai Balazs, 342
Roth Daniel, 343

S

Safar Simon, 344
Safrany David, 345
Sandor Adrienn, 346
Sandor Monika, 347
Sayed-Mohammed
Eszter, 348
Schnierer Katalin, 116
Schulz Gabor, 42
Seres Gyula, 349
Simon Gyongyi, 350
Simon Julia, 351
Sipos Laszlo, 352
Sipos Norbert, 353
Solczi Levente, 354
Soltész Angéla, 355
Somogyi Gergely, 356
Somogyi Ildiké, 357
Sooky Renata, 358
So6s Gabor Daniel, 359
Séreg Adam, 360
Spilak Olivér Janos, 361
Spilak Viktor, 362
Springel Katalin, 363
Svoob Agnes, 364

Sz

Szabé6 Andrea, 25
Szabo Balazs, 325, 326
Szabo Ernd, 365
Szabo6 Gabor, 244
Szabé Ibolya, 121
Szabo Istvan, 228
Szabo Katalin, 367
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Szabé Kinga, 368
Szabo Maria, 280
Szab6 Mariann, 369
Szab6 Ménika, 370
Szab6 Renata Anett, 371
Szabé Sandor, 308
Szaboé-Hevér Judit, 366
Szadai Krisztian, 372
Szakacs Orsolya, 373
Szakacs Szilard, 374
Szakal Gyongy, 375
Szalai Balint, 23
Szaniszlo Ildiko, 376
Szantai Eva, 377
Szathmary Borbala, 287
Szécsi Nora, 381
Szelestey Nora, 378
Szendré Zsolt, 379
Szepesi Gyongyi, 380
Szilagyi Gergd, 382
Szilagyiné Nagy
Alexandra Nikoletta,
383
Szilvasi Dora, 384
Szima Adam, 385
Szlatarovics Laszlo, 82
Szlovik Georgina, 386
Szmolka Alexa, 387
Szontagh Csaba Arpad,
265
Sz6llési Néra Adrienn,
389
Szollosi Szilvia, 388
Szunomar Agost, 390
Szutorisz Gabor Balazs,
325, 326
Sziics Andrea, 391
Sziics Attila, 392
Sziics Katalin, 393

T

Takacs Emese
Zsuzsanna, 394

Takacs Klara Piroska,
395

Tari Szabolcs, 178

Tarr Sandor Gyorgy, 418

Tarré Adrienn, 396

Taskoé Adrienn, 397

Tatay Viola, 398

Téglasi Endre, 399

Timké Diana Mercédesz,
400

Tébi Agnes Eva, 402

Taébi Evelin, 403

Tobi Istvan, 404

Toplak Ildiké, 401

Téth Agnes, 46

Toth Andras, 405

Toth Balazs, 406

Téth Balazs Istvan, 407

Téth Gabriella, 408

Toth Hajnalka, 409

Téth Katalin, 410

Téth Laura, 350

Toth Melinda Judit, 411

Téth Ménika, 412

Toth Orsolya, 413

Toth Renata, 414

Toth Timea, 415

Toth Veronika, 416

Toéth Zsuzsanna, 417

Torok Orsolya, 203

Toéros David, 418

Trajer Attila, 303

Trohak Livia, 419

Turcsanyi Timea, 420

Turoéczi Ildiké, 189

U,U

Udvari Beata, 421
Urban Andras, 422
Urban Anna, 423
Urban Erika, 424
Urban Judit, 423

v

Valyi-Nagy Tamas, 436
Varaga Alexandra, 258

Varaljai Gyorgy Tamas,
437

Varga Krisztian, 425

Varga Marton, 344, 426

Varga Melinda, 427

Varga Tamas, 428

Varga Viktor, 429

Varga Vivien, 430

Vargha Gyorgy
Domokos, 431

Vas Zsofia Boglarka, 433

Vass Veronika, 432

Vasvari Tamas, 434

Vatamany Bella, 435

Vazsita Judit, 347

Végh Klaudia Katalin,
439

Végh Marcell Zoltan, 395

Veisz Andras, 386

Vereckey Rita Viktoria,
438

Villas Gergé, 319

Vitéz Nora, 368

Vizner Alexandra, 440

Vona Maté, 441

Volgyesi Judit Gabriella,
442

W

Weber Erika, 443
Weiner Janos, 65, 444

/

Zador Edina Nikolett,
445
Zam Andrea, 446
Zavecz Szilvia, 447
Zborai Marta, 448
Zimanyi Rébert G., 323
Zoltan Tamas, 422, 449
Zubor Gabor, 450

Zs
Zsiros Robert, 312
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A KONFERENCIA SZERVEZOI

Dr. Lang Eszter egyetemi docens
Dr. Berde Csaba egyetemi tandr
Dr. Tikasz Ildiké Edit egyetemi adjunktus
Dr. Széllosi Laszlé egyetemi tandrsegéd
Daréczi Katalin egyetemi tandrsegéd
Troén Zsuzsanna egyetemi tandrsegéd
Gergely Eva PhD-hallgato

Baranyai Maria osztdlyvezetd
Kovacs Zsuzsa iigyintézd
Szabé Péterné kollégiumigazgato
Dr. Fiirjné Radi Katalin kozpontvezets
Dr.Szabados Gyorgy egetemi tandrsegéd

Pierog Anita DE AVK HOK-elnik
Szilagyi Agnes DE KTK HOK-alelnik

A szervezésben kozremiikodo hallgatok:

Agotai Gabriella Hubay Dénes Nagy Lilla
Boda Agnes llés Katalin Oczella Csaba
Csaszar Adrienn Joni Mikl6s Pilfy Eva
David Péter Juhasz Roland Pépai Gréta
Denes Tiinde Juhos Ferenc Papp Gabor
Dobos Addm Kénya Laszl6 Papp Tibor
Docsa Gébor Katona Istvdn Pataki Péter
Dublinszki Pél Kenéz Norbert Puskas Istvan
Erd6s Zsuzsa Kollos Mikl6s Putérik Péter
Ferencz Déniel Krucs6 Bélint Ricz Adam

Fiilop Attila Marton Andras Szabadfalvi Mérton
Gali Zoltan Mezei Péter Szabé Ibolya
Gebri Laszl6 Molnér Veronika Szekacs Miklos
Gombos Virag Moskovits Péter T6th Laszlo
GOcze Balazs Nagy Bence Valé Tibor
Gyiire Erika Nagy Gébor Varga Csaba
Herczeg Zsuzsa Nagy Judit Varsanyi Zsolt

Z. Nagy Gabor



A KONFERENCIA KIEMELT TAMOGATOI
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A KONFERENCIA TAMOGATOI

Agrargazdasag Kft.
Agroinform Kiad6 és Nyomda Kft.
Akadémiai Kiad6
AVE Asvanyviz
Center-Print Nyomda
CTS Informatika Kft
DE AVK Hallgat6i Onkormanyzat
Egri Csillagok Szovetkezet
Eszak-Alf6ldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
Gallicoop Zrt.
Hajdd-Volan Zrt.
Hortobagyi Ludtenyésztd Zrt.
Magyar Mezdgazdasag Kft.
Master Good Kft.
Mezbgazda Kiad6
Mezbgazdasdgi és Vidékfejlesztési Hivatal Hajdui-Bihar Megyei Kirendeltség
Morgan Stanley
Pélétransz Kft.

Pro Scientia Aranyérmesek Tarsasidga
Sport Hotel
Szaktudds Kiad6 Haz Zrt.
Syngenta Novényvédelmi Kft.

Vidék Hangja Magazin

Koszonjiik tdimogatdinknak a konferencia megszervezéséhez nyujtott segitségiiket,
valamint a felajanlott kiilondijakat!
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